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Su hasabat Merkezi Aziya yurtlarynyr durmus-ykdysady &slisine tdjirgilik dal guramalaryf gosandyna baha bermage
bagyslanyar. Gozlegde TDG ykdysadyyetifi gatnasyjylary, jemgyyetgilik ahmiyetli hyzmatlary Gpjtin edijiler, dowletin
hyzmatdaslary, yerli 6susifi subyektleri, amaly bilermenlik cesmeleri we ilatdan hem-de sebitlerden gaydyan aragatnasygy
gegirijiler hokmiinde seredilyar. Adatga doly hasaba alynmayan gosant gérniislerine ayratyn {ins berilydr: TDG-nyf dolandyrysyn
hiline, maya goyum gursawyna, hususy sektoryn &silisine, gowsak toparlar tgin pasgelgiliklerifi azalmagyna we yerli bilelesiklerin
durnuklylygyna tasiri. Hasabat Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyn difie taslamalary yerine yetirijiler we hyzmat Upjiin edijiler
bolman, eysem 6siisifi méhim gesmesi bolup duryandygyny gorkezyar. Olar is orunlaryny déredyar, serisdeleri gekyar we
paylayar, gowsak toparlara kdmek edyar, ¢dzgltleri islap tayyarlamaga we olaryfi monitoringine gatnasyar, yerli baslangyglary
Osduryar, telekegiligi goldayar hem-de gursawy adamlar, bilelesikler we isewrlik Ggin has durnukly, aydyn we amatly etmége
yardam beryar.

Hasabatyri esasynda Gazagystan, Gyrgyzystan, Tajigistan, Tirkmenistan we Ozbegistan boyunca statistikany, mysallary,
bilermenlerifi bahalaryny we gosant modellerinify gérnislerini birlesdiryan sebitleyin jemleme duryar. Gézleg mukdar
maglumatlary we hil usullaryny utgasdyryar hem-de maglumat toplumlarynyn ¢akliligi we tapawutlary sebapli gontiden-
goni deriesdirme gecirmezden, TDG-nyr gosandyny birndge dlgegde: institusional, ykdysady, durmus, dolandyrys we tema
Olgeglerinde gorkezyar. TDG tarapyndan doredilyan ¢ozgitlerini 6zboluslylygyna, innowasion hasiyetine, netijeliligine we
durnuklylygyna ayratyn Uns berilyar. Bu ¢ozgutler iri ddwlet we bazar maksatnamalaryny tamamlayjy ¢ceye we anyk ugurly is
modelleri hokmiinde, seyle hem déwletii, bazaryi we masgalanyn miimkingilikleri yeterlik bolmadyk yerlerde yiize gykyar.
Hasabat Merkezi Aziyanyn 6siisinde TDG-ny ornuna has takyk dislinmek isleyanlerifi ahlisi Ggin niyetlenendir: déwlet
edaralarynyn, rayat sektorynyn, 6siis boyunga hyzmatdaslaryn, isewlrligin wekilleri, ylmy isgéarler we gifl jemgyyetgilik Ggin.
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MINNETDARLYK BEYANY

Awtorlar topary Gazagystanyfi, Gyrgyzystanyf, Tajigistanyfi, Tirkmenistanyf we Ozbegistanyfi TDG
hem-de dowlet edaralarynyn wekillerine berlen maglumatlar we gézlege gosan gosandy Ugin guifiur
minnetdarlyk bildiryar.

ADALGALAR BOYUNGCA BELLIK

Merkezi Aziya yurtlarynyn kanungylygynda we is dolanysygynda rayat jemgyyetiniii guramagylykly
gornusleri Ggin dirli kesgitlemeler ulanylyar — hékiimete degisli bolmadyk guramalar (HDG), téjirgilik dal
guramalar (TDG), rayat jemgyyetiniii guramalary (RJG), dowlet dal tajirgilik dal guramalar (DNTG). Su
hasabatyi maksatlary Ugin «tajirgilik ddl guramalar» (TDG) ady saylanyp alyndy, sebabi ol Birlesen Milletler
Guramasynyi (BMG) statistika ulgamynda ulanylyar.

MAGLUMATLAR BOYUNGCA BELLIK

Su hasabatda ulanylyan mukdar maglumatlarynyn we amaly mysallaryn ¢cesmeleri Merkezi Aziya
yurtlarynda hasabatyn genesgi-awtorlary tarapyndan tayyarlanan yurt hasabatlarydyr:

A. GLADKIH, <ARGO» Rayat A. MAMBETOW, A. KURBANOWA,
jemgyyetini 6sdiirmek «Rayatlaryn gatnagsmagy»
assosiasiyasy, Almaty. j yetcilik .

Gazagystan yasy y Gyrgyzystan lemgyyetclik gaznasy

I H.RASULOWA, «Durnukly 8siis S. AGABALAYEW, «Keyik Okara»

P — Gcin baha bermek» jemgyyetgilik = jemgyyetgilik guramasy

i s guramasy . .
Tajigistan Tirkmenistan

N. KARlMBERDlY'EWA,
BN (Yuksalis» hereketi.

Ozbegistan



@ TDG Merkezi Aziyada:
w¥ OsUse gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

Rayat licin. Merkezi Aziyada TDG barada
28 fakt: is orunlary, salgytlar, ykdysadyyet,
hyzmatlar, adamlara komek we yurtlaryn osusi

TDG kopleng dife grant alyanlar ya-da ayry-ayry taslamalary yerine yetirijiler hdkmiinde kabul edilyar.
Emma Merkezi Aziya yurtlary boyunga maglumatlar has gifi hakyky yagdayy gorkezyar: TDG is orunlaryny
doredyar, salgyt toleyar, isewdrlikden harytlary we hyzmatlary satyn alyar, serisdeleri gekyar, gowsak
toparlara kdmek edyar, dowlet ¢ozgitlerinin kamillesdiriimegine gatnasyar we 6slis garelerini dowletin ya-
da bazaryn adaty mehanizmleri bilen gursap almak kyn bolan adamlara we sebitlere yetiryar.

Merkezi Aziyada JBGGular: pudagyn mécberi baradaky bahalandyrys suraty

Maglumatlar yurt materiallaryna we elyeterli san gorkezijilerine esaslanyan sebit boyunga ekspert
bahalandyrmasyny beyan edyar; gorkezijiler resmi jemlenen statistika hasaplanmayar

Bellige alnan i
5 Hereket edyén / 00 R Umumy maliye
.sJaBI:;GIaryn umumy isjeft isleyan I(sa%aarrlne)rln sany D@_} girdejileri /
y guramalar irle =T] dolanysygy

takmynan 193,4 miin yylda azyndan 4,2 mird USD
@ Dasary yurt tehniki kdmegi F Salgytlar we durmus Peydalanyjylaryni sany
/ grantlar atiyaglandyrys gatanclary
yylda takmynan 240 min USD ,
ja-da 6% yylda azyndan 200 min USD
1. Merkezi Aziyada TDG eyyam TDG is berijiler, salgyt toleyjiler, hyzmat Gpjln edijiler,
ykdysadyyetin we 6siis ulgamynyn dowletin hyzmatdaslary, yerli 6slisifi gatnasyjylary we
pudagyna owriildi. rayatlardan hem-de sebitlerden gaydyan aragatnasygyn

gesmesi bolup duryar.

2. Gazagystanda isjen HDG-lerif sany 2024-nji yylyn ahyryna cenli Gazagystanda 17 964 isjen
18 mune golay. HDG bardy. Bu sebitde hakyky isleyan guramalaryn if uly

we resmilesdirilen toplumlarynyn biridir.

3. Gazagystanyh TDG-leri 98 miifie 2024-nji yylda sektorda 98 mirie golay adam isledi; bu
golay is ornuny iipjiin edyar. yokary bilim (takmynan 88 miifi) we lomay séwda (95
mun) yaly pudaklar bilen defiesdirerlikdir. Bu zdhmet
bazarynyn doly bahaly bdlegidir.

4. Gazagystanyn TDG-lerinin zéhmet Seyle z&hmet haky mogberi sektoryn masgalalaryn
haky gaznasy 374,1 mird tenge girdejisini, sarp edijilik islegini we sosial, bilermenlik, bilim
toweregi boldy (773,1 min ABS dollary). hem-de hyzmat ugurlarynda hiindrmenlerifi is Gpjungiligini
goldayandygyny ariladyar.
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Gazagystanyn TDG-lerinde uly
meyletingilik serisdesi bar -
107 mun adam.

Gazagystanda dowlet sosial zakazy
arkaly 33,6 mird tenge (69,9 min
ABS dollary) 2 167 taslama amala

asyryldy.

Gazagystanda TDG gatnasmagyndaky
yorite sosial hyzmatlar takmynan
45-55 mird tenge

(91,7-114,6 min ABS dollary) diylip
bahalandyrylyar.

Gyrgyzystanyn TDG-leri
24 munden gowrak is ornuny
doretdi.

Gyrgyzystanyn isjenn TDG-leri byujete

1,3 mird soma golay (14,9 min ABS

dollaryna golay) téledi.

Gyrgyzystanyh TDG-lerinif JIO-4
gosandy suw Uipjlingiliginin hem-
de sungat, gliymenje we dyng alys

sektorlarynyn gosandyndan yokarydyr.

Gyrgyzystanyn TDG-leri 2024-nji
yylda 53 mlrd som (609,2 min ABS
dollaryna golay) maliyelesdiris ¢cekdi,
su gozlegde bahalandyrylyan gosant
beryan maksatlayyn topar bolsa 14,2
mird som (161,7 min ABS dollaryna
golay) boldy.

Gyrgyzystanyin TDG-leri difie dasary
yurt grantlaryna bagly daldir.

Gyrgyzystanyn TDG-lerinin kici we
orta biznesin 6stisine gosandy
917 min som (10,5 min ABS
dollaryna golay) boldy.

TDG Merkezi Aziyada: ,:

Oslise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

Tolegli isgarler bilen bilelikde bu sektoryn isine gatnasyan
200 minden gowrak adamdyr. TDG-nif gosandy
hemiselik is Upjungiliginden has gindir.

Bu TDG-nin déwlet sosial syyasatynyn yerine yetirilisine
eyyam girizilendigini we adamlar hem-de bilelesikler
bilen aragatnasyk zerur bolan yerlerde déwlete hyzmat
bermage kdmek edyandigini gérkezyar.

Bu mogberifi 60%-den gowragy byujetden
maliyelesdirilyar: déwlet jemgyyetgcilik ahmiyetli
hyzmatlary bermek tigin TDG-nifi miimkingiliklerini eyyam
ulanyar.

Bu ylmy we tehniki is (28 mif adam) hem-de maglumat
we aragatnasyk (39 miin adam) yaly pudaklar bilen
denesdirerlikdir. TDG-nif ortaga aylygy yurt boyuncga
ortaga 36 047 soma (414 ABS dollary) garsy 27 605 som
(317 ABS dollary) boldy.

Bu patent esasynda salgydyn yyllyk girdejileri bilen
denesdirerlik we yer salgydynyn mégberine yakyndyr.
TDG dine serigdeleri gekman, pul serisdelerini byujete
hem gaytaryar.

Defiesdirmek {igin: TDG-nif JIO-déki payy 0,67%, suw
Upjlngiligi - 0,23%, sungat, gliymenje we dyng alys —

0,49%. Bu TDG gosandyny ykdysady taydan diignikli

edyar.

Bu maliye girdejileri zahmet haklaryna, hyzmatlara, satyn
alyslara, adamlara goldawa we yerli ykdysady isjerilige
owrdlyar.

14,2 mird som (161,7 min ABS dollaryna golay) girdejinir
icinde: hemayatkarlik kdomegi we sadakalar 8,3 mird som
(95,4 min ABS dollaryna golay) ya-da 59%, dasary yurt
tehniki kdmegi we grantlar — 2,7 mird som (30,5 min ABS
dollaryna golay) ya-da 19%, byujet goldawy - 0,2 mird
som (1,8 min ABS dollaryna golay) ya-da 1% boldy.

Bu ¢ykdajylar yerli ykdysadyyete — myhmanhanalara,
ulag kompaniyalaryna, gaphanalara, jay kireyine, iymit
Upjungiligine, enjam Upjun edijilere we kigi hem orta
biznesin beyleki subyektlerine gidyar.
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TDG Merkezi Aziyada:

Ozbegistanda 10,8 miinden
gowrak TDG hasaba alyndy.

Ozbegistanyii TDG sektorlarynda 77
munden gowrak adam isleyr.

Ozbegistanyn TDG sektorlarynyni
2024-niji yyldaky umumy pul girdejileri
34,35 trin sum boldy (2,8 mird ABS
dollaryna golay).

Soniky 7 yylda Ozbegistan rayat
jemgyyeti institutlaryny goldamak
ticin 718 mlrd sum (60 min ABS
dollaryna golay) boliip berdi.

Tajigistanda 1 700 jemgyyetcilik
guramasy we 411 sahamc¢a hem-de
wekilhana hasaba alyndy.

Téjigistanyn TDG-lary Milli 6suis
genesinifi yanyndaky 14 pudagara is
toparyna gatnasyar.

Tajigistanyn 69 guramadan ybarat
TDG saylamasynyii yylda 250 mun
adamy bahbit goriija owrlilyar.

Tajigistanyn 69 TDG boyunga
saylamasy 53,3 min somoni

(6 min ABS dollaryna golay)
dolanysygy we 4 min somoni

toweregi salgyt, yagny 440 miinn ABS
dollaryndan gowrak mogberi gorkezdi.

Tirkmenistanda resmi taydan 138
jemgyyetcilik guramasy hasaba alyndy
we olaryn hemmesi hereket edyéan
hasaplanyar.

Oslise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

2025-niji yylyn 1-nji yanwaryna g¢enli 10 823 TDG (DNTG)
hasaba alyndy, bolimgeler we wekilhanalar bilen birlikde
sektorda 11,6 miniden gowrak gurama bar.

2024-nji yylda sektorda 77 535 adam isledi, olaryr 31
740-sy ayal ya-da 40,9%. Bu zahmet bazarynyf gornikli
bolegidir.

Bu maliye girdejileri zahmet haklaryna, hyzmatlara, satyn
alyslara, adamlara goldawa we yerli ykdysady isjerilige
owrllyar.

Bu ddéwletin TDG arkaly 6slis meselelerini ¢ozyandiginin
gin gerimli subutnamasydyr.

Statistik gorlinyanlik ¢akli bolsa-da, bu sektoryn
institusional gerimini gorkezyar.

Bu rayat sektorynyn dife taslamalara dal, strategiki
meyilnamalasdyrmaga, monitoringe we ¢ozgutleri
tayyarlamaga hem gosulandygyny anladyar.

Bu tutus sektor dél-de, maglumat yygnap bolan
guramalaryn difie bir bolegidir. Gorkeziji sektoryn isjen
bdleginifi gursaw gerimini gorkezyar, yéne TDG-nyn ahli
gosandyny doly agyp gérkezmeyar.

Dasarky serisdelere baglylyk bar bolsa-da, TDG grantlary
we taslamalary yurdun igcinde zadhmet haklaryna,
hyzmatlara, satyn alyslara we byujet girdejilerine éwiryar.

Sebit lgin bu seyrek mysaldyr: hasaba alnan tutus
sektor bir wagtyn 6ziinde isleydn we hasabat beryan
hasaplanyar.
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24.
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26.

27.

28.

Tiirkmenistanda TDG mayyplygy bolan
400-den gowrak adama is beryr.

2024-niji yylda Tiirkmenistanda 1,2
mIn ABS dollary téweregi mégberde
22 grant taslamasy amala asyryldy.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG
déwlete «goriinmeyan» meseleleri
gormage kémek edyar.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG
yerlerdaki pasgelgilikleri azaltmak
arkaly maya goyum gursawyny
gowulandyryar.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG o6slisi
uzakdaky sebitlere we getlesdirilen
toparlara «yetirmek» wezipesini yerine
yetiryar.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG
tarapyndan jemgyyetgcilik monitoringi
déwletin we jemgyyetin serisdelerini
tygsytlamaga komek edyar, olaryni
ulanylysynyn anyklygyny we
netijeliligini gliyclendiryar.

TDG Merkezi Aziyada: ,:

Oslise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

Korler we kerler jemgyyetiniri okuw-0nilimgilik kdrhanalary
is Upjlngiligini we zdhmet reabilitasiyasyny Upjin edyar.
Bu TDG-nyn sosial we ykdysady meselani bir wagtda
¢ozyandiginifi mysalydyr.

Bu jemgyyetgilik guramalarynyn taslama isjefiliginin
mo&him olgenip bolyan goérkezijisidir.

Monitoring, jemgyyetgilik geriesleri, is toparlary,
maslahatlagmalar we bahbit gordijiler bilen is arkaly
TDG hyzmatlardaky nasazlyklary, rayatlar we telekegiler
Ugin pasgelgilikleri, infrastruktura we ¢ézgutlerin yerine
yetirilisi bilen bagly meseleleri ylize ¢ykaryar.

TDG hyzmatlary, infrastrukturany, maglumata elyeterliligi,
ilatyn basarnyklaryny we ¢ozgltleriri aydyfilygyny
gowulandyrmaga kémek edeninde, yerli gursawy
isewdlrlik, maya goyumlar we 6zbasdak is Upjlngiligi tgin
has 6ninden gaklanyp bolyan edyar.

TDG adamlar we sebitler bilen isleyar, uzak yerlerde sosial
goldawyn if gif territorial gursawyny we anyklygyny Upjin
etmekde déwlet edaralaryna yardam beryar. Adaty dowlet
ya-da bazar mehanizmlerinifi yetmegi kyn bolan toparlar:
gowsak toparlar, uzakdaky bilelesikler, mayyplygy bolan
adamlar, krizis yagdayyndaky masgalalar, ndsaglar, yaslar,
ayallar we yerli baslangyglardyr.

Hyzmatlaryn, satyn alyslarynf, derman Upjungiliginin,
infrastruktura taslamalarynyn we sosial maksatnamalaryn
monitoringi yalfiyslyklary, aydyn dal we netijesiz
¢ozgutleriir ylize gykarmaga kdmek edyar.
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Gysgaltmalaryn we sertli belgilerin sanawy

Gysgaltmalar

CAF Charities Aid Foundation.

HSE HSE University.

ICNL International Center for Not-for-
Profit Law / Tajirgilik dal hukuk
boyunga halkara merkez.

OECD Ykdysady hyzmatdaslyk we 6sls
guramasy.

UNDP United Nations Development Pro-
gramme / BMG-niti Osiis maksat-
namasy.

JIO jemi igerki 6nuim.

JGY jemi gosulan gymmat.

GCE gaytadan dikeldilyan energiya
gesmeleri.

DUKH déwlet tarapyndan kepillendirilen
hukuk kdmegi.

DSG Dowlet salgyt gullugy.

DSZ déwlet sosial zakazy.

SOl Syyasaty 6sdiirmek instituty.

HG halkara guramalar.

KOB kigi we orta biznes.

KOE kigi we orta karhanalar.

YOD yerli 6z-6zufi dolandyrys.

TDG

DNTG

KHN

HDG
MST

RJG

YDGI

BMG

BMG
MHU

IBMSSK
DOSM
YES
MA

DOM

AJ
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tajircilik dal guramalar.

doéwlet dal tajirgilik dal guramalar
(Ozbegistanda resmi ulanylyan
adalga).

kadalasdyryjy hukuk namalary.

hokimete degisli bolmadyk gu-
ramalar.

milli statistika komiteti.

rayat jemgyyetinin guramalary.
ykdysady is gornuslerinifn umumy

klassifikatory.

Birlesen Milletler Guramasy.

BMG-nin Milli hasaplar ulgamy.

ilkinji bejeris-sanitariya komegi.

durmus-ykdysady Osuis maksat-
namasy.

yasayys jay eyelerinif sereketi.

Merkezi Aziya
Durnukly 6stis maksatlary.

adatdan dasary yagdaylar.



Sertli belgiler

Sebit

Merkezi Aziya yurtlary
TDG sektory

Hasaba alnan
guramalar

Hereket edyén
guramalar

Isjen isleydn
guramalar

TDG-ny# bahbit

gordjileri

TDG-nynh gosandy

Institusional gosant

Dolandyrys gosandy

Tertipnama isi arkaly
ykdysady gosant

Durmus gosandy

Tema gosandy

Gosandyn hil
hasiyetnamalary

TDG Merkezi Aziyada: ,';
dsiise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk s

Merkezi Aziya.

Gazagystan, Gyrgyzystan, Tajigistan, Tirkmenistan, Ozbegistan.

su hasabatyn ¢aklerinde seredilyan tajirgilik dal guramalaryn jemi.

hakyky isjerligine garamazdan resmi hukuk derejesi bolan guramalar.

is alyp baryan we/ya-da hasabat beryan guramalar.

yzygiderli is alyp baryan we seljermanin is toplumyna girizilen TDG.

TDG-nyn isinden goni kdmek, hyzmat ya-da peyda alyanlar.

TDG-nyn 6slse institusional, dolandyrys, ykdysady, durmus,
tema we hil gosandy.

TDG-nyn ykdysadyyet sektory hékmiinde gosandy: is Upjingiligi, zahmet
haky, salgytlar, maliye akymlary, satyn alyslar, gosulan gymmat.

TDG-nyn déwlet syyasaty sikline, ¢ozgltlerin bilermenlik seljermesine,
monitoringe, jemgyyetgcilik gdzeggiligine we gaydyan aragatnasygy
yetirmage gatnasmagy.

TDG-nyn telekeciligi, 6zbasdak is tpjungiligini, ykdysady basarnyklary,
infrastrukturany we yerli ykdysadyyeti 6sdiirmage gosandy.

gowsak toparlar igin hyzmatlar, kémek, utgasdyryjy goldaw we elyeterlilik
pasgelciliklerini azaltmak.

TDG-nyn ayratyn ugurlar boyunga gosandy: saglygy gorayys, bilim
we basarnyklary 6sdirmek, gender we durmus integrasiyasy, adalata
elyeterlilik, ekologiya, garyplyga garsy gores, yerli 6sls, yaslar we
medeniyet.

Ozboluslylyk, innowasionlyk, netijelilik, durnuklylyk we dslsi uzakdaky
bilelesiklere, cetlesdirilen hem-de gowsak toparlara «yetirmek» wezipesi.
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Gysgaca mazmun

Gozleg Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyi durmus-ykdysady 6sisifi durnukly gatnasyjysy bolup
duryandygyny gorkezyar. Gazagystanda 2024-nji yylyfi ahyryna ¢enli maglumatlar binyadynda 17
964 isjen HDG gorkezildi, sektorda 97 758 adam isledi, seyle hem 107 mir meyletingi hasaba alyndy.
Gyrgyzystanda TDG isine 34 682 adam gatnasyar, sol sanda 24 414 isgar, 4 857 dasarky bilelikde isleyan
we 5 411 meyletingi/tdlegsiz isgar. Ozbegistanda 10 823 DNTG hasaba alyndy, sektorda bolsa 70 miifiden
gowrak adam isleyar. Tajigistanda 1 700 jemgyyetcilik guramasy we 411 sahamga hem-de wekilhana
hasaba alyndy, Turkmenistanda bolsa 138 jemgyyetgilik guramasy hereket edyar, olaryri hemmesi isleyan
we hasabat beryan hasaplanyar. Bu maglumatlar sebitde TDG sektorynyn dlgenip bolyan institusional
gerime eyedigini we ykdysadyyetin, durmus infrastrukturasynyn hem-de 6slis ulgamynyn méhiim bolegi
hokmiinde seredilmelidigini gorkezyar.

Sebitleyin derejede TDG gosandynyn birndge gérnisi has aydyn goriinyar. Birinjiden, bu institusional
gosantdyr: is orunlary, zdhmet haky gaznasy, salgyt we sosial tolegler, maliye akymlary, harytlaryn we
hyzmatlaryf satyn alynmagy, JIO-a gosant. I gérkezme mysal Gyrgyzystanda yiize gykyar: 2024-nji yylda
isjen isleyan TDG 10,56 mird somdan gowrak (120 min ABS dollaryndan gowrak) jemi gosulan gymmat
déretdi, bu yurdur JIO-nifi 0,67%-ine defdir, byujete 1,3 mird soma golay (15 min ABS dollaryna golay)
toledi, sektoryrh umumy maliye girdejileri 53 mird soma golay (610 min ABS dollaryna golay) boldy, su
g06zlegde bahalandyrylyan gosant berydan maksatlayyn topar boyunga bolsa 14,2 mird som (161,7 min ABS
dollaryna golay) boldy. Ozbegistanda DNTG sektorynyf 2024-nji yyldaky pul girdejilerinifi umumy mécberi
34 350,3 mird sum (2,8 mird ABS dollary) boldy, sofiky yedi yylda rayat jemgyyeti institutlaryny goldamak
Ugin dowlet byujetinden 718 mird sum (60 min ABS dollaryna golay) boliinip berildi. Gazagystanda dowlet
sosial zakazy arkaly 2024-nji yylda 33,6 mird tenge (70 min ABS dollaryna golay) 2 167 taslama amala
asyryldy. Tajigistanda 69 RJG boyunga saylama 53,3 min somoni (6 min ABS dollaryna golay) dolanysygy
we 4 min somona golay (440 miii ABS dollaryndan gowrak) salgydy gorkezdi, Tlirkmenistanda bolsa
2024-nji yylda 22 grant taslamasy amala asyryldy, TDG yanyndaky kdrhanalar mayyplygy bolan 400-den
gowrak adamy is bilen Upjln edyar.

Ikinjiden, hasabat TDG-nyn dolandyrysyn hiline, maya goyum gursawyna we hususy sektoryn

Oslis sertlerine gosandyny gorkezyar. TDG difie hyzmat bermeyar, olar dowlet ¢ézgltlerini ara alyp
maslahatlasmak sikline, jemgyyetgilik monitoringine, 6zgertmelerin bilermenlik goldawyna gatnasyar,
ilatdan gaydyan aragatnasygy dowlete yetiryar we yerlerde diizedisleri hem-de Uliytgetmeleri talap

edyan ulgamlayyn kyngylyklary ylize gykarmaga kdmek edyar. Tajigistanda TDG wekilleri Milli 6siis
genesinin yanyndaky 14 pudagara is toparyna gatnasyar. Gazagystanda TDG jemgyyetgilik gefieslerinin,
grant mehanizmlerinii we déwlet sosial zakazynyf ulgamyna girizildi. Ozbegistanda TDG goldawynyn
institusional infrastrukturasy DNTG portaly, jemgyyetgilik geriesleri, déwlet grantlary we sebit gaznalary
arkaly 6sddrilyar. Sol bir wagtda Ozbegistanyf mysaly sektoryf institusional dsiisinif onuf jemgyyetgilik
tarapyndan tanalmagyny 6z-6ziinden kepillendirmeyandigini gorkezyar: kabir rayatlar igin TDG-nyn
(DNTG) orny yeterlik derejede diisniikli dal. Gyrgyzystanda TDG 6zgertmelerini yerine yetiriliginin
monitoringine, jemgyyetgilik ahmiyetli hyzmatlary bermage we 6slis maksatnamalaryny isldp tayyarlamaga
gatnasyar. Seylelikde, TDG dine dowletirh hyzmatdaslary bolman, eysem telekegilik, maya goyumlar we
yerli 6slis Ugin has aydyn, 6ninden gaklanyp bolyan we 6zline gekiji gursawyrn moéhim bdlegi bolup ¢ykys
edyar.

Uglinjiden, gézleg TDG-nyf durmus, tema we hil gosandyny gérkezyar. Rayat sektorynyf guramalary
saglygy gorayys, bilim, durmus integrasiyasy, adalata elyeterlilik, ekologiya, yerli 6siis, garyplyga garsy
gores we telekegiligi 6sdiirmek ugurlarynda isleyar. Olaryrn gosandy difie gerimi bilen dal, hili bilen hem
mohlmdir. Hasabat TDG gosandynyii bas esasy hil hdsiyetnamasyny belleyar: 6zboluslylyk, innowasionlyk,
netijelilik, durnuklylyk we 0slisi kyn barylyan, getlesdirilen hem-de gowsak sebitlere we toparlara
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«yetirmek» ukyby. Hut su hasiyetler TDG-a masgala, dowlet ya-da bazar tarapyndan doly gursalyp
bilinmeyan meseleleri gdzmage, uzakdaky sebitler, gowsak we sany az toparlar bilen islemage, seyle

hem kdmegi we ¢ozglitleri adaty administratiw mehanizmler bilen gursap almak kyn bolanlara yetirméage
mumkingilik beryar. Sektoryf esasy ayratynlyklarynyn biri hem sundadyr: TDG difie hyzmatlary dal, eysem
sofra 6zgertmelere, hyzmatlara, yerli slise we dolandyrys tejribesine tasir edip biliek mesele ¢ozmegin
amaly modellerini déredyar.

Gozlegin wajyplygy birndge yagday bilen kesgitlenyar. Birinjiden, Merkezi Aziyada TDG-nyn gosandyny
dine taslamalar we grantlar arkaly dal, eysem ykdysadyyet, dolandyrys, hyzmatlaryn hili we yerli

Oslis arkaly bahalandyryan ulgamlayyn gozlegler 6ran az. Ikinjiden, sebitde TDG barada jemgyyetgilik
garaysy den dal: amaly peydanyn ykrar edilmegi bilen birlikde dasarky tasir, grantlara baglylyk we
sektoryn ikinji derejeli orny baradaky stereotipler saklanyp galyar. Bu TDG gosandyna baha bermek
boyunga jemgyyetcilik talapyny déredyar. Ugiinjiden, maya goyum gursawyna, sebitlerif durnuklylygyna,
dolandyrysyn hiline we pudagara hyzmatdaslyga Unsiin artyan hazirki déwriinde TDG-nyn dife sosial
ugra dal, eysem rayatlar, bilelesikler we telekegiler ligin pasgelgilikleri azaltmaga-da gosant gosyandygyny
gorkezmek ayratyn mohimdir. Bu bolsa TDG gosandyna baha bermek boyunga déwlet talapyny déredyar.
Seylelikde, hasabat amaly jemgyyetgilik we dowlet talapyna jogap beryar: TDG gosandyny goriinyan,
Olgenip bolyan we jemgyyet tarapyndan ykrar edilen etmek.

Sol bir wagtda hasabat subutnama binyadynyi ¢dklendirmelerini hem obyektiw gdrkezyar. Yurtlar boyunca
guramalaryn kesgitlemelerinde we gursawynda, statistikanyn dolulygynda, makroykdysady maglumatlaryn
elyeterliliginde we hil materiallarynyn ¢unlugynda méhiim tapawutlar bar. Guramalaryi hasaba alnysy,
ayry-ayry maliye akymlary, taslamalaryn, hyzmatlaryrn we bahbit goriijilerifi sany has gowy hasaba alynyar;
adamlaryn yagdayynda, durmus hilinde, is Upjlngiliginit derejesinde, netijelerint durnuklylygynda we déwlet
dolandyrys tejribesinde uzak mohletli Gytgesmeler bolsa has pes derejede gorkezilyar. Sonun ligin hasabat
yurtlarynl emeli simmetrik mukdar denesdirmesini gurmayar, eysem statistikany, mysallary, bilermen
bahalaryny we gosant modellerinifi gornislerini birlesdiryan sebitleyin jemleme usulyny ulanyar. Onun
0zboluslylygy hem sundadyr: bu Merkezi Aziya (igin TDG gosandyny bir wagtyn 6zlinde birndge 6lgegde —
institusional, ykdysady, dolandyrys, durmus we tema 6lgeglerinde beyan etmegin ilkinji synanysyklarynyn
biridir.

Esasy sebitleyin netije sundan ybarat: Merkezi Aziyada TDG durnukly 6slisift moéhim ¢esmesidir, emma
olaryfi gosandynyn milli maglumat ulgamlarynda goriinyan derejesi durli we kdpleng yeterlik dal. Bu
gosandy mundan beylak ykrar etmek Ugin is Upjungiliginin, maliye akymlarynyn, salgyt téleglerinin,
meyletin zahmetin, gosulan gymmatyn we tertipnama isinin netijelerinif has yzygiderli hasabyny ésdiirmek,
seyle hem agyk hasabatlylygy, defesdirip bolyan gorkezijileri we pudagara 6zara hereket mehanizmlerini
gliyglendirmek zerurdyr. Dowlet edaralary Ugin bu déwlet meyilnamalasdyrmasynyn netijeliligini
yokarlandyrmak maksady bilen TDG mimkingiliklerini hasaba almagyn mehanizmlerini mundan beylak
Osdiirmegin maksadalayykdygyny anladyar. TDG-nyn Ozleri igin — netijeleri resminamalasdyrmagy we
jemgyyetgilige hodirlemegi gliyglendirmek; 6slis boyunga hyzmatdaslar we gozleg guramalary gin bolsa
- baha bermek usullaryny we gosandy hasaba almagyn umumy sebitleyin standartlaryny goldamakdyr.
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Giris

Sonky onyyllyklarda tajirgilik dal guramalar Merkezi Aziya yurtlarynyn jemgyyetgilik, durmus we ykdysady
durmusynyn gornikli bélegine dwriildi. Olar sosial goldawdan, bilimden, saglygy gorayysdan we hukuklary
goramakdan baslap, ekologiya, yerli 6sus, telekegilik, yaslar syyasaty we rayatlaryn ¢dzgit kabul etmage
gatnasmagy yaly dirli ugurlarda isleyar. Sol bir wagtda sebitde TDG baradaky garayyslar defl dal: kabirleri
olary amaly kdmegiri we goragyn ¢esmesi, beylekiler jemgyyetcilik ahmiyetli meseleleri gézmekde
bilermenlik gesmesi we hyzmatdas hokmiinde goryar, jemgyyetgilik glrrininin bir bolegi bolsa TDG isini
hazirem dasarky tasir, grantlara baglylyk ya-da negatiw stereotipler bilen baglanysdyryar.

TDG-nyn toplanan is tejribesi indi olaryn barlygyny umumy ykrar etmekden, olaryfi nahili jemgyyetgilik
gymmatyny doredyandigine, haysy meseleleri gozméage komek edyandigine we olaryn gosandyny ¢dzgiit
kabul etmekde, statistikada hem-de 6siis baradaky jemgyyetgilik dlisiinjesinde nadip has gowy hasaba
alyp bolyandygyna has distinjeli baha bermdge ge¢cmage mimkingilik beryar.

Merkezi Aziya yurtlarynyn oslsine tajircilik dal guramalaryn gosandyna baha bermek bu sektory# isini
beyan etmek Ugin-de, onunf 6slis ulgamyndaky ornuna has takyk diistinmek lgin-de zerurdyr. TDG sosial,
ykdysady, hukuk, ekologik we dolandyrys meselelerini c6zmage gatnasyar, emma bu isifi netijeleri gin
jemgyyetcilik, isewirlik we déwlet institutlarynyn bir bolegi ligin kdpleng yeterlik derejede gériinmeyar.
Netijede, TDG gosandy ayry-ayry taslamalar, grant maliyelesdirmesi, kdpgllikleyin ¢areler ya-da belli
toparlar bilen is arkaly bdlekleyin kabul edilip bilyar, adamlar, bilelesikler we dolandyrys ulgamlary {gin
nahili Gytgesmelerin déredilyandigi barada bitewi diislinje kemala gelmeyar.

Sebitin kop yurtlarynda TDG resmi hukuk kanunylygyna eyedir: olar hasaba alnandyr, milli kanungylygyn
gaklerinde isleyar, hasabat beryar, taslamalary amala asyryar we dowlet edaralary bilen gatnasyk saklayar.
Emma sektoryn durnukly jemgyyetgilik ykrar edilmegi has gifi binyady talap edyar. Postsowet sertlerinde
TDG hemise jemgyyetgilik gurlusynyf adaty we dap bolan bdlegi hokmiinde kabul edilmeyar, sebabi
O0zbasdak rayat guramalary baradaky taryhy yat ¢aklidir, képgulikleyin hereketin kdp goérnusleri bolsa uzak
wagtlap dowlet ya-da déwletlesdirilen gurluslar bilen baglanysdyrylyp geldi. Sonufi tgin TDG-nyh dap
bolan kanunylygy hayal kemala gelyar we kop babatda jemgyyetifi olaryn glindelik durmusdaky amaly
peydasyny naderejede goéryandigine baglydyr.

TDG-nyn harizmatik kanunylygy olaryf jemgyyet we dowlet Gigin méhim meseleleri gdzmekdaki ahmiyetli
gosandynyn ykrar edilmegi bilen baglanysyklydyr. Ol sektoryn isi adamlara hakyky kdmek, hyzmatlaryn
Oslsi, hukuklaryn goralmagy we jemgyyetcilik ahmiyetli meseleleri gdzmage gatnasmak hokmiinde kabul
edilende ylize ¢ykyar. Bu yagdayda gosanda baha bermek jemgyyetgcilik ynamyny we institusional ykrar
edilmegi glyglendirmegin guralyna éwrdlyar. Ol TDG-nyn difie grant alyan guramalar daldigini gorkezmage
mimkingilik beryar. Olar 6stisde moéhiim rol oynayar: hyzmat beryar, is orunlaryny déredyar, salgyt toleyar,
serigdeleri gekyar, gowsak toparlary goldayar, ¢ozgutleri isldp tayyarlamaga gatnasyar, ilatdan gaydyan
aragatnasygy dowlete yetiryar, yerli baslangyglary 6sdiryar, maya goyumlar (gin has aydyn we 6zline
Gekiji gursawy kemala getiryar hem-de sosial we ykdysady meseleleri g6zmegin tdze gemelesmelerini
hodirleyar. Bu gosant nage diisnlkli bolsa, TDG, dowlet, isewdrlik, 6slis boyunga hyzmatdaslar we
jemgyyet arasynda konstruktiw 6zara hereket ligin songa kdp esas déreyar, Merkezi Aziya yurtlarynyn
rayatlary Ugin peyda hem songa artyar.

Sol bir wagtda Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyn jemgyyetgilik &hmiyeti difie olaryf kdémek bermek,
okatmak ya-da taslamalary yerine yetirmek ukyby bilen bagly daldir. Gosandyfi moéhim bdlegi TDG-
nyn resmi gozgutler bilen adamlaryn hakyky yasayys yagdayynyf arasyndaky aralygy azaltmagyndan
ybaratdyr. Bahbit gordijiler, yerli bilelesikler we sebitler bilen hemiselik aragatnasyk arkaly TDG
maksatnamalaryn yerine yetirilisindaki nasazlyklary beylekilerden ir goriip bilyar, getlesdirilen toparlary
ylze ¢ykaryar, ykdysady gatnasyjylaryn ylizbe-yliz bolyan administratiw pasgelgiliklerini kesgitleyar
we maksatnamalaryn yerli sertlerde amala asyrylysy barada dowlet edaralaryna maglumat beryér. Bu
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wezipede TDG yerli baslangyglaryn, hususy sektoryri we maya goyumlaryn osiisi ligin 6niinden gaklanyp
bolyan hem-de amatly aydyn gursawy déretmek boyunga maslahatlar arkaly ¢sis ligin has amatly sertlerifi
kemala gelmegine yardam edyar, dowlet ¢dzgutlerinif bilermenlik goldawyny, aydyrilygyf yokarlanmagyny
we netijeli yerine yetirilmegini Upjlin edyan jemgyyetgilik mehanizmini doéredyar.

Merkezi Aziya yurtlary Ugin bu wezipe ayratyn ahmiyete eyedir. Sebitde TDG sektory birmerizes daldir:
hukuk gérnisleri, adalgalar, dowlet bilen 6zara hereket modelleri, maliyelesdiris gesmeleri, maglumatlaryn
acyklyk derejesi we mukdar taydan baha bermek mimkingilikleri tapawutlanyar. Kabir yurtlarda TDG-

nyn gosandy is Upjlngiligi, maliye akymlary we statistika arkaly has gowy goriinyar; beylekilerde bolsa
dowlet maksatnamalaryna, bilermenlik meydangalaryna, sosial hyzmatlara, jemgyyetgilik monitoringine
ya-da kyn barylyan toparlar bilen ise gatnasmak arkaly yiize gykyar. Sonun Ugin sebitleyin hasabat yurt
materiallarynyfi mehaniki birlesdiriimegi daldir. Onufl wezipesi umumy kanunalayyklyklary we tapawutlary
ylze gykarmak, TDG gosandynyfi esasy gornislerini gorkezmek hem-de bu gosandyn haysy boleklerinir
eyyam Olgenip bilinyandigini, haysysynyn bolsa has ésen subutnama binyadyny talap edyandigini
kesgitlemekdir.

Su hasabatyn maksady — Merkezi Aziya yurtlarynyn durmus-ykdysady 6stisine TDG-nyn gosandyna
baha bermekdir. Bu baha olaryn ykdysadyyetii gatnasyjylary, jemgyyetcilik &hmiyetli hyzmatlary

Upjlin edijiler, dowletin hyzmatdaslary, yerli 6slisifi subyektleri, amaly bilermenlik gesmeleri, ilatdan

we sebitlerden gaydyan aragatnasygy gecirijiler, seyle hem maya goyum gursawynyn we hususy
sektoryn Osiis sertleriniin gowulanmagyna yardam beryan aktorlar hokmiinde ornuny 6z icine alyar. Ikinji
derejeli maksat — Merkezi Aziyanyn 5 yurdundan TDG-nyn arasynda, sol sanda gosanda baha bermek
ulgamynda, tejribe alysmak ligin gosmaca miimkingilikleri doretmek, seyle hem bu bahalandyrmany
jemlemek we netijeliligini yokarlandyrmak uigin gorkezijiler platformasyny (ulgamyny) islap
tayyarlamakdyr.

Bar bolan hasap ulgamlarynyn doly gérkezmeyan gosant gorniislerine ayratyn tns berilyar: bahbit
gorujilerin yagdayyndaky Uytgesmeler, hyzmatlara elyeterliligin gowulanmagy, jemgyyetgilik gatnasygynyn
gliyglenmegi, gowsaklygyn azalmagy, ykdysady mimkingiliklerifi 6stisi we yerlerdaki ¢ézgutlerify hilinif
yokarlanmagy.

Hasabat yurt materiallaryna, gosmaga mukdar bahalandyrmasyna, kabinet seljermesine, Ustiinlik
wakalaryna, fokus-toparlaryf maglumatlaryna, s6hbetdesliklere we elyeterli resmi gesmelere dayanyar.
Seyle gemelesme institusional gorkezijileri, pudaklayyn mysallary, gosandyn hil hasiyetnamalaryny we
sebitleyin jemlemani utgasdyrmaga mimkingilik beryéar. Sol bir wagtda hasabat subutnama binyadynyn
caklendirmelerini goz 6nlinde tutyar: yurtlar boyunga maglumatlar dolulygy, defiesdirip bolyandygy,
déwdrleri, guramalary gursawy we maglumatlaryn agylys derejesi boyunga tapawutlanyar. Sonun Ggin
seljerme yurtlaryn emeli simmetrik defiesdirmesini gurmaga galysmayar, eysem TDG gosandynyf dirli milli
sertlerde nahili ylze gykyandygyny gorkezyar.

Gozlegin esasy logikasy TDG peyda getiryarmi we haysy taslamalary amala asyryar diyen soragdan,
olaryn isi netijesinde hut namelerifi lytgeyandigi baradaky soraga gegmekden ybaratdyr. Seyle gegis
ykdysady Oslis wezipeleri Ggin hem ayratyn méhiimdir. Dowlet lgin ol syyasatyn yerine yetirilisinini

hilini yokarlandyrmakda we sebitlerifi 6siis pasgelgiliklerini azaltmakda TDG-nyf hyzmatdas hokmiinde
mumkingiliklerini has gowy gérmage kdmek edyar. Isewdlrlik we hususy sektor lgin — TDG-nyn difie sosial
aragylar bolman, eysem esasan hem yerli derejede has 6ninden gaklanyp bolyan, durnukly we 6ziine gekiji
isewdlrlik gursawyny kemala getirmegifi gatnasyjylary bolup biljekdigine diisinmage mimkingilik beryar.
Jemgyyet Ugin bolsa sektor adamlara, masgalalara, bilelesiklere we sebit yurtlaryna nahili amaly peyda
déredyandigini gorkezyar.
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1. Edebiyata syn

1.1. Kanunylyk nazaryyeti we TDG gosandynyn ykrar edilmegi
meselesi

Tajirgilik dal guramalar baradaky edebiyat TDG-nif dslise gosandy baradaky edebiyatdan ep-esli

gindir. Gozleglerin koplsi hukuk gursawyna, rayat ginisligine, TDG bilen dowletifi gatnasyklaryna,
jemgyyetgilik gatnasygyna, ynama we sektorynh umumy yagdayyna gonukdirilyar. Munun tersine, TDG-

nin ykdysadyyetde, durmus ulgamynda, dolandyrysda we yasayys hilinde nameleri Gytgedyandigine
ulgamlayyn jogap beryan nesirler has seyrek dus gelyar. Bu bosluk dife Merkezi Aziya tgin dal, halkara
edebiyat i¢in hem hasiyetlidir: rayat jemgyyeti barada uly maglumat toplumy bolan yerlerde-de onun
Oslise gosandy kopleng doly analitiki syn hékmiinde dal-de, gytaklayyn, bélekleyin ya-da ayratyn mysallar
arkaly gorkezilyar [3], [5], [9], [15].

Bu boslugy yenip gegmek Ugin if netijeli nazary esas kanunylyk nazaryyetidir. Klassiki Weber dabinde
kanunylyk aktoryn hereket etmage hukugynyn ykrar edilmegi bilen baglanysykly bolup, li¢ esasa - dap
bolan, harizmatik we kanuny-ratsional esaslara dayanyar [1]. Guramagylyk nazaryyetinde kanunylyk

has gift manyda disundirilyar: guramanyn islenyan, yerlikli we jemgyyetde paylasylyan kadalara hem-

de garasmalara layyk hokmiinde kabul edilmegi [2]. TDG seljermesi lgin bu olaryn gosandy baradaky
soragyh dife maksatnamalaryf netijeliligi dal, eysem dowletif, jemgyyetin, isewdlrligifi we dslis boyunga
hyzmatdaslaryn TDG-ni 6slsin yerlikli we gymmatly gatnasyjysy diyip ndme Ugin kabul edyandigi baradaky
soragdygyny anladyar. Sonun ligin TDG gosandy baradaky ¢ekisme olaryn ykrar edilmegi, ynam we
jemgyyetgilik peydalylygy baradaky gekisme bilen berk baglanysyklydyr [1], [2].

TDG babatda kanunylyk nazaryyeti ayratyn mohimdir, sebabi resmi taydan bar bolmaga hukuk durnukly
jemgyyetgilik ykraryny kepillendirmeyar. TDG-nifi hasabatlylygy baradaky edebiyatda TDG-nin bir

wagtda doéwletin, 0slis boyunga hyzmatdaslaryn, bahbit gorijilerinh we jemgyyetini garasmalaryna jogap
bermelidigi, hasabatlylyk baradaky disunjelerifi bolsa TDG-lerifi 6zlinde-de, gyzyklanyan taraplarda-da
bolekleyin we 6zara doly sazlasdyrylmadyk yagdayda galyandygy birndce gezek nygtalyar [10]. Patrik
Kilbinif isleri hem TDG-nifi kanunylygynyn difie hukuk taydan hasaba alynmak ya-da bahbitleri wekilgilik
etmek bilen ¢caklenmeyandigini gdrkezyar; ol guramanyn gymmatlyklaryna we guramanyfi kimifi bahbidine
hereket edyan bolsa, solaryn éniindaki hasabatlylyk mehanizmlerine dayanyar [11], [12]. Seylelikde, TDG
gosandy difie netijelerin toplumy hokmiinde dal, olaryn gifi manydaky kanunylygyny kemala getiryédn esasy
mehanizmlerifl biri hokmunde seredilmelidir.

1.2. TDG gosandyny olcemek: statistiki goriinyanlik we usulyyet
caklendirmeleri

Halkara edebiyatda téjirgilik dal sektoryn statistiki gériinyanligi meselesi méhiim orun eyeleyar. BMG-nin
milli hasaplar ulgamynda tajirgilik dal guramalar boyunga gollanma TDG-nifi ayratyn we ahmiyetli sektor
hékmiinde ayratyn statistik hasaba alys talap edyéndigini kesgitledi [3]. Téjirgilik dal we olara yakyn
institutlar hem-de meyletingilik isi boyunga tédzelenen kémekgi hasap rayat jemgyyetini resmi ykdysady
statistikada has goriinyan etmek maksady bilen bu ugry 6sdiryér [4]. Lester Salamon we kardeslerinin
deniesdirme gozlegleri, seyle hem J. Keysinifi syny esasy meselanin sektoryn yoklugynda dal-de, onun
Olgeglerini, gurlusyny we gosandyny 6lgemek Ugin bitewi halkara defiesdirilydn maglumat binyadynyf hem-
de ylalagykly usulyyetin yokdugyndadygyny gorkezyar [6], [7]. Seylelikde, TDG gosandyny 6lgemek olaryn
institusional gortinyanliginifi we ykrar edilmeginifi sertine dwrdlyar.

Edebiyatyn ayratyn bdlegi TDG-nin tasirini 6lgemage bagyslanyp, munufi nahili gylsyrymlydygyny

gOrkezyar. Tasire baha bermek baradaky edebiyatda TDG-ni tagallalary we derrew goriinyan mukdar
netijeleri (inputs we outputs), mysal igin taslamalaryni, okadylan adamlaryn, kémek alanlaryfi ya-da
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maliyelesdiris mogberlerinif sany arkaly bahalandyrmagyn has afisatdygy nygtalyar. Emma bahbit
goruijilerin yagdayyndaky Uytgesmeler we uzak mdhletli tasir (outcomes we impact), yagny adamlaryn,
bilelesiklerif we institutlaryfh durmusyndaky durnukly tytgesmeler arkaly baha bermek has kyn bolyar
[8]. Tasire baha bermek uzak mohletli Gytgesmeleriit TDG-nif anyk hereketleri bilen baglanysygyny
subut etmek meselesi, seyle hem dirli guramalaryn we platformalaryf maglumatlarynyn defesdirip
bolmayandygy sebapli gylsyrymlasyar [8], [10]. Rayat jemgyyeti we Gslis boyuncga yurtara deriesdirme
seljermesine esaslanyan edebiyat hem gozleggilerif kdpleng 6lgegin berk gelmegi bilen hakyky syyasat
Ugin ahmiyetliligin arasynda saylamaga mejbur bolyandygyny gorkezyar: elyeterli maglumatlar adatga
sektoryn gift we uzak moéhletli gosandy barada ynamly netije gykarmak gin yeterlik bolmayar [9]. Sonun
Ucin TDG gosandyna gonuden-goni mukdar taydan baha bermek synanysyklary seyrek galyar, cekisme
bolsa kdpleng olaryi jemgyyetgilik tasirinden guramalaryn igerki netijeliligine slysyar [8]-[10].

1.3. TDG institusional aktor hokmiinde: rayat ginisligi,
dolandyrysyn hasabatlylygy we 6slis sertleri

Mohlm nazary mesele TDG-ni difie hyzmat Upjln edijiler dal, institusional gursawy Uytgedip bilyan aktorlar
hokmiinde hem gdrmek zerurlygy bilen baglydyr. K. Herrold we H. Abu-Assinifi isi difie sosial hyzmatlary
bermage gonikdirilen TDG-lerih hem belli sertlerde gatnagsmak meydangalaryny déretmek, rayatlar bilen
Ozara hereket etmek we yerli amallary Giytgetmek arkaly has gifi institusional we jemgyyetgilik netijelerine
yardam edip bilyandigini gérkezyar [13]. Bu su gozleg Ugin ayratyn méhimdir, sebabi «hyzmat» bilen
«jemgyyetcilik roluny» berk garsy goymakdan gaga durmaga mimkingilik beryar. TDG-nin 6slise gosandy
gornlsi boyunga hyzmat héasiyetli, emma netijeleri boyunga institusional bolup biler: bilimleriri toplanmagy,
standartlaryn yayramagy, kdmek tejribelerinifi lytgemegi we 61 «goriinmeyan» meseleleriri jemgyyetgilik
hem-de dolandyrys giin tertibine girizilmegi arkaly [13], [15].

Seyle gemelesme TDG-nif ykdysady tasirleri baradaky soragy has gifh goymaga mimkingilik beryar. TDG-
nin isewrlik gursawyna we maya goyum klimatyna tasiri adatga gytaklayyn, emma institusional taydan
ahmiyetli hasiyete eyedir. Butindlinya banky maya goyum klimatyny isewdrliginh we maya goyumlaryn ahli
omdrlik sikline tasir edyan hukuk, diizglinlesdiriji, administratiw we institusional pasgelgciliklerif jeminin
Usti bilen kesgitleyar [24]. Bu nukdaynazardan hyzmatlara elyeterlilik pasgelgiliklerini, infrastruktura
yetmezgiliklerini, maksatnamalaryn yerine yetirilisindaki meseleleri, basarnyk yetmezgiligini we maglumat
densizligini ylize gykarmaga kémek edyan TDG difie durmus ulgamyna dal, hususy sektoryn 6slsi lgin has
ondnden gaklanyp bolyan gursawy kemala getirmdge hem gosant gosyar. OECD bolsa ynamy, aydynlygy
we hasabatlylygy uzak mohletli maya, ykdysady 6silis we maliye durnuklylygy Ugin sertler bilen goni
baglanysdyryar [26]. TDG telekegiligi 6sdlirmage, startaplary goldamaga, telekegileriih miimkingiliklerini
yokarlandyrmaga we dowlet byujetine diisyan yiiki azaltmaga gatnasyanlar, seyle hem isewdrlik bilen
jemgyyetcilik glin tertibinin arasynda aragylar hokmiinde beyan edilyar [15], [17].

Rayat ginisligi baradaky edebiyat hem bu netijani gliyglendiryar. UNDP we ICNL materiallarynda rayat
gatnasygyna amatly gursawyn difie gatnasmak hukugyny durmusa gegirmek lgin sert bolman, eysem
sosial jebisligiit we durnukly 6slsifi hereketlendirijisi bolup duryandygy nygtalyar [5]. Bu TDG-nir
gosandyny difie hyzmatlaryf goni berilmegi bilen ¢aklendirip bolmayandygyny afiladyar. Ol gatnasmak
kanallaryny, jemgyyetgilik gaydyan aragatnasygyny, 6z-6z0ni guramagy, raydaslygy we ynamy kemala
getirmek yaly has gin tasirleri hem 6z i¢ine alyar. Su nukdaynazardan TDG masgala, ddwlet we bazardan
dasarda yerlesyan, emma bu Ug ugra-da tasir edyan ayratyn institut hokminde gykys edyar [5], [6].

Sunun bilen baglylykda edebiyatyn bir bolegi TDG-ni difie hyzmat Upjlin edijiler ya-da rayat

ginisliginin gatnasyjylary hokmiinde dal, eysem ekspert-sosial monitoring ulgamynyf gosmagca bdlegi,
yagny parlament, kazyyet ya-da administratiw gozeggiligifi netijeliligini gliyglendiryan resmi dal
denlagramlasdyryjy mehanizm hékmiinde hem gérmage mimkingilik beryar. Glrriifh gaydyan aragatnasygy
yetirmek, reformalary ara alyp maslahatlasmaga gatnasmak we déwlet tarapyndan kabul edilyan
¢ozgltlerin anyklygyny yokarlandyrmak barada baryar. OECD agyk hokliimeti we rayat gatnasygyny
aydynlygy, hasabatlylygy we ¢6zglt kabul etmekdaki gatnasygynyn hilini gliyclendirmek bilen, Bitindlinya
banky bolsa reformalaryn yerine yetirilisinif hilini gowulandyrmak, hasabatlylygy gliyglendirmek we yerli
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¢Ozgutleri durnukly jemgyyetgilik netijelerine gegirmek bilen baglanysdyryar [25], [27]. Bu manyda TDG
dolandyrysy adamlaryn, sebitlerii we ykdysady aktorlaryfi hakyky zerurlyklaryna has duygur edyan
institusional gursawyn bir bdlegi hékmiinde garalyp bilner.

Bu babatda britan tejribesi gérkezme berijidir: sektoryn kanunylygy meselesi Angliya we Uels boyunca
Charity Commission atly garassyz diizglinlesdirijinifi isi arkaly institutlasdyrylandyr. Kanun Komissiyanyn
maksatlarynyh arasynda hayyr-sahawat guramalaryna jemgyyetgilik ynamyny we ynamlylygyny
artdyrmagy, jemgyyetcilik peydasy (public benefit) talaby baradaky diistinjani 6sdiirmegi, howandarlaryn
borg¢laryny berjay etmegine, hayyr-sahawat serisdelerinin netijeli ulanylmagyna we guramalaryn 6sis
boyunga hyzmatdaslaryn, bahbit gorujilerih hem-de gif jemgyyetgiligifi 6nlindaki hasabatlylygynyn
gliyclendiriimegine yardam etmegi goni berkidyar [20]. 2024-2029-njy yyllar {i¢in strategiyasynda
Komissiya maksadyny hayyr-sahawat guramalarynyn doly Oslip bilydn adalatly, deflagramly we
garassyz diizglinlesdirme ulgamyny kemala getirmek hokmiinde kesgitleyar we seyle modelifi sektoryn
durnuklylygynyr dayanjy bolan jemgyyetgilik ynamyny goldayandygyny nygtayar [21]. Bu modeliii
amaly tarapy hem mohimdir: Komissiya hayyr-sahawat guramalarynyn agyk reyestrini yoredyar, sektor
boyunga agyk maglumatlaryn glindelik goglirmesini beryar we yyllyk hasabatlylygy standartlasdyryar,
jemgyyet, gozleggiler we dowlet isgarleri licin defiesdirilydn maglumatlaryn toplumyny gineldyar [28], [30].
Kanunylygy glyclendirmegifh gosmaga elementi howandarlardan guramanyn 6z maksatlaryny jemgyyetgilik
peydasy ugin nahili durmusa gecirendigini her yyl disiindirmegi talap etmek arkaly doredilyar, yagny
guramanyn hukuk derejesi jemgyyetgilik 6niinde beyan edilyan netije bilen baglanysdyrylyar [31]. Seyle-
de britan modeli TDG-nin reformalary ara alyp maslahatlasmakdaky umumy ykrar edilen roluny inkar
etmeyar: Komissiyanyn gollanmasy hayyr-sahawat guramalarynyfi 6z hayyr-sahawat maksatlaryna hyzmat
edyan we kanunyh gaklerinde amala asyrylyan yagdayynda jemgyyetgilik gekismelerine gatnasmaga
haklydygyny g6z onlinde tutyar [22]. 2025-nji yylyn «Hayyr-sahawata jemgyyetgilik ynamy» atly yzygiderli
g0zlegi Angliyada we Uelsde hayyr-sahawat guramalaryna ynam derejesinifi durnukly yokarydygyny,
diizglnlesdirijinin bardygyny we onufi roluny bilmegin bolsa sektora ynamlylygy giyglendiryandigini
gorkezyar [29]. Seylelikde, britan tejribesi TDG-nif kanunylygynyn difie olaryn 6z netijeleri arkaly dal,
garassyz duizglinlesdirme, agyk maglumatlar, standartlasdyrylan hasabatlylyk, jemgyyetgilik gatnasygynyn
disnikli kadalary we jemgyyetgilik ynamynyn yzygiderli 6lgenmegi arkaly hem glyglenip bilyandigini
gorkezyar. Analitiki taydan bu Merkezi Aziya yurtlary lg¢in ayratyn moéhimdir: Komissiya TDG gosandyny
doly tasir bahalandyrmasy manysynda dlgemeyar, emma sektoryn gosandy statistiki taydan disniiksiz,
guramalaryn harizmatik kanunylygy bolsa gowsak bolup galmaz yaly dlgenip bilijilik, defesdirilijilik we ynam
infrastrukturasy doredyar.

1.4. Merkezi Aziyada TDG: ol¢ceg yetmezgiligi we kanunylygy
guyclendirmek wezipeleri

Merkezi Aziya kontekstinde seyle garayys ayratyn ahmiyetlidir. Mysal Ugin, Gyrgyzystanda TDG esasan
kanuny-ratsional kanunylyga eye, dap bolan we harizmatik kanunylyk bolsa has gowsak yiize gykyar [15].
TDG gosandy barada hakyky, ulgamlayyn we diisnuikli maglumatlaryn yoklugy miflere, ynamsyzlyga we
sektoryn «zyyanly» roly baradaky ayyplamalara esas déredyar [15]. Basgaga aydylanda, yerli kontekstde
gosandy bahalandyrmak meselesi difie akademiki mesele dal, eysem sektoryn jemgyyetgilik taydan ykrar
edilmegi meselesidir. Sonun tgin Weberifi kanunylyk nazaryyeti su gozlegif nazary esasy hokmiinde
ulanylyar: subut edilen gosant TDG-nin harizmatik kanunylygyny giiyglendirip, wagtyn ge¢gmegi bilen olaryn
ykrar edilmeginifi has durnukly dép bolan esasyny hem doredip biler [15].

Rayat jemgyyetinii we TDG-nin Merkezi Aziya yurtlarynyn 0slsine gosandy barada nesirler 6rén azdyr.
Edebiyat esasy Unsi sektoryn yagdayyna, jemgyyetin TDG-ni kabul edisine we ¢dzgit kabul etmek
proseslerine gatnagmak mimkingiliklerine beryar [16]. Halkara edebiyat rayat jemgyyeti guramalarynyn
garyplygy azaltmakdaky we 6slisdaki uzak moéhletli gosandyny gowsak beyan edyar, emma indikatorlary
saylamagyn kyngylyklary we kép mukdar bahalandyrmalarynyfi JIO gérkezijileri bilen ¢aklenyéandigi barada
aydyar [16]. Seylelikde, merkezi aziya konteksti tigin TDG gosandyny Glgemek meselesi ayratyn yitidir:
sektor bar, isleyar we Oslise tasir edyar, yone ony beyan etmegin dili institusional we statistiki taydan
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yeterlik derejede 6smedik. Sol bir wagtda resmi kopgllikleyin habar beris serisdeleri TDG-ni mahabat
girdejilerinii gesmesi hokmiinde gortip, olaryn tajirgilik dal hasiyetini insden dusiryar.

Deflesdirme post-sowet empirikasy kanunylyk nazaryyetinifi ulanylysynyf subutlaryny Ustiini yetiryar. Mysal
Ucin, SIRKON hazirki wagtda TDG gosandy baradaky glirriififi has toplumlayyn carguwa tarap hereket
edyandigini gorkezyar: sektoryn taryhyndan we onufi hiindrlesmeginden - TDG-nin (ytgesmelerini aktory
hékmiind&ki ornuna, jemgyyetcilik pikirine, hayyr-sahawat medeniyetine we hatda JIO-3 gosandyna cenli
[17]. Hasabatda sektoryn hilindrlesmeginifi onun tasirinin esasy igerki faktoryna éwrilendigi, bilermenligin,
infrastrukturanyn we téze hiinar rollarynyn toplanmagynyn TDG-nin jemgyyetgilik we institusional
ahmiyetini gineldendigi nygtalyar [17]. Seyle-de bu yerde-de TDG gosandy statistiki, ekspert we mysal
subutnamalarynyn utgasmasy arkaly beyan edilyar. Bu halkara edebiyatyn esasy netijesini tassyklayar: TDG
gosandy difie boélekleyin 6lgenip bilydr we sonun ligin kop 6lgegli cemelesmani talap edyar [7], [8], [17].

Ahyrynda, edebiyat syny TDG kanunylygynyn méhim bdleginif olaryf gosandynyn jemgyyetgilikde
gOzlegler rayat jemgyyetine difie guramalaryf sany boyunga dal, adamlaryf kémek, meyletingilik, sadaka
we jemgyyetgilik gatnasygynyn amallaryna naderejede gosulyandygy boyunga hem baha berilmelidigini
gorkezyar [6], [14], [18], [19]. Emma bu goézlegler TDG-nif 6slise hut gosandyny dél-de, has kdp «gursawy»
we «rayat isjenliginif gerimini» beyan edyar. Sonun Ugin olar kontekst hokmiinde m&éhimdir, yone TDG-nif
yasayys hiline, sosial meselelerifi ¢ozlilmegine we institusional Uytgesmelere tasirinif seljermesini galsyp
bilmeyar [6], [14], [18], [19].

Seylelikde, edebiyat syny birndge netija getiryar.

Birinjiden, TDG gosandy baradaky mesele sektoryr yagdayy we rayat gifisligi baradaky meseleden has
gowsak dwrenilendir.

Ikinjiden, kanunylyk nazaryyeti gosant, ynam, ykrar edilmek we jemgyyetgcilik taydan yerliklilik temalaryny
birlesdirmek Ugin in logiki we subut edilen esas beryar.

Uctlinjiden, statistiki hasaba alysyf halkara standartlary we kdmekgi statistiki hasaplar TDG-nifi ornuna
dislinmek Ugin zerur, emma yeterlik dal binyady déredyar: olar sektory goriinyan edyar, yéne onufi sosial
we institusional tasirini doly agyp gorkezmeyar.

Dérdlinjiden, edebiyat TDG gosandyna difie dar manydaky sosial netijeler arkaly dal, eysem dolandyrysyn
hasabatlylygyny we uygunlasyjylygyny yokarlandyrmakdaky, rayatlar we telekegiler {igin institusional
pasgelgilikleri azaltmakdaky, seyle hem hususy sektor we maya goyumlar Ugin has aydyf hem 6niinden
gaklanyp bolyan gursawy déretmekdaki roly arkaly baha berilmelidigini has yzygiderli gorkezyar.

Béasinjiden, jemgyyetgilik ykrary 6z-6zlinden diisniikli bolmadyk gegis kontekstlerinde gosandy
bahalandyrmak bir wagtda analitiki, dolandyrys wezipesi we TDG-nifl zerur harizmatik kanunylygyny kemala
getirmek wezipesi bolup duryar.

Sonuni lgin Merkezi Aziya yurtlary (icin esasy wezipe difie sektory beyan etmek dal-de, TDG gosandyny

Olgenip bilyan, diisnikli we jemgyyetgilik taydan dhmiyetli edyan baha beris ulgamyny isldp tayyarlamakdyr
[11-[5], 101, [15]-[171.
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2. Usulyyet cemelesmesi we seljermanin
caklendirmeleri

2.1. Gozlegin umumy logikasy

Gozleg TDG-ni gosandy bir wagtda birnage 6lgegde ylize ¢ykyan 6zbasdak 0slis gatnasyjylary hokmiinde
kabul etmekden ugur aldy. Bir tarapdan, TDG ykdysadyyetifi bir bolegidir: is orunlaryny doredyar, zahmet
hakyny toleyar, serisdeleri cekyar, salgyt toleyar, harytlary we hyzmatlary satyn alyar. Beyleki tarapdan,
olaryf ahmiyeti tertipnama isi bilen baglydyr: hyzmat bermek, gowsak toparlar bilen islemek, dowlet
reformalaryny islap tayyarlamaga we monitoringine gatnasmak, yerli baslangyclary 6sdiirmek, sosial
integrasiya, hukuklary goramak we bahbit gorduijilerin ykdysady mimkingiliklerini goldamak.

Sunun bilen baglylykda g6zleg TDG gosandyna birndge 6zara baglanysykly blok arkaly seretdi: sektoryn
ykdysadyyete institusional gosandy; TDG-nir yurdur 6siis ekoulgamyndaky roly; sosial gosant; tertipnama
isi arkaly ykdysady gosant; dolandyrys, maya goyum gursawy we hususy sektoryn &siis sertleri bilen
baglanysykly gosant; seyle hem gosandyn hil hasiyetnamalary.

TDG-nin 6sus sertlerini gowulandyrmakdaky gosandy ayratyn ahmiyete eyedir. Ol reformalaryn

yerine yetirilisi we ¢dzgutlerifi durmusa gegirilisi prosesinde meseleleri ylize gykarmak, hyzmatlary we
maksatnamalary kamillesdirmage gatnasmak, yerli baslangyglary 6sdiirmek, adamlaryf we telekegilerin
maglumatlara, hyzmatlara, hukuk goragyna we ykdysady miimkingiliklere elyeterliligini gifieltmek arkaly
ylze gykyar. Bu gosant kdpleng goni ykdysady gorkezijilerde gériinmeyar, emma has amatly, aydyn we
onidnden gaklanyp bolyan gursawy doretmage tasir edyar.

Seljermanin obyekti tajirgilik dal hukuk derejesi bolan resmi hasaba alnan guramalaryn ahlisi dal-de, ilkinji
nobatda jemgyyetgilik peydaly 6nimi déredyan we durmus-ykdysady 6slise gatnasyan TDG boldy. Sonun
Ucin syyasy partiyalar, dini guramalar, kardesler arkalasyklary, yasayys jay eyelerinifi sereketleri we kanuny
taydan téjirgilik dal bolup bilse-de, su gbzlegin esasy mazmunyna degisli bolmadyk beyleki guramagylyk
gornusleri seljermanin ¢aginden gykaryldy ya-da yurt materiallarynda ayratyn goérkezildi.

Gozlege isewdrlik assosiasiyalary we tajirgilik guramalarynyn pudaklayyn birlesikleri hem girizilmedi. Bu
dizimler Merkezi Aziya yurtlarynyn ahlisinde gifiden gorkezilyar we, slibhesiz, hususy sektoryf dsisine
uly gosant gosyar. Emma olaryn isi beyleki institusional logika eyeryar we su hasabatyn saylanan fokusa -
TDG-nifl jemgyyetgilik peydaly we sosial 6siis gosandyna - degisli daldir.

2.2. Maglumat yygnamagyn usullary we cesmeleri

Go6zleg mukdar we hil seljermesini utgasdyryan garysyk usula esaslanyar. Mukdarlayyn bolek TDG-laryn
ykdysadyyetifi gatnasyjylary hokmiinde institusional gosandyna baha bermek Ugin ulanyldy: is Upjlingiligi,
zahmet haky, salgyt we durmus télegleri, maliye girdejileri, harytlaryn we hyzmatlaryn satyn alynmagy,
jemi gosulan gymmada gosant we maglumatlar bar bolan yagdayynda beyleki gorkezijiler. Hil taydan bdlek
TDG-laryn 6siisdaki ornuny, olaryn dowlet bilen 6zara gatnasyklaryny, tertipnamalayyn isinifi durmus

we ykdysady tasirini, seyle hem bahbit gorujiler, hyzmatlar, bilelesikler we dolandyrys tejribesi igin ylize
¢ykyan Uytgesmeleri seljermek Ugin ulanyldy.

Maglumat binyadynyfi esasyny Gazagystan, Gyrgyzystan, Téjigistan, Tirkmenistan we Ozbegistan
boyunga yurt hasabatlary, kabinet seljermesinifi materiallary, Ustinlikli tejribe mysallary, fokus-topar
cekismelerinifi we s6hbetdesliklerifi maglumatlary, seyle hem sebitifi yurtlary boyunca elyeterli resmi
statistiki, salgyt, byujet we administratiw maglumatlar diizdi. Mukdarlayyn maglumatlar yeterlik bolmadyk
ya-da denesdirip bolmayan yagdaylarda seljerme TDG-laryn gosandynyn hasiyetini we jemgyyetgilik
ahmiyetini gorkezmage miimkingilik beryan hil materiallaryna, bilermenleriri bahalaryna, tejribelerin
beyanyna we mysallara esaslandy.

Yurt gdzleglerinde ilkinji hil maglumatlary fokus-topar gekismeleri we yarym gurlusly séhbetdeslikler arkaly
yygnaldy. Gatnasyijylar isjert TDG-laryn, dowlet edaralarynyn, yerli 6z-6zUni dolandyrys edaralarynyn,
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bilermenler jemgyyetgiliginifi, hyzmatdas guramalaryf hem-de degisli ugurlarda TDG-laryn isi barada
habarly beyleki gatnasyjylaryf wekillerinden ybarat boldy. Respondentleri saylap almak tétanleyin daldi,
bilermenlik hasiyetine eye boldy hem-de amaly tejribesi, tassyklanan netijeleri we TDG-laryn isini, seyle
hem sol isifi netijesinde ylize gykyan lytgesmeleri beyan edip bilmek ukyby bolan guramalara hem-de
gatnasyjylara gonukdirildi.

Ikinji derejeli mukdarlayyn maglumatlar esasan kabinet seljermesi arkaly yygnaldy. Maglumat gesmeleri
hokmiinde déwlet hasaba alys edaralary, statistika edaralary, salgyt edaralary, agyk byujet maglumatlary,
TDG-lara yoritelesdirilen portallar, pudaklayyn maglumat binyatlary we guramalaryfi jemlenen
hasabatlylygy ¢ykys edip bildi. Mimkin boldugyca TDG-laryn is berijiler, salgyt toleyjiler, hyzmat dnddrijiler,
serisdeleri alyjylar we «gaytadan paylayjylar», harytlaryn we hyzmatlaryn sarp edijileri, seyle hem déwlet
we yerli maksatnamalara gatnasyjylar hékmiinde gosandyny hasiyetlendiryan gorkezijiler seljerildi.

2.3. Analitiki cemelesme

Gozlegin seljeris gemelesmesi isii beyanyndan gosanda baha bermage gegmaége esaslandy. Carelerin,
taslamalaryn, nesirlerifi ya-da gatnasyjylaryfl sany baslangy¢ derejedaki maglumat hékmiinde kabul edildi,
emma esasy lns TDG-laryn haysy wezipeleri yerine yetiryandigine, haysy toparlaryn goldaw alyandygyna,
haysy pasgelgiliklerifi azaldylyandygyna, haysy ¢ozgutlerif liytgedilyandigine, haysy serisdelerin
gekilyandigine we tejribanifi haysy elementlerinif berkidilip ya-da gifeldilip bilinjekdigine gonukdirildi.

Mazmun taydan seljerme (¢ derejani 6z igine aldy.

Sektoryn esasy hasaba alnysy: hasaba alnan, hereket edyan we isjef guramalaryn sany; is Upjlngiligi;
zahmet haky gaznasy; salgytlar; maliye girdejileri; maliyelesdiris gesmeleri; meyletingilik we bahbit
gordjilerin sany.

Funksional gosant: hyzmatlaryn berilmegi; gowsak toparlar bilen islemek; 6zgertmeleri islap tayyarlamaga
gatnasmak; maksatnamalaryn we hyzmatlaryf yerine yetirilisini gowulandyrmaga gatnasmak; telekegiligi
we ykdysady basarnyklary 6sdiirmek; jemgyyetgilik monitoringi; serisdeleri gekmek; meyletingilik; durmus
telekegiligi we yerli baslangyglar.

Netijeler we tasir: hyzmatlara elyeterliligini lytgemegi; gowsaklygyn azalmagy; is Gpjlngiliginif we
girdejilerin yokarlanmagy; durmus hilinifi gowulanmagy; institusional liytgesmeler; maksatnamalaryn we
¢ozgutlerin yerine yetirilisinii gowulanmagy; telekegilik we yerli ykdysady isjenlik igin sertlerifi dsdirilmedgi,
seyle hem taslamalar tamamlanandan soni netijelerifi durnuklylygy.

TDG-laryn gosandynyn hil hasiyetnamalaryna ayratyn {ins berildi: 6zboluslylyga, innowasionlyga,
netijelilige, durnuklylyga we &stisi kyn barylyan, getlesdirilen hem-de gowsak toparlara we sebitlere
«yetirmek» wezipesine. Bu hasiyetnamalar, esasan-da mukdarlayyn baha berme netijanin ahli jemgyyetgilik
gymmatyny gdrkezmeyan yagdaylarynda, TDG-laryrn gosandynyn hasiyetini beyan etmek Ugin ulanyldy.
Olar TDG-laryn dar ya-da kyn barylyan toparlar Uigin haysy ¢ozglitleri doredyandigini, haysy taze
cemelesmeleri ornasdyryandygyny, ¢akli serisdeleri nahili ulanyandygyny, haysy tejribelerin syyasatda ya-
da hyzmatlarda berkidilip bilinjekdigini, seyle hem adaty mehanizmler arkaly gursap almak has kyn bolan
adamlara we sebitlere goldawyn nahili yetirilyandigini gérkezmage mimkingilik berdi.

2.4. Uytgesmeler nazaryyetinin elementleri

Gozleg su Uytgesmeler nazaryyetine dayanyar: déwlet, isewrlik, 0slis boyunga hyzmatdaslar we jemgyyet
tarapyndan TDG gosandyna has aydyn dislinmek difie sektor bilen hyzmatdaslygyn gifielmegine dal,
eysem onun jemgyyetgilik ykrarynyfi we kanunylygynyn gliyglenmegine hem yardam edip biler. TDG
gosandy has goriinyan we subutnamalara dayanyan bolanda, déwlet edaralary bu sektory hyzmatlary
yerine yetirmekde, reformalary ara alyp maslahatlasmakda, jemgyyetgilik monitoringinde, yerli 0slisde we
gowsak toparlar bilen islemekde hyzmatdas hokmiinde has gowy goryar.
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Bu logika TDG gosandyna baha bermegifi difie gozleg dal, amaly dhmiyetinih hem bardygyny g6z
onunde tutyar. Déwlet edaralary TDG-nifi hyzmatdas hokmiinde gosandyny we mimkingiliklerini has
gowy gorse, olaryn tejribesini déwlet maksatnamalaryny we hyzmatlaryny meyillesdirmekde, yerine
yetirmekde we bahalandyrmakda ulanmak Ugin has kdp esas alyar. TDG-lerifi 6zleri igin bu netijeleri has
gowy resminamalasdyrmaga, hasabatlylygy gliyglendirmage we 6z islerinifi jemgyyetgilik gymmatyny
gorkezmage héwes doredyar.

Surat 1. Uytgesmeler nazaryyeti

EGER ONDA

HAS ULY TASIRI

YETIRER

Merkezi Aziya
yurtlarynyn
sazlasykly we
durnukly 6slsine.

JBGGun gosandy . 5
déwlete, hususy kop taraplayyn

sektora we hyzmatdaslyk Ggin
jemgyyete diisniikli sertler 6sus alar,
bolsa,

2.5. Netijeleri duslindirmek gemelesmesi

Netijeleri dislindirmek sebitleyin sintez usulyna dayandy. Hasabat ahli yurtlary islendik baha bilen
birmerizes ¢yzgy boyunga goérkezmage galysmayar. TDG gosandy dirli yurtlarda dirli kanallar arkaly

ylze gykyar: kdbir yagdaylarda ol statistikada we maliye maglumatlarynda has gowy goriinyar; beyleki
yagdaylarda - déwlet maksatnamalaryna gatnasmakda, jemgyyetgilik geneslerinde, strategiki is
toparlarynda, sosial hyzmatlarda, jemgyyetgcilik monitoringinde, yerli baslangyglarda ya-da gowsak toparlar
bilen islemekde goriinyar.

Mysallar we Ustinlik wakalary umumylasdyrylan maglumatlarda hemise goriinmeyan ytgesmeleri
gorkezmek Ugin ulanyldy.

2.6. Caklendirmeler

Gozleg maglumatlaryn birmenzes daldigi, milli hasaba alys ulgamlarynyn tapawutlary, statistiki
maglumatlara elyeterliligif gakliligi we yurt materiallarynyn guilugynyn ddrli-dirllligi bilen bagly birnage
caklendirma eyedir.

Esasy ¢aklendirme TDG-nin taslama hasabatlylygynyn hemise gosanda baha bermek bilen deri daldiginden
ybaratdyr. Carelerin, gatnasyjylaryn ya-da nesirlerifi sany isjeniligi gorkezyar, emma adam, bilelesik ya-da
dowlet dolandyrys ulgamy Ugin namelerin lytgandigini hemise gérkezmeyar.

Goni mukdar denesdirmesinin ¢aklendirmeleri
Yurtlaryf géni mukdar defiesdirmesi kesgitlemelerifi, maglumat gesmelerinify, déwdirlerif, guramalary
gursawynyn we statistikanyn elyeterliliginifi tapawutlary bilen g¢éklendirilyar. Kabir yurt materiallary hasaba

alnan, hereket edyan we isjen guramalary tapawutlandyryar; beylekilerde bolsa maglumatlar difie umumy
reyestrler, hasabat beren guramalar ya-da ayratyn saylamalar boyunca elyeterlidir.
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Sonun Ugin hasabat mukdar denesdirmesinde emeli simmetriyadan gaga duryar. Onun wezipesi TDG-nin
institusional, sosial, ykdysady we dolandyrys gosandynyn dirli milli sertlerde nahili ylize gykyandygyny
ylze ¢ykarmakdyr.

Subutnama binyadynyn ¢aklendirmeleri

Sebit yurtlarynda TDG gosandy boyunca subutnama binyady durli-dirllligine galyar, netijelerifi bir bélegi
bolsa wagt aralygy bilen ylize ¢ykyar. Mysal Gigin, okuw birndge aydan son is Upjlingiligine ya-da girdejilere
tasir edip biler; jemgyyetgilik monitoringi bolsa déwlet maksatnamasynyn yerine yetirilisinifi hiline kem-
kemden tasir edyar. Seyle netijeleri bir taslama ya-da bir gurama bilen géniiden-goni baglanysdyrmak
hemise mumkin daldir.

Institusional gosandy mukdar taydan bahalandyrmagyn ¢aklendirmeleri

Mukdar maglumatlary ahli yurtlarda elyeterli dal we hemise TDG sektory boyunga denesdirip bolyan
gornlisde ayratyn bollinip bilmeyar.

Kabir yurtlarda statistiki, salgyt we hasaba alys maglumatlary 6zara tapawutlanyar. Basga yagdaylarda
maglumat dife hasabat beren, gdzlege gatnasan ya-da ayratyn maksatnamalara girizilen guramalar
boyunga elyeterlidir. Sonun {gin institusional gosandy bahalandyrmakda diirli maglumat gesmelerini
utgasdyrmak we netijeleri seresaply disundirmek zerur boldy.
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3. TDG sektorynyn sebitleyin kesbi

3.1. Sektoryn umumy hasiyetnamasy

Merkezi Aziya yurtlarynda tajirgilik dal guramalar 0slise rayat gatnasygynyn guramagylykly gorniisi bolup,
durmus-ykdysady proseslerin 6zbasdak obyekti hokmiinde ¢ykys edyar we masgala, dowlet we bazaryn
arasynda ayratyn orun eyeleyar. Olar dowlet edaralarynyn ya-da tajirgilik diizlimlerinifi géniiden-goni
dowamydan ybarat daldir, emma adamlaryn, bilelesiklerifi, déwletifi we dsiis boyunga hyzmatdaslaryn
arasynda baglayjy halkalar bolup bilyar.

TDG téjirgilik guramalaryndan olaryn isinifi peyda gazanmak we paylamak maksadyna gonukdirilmandigi
bilen tapawutlanyar. Bu olara jemgyyetgilik zerurlygy yokary, emma bazar girdejililigi pes bolan ugurlarda
islemage mumkingilik beryar. Seyle guramalar kdpleng adaty déwlet ya-da bazar gurallarynyn yetmesi kyn
bolan toparlar bilen isleyar.

Sebitih TDG-lerini olaryh esasan jemgyyetgilik ahmiyetli ugurlarda isleyandigi birlesdiryar: sosial gorag,
saglygy gorayys, bilim, adalata elyeterlilik, ayallary, yaslary we mayyplygy bolan adamlary goldamak, dasky
gursawy goramak, yerli 6sUs, telekegiligi 6sdirmek, rayat gatnasygyny we jemgyyetgilik monitoringini
goldamak.

Sol bir wagtda Merkezi Aziyada TDG sektory birmenzes daldir. Guramalaryfi bir bdlegi durnukly
institusional binyada, stata, yzygiderli hasabatlylyga, déwlet we 0slis boyunga hyzmatdaslar bilen is
tejribesine eyedir. Beyleki bélegi taslama esasda isleyar, kigi toparlara, meyletingilere ya-da wagtlayyn
maliyelesdirise dayanyar. Kabir guramalar hyzmat bermége gonuikdirilyar, kabirleri bolsa ekspert,
monitoring ya-da jemgyyetgilik gatnasygyny Upjin etmek wezipesini yerine yetiryar.

Sektoryn umumy hasiyeti guramalaryn iginde birnage funksiyanyn utgasmagydyr. Kép TDG bir wagtda
hyzmat beryar, adwokasiya bilen mesgullanyar, déwlet bilen maslahatlagsmalara gatnasyar, okuw
gegiryar, meseleleri resminamalasdyryar, bahbit gorijilere yardam edyar we reformalar ya-da déwlet
maksatnamalary Ugin teklipler tayyarlayar.

° MYSAL

0 Gyrgyzystan: kop TDG Ugin hyzmatlar, bahbitleri goramak we 6slis syyasatyna gatnas-
mak arasyndaky serhet sertlidir

Gyrgyzystanda 110 isjefi TDG boyunca gegirilen sorag-jogap 48,2% guramanyn bir wagtda hukuk
gorayys isi / adwokasiya we hyzmat bermek bilen mesgullanyandygyny; 37,3% guramanyn esasan
hyzmat beryandigini; 14,5% guramanyn bolsa esasan hukuk gorayys isi we ¢6zgut kabul etmek
prosesine gatnasmak bilen mesgullanyandygyny gorkezdi. Seyle gurlus kép TDG Ugin hyzmatlar,
bahbitleri goramak we 0slis syyasatyna gatnasmak arasyndaky serhedin sertlidigini gérkezyar: ad-
amyn ya-da bilelesigin meselesi bilen islemek kopleng bu gurallaryn dhlisini bir wagtda talap edyar.

Isin seyle gurlusy kop TDG Ugin hyzmatlar, bahbitleri goramak we slis syyasatyna gatnasmak arasyndaky
serhedin sertlidigini gérkezyar: adamyn ya-da bilelesigifi meselesi bilen islemek kdpleng bu gurallaryf
ahlisini bir wagtda talap edyar.

3.2. Guramagylyk gornusleri
Amalda TDG sektoryna jemgyyetgilik-hukuk gérnusleri we funksiyalary boyunga 6ran diirli guramalar
girip biler: jemgyyetgilik birlesikleri, jemgyyetgilik gaznalary, assosiasiyalar, hayyr-sahawat guramalary,

mayyplar guramalary, hiindr we tematiki birlesikler, jemgyyetgilik hereketleri, jemgyyetgilik gefiesleri bilen
baglanysykly dizimler we kabir yurtlarda resmi adalgasy boyunga dowlet dal tajirgilik dal guramalar.
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3.3. Hasaba alnan, hereket edyan we igjen isleyan guramalar

TDG gosandyna baha bermegit umumy meselelerinity biri hasaba alnan, hereket edyan we isjer
isleydn guramalaryn arasyndaky tapawutdyr. Hasaba alnysyn 6zi hemise yzygiderli isin, isgarlerin,
maliye akymlarynyn ya-da bahbit gordjiler bilen islemegin bardygyny anlatmayar. Sonun (igin gosandy
bahalandyrmakda difie reyestrdaki umumy san dal, isjenligifi derejesi, hasabatlylyk, isgarler, taslamalar,
hyzmatlar we jemgyyetgcilik peydaly netijeler hem mohimdir.

Gazagystanda sektory beyan etmek (gin hasaba alnan TDG-laryfi umumy sany bilen yéritelesdirilen
hasaba alys gurallarynda gorkezilyan guramalaryn bdlegini tapawutlandyrmak méhimdir. Is yiziinde in
peydaly ugur gérkeziji hokmiinde Gazagystan Respublikasynyi Medeniyet we maglumat ministrliginifi
Hoklmete degisli bolmadyk guramalaryfi maglumatlar binyady ¢ykys edyar. Bu binyat arkaly 6z isi, is
ugurlary, dolandyrys gurlusy we maliyelesdiris gesmeleri barada maglumat beryan guramalar hasaba
alynyar. 2024-nji yylyh ahyryna genli bu ulgamda gorkezilen isjefs TDG-laryi sany 17 964-e yetdi. Bu
Gazagystana sektora baha bermegif difie guramalaryn hasaba alynmagyna dél-de, maglumatlaryn
yzygiderli beriimegine hem esaslanyan yurt hokmiinde garamaga mimkingilik beryar. Seyle-de bolsa, gin
statistiki klassifikasiya sebapli jemgyyetgilik peydaly gosandyi su bahalandyrylmasynyn degisli bolan
guramalaryny usuly taydan ayratyn saylap almak ¢ylsyrymlydyr.

Gyrgyzystan seyle tapawutlandyrmagyi peydaly mysalyny beryar. Yurt gdzleginde syyasy we dini
guramalar, yasayys jay eyelerinifi sereketleri hem-de kardesler arkalasyklary ayrylandan son maksatlayyn
topara 21 399 TDG girizildi. 4 548 TDG yzygiderli statistiki hasabat berdi. Gogsmaga saylap alnylandan
sofl bolsa gosandyn kabir mukdarlayyn goérkezijilerini bahalandyrmaga mimkingilik beryan, ifi isjefi 397
guramadan ybarat topar doéredildi.

Tajigistanda 1 700 jemgyyetgilik guramasy, 411 sahamga we wekilhana hasaba alnyp, hereket edyar.
Institusional gosandy bahalandyrmak Ugin 2024-nji yyl boyunga maliye seljermesi gegirilen 69 guramadan
ybarat topar ulanyldy. Hut su topar difie hasaba alnan TDG-laryn bardygyny dal, eysem hakyky isin
alamatlaryny — dolanysygy, salgyt toleglerini, taslamalara gatnasmagy we doéwlet dlizimleri bilen 6zara
gatnasyklary gdormage mimkingilik beryar. Sonun Ugin sebitleyin syn boyunga T&jigistany hasaba alnan
TDG-laryn tutus toplumynyn doly statistiki sekilinden dal-de, ilkinji nobatda isjen bilermenlik we taslama
guramalary arkaly goriinyan yurt hokmiinde gérkezmek has yerliklidir.

Tirkmenistanda sektor has ykjam gérniisde gorkezilendir. Yurtda 138 jemgyyetgilik guramasy hasaba
alnandyr, olaryn isi dowlet maksatnamalaryna gatnasmak, ugurdas ministrlikler we yerli hakimlikler bilen
Ozara hereket etmek, durmus goragyny Upjin etmek hem-de gowsak toparlary goldamak arkaly alnyp
barylyar.

Ozbegistanda TDG sektorynyf, yagny déwlet dal téjircilik dal guramalary#, institusional taydan gif
wekilciligi bar hem-de ol resmilesdirilen hasaba alys we sanly hasap ulgamlaryna dayanyar. Yurtda
takmynan 10 miin déwlet dal tjir¢ilik dal gurama hereket edyar, bollimgeler we wekilhanalar bilen birlikde
olaryfi sany 11,6 miifiden gegyar. Hasaba alsyn méhim elementi hokmiinde Adalat ministrliginiri Dowlet
dal tajirgilik dal guramalar portaly ¢ykys edyar; bu portal guramalary we sektor boyunga kabir jemlenen
gorkezijileri hasaba almaga miimkingilik beryar. Sol bir wagtda bar bolan maglumatlarda hakyky hereket
edyan ya-da ifi igjefl dowlet dal tajirgilik dal guramalaryn topary anyk ayratyn gorkezilmeyar. Sonun

ligin sebitleyin seljermede Ozbegistan uly hasaba alnan sektory we 8siip baryan sanly hasaba alys
infrastrukturasyna eye yurt hékmiinde garalyar, emma isjen guramalary hasaba alnan guramalaryfh umumy
toplumyndan ayratyn saylap almak {igin gogsmaga tagallalar zerurdyr.
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Tablisa 1. Merkezi Aziya yurtlarynda TDG sektorynyn deniesdirme kesbi, 2024 y.

Yurt

Gazagystan

Gyrgyzystan

YOzbegistan

Tajigistan

Tiirkmenistan

Esasy adalga

HDG

TDG

DNTG

RJG

Jemgyyetgilik
guramalary

Hasabatdaky
sektoryi gerimi

2024-nji yylyn
ahyryna genli 17 964
isjel HDG

Maksatlayyn toparda
21399 TDG; 4 548
gurama hasabat
beryar; if isjert 397
gurama.

10 mirie golay
DNTG; is toplumynda
bélimgeler we
wekilhanalar bilen
birlikde 11,6 mufiden
gowrak.

1700 jemgyyetgilik
guramasy we 411
sahamgca / wekilhana;
maliye seljermesi
icin 69 guramanyn
maglumatlary
ulanylyar.

138 jemgyyetgilik
guramasy.

Maglumatlarda iii
gowy goriinyan zat

HDG maglumatlar
binyady, is Upjungiligi,
aylyk haky, déwlet
sosial zakazy,

sosial hyzmatlara
gatnasmak.

Jemi gosulan
gymmat, JIO-daki
pay, is Upjlngiligi,
aylyk haky, salgytlar,
maliye girdejileri,
satyn alyslar.

DNTG portaly

arkaly sanly hasap,
administratiw we
maliye maglumatlary,
dowlet goldawy.

Ekspert gatnasygyny,
taslama igjenligini,
saylama maliye
seljermesini
gorkezyar.

Déwlet
maksatnamalaryna
gatnasmak,
taslamalar, hil
netijeleri, girdeji
getirydn isin ayratyn
gorkezijileri.

3.4. TDG-nyn esasy is gornusleri

Sektoryn glycli tarapy

Déwlet bilen
resmilesdirilen
hyzmatdaslyk, HDG-
leri gogmagyn ésen
mehanizmleri.

Sebitde institusional
gosandyn if gowy
olgenip bilijiligi.

Institutlagmagyn
gliyclenmegi

we goldaw
infrastrukturasynyn
gifielmegi.

Strategiki
meyilnamalasdyrmakda
we maslahatlagsmalarda
glygli ekspert roly.

Déwlet ileri tutulyan
ugurlaryna we
wezipelerif amaly
yerine yetirilisine igerik
gosulmak.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG 0slise birndge esasy is gornisleri arkaly gatnasyar.

Surat 2. Merkezi Aziyada TDG-nin esasy is gorniisleri

Esasy usulyyet
towekgelgiligi

Gin statistiki
klassifikasiya
jemgyyetcilik peydaly
gosant fokusyndan
dasardaky guramalary
hemise takyk ayyrmaga
mimkingilik bermeyar.

Maglumatlar gowy
bolsa-da, sektoryn
mandat, sosial we

uzak mohletli tasiri hil
bahalandyrmasyny talap
edyar.

Hakykatdan isjen
DNTG-lary hasaba
alnan umumy toplumdan
ayyrmak {icin gosmaga
tagalla zerur.

Tutus sektor boyunga
statistiki kesbin doly
daldigi, jemgyyetgilik
gorlinyanliginifi ekspert
ahmiyetinden pes
bolmagy.

Makrostatistika
maglumatlarynyn
Gakliligi we mukdar
maglumatlarynyn
denesdirilijiliginif
pesligi.

Jemgyyetleri,
meyletingileri we yerli
baslangyclary
mobilizlemek

Jemgyyetgilik taydan
ahmiyetli meselelerin
bahbitlerini beyan etmek
we goldamak

elekecilik, hiinar, sanly
we ykdysady endikleri
osdirmek

Ekspert, analitiki we
okuw isi

JBGGun isinin gornusleri

Dowlet ¢ozgiitlerini islap

tayyarlamaga, durmusa

gecgirmage we gozeggilik
etmage gatnasmak
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Su hasabatyf maksatlary ligin TDG-laryfi gosandynyn dsiise pasgel beryan sertleri has goriinyan we
¢ozllip bolyan etmage ukyplylygy arkaly ylize gykyandygy mohimdir. Bu olary ykdysady isjenlik we maya
goyumlar Ugin has amatly gursawy kemala getirmegini ahmiyetli gatnasyjysyna owdryar.

Bu is gornlisleri seyrek yagdayda ayratynlykda bolyar. Mayyplygy bolan adamlar bilen isleydn gurama sol
bir wagtda hyzmatlary berip, hiindrmenleri okadyp, kadalasdyryjy hukuk namalaryna teklipleri tayyarlap,
jemgyyetgilik gefiesine gatnasyp we bahbit gorijilere dowlet maksatnamalaryna elyeterlilik almaga komek
edip biler. Yerli 0slis ugrunda isleyan TDG bolsa bilelesikleriri zerurlyklaryna baha berip, yerli hakimiyet
edaralaryna maslahatlasmalary guramaga yardam edip, maliyelesdirmegi gekip, infrastruktura taslamasyny
utgasdyryp we sorira onufl jemgyyetgilik monitoringine gatnasyp biler.

Isif seyle toplumlayyn hasiyeti TDG-laryn glygli taraplarynyn biridir. Olara administratiw meseld adamynyn
ya-da bilelesigin durmus yagdayy hékmiinde garamaga mimkingilik beryar. Sonun Ugin indiki bolimlerde

TDG-laryn gosandy birndge 6lgeg arkaly seredilyar: ykdysadyyete institusional gosant, dolandyrysyn hiline
gosant, ykdysady 6slis, durmus gosandy, tematiki is hem-de netijelerini hil hasiyetnamalary.

3.5. Maliyelesdiris cesmeleri we serisde binyady
Sebitde TDG-nifi maliyelesdiriimegi diirli gesmelerden emele gelyar (asakdaky Surat 2-a seredin).

Surat 3. Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nirn esasy maliyelesdiris cesmelerinin caklama
gurlusy

A'za yzlary 60/0

300/0 Dowlet maksatnamalary,

jemgyyetgilik buyurmasy we byujet

goldawy

Halkara guramalaryn
grantlary

240/0 Sadakalar we sponsorlyk

Toleg hyzmatlary, girdeji getiryan 22% kémegi

isjenlik we beyleki 6z girdejileri

Diagramma sebitde TDG-lary maliyelesdirmegini esasy ¢esmelerinifi gaklanylyan gurlusyny gorkezyar.
Paylanys Gyrgyzystan we Ozbegistan boyunca mukdarlayyn maglumatlaryn, Gazagystanda,

Tajigistanda we Tirkmenistanda TDG-lary maliyelesdirmegifi agdyklyk edyan mehanizmleri barada
elyeterli maglumatlaryn, seyle hem tajirgilik dal sektoryn girdejilerini toparlara bélmek boyunga halkara
gemelesmelerin esasynda emele getirildi. Gorkezilen paylar sebit boyunga resmi jemlenen statistika daldir.

Gorkezilen gesmelerin 6zara gatnasygy yurtlar we guramalaryri gérniisleri boyunga diypli tapawutlanyar.
Kabir TDG-lar Ugin déwlet goldaw mehanizmleri esasy ahmiyete eyedir; beylekiler ligin halkara grantlar;
Uclnjiler Ggin bolsa 6z-6ziini maliyelesdirmegi, sadakalary, durmus telekegiligini we hyzmatdaslyk
taslamalaryny 6z igine alyan garysyk model méhiim orny eyeleyar.

Gazagystan TDG-laryh dowlet we déwlete yakyn maliyelesdiris mehanizmlerine, sol sanda dowlet durmus
sargydyna we yorite durmus hyzmatlaryna gatnagmagynyfi 6sen ulgamyny gérkezyar. Yorite durmus
hyzmatlary pudagynda 2024-nji yylda durmus hyzmatlarynyn umumy mdgberi takmynan 45-55 milliard
tenne, yagny 94-115 million ABS dollary diylip bahalandyryldy. Seylelikde, bu mdg¢berif 60 goteriminden
gowragy byujet serisdelerinifi hasabyna maliyelesdirildi.

Gyrgyzystanda TDG-laryn serisde binyady garysyk hasiyete eyedir. Sektoryn maliye girdejileri
hemayatkarlik kdmeginin we sadakalaryn, dasary yurt tehniki kdmeginiri we grantlaryn, déwlet hem-de
yerli byujetlerifh goldawynyn, agzalyk toleglerinifi, tolegli hyzmatlaryr we beyleki gesmelerif hasabyna
emele gelyar. Seyle gurlus TDG-laryn isinin difie bir maliyelesdiris kanalyna dal-de, dasarky, igerki,
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jemgyyetcilik we bdlekleyin 6z serisdelerinifi utgasmasyna dayanyandygyny gorkezyar. Bu, esasan-da,
hyzmatlaryn bazar taydan 6ziini 6deysi ¢akli bolan, emma kdmege bolan zerurlyk yokary derejede galyan
durmus taydan duygur we yeterlik derejede maliyelesdiriimeyan ugurlarda isleyan guramalar Ugin ayratyn
mohimdir.

Tajigistanda isjeft TDG-lar has kop derejede taslama isi we hyzmatdaslyk maliyelesdiriimegi arkaly
maliyelesdirilyar.

Tlrkmenistanda TDG-laryn serisde binyady dowlet maksatnamalary, halkara taslamalary we ayry-ayry
guramalaryni girdeji getiryan isi bilen baglanysyklydyr.

Ozbegistanda TDG-laryf, yagny déwlet dal téjircilik dal guramalaryn, serigsdeleri sektoryf pul girdejilerinin,
dowlet goldawynyn, sebit gaznalarynyn, grant mehanizmlerinin, sadakalaryn, agzalyk toleglerinin, télegli
hyzmatlaryf we rugsat berlen hojalyk isinifi utgasmasy arkaly emele gelyar. 2024-nji yylyfi yagdayyna
gora, sektoryn pul girdejilerinii umumy maogberi 34 350,3 milliard sum, yagny 2,8 milliard ABS dollary
boldy. Déwlet goldawynyn mehanizmleri méhiim orun eyeleyar: Oliy Majlisifi, yagny Parlamentif yanynda
TDG-lara dowlet grantlaryny, subsidiyalary we durmus sargytlaryny bollip beryan Jemgyyetgcilik gaznasy
hereket edyar. Rayat jemgyyeti institutlaryny goldamak Ugin soriky yedi yylda déwlet byujetinden 718
milliard sum, yagny 60 million ABS dollaryna golay serisde béliinip berildi. Sonky (¢ yylda rayat jemgyyeti
institutlaryny goldamak boyunga sebit gaznalarynyn hasabyna 83 milliard sum mégberinde, yagny 7 million
ABS dollaryna golay serisda 1 600 taslama amala asyryldy. Mundan basga-da, Mayyplar jemgyyeti, Kerler
jemgyyeti, Korler jemgyyeti, Mayyplar assosiasiyasy we olaryi ulgamyndaky 500-e golay gurama doly
doéwlet howandarlygyna alyndy.

° NETIJE

b

TDG sektorynyni sebitleyin kesbi Merkezi Aziya yurtlarynda durmus-ykdysady 6slise gatnasyan
guramalaryn birmenzes bolmadyk, emma ahmiyetli sektorynyn kemala gelendigini gorkezyar. TDG
anyk ugurlylyk, ynam, bilermenlik, gowsak toparlar bilen 6zara hereket we adamlaryn zerurlyklaryny
dowletin, 6slis boyunga hyzmatdaslaryn, isewdrligifi we yerli bilelesiklerifi mimkingilikleri bilen
birlesdirmek ukyby talap edilyan ugurlarda isleyar. | Indiki seljerme Ugin sektoryn l¢ ayratynlygyny
g0z 6nlnde tutmak moéhumdir. Birinjiden, hasaba alnan guramalaryrf sany hemise hakykatdan
isjen isin gerimini gérkezmeyar. Ikinjiden, TDG kopleng birnage funksiyany utgasdyryar: hyzmatlar,
hukuklary goramak, bilermenlik, ¢ézgut kabul etmage gatnasmak we bilelesikler bilen islemek.
Uglinjiden, dirli yurtlarda TDG gosandy diirli kanallar arkaly hasaba alynyar - statistika, déwlet
maksatnamalary, sosial hyzmatlar, ekspert gatnasygyny, jemgyyetgilik monitoringini, yerli
baslangygclary we bahbit gorujilere gonliden-goni goldawy.
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