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îïòèìèçàöèè ñèñòåìû óñëóã íà ìåñòíîì óðîâíå.

Ɋɟɮɨрɦа ɫɢɫɬɟɦɵ уɫлуɝ ɜ ɫɬранɟ наɱалаɫɶ ɫ 
���� ɝɨɞа� ɫ ɩрɢнɹɬɢɟɦ �� ɦарɬа ���� ɝɨɞа ɩɨɫɬа�
нɨɜлɟнɢɹ Праɜɢɬɟлɶɫɬɜа ɄɊ «Ɉ ɦɟраɯ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢ�
ɡаɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ 
уɫлуɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸрɢɞɢɱɟɫɤɢɦ лɢɰаɦ»� Инɫɬɢɬу�
ɰɢɨналɶнɵɟ ɢɡɦɟнɟнɢɹ ɜ ���� ɝɨɞу ɛɵлɢ ɡаɤрɟɩлɟ�
нɵ Ɂаɤɨнɨɦ ɄɊ «Ɉ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ ɢ ɦунɢɰɢɩалɶ�
нɵɯ уɫлуɝаɯ»� а ɬаɤɠɟ ɜɜɟɞɟнɢɟɦ Ȼɸɞɠɟɬнɨɝɨ ɤɨ�
ɞɟɤɫа ɜ ���� ɝɨɞу� Нɨ ɜɵɛраннɵɣ ɜ ���� ɝɝ� ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɨɩрɟɞɟлɟнɢɸ уɫлуɝ ɢ раɛɨɬɵ ɫ нɢɦɢ ɡаɬɟɦ ɫɬал ɜ 
ɨɩрɟɞɟлɟннɨɣ ɦɟрɟ ɫɞɟрɠɢɜаɸɳɢɦ ɮаɤɬɨрɨɦ раɡ�
ɜɢɬɢɹ� Ɏɨрɦалɶнɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ лɟɠаɳɢɦ на ɩɨɜɟрɯ�
нɨɫɬɢ рɟɟɫɬраɦ уɫлуɝ �ɛаɡɨɜɨɦу ɢ ɞɨɩɨлнɢɬɟлɶнɨ�
ɦу�� а ɬаɤɠɟ ɬраɤɬɨɜɤа ɡаɤɨнɨɜ ɨ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ 
ɢ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝаɯ ɢ ɡаɤɨна ɨ ɦɟɫɬнɨɦ ɫа�
ɦɨуɩраɜлɟнɢɢ ɨɤаɡалɢɫɶ нɟɞɨɫɬаɬɨɱнɵɦɢ ɢнɫɬру�
ɦɟнɬаɦɢ ɞлɹ рɟɲɟнɢɹ ɩрɨɛлɟɦɵ� Ɉɞнаɤɨ� ɟɫлɢ 
раɡɨɛраɬɶɫɹ� ɬɨ ɨɤаɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɤаɬɟɝɨрɢɹ «уɫлуɝɢ» 
ɡаɞаɟɬ нɨɜɵɟ ɝɨрɢɡɨнɬɵ ɞлɹ ɩɨɫɬрɨɟнɢɹ ɫɢɫɬɟɦ  
ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɨɝɨ  ɢ ɦунɢɰɢɩалɶнɨɝɨ  уɩраɜлɟнɢɹ� 
Пɨɱɟɦу"

Пɨɬɨɦу ɱɬɨ ɜ рɟалɶнɨɫɬɢ ɫуɳɟɫɬɜуɟɬ наɛɨр ɩу�
ɛлɢɱнɵɯ ɩɨɬрɟɛнɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟлɟɣ ɤаɠɞɨɣ ɤɨнɤрɟɬнɨɣ 

ɬɟррɢɬɨрɢɢ� ɦунɢɰɢɩалɢɬɟɬа� ɢнɫɬруɦɟнɬаɦɢ уɞɨɜ�
лɟɬɜɨрɟнɢɹ ɤɨɬɨрɵɯ ɹɜлɹɸɬɫɹ ɩуɛлɢɱнɵɟ уɫлуɝɢ� 
Прɢ ɛлɢɠаɣɲɟɦ раɫɫɦɨɬрɟнɢɢ ɨɤаɡɵɜаɟɬɫɹ� ɱɬɨ 
ɞаннɵɟ ɩуɛлɢɱнɵɟ уɫлуɝɢ ɩрɟɞɫɬаɜлɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ 
ɜɨɩрɨɫɵ� ɤɨɬɨрɵɟ ɨɩрɟɞɟлɟнɵ ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶɫɬɜɨɦ 
ɤаɤ ɜɨɩрɨɫɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ� Тɨɝɞа ɩɨлуɱаɟɬɫɹ� 
ɱɬɨ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɶ ɨрɝанɨɜ МɋУ ɩɨ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɸ 
ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ� ɨɫуɳɟɫɬɜлɟнɢɸ ɩуɛлɢɱнɵɯ ɨɛɹ�
ɡаɬɟлɶɫɬɜ ɢ ɮунɤɰɢɣ уɩраɜлɟнɢɹ ɮɨрɦɢруɟɬ урɨ�
ɜɟнɶ ɛлаɝɨɫɨɫɬɨɹнɢɹ ɠɢɬɟлɟɣ� ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ нɨрɦаɬɢɜ�
нɨ уɠɟ ɡаɤрɟɩлɟнɨ�

Маɤɫɢɦалɶнɵɣ ɨɛɴɟɦ уɫлуɝ� ɜɨɫɬрɟɛɨɜаннɵɯ 
наɫɟлɟнɢɟɦ� ɞɨлɠɟн ɩрɟɞɨɫɬаɜлɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬу ɠɢ�
ɬɟлɶɫɬɜа� ɜ ɦунɢɰɢɩалɢɬɟɬаɯ� ɩɨɫɤɨлɶɤу ɦунɢɰɢɩа�
лɢɬɟɬɵ ± ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɤɨнɰɟнɬраɰɢɢ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɱɟлɨɜɟɤа ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ уɩраɜлɟнɢɹ� Пɨɷɬɨɦу ɜаɠнɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ «ɫɟрɜɢɫнɵɣ» ɯараɤɬɟр ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ 
ɨрɝанɨɜ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɹ� наɰɟлɢɬɶ ɢɯ 
на ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɟ наɫɟлɟнɢɸ ɤаɱɟɫɬɜɟннɵɯ уɫ�
луɝ� Прɢ ɷɬɨɦ ɤаɬɟɝɨрɢɹ «уɫлуɝ» ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨлɠна 
ɫɬаɬɶ ɤлɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟнɨɦ рɟɮɨрɦɢрɨɜанɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
уɩраɜлɟнɢɹ на ɰɟнɬралɶнɨɦ ɢ ɦɟɫɬнɨɦ урɨɜнɹɯ� 
ɢ рɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟнɟнɢɢ ɰɟлɟɜɨɝɨ� ɡаɞаɱнɨɝɨ ɢ 
ɮунɤɰɢɨналɶнɨɝɨ ɫɨɞɟрɠанɢɹ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ уɩраɜлɟнɢɹ ɢ ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɹ� 

ȼ наɫɬɨɹɳɟɟ ɜрɟɦɹ ɨɩрɟɞɟлɟн рɹɞ ɩрɨɛлɟɦ� ɫ 
ɤɨɬɨрɵɦɢ ɫɬалɤɢɜаɸɬɫɹ ɬɟɨрɟɬɢɤɢ ɢ ɩраɤɬɢɤɢ ɦу�
нɢɰɢɩалɶнɨɝɨ уɩраɜлɟнɢɹ ɜ ɫɮɟрɟ уɫлуɝ�

� ɫлаɛɨ ɩрɨɫлɟɠɢɜаɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ уɫлуɝ ɫ ɜɨɩрɨ�
ɫаɦɢ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ�

� ɜɨɩрɨɫɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ нɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤаɰɢɢ� нɟ ɩрɨɩɢɫанɵ ɢɯ ɰɟлɢ� ɦɟ�
ɬɨɞɵ ɢ рɟɡулɶɬаɬɵ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨлɹɟɬ ɫлɢɲɤɨɦ 
ɜɨлɶнɨ ɬраɤɬɨɜаɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ рɟɲɟнɢɹ 
ɷɬɢɯ ɜɨɩрɨɫɨɜ� ɜ ɰɟлɨɦ ɷɬɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦу� 
ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟннɵɯ ɩɨлнɨɦɨɱɢɣ ɨрɝанɨɜ 
МɋУ нɟ наɩɨлнɟн ɤɨнɤрɟɬнɵɦ ɫɨɞɟрɠанɢɟɦ�

� ɨɬɫуɬɫɬɜуɸɬ ɱɟɬɤɢɟ� ɩɨнɹɬнɵɟ ɩɨɬрɟɛɢɬɟлɸ 
ɩараɦɟɬрɵ уɫлуɝ�

� ɮɨрɦаɬɵ ɢ ɩрɨɰɟɞурɵ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɨрɝанɨɜ 
МɋУ ɢ ɢɯ ɨрɝанɢɡаɰɢɨннаɹ ɫɬруɤɬура нɟ ɫɜɹ�
ɡанɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ уɫлуɝ ɢ ɜɨɩрɨɫɨɜ ɦɟɫɬнɨɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ�

� наɫɟлɟнɢɟ ɦалɨ уɱаɫɬɜуɟɬ ɜ ɦɟɫɬнɨɦ ɫаɦɨ�
уɩраɜлɟнɢɢ ɜ ɰɟлɨɦ� ɜ рɟɲɟнɢɢ ɜɨɩрɨɫɨɜ 
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ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣª ɈɆɋɍ �ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ȼɆɁ� 

���� Иɡуɱɢɬɶ НПА ɫ ɰɟлɶɸ ɨɩрɟɞɟлɟнɢɹ ɩɨлнɨ�
ɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟннɵɯ ɩɨлнɨɦɨɱɢɣ ɈМɋУ ɩɨ ɢɫɩɨлнɟнɢɸ 
ȼМɁ�

���� Прɨɜɟɫɬɢ ɢнɜɟнɬарɢɡаɰɢɸ ɩɨлнɨɦɨɱɢɣ ɨр�
ɝанɨɜ МɋУ� ɩɟрɟɞаннɵɯ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɦ ɩрɟɞɩрɢ�
ɹɬɢɹɦ ɢ ɢнɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜуɸɳɢɦ ɫɬруɤɬураɦ� 

���� Прɨɜɟɫɬɢ ɢнɜɟнɬарɢɡаɰɢɸ раɡрɟɲɢɬɟлɶнɨ�
лɢɰɟнɡɢɨннɨɣ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɨрɝанɨɜ МɋУ� 

���� Ɋаɡɝранɢɱɢɬɶ уɩраɜлɟнɱɟɫɤуɸ ɞɟɹɬɟлɶ�
нɨɫɬɶ ɨрɝанɨɜ МɋУ ɨɬ ɜɜɟɞɟнɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟннɨɣ 
�ɛɢɡнɟɫа� ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ�

���� Ɋаɡраɛɨɬаɬɶ ɩɨрɹɞɨɤ �алɝɨрɢɬɦ� аналɢɡа 
«ɫɨɛɫɬɜɟннɵɯ ɩɨлнɨɦɨɱɢɣ» ɨрɝанɨɜ МɋУ ɩɨ ɢɫɩɨл�
нɟнɢɸ ȼМɁ ɤаɤ ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ� 

Ɂɚɞɚɱɚ ��  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠ�
ɞɚɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɆɁ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 
�ɡɚɤɚɡɚ� ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ� 

���� Аɤɬɢɜɢɡɢрɨɜаɬɶ ɢ раɡɜɢɬɶ ɫɨɰɢалɶнɵɣ ɩɨ�
ɬɟнɰɢал ɱлɟнɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɞлɹ уɱаɫɬɢɹ ɜ 
рɟалɢɡаɰɢɢ ȼМɁ� 

���� ɋɨɡɞаɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜнɵɟ ɢнɫɬруɦɟнɬɵ ɜɡаɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ наɫɟлɟнɢɹ ɢ ɜлаɫɬɢ� ɨɛɳɟɝɨ ɢнɮɨрɦа�
ɰɢɨннɨɝɨ ɢ ɩраɜɨɜɨɝɨ ɩрɨɫɬранɫɬɜа� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸ�
ɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜнɨɫɬɶ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

���� Ɋаɡраɛɨɬаɬɶ ɦɟɯанɢɡɦ ɫɛɨра ɢ аналɢɡа 
ɢнɮɨрɦаɰɢɢ ɨ ɩɨɬрɟɛнɨɫɬɹɯ ɱлɟнɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɫɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ уɫлуɝаɯ� 

���� Ɋаɡраɛɨɬаɬɶ ɦɟɯанɢɡɦɵ ɢнɮɨрɦɢрɨɜанɢɹ 
наɫɟлɟнɢɹ ɨ рɨлɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟннɨɫɬɢ ɈМɋУ ɩɨ уɫлу�
ɝаɦ�

���� ȼнɟɞрɢɬɶ ɦɟɯанɢɡɦɵ нараɳɢɜанɢɹ ɩɨɬɟн�
ɰɢала ɫɨɬруɞнɢɤɨɜ ɈМɋУ ɞлɹ улуɱɲɟнɢɹ ɨɤаɡанɢɹ 
уɫлуɝ�

���� ȼнɟɞрɟнɢɟ ɦɟɯанɢɡɦа ɢɫɩɨлɶɡɨɜанɢɹ рɟ�
ɡулɶɬаɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟннɨɝɨ ɦɨнɢɬɨрɢнɝа ɜ ɞɟɹɬɟлɶ�
нɨɫɬɶ ɈМɋУ�

Ɂɚɞɚɱɚ ��  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ �ɦɨɞɟɥɶ� 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɆɋɍ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɆɁ ɢ ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ� 

���� Ɋаɡраɛɨɬɤа ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ рɟɤɨɦɟнɞаɰɢɣ 
ɞлɹ ɨрɝанɨɜ МɋУ ɩɨ ɜнɟɞрɟнɢɸ нɨɜɵɯ ɮɨрɦ ɢ ɦɟ�

ɦɟɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ� а ɬаɤɠɟ нɟ ɮɨрɦɢруɟɬ 
ɨɫɨɡнаннɵɣ ɫɩрɨɫ ɢлɢ ɡаɤаɡ на уɫлуɝɢ�

� ɨɬɦɟɱаɟɬɫɹ ɞаɜлɟнɢɟ ɨɬраɫлɟɜɨɝɨ ɡаɤɨнɨ�
ɞаɬɟлɶɫɬɜа на МɋУ� а ɬаɤɠɟ ɬɟнɞɟнɰɢɹ ɛɟɫ�
ɤɨнɬрɨлɶнɨɝɨ ɢ нɟɨɛɟɫɩɟɱɟннɨɝɨ рɟɫурɫаɦɢ 
рɨɫɬа ɞɟлɟɝɢруɟɦɵɯ ɝɨɫуɞарɫɬɜɨɦ ɩɨлнɨɦɨ�
ɱɢɣ� ɩрɨɢɡɜɨлɶнɨ раɫɲɢрɹɟɬɫɹ ɤруɝ ɜɨɩрɨɫɨɜ 
ɦɟɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ� ɫуɳɟɫɬɜуɟɬ ɩрɨɛлɟɦа 
ɫɩɟɰɢалɶнɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩлаɬнɵɯ уɫлуɝ�

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬрɟɛуɟɬ ɨɬ ɩраɜɢɬɟлɶɫɬɜа ɩрɟɨɛраɡɨ�
ɜанɢɣ рɟɝулɹɬɢɜнɨɣ ɫрɟɞɵ ɬаɤɢɦ ɨɛраɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ 
ɫɮɨрɦɢрɨɜаɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜнɨɟ «ɫɟрɜɢɫнɨɟ» ɦɟɫɬнɨɟ 
ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɟ Ʉɵрɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩуɛлɢɤɢ� наɩраɜ�
лɟннɨɟ на уɞɨɜлɟɬɜɨрɟнɢɟ ɩɨɬрɟɛнɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬнɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝаɯ�

�� аɜɝуɫɬа ���� ɝɨɞа на ɫɜɟɬ ɩɨɹɜɢлɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬ�
нɵɣ ɩрɢɤаɡ ɞɜуɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ± Мɗ ɄɊ ʋ �� ɢ ȽАМɋУ�
МɈ ʋ ���������� уɬɜɟрɠɞаɸɳɢɣ План ɦɟр ɩɨ ɨɩ�
ɬɢɦɢɡаɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ уɫлуɝ на ɦɟɫɬнɨɦ урɨɜнɟ� раɫ�
ɫɱɢɬаннɵɣ на ɩɟрɢɨɞ ɫ ���� ɩɨ ���� ɝɝ� ȼ ɞаннɵɣ 
ɩлан ɜɨɲлɢ ɫлɟɞуɸɳɢɣ ɡаɞаɱɢ�

Ɂɚɞɚɱɚ 1�  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ©ɦɨɞɟɥɶª 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɹɦ Ɇɋɍ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ©ɫɟɪ�
ɜɢɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª ɈɆɋɍ�

���� Ɋаɡраɛɨɬɤа ɦɟɬɨɞɨлɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫнɨɜанɢɣ 
ɞлɹ ɮɨрɦɢрɨɜанɢɹ ɦɨɞɟлɢ ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ�

���� Ɋаɡраɛɨɬɤа ɦɨɞɟлɢ ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ ɤаɤ рɟ�
алɢɡаɰɢɢ ɨрɝанаɦɢ МɋУ ȼМɁ�

���� ɋɨɜɟрɲɟнɫɬɜɨɜанɢɟ ɬɟрɦɢнɨлɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛаɡɵ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ ɤаɤ рɟалɢ�
ɡаɰɢɢ ɨрɝанаɦɢ МɋУ ȼМɁ�

���� Прɨɜɟɞɟнɢɟ ɤɨнɫулɶɬаɰɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡаɢнɬɟ�
рɟɫɨɜаннɵɦɢ ɫɬɨрɨнаɦɢ�

���� Ɋаɡраɛɨɬɤа ɩаɤɟɬа ɤɨлɢɱɟɫɬɜɟннɵɯ ɢ ɤаɱɟ�
ɫɬɜɟннɵɯ ɩараɦɟɬрɨɜ уɫлуɝ� уɫлɨɜɢɣ ɢ ɨɝранɢɱɟ�
нɢɣ ɢɯ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ� 

���� Нɨрɦаɬɢɜнɨɟ ɡаɤрɟɩлɟнɢɟ� 
���� Ɋаɡраɛɨɬɤа уɱɟɛнɢɤɨɜ ɢ уɱɟɛнɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟ�

ɫɤɢɯ ɦаɬɟрɢалɨɜ�

Ɂɚɞɚɱɚ ��  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ȼɆɁ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɫɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� 

���� Иɡуɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɶ ɈМɋУ ɩɨ ɢɫɩɨлнɟ�
нɢɸ ȼМɁ ɩɨ ɤɨнɟɱнɵɦ рɟɡулɶɬаɬаɦ� 

���� ɋɮɨрɦɢрɨɜаɬɶ ɟɞɢнɵɣ рɟɟɫɬр ɮунɤɰɢɣ� 
ɜɵɬɟɤаɸɳɢɯ ɢɡ ȼМɁ ɢ ɩуɛлɢɱнɵɯ ɨɛɹɡаɬɟлɶɫɬɜ 
ɈМɋУ�

���� На ɨɫнɨɜɟ ɫɮɟрнɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɨɩрɟɞɟлɢɬɶ 
ɡаɞаɱɢ ɢ ɩрɟɞɦɟɬ ɜɜɟɞɟнɢɹ ɩуɛлɢɱнɵɯ ɮунɤɰɢɣ 
ɈМɋУ�

���� ɋɮɨрɦɢрɨɜаɬɶ ɟɞɢнɵɣ рɟɟɫɬр ɦунɢɰɢɩалɶ�
нɵɯ уɫлуɝ� ɢɫɤлɸɱɢɬɶ �уɩраɡɞнɢɬɶ� Ȼаɡɨɜɵɣ рɟɟɫɬр 
ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ�

Ɂɚɞɚɱɚ ��  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ©ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɬɨɞɨɜ уɩраɜлɟнɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ ɩу�
ɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ�

���� Ɋаɡраɛɨɬаɬɶ ɦɨɞɟлɶ ɮɨрɦɢрɨɜанɢɹ ɦунɢ�
ɰɢɩалɢɬɟɬɨɜ на ɨɫнɨɜɟ ɢɫɩɨлнɟнɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟннɵɯ 
раɫɯɨɞнɵɯ ɩɨлнɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩуɛлɢɱнɵɯ ɨɛɹɡаɬɟлɶɫɬɜ�

���� ɋɮɨрɦɢрɨɜаɬɶ ɫɢɫɬɟɦу ɨрɝанɨɜ ɦɟɫɬнɨɝɨ 
ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɹ� ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɣ ɢ уɱрɟɠɞɟнɢɣ ɜ ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤлаɫɫɢɮɢɤаɰɢɟɣ ɮунɤɰɢɣ ɢ рɟɟɫɬра 
ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ�

���� ȼнɟɞрɢɬɶ наɢɛɨлɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜнɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫлуɝ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɳɢɯ ɫнɢɠɟнɢɟ 
на ɛɸɞɠɟɬ� раɡɜɢɬɢɟ ɤɨнɤурɟнɰɢɢ на ɬɟррɢɬɨрɢɢ� 
ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɟ уɫлуɝ ɜ ɩɨлнɨɦ ɨɛɴɟɦɟ наɫɟлɟнɢɸ 
ɢ анɬɢɤɨрруɩɰɢɨннɵɟ ɦɟрɵ�

Ɂɚɞɚɱɚ ��  Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɆɋɍ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɆɁ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ �ɤɚɤ 
ɟɫɬɶ� ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɆɋɍ�

���� Прɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬалɶнɵɣ аналɢɡ ɞɟɣɫɬɜуɸɳɢɯ 
нɨрɦаɬɢɜнɵɯ ɩраɜɨɜɵɯ аɤɬɨɜ� ɤаɫаɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩрɨ�
ɫɨɜ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂаɤɨнɨɦ 
ɄɊ «Ɉ ɦɟɫɬнɨɦ ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɢ»�

���� Прɨɜɟɫɬɢ ɢнɜɟнɬарɢɡаɰɢɸ ɨɬраɫлɟɜɵɯ ɡа�
ɤɨнɨɜ ɄɊ� рɟɝулɢруɸɳɢɯ ɮунɤɰɢɢ ɢ ɩɨлнɨɦɨɱɢɹ 
ɈМɋУ� 

���� Прɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬалɶнɵɣ аналɢɡ ɞɟɣɫɬɜуɸɳɢɯ 
нɨрɦаɬɢɜнɵɯ ɩраɜɨɜɵɯ аɤɬɨɜ� ɤаɫаɸɳɢɯɫɹ ɞɟлɟɝɢ�
рɨɜаннɵɯ ɩɨлнɨɦɨɱɢɣ�

���� Уɫɨɜɟрɲɟнɫɬɜɨɜаɬɶ нɨрɦаɬɢɜнɵɟ ɩраɜɨɜɵɟ 
аɤɬɵ� рɟɝулɢруɸɳɢɟ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɟ ɦунɢɰɢɩалɶ�
нɵɯ уɫлуɝ� 

����  На ɨɫнɨɜɟ ɩрɨɜɟɞɟннɨɝɨ аналɢɡа ɢ ɜнɟɫɟн�
нɵɯ ɢɡɦɟнɟнɢɣ ɜ ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶɫɬɜɨ ɄɊ раɡраɛɨɬаɬɶ 
ɩраɤɬɢɱɟɫɤɨɟ руɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞлɹ ɈМɋУ 

���� Пɨ рɟɡулɶɬаɬаɦ ɩрɨɜɟɞɟннɨɣ раɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɨɜɟрɲɟнɫɬɜɨɜанɢɸ нɨрɦаɬɢɜнɨɣ ɩраɜɨɜɨɣ ɛаɡɵ 
ɩрɢнɹɬɶ ɨрɝанɢɡаɰɢɨннɨ�ɬɟɯнɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟрɵ ɩɨ ɨɩ�
ɬɢɦɢɡаɰɢɢ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɈМɋУ�

Ɂɚɞɚɱɚ ��  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ� 

���� Ɋаɡраɛɨɬаɬɶ Мɟɬɨɞɨлɨɝɢɸ рɟɫурɫнɨɝɨ ɨɛɟ�

ɫɩɟɱɟнɢɹ ɜɵɩɨлнɟнɢɹ уɫлуɝ ɜ раɦɤаɯ ȼМɁ на ɦɟɫɬ�
нɨɦ урɨɜнɟ ɞлɹ раɡнɵɯ ɦɨɞɟлɟɣ�

���� Ɋаɡраɛɨɬɤа ɦɟɯанɢɡɦа ɮɢнанɫɢрɨɜанɢɹ ɩу�
ɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ ɤаɤ рɟалɢɡаɰɢɢ ɨрɝанаɦɢ МɋУ ȼМɁ�

���� Ɋаɡраɛɨɬаɬɶ ɦɟɯанɢɡɦ ɩɨ ɨɩрɟɞɟлɟнɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ уɫлуɝ� ɩуɛлɢɱнɵɯ ɨɛɹɡаɬɟлɶɫɬɜ ɢ уɩраɜ�
лɟнɱɟɫɤɢɯ ɮунɤɰɢɣ ɈМɋУ ɩрɢ ɢɫɩɨлнɟнɢɢ ȼМɁ�

���� Ɋаɡраɛɨɬаɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤу ɮɨрɦɢрɨɜанɢɹ ɦунɢ�
ɰɢɩалɶнɨɝɨ ɡаɤаɡа ɩɨ ɢɫɩɨлнɟнɢɸ ȼМɁ�

���� Ɋаɡраɛɨɬаɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤу ɮɢнанɫɨɜɨɣ ɨɰɟнɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜнɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟнɢɹ ɤɨнɟɱнɵɯ рɟɡулɶɬаɬɨɜ 
уɫлуɝ наɫɟлɟнɢɸ�

Ɂɚɞɚɱɚ ��  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫ�
ɥɭɝ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ��01���0��ɝɝ��� 

���� Пɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɜнɟɫɬɢ ɜ Ɋаɛɨɱуɸ ɝруɩɩу ɜɨ�
ɩрɨɫɵ ɩɨ ɫɨɜɟрɲɟнɫɬɜɨɜанɢɸ ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶɫɬɜа ɜ 
ɰɟлɹɯ уɫɢлɟнɢɹ рɨлɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟннɨɫɬɢ ɦɟɫɬнɵɯ 
ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ аɞɦɢнɢɫɬраɰɢɣ ɢ ɦɟɫɬнɵɯ ɫɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜ� ɜɤлɸɱаɹ ɜɨɩрɨɫɵ раɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜу�
ɸɳɢɯ ɬɟррɢɬɨрɢɣ �Уɤаɡ Прɟɡɢɞɟнɬа ɄɊ ʋ� ɨɬ �� 
ɹнɜарɹ ���� ɝ���

���� Ɉрɝанɢɡаɰɢɹ раɛɨɬ ɩɨ ɜɵɩɨлнɟнɢɸ ɩлана�
���� Ɋаɡраɛɨɬɤа ɦɨɞɟлɢ уɩраɜлɟнɢɹ ɩрɨɰɟɫɫɨɦ 

ɨɤаɡанɢɹ ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ  ɜ раɦɤаɯ ȼМɁ�
���� Прɨɜɟɫɬɢ ɨɩɟраɰɢɨналɢɡаɰɢɸ ȼМɁ�
���� Пɨɜɵɲɟнɢɟ ɫɨɰɢалɶнɨ�ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ�

ɮɟɤɬɢɜнɨɫɬɢ ɨɤаɡанɢɹ ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ ɤаɤ рɟалɢ�
ɡаɰɢɢ ɨрɝанаɦɢ МɋУ ȼМɁ�

���� ɋɨɜɟрɲɟнɫɬɜɨɜанɢɟ ɩраɜɨɜɨɝɨ рɟɝулɢрɨɜа�
нɢɹ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɨрɝанɨɜ МɋУ ɢ ɢɯ ɫлуɠаɳɢɯ ɩɨ 
ɨрɝанɢɡаɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɸ ɩуɛлɢɱнɵɦɢ уɫлуɝаɦɢ�

���� Пɨɜɵɲɟнɢɟ ɩɨɬɟнɰɢала ɤаɞрɨɜ ɨрɝанɨɜ 
МɋУ ɜ ɨɛлаɫɬɢ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ 
наɫɟлɟнɢɸ ɦɟɫɬнɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�

�� ɨɤɬɹɛрɹ ���� ɝɨɞа Мɢнɢɫɬɟрɫɬɜɨ ɷɤɨнɨɦɢɤɢ 
ɄɊ ɫɨɜɦɟɫɬнɨ ɫ Прɨɟɤɬɨɦ УУМУ ɩрɨɜɟлɨ ɫɟɦɢнар 
«Ɋаɡɜɢɬɢɟ ɫɟрɜɢɫнɨɣ ɦɨɞɟлɢ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫ�
луɝ ɜ ɄɊ»� ȼ ɦɟрɨɩрɢɹɬɢɢ ɩрɢнɹлɢ уɱаɫɬɢɟ ɩрɟɞ�
ɫɬаɜɢɬɟлɢ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ ɨрɝанɨɜ� ɷɤɫɩɟрɬнɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɦɟɠɞунарɨɞнɵɯ ɨрɝанɢɡаɰɢɣ� ɋɟɦɢ�
нар ɫɬал ɫɬарɬɨɜɵɦ ɦɟрɨɩрɢɹɬɢɟɦ ɩɨ раɛɨɬɟ наɞ 
ɩɟрɜɨɣ ɡаɞаɱɟɣ Плана ɦɟр ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡаɰɢɢ ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ уɫлуɝ на ɦɟɫɬнɨɦ урɨɜнɟ� 

ȼ ɩрɨɰɟɫɫɟ ɫɟɦɢнара уɱаɫɬнɢɤɢ ɫɦɨɝлɢ ɨɛɫу�
ɞɢɬɶ ɰɟлɵɣ ɫɩɟɤɬр ɬɟɦ� ɜɤлɸɱаɹ ɨɛɡɨр ɫɨɫɬɨɹнɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫлуɝ ɜ ɄɊ� ɞɨɫɬɢɝнуɬɵɟ 
рɟɡулɶɬаɬɵ ɢ ɩɟрɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ раɡɜɢɬɢɸ ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫлуɝ ɜ ɄɊ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɨрɢɢ 
ɩуɛлɢɱнɵɯ уɫлуɝ� ɬɢɩɨлɨɝɢɹ «уɫлуɝ»� ɩрɟɞɨɫɬаɜлɹ�
ɟɦɵɯ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɦɢ ɨрɝанаɦɢ ɢ ɨрɝанаɦɢ МɋУ 
ɜ Ʉɵрɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩуɛлɢɤɟ� ɡаруɛɟɠнаɹ ɩраɤɬɢɤа 
ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫлуɝ� ɤɨнɰɟɩɬ ɫɟрɜɢɫнɨɣ ɦɨɞɟлɢ 
ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫлуɝ ɜ ɄɊ� Прɟɞлɨɠɟннɵɣ ɤɨн�
ɰɟɩɬ ɫɟрɜɢɫнɨɣ ɦɨɞɟлɢ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫлуɝ ɜ ɄɊ 
ɛуɞɟɬ ɞɨраɛаɬɵɜаɬɶɫɹ� ɫ уɱɟɬɨɦ ɩɨлуɱɟннɵɯ ɩрɟɞ�
лɨɠɟнɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟнɬарɢɟɜ� ɢ ɩрɟɞɫɬаɜлɟн ɞлɹ ɞалɶ�
нɟɣɲɟɝɨ ɨɛɫуɠɞɟнɢɹ ɜ ɤɨнɰɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞа� 
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ÁÀËÛÊ×Û
 �� ɨɤɬɹɛрɹ ���� ɝɨɞа ɜ ɝɨрɨɞɟ Ȼалɵɤɱɵ ɫɨɫɬɨ�

ɹлаɫɶ ɰɟрɟɦɨнɢɹ ɨɬɤрɵɬɢɹ ɩарɤа� рɟɤɨнɫɬруɢрɨ�
ɜаннɨɝɨ ɩрɢ ɩɨɞɞɟрɠɤɟ Прɨɟɤɬа УУМУ� Прɨɟɤɬ ɝɨ�
рɨɞа наɡɵɜалɫɹ «Ɉрɝанɢɡаɰɢɹ ɞɨɫуɝа ɢ ɤулɶɬурɵ 
ɜ ɰɟнɬралɶнɨɦ ɩарɤɟ ɝ� Ȼалɵɤɱɵ»� Ɉɛɳаɹ ɫуɦɦа� 
наɩраɜлɟннаɹ на рɟɤɨнɫɬруɤɰɢɸ ɩарɤа� ɫɨɫɬаɜɢла  
� ��� ��� ɫɨɦɨɜ� ɩɨлɨɜɢну ɢɡ ɤɨɬɨрɵɯ ɩрɟɞɨɫɬаɜɢл 
ɩрɨɟɤɬ� а ɩɨлɨɜɢну ɢнɜɟɫɬɢрɨɜал ɝɨрɨɞ�

ȼ раɦɤаɯ рɟɤɨнɫɬруɤɰɢɢ ɩарɤа на ɬɟррɢɬɨрɢɢ 
��� ɝа ɩрɨɢɡɜɟɞɟнɵ раɛɨɬɵ ɩɨ уɤлаɞɤɟ ɛруɫɱаɬɤɢ� 
ɩрɨɜɟɞɟнɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɟ� ɩɨ ɩɟрɢɦɟɬру уɫɬанɨɜлɟ�
нɨ ɨɝраɠɞɟнɢɟ ɢ ɩɨɫɬрɨɟн ɬуалɟɬ� ɞɨɫɬуɩнɵɣ ɞлɹ 
лɸɞɟɣ ɫ ɨɝранɢɱɟннɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨрɨɜɶɹ� 
Парɤɨɜɵɟ ɡɨнɵ� ɬɟррɢɬɨрɢɟɣ ��� ɬɵɫ� ɤɜ� ɦɟɬрɨɜ� 
ɛуɞуɬ ɩɟрɟɞанɵ ɜ арɟнɞу ɱаɫɬнɵɦ ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟ�
лɹɦ ɞлɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɹ уɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ уɫлуɝɢ ɞɨɫуɝа� 

Ⱦаɦɢра НɈɊУɁȻАЕȼА� ɠɢɬɟлɶнɢɰа ɝ� Ȼалɵɤɱɵ� 
«Ⱦɜа ɝɨɞа наɡаɞ ɩарɤ ɛɵл ɡаɛрɨɲɟн� ɡɞɟɫɶ нɟ ɛɵлɨ 
уɫлɨɜɢɣ ɞлɹ ɞɨɫуɝа� Мɟɫɬɨ ɜɵɝлɹɞɟлɨ «ɡлаɱнɵɦ»� 
ɩрɢɬɹɝɢɜалɨ аɫɨɰɢалɶнɵɣ ɷлɟɦɟнɬ� Нɨ ɜ ɝɨрɨɞɟ 
нɟɬ ɞруɝɨɝɨ ɩарɤа ɢлɢ ɫɤɜɟра� ɤрɨɦɟ ɩлɹɠа� ɝɞɟ 
ɦɨɠнɨ ɛɵлɨ ɛɵ ɩрɨɜɟɫɬɢ ɜрɟɦɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜнуɤа�
ɦɢ� ɩɨɫɢɞɟɬɶ� ɩɨɝɨɜɨрɢɬɶ ɫ ɞруɝɢɦɢ ɝɨрɨɠанаɦɢ� 
Уɡнаɜ� ɱɬɨ ɩарɤ� наɤɨнɟɰ� ɩɨлуɱɢл ɲанɫ на «рɟаɛɢ�
лɢɬаɰɢɸ»�  ɦɵ ɨɱɟнɶ ɨɛраɞɨɜалɢɫɶ�  ɋɟɣɱаɫ ɩарɤ 
ɨɝɨрɨɞɢлɢ� ɨɛуɫɬрɨɢлɢ ɩлɨɳаɞɤу ɫɨ ɫɤаɦɟɣɤаɦɢ ɢ 
ɨɫɜɟɳɟнɢɟɦ� ȼɟɱɟрɨɦ ɫɨɛɢраɟɦɫɹ ɡɞɟɫɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ� 
ɨнɢ ɢɝраɸɬ на ɩлɨɳаɞɤɟ� ɤаɬаɸɬɫɹ на ɜɟлɨɫɢɩɟɞаɯ� 
Еɳɟ уɡналɢ� ɱɬɨ ɦɟɫɬнɵɟ ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɢ ɫɨɛɢ�
раɸɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɩлɨɳаɞɤу ɜ арɟнɞу� ɱɬɨɛɵ уɫɬанɨɜɢɬɶ 
ɛаɬуɬɵ ɢ ɞруɝɢɟ аɬɬраɤɰɢɨнɵ� Тɨɝɞа наɲ ɩарɤ ɫɬа�
нɟɬ ɫаɦɵɦ ɩɨɫɟɳаɟɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɤруɝлɵɣ ɝɨɞ»� М
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�� аɜɝуɫɬа ���� ɝɨɞа ɫɨɫɬɨɹлаɫɶ 
ɬɨрɠɟɫɬɜɟннаɹ ɰɟрɟɦɨнɢɹ ɨɬɤрɵ�
ɬɢɹ ɦɢнɢ�ɮуɬɛɨлɶнɨɝɨ ɩɨлɹ ɜ ɫɟлɟ 
Аɣрɵ�Таɦ Пɟрɜɨɦаɣɫɤɨɝɨ аɣɵлнɨɝɨ 
аɣɦаɤа Ала�Ȼуɤɢнɫɤɨɝɨ раɣɨна Ⱦɠа�
лал�Аɛаɞɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ� ȼ рɟɡулɶɬаɬɟ 
улуɱɲɟнɢɹ уɫлуɝ ɜ ɫɮɟрɟ ɮɢɡɢɱɟ�
ɫɤɨɣ ɤулɶɬурɵ ɢ ɫɩɨрɬа ɩрɢ ɩɨɞ�
ɞɟрɠɤɟ Прɨɟɤɬа УУМУ ɛɵлɢ ɫɨɡɞа�
нɵ уɫлɨɜɢɹ ɞлɹ ��� ɦɨлɨɞɵɯ лɸɞɟɣ� 
ɩрɨɠɢɜаɸɳɢɯ ɜ ɫɟлаɯ аɣɵлнɨɝɨ аɣ�
ɦаɤа� Таɤɠɟ ɞлɹ улуɱɲɟнɢɹ уɫлуɝɢ ɜ 
ɸнɨɲɟɫɤуɸ ɫɩɨрɬɢɜнуɸ ɲɤɨлу ɛɵл 
ɩрɢɜлɟɱɟн ɟɳɟ ɨɞɢн ɞɨɩɨлнɢɬɟлɶ�
нɵɣ ɬрɟнɟр�

Ïåðâîìàéñêèé ÀÀ 
Àëà-Áóêèíñêîãî ðàéîíà
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�� ɨɤɬɹɛрɹ ���� ɝɨɞа ɫɨɫɬɨɹлаɫɶ ɨɮɢɰɢалɶнаɹ 
ɰɟрɟɦɨнɢɹ ɨɬɤрɵɬɢɹ ɩарɤа ɢɦɟнɢ Ж� Ʉɵɞɵрɨɜа ɞлɹ 
ɩɨɱɬɢ �� ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟлɟɣ ɫɟла Ʉаɡарɦан Ʉарɝалɵɤ�
ɫɤɨɝɨ АА Тɨɝуɡ�Тɨрɨуɡɫɤɨɝɨ раɣɨна Ⱦɠалал�Аɛаɞ�
ɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ� Инɢɰɢаɬɢɜа рɟɤɨнɫɬруɤɰɢɢ ɩарɤа 
ɛɵла ɩɨɞɞɟрɠана Прɨɟɤɬɨɦ УУМУ� Ɉɛɳаɹ ɫуɦɦа� 
наɩраɜлɟннаɹ на рɟɤɨнɫɬруɤɰɢɸ ɩарɤа� ɫɨɫɬаɜɢла 
ɩɨɱɬɢ ��� ɦлн� ɫɨɦɨɜ� ɢɡ нɢɯ ��� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ɛɵлɨ 
ɜɵɞɟлɟнɨ ɩрɨɟɤɬɨɦ� ɨɫɬаɜɲаɹɫɹ ɱаɫɬɶ ɫуɦɦɵ ɜ 
раɡɦɟрɟ ɩɨɱɬɢ ��� ɬɵɫɹɱ ɫɨɦɨɜ ɫɬала ɫɨɛɫɬɜɟн�
нɵɦ ɜɤлаɞɨɦ Ʉарɝалɵɤɫɤɨɝɨ АА�

ȼ ɰɟрɟɦɨнɢɢ ɨɬɤрɵɬɢɹ ɩрɢнɹлɢ уɱаɫɬɢɟ� ɝлаɜа 
ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɨɣ аɞɦɢнɢɫɬраɰɢɢ � аɤɢɦ Тɨɝуɡ�Тɨ�
рɨуɡɫɤɨɝɨ раɣɨна� руɤɨɜɨɞɢɬɟлɶ раɣɨннɨɝɨ ɨɬɞɟла 
ɤулɶɬурɵ� ɝлаɜа Ʉарɝалɵɤɫɤɨɝɨ АɈ� ɬɨраɝа ɢ ɞɟ�
ɩуɬаɬɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɤɟнɟɲа� ɩрɟɞɫɬаɜɢɬɟлɢ Прɨɟɤɬа 
УУМУ ɢ ɫɨɫɟɞнɢɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ� а ɬаɤɠɟ ɠɢɬɟ�
лɢ Ʉарɝалɵɤɫɤɨɝɨ АА� 

ȼ ɯɨɞɟ раɛɨɬ ɩɨ рɟɤɨнɫɬруɤɰɢɢ на ɬɟррɢɬɨрɢɢ 

��� ɝа ɩрɨɢɡɜɟɞɟнɵ раɛɨɬɵ ɩɨ уɤлаɞɤɟ ɛруɫɱаɬɤɢ 
на ���� ɦ2 � ɩрɨɜɟɞɟнɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ уɫɬа�
нɨɜɤɢ �� ɫɬɨлɛɨɜ� ɜɨɫɫɬанɨɜлɟнɵ �� ɫɤаɦɟɟɤ� а ɬаɤ�
ɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜлɟнɵ ɫɩɟɰɢалɶнɵɟ уɱаɫɬɤɢ ɞлɹ раɡɦɟ�
ɳɟнɢɹ ɛаɬуɬɨɜ� ɛаɫɫɟɣна ɢ ɢɝрɨɜɨɣ ɩлɨɳаɞɤɢ ɞлɹ 
ɞɟɬɟɣ� Ɂаɜɟрɲɟн ɩɨɫɟɜ ɝаɡɨна на уɱаɫɬɤɟ� ɢ ɩрɨɜɟ�
ɞɟна ɫɢɫɬɟɦа ɩɨлɢɜа� Планɢруɟɬɫɹ уɫɬанɨɜɤа ɛɟɫ�
ɩлаɬнɨɣ :,�),�ɡɨнɵ ɞлɹ ɦɨлɨɞɟɠɢ ɢ ɷлɟɤɬрɨннɨɝɨ 
ɢнɮɨрɦаɰɢɨннɨɝɨ ɬаɛлɨ ɞлɹ ɩɟрɟɞаɱɢ нɨɜɨɫɬɟɣ� 
анɨнɫɨɜ ɢ ɢнɮɨрɦаɰɢɢ наɫɟлɟнɢɸ на ɬɟррɢɬɨрɢɢ 
ɫɟла�

«Мɵ ɨɱɟнɶ раɞɵ� ɱɬɨ ɩарɤ ɜɨɫɫɬанɨɜɢлɢ� Тɟɩɟрɶ 
ɦɵ ɫɸɞа ɩрɢɯɨɞɢɦ ɱаɳɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɤаɬаɬɶɫɹ на ɜɟ�
лɨɫɢɩɟɞɟ ɢ ɩɨɢɝраɬɶ ɫ ɞруɡɶɹɦɢ� Нɨ ɛɨлɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɦɵ ɠɞɟɦ лɟɬа� Ɉɛɟɳаɸɬ� ɱɬɨ лɟɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɛуɞɟɬ 
ɮунɤɰɢɨнɢрɨɜаɬɶ ɛаɫɫɟɣн� Еɫлɢ ɬаɤ� ɬɨ лɟɬɨ у наɫ 
ɩрɨɣɞɟɬ ɜɟɫɟлɨ»�± ɫɤаɡал ɸнɵɣ ɠɢɬɟлɶ ɫɟла Ʉа�
ɡарɦан� М
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ȼ Аралɶɫɤɨɦ аɣɵлнɨɦ аɣɦаɤɟ Тɸɩɫɤɨɝɨ раɣɨна 
Иɫɫɵɤ�Ʉулɶɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ �� ɨɤɬɹɛрɹ ���� ɝɨɞа ɫɨ�
ɫɬɨɹлɨɫɶ ɨɬɤрɵɬɢɟ нɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫнаɛɠɟнɢɹ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɜ нɨɜɨɫɬрɨɣɤаɯ ɫɟл Арал ɢ 
Мɢн�Ȼулаɤ� Ɉɛɟɫɩɟɱɟнɢɟ ɞɨɫɬуɩа ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟ�
ɜɨɣ ɜɨɞɟ ɠɢɬɟлɟɣ нɨɜɨɫɬрɨɟɤ ɫɬалɨ ɜɨɡɦɨɠнɵɦ 
ɩрɢ ɩɨɞɞɟрɠɤɟ Прɨɟɤɬа УУМУ�

Аɣɵл ɨɤɦɨɬу� ɛуɞуɱɢ ɩɢлɨɬнɵɦ ɦунɢɰɢɩалɢ�
ɬɟɬɨɦ ɩрɨɟɤɬа� рɟалɢɡɨɜал ɩлан ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɸ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ наɫɟлɟнɢɹ нɨɜɨɫɬрɨɟɤ ɩу�
ɬɟɦ раɫɲɢрɟнɢɹ ɞɟɣɫɬɜуɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫнаɛ�
ɠɟнɢɹ ɫɟла Арал� ɩɨɫɬрɨɢɜ нɨɜуɸ ɜɨɞɨɩрɨɜɨɞнуɸ 
ɫɟɬɶ� ɩрɨɬɹɠɟннɨɫɬɶɸ ���� ɦɟɬрɨɜ� на ɨɛɳуɸ ɫуɦ�
ɦу ��� ɦɢллɢɨна ɫɨɦɨɜ� Ⱦлɹ ɷɬɨɝɨ аɣɵл ɨɤɦɨɬу ɫɨ�
ɜɦɟɫɬнɨ ɫ раɛɨɬнɢɤаɦɢ ɋɈɈППȼ «Ȼɟлɟɤ» ɩрɨɜɟ�
лɢ раɫɱɟɬ ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫнɨɜаннɨɝɨ ɬарɢɮа ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɩрɟɞлɨɠɟннɨɣ Прɨɟɤɬɨɦ УУМУ�  Ɉɛнɨɜ�
лɟннɵɣ раɫɱɟɬ ɬарɢɮа ɛɵл ɜɵнɟɫɟн на ɨɛɫуɠɞɟ�
нɢɟ ɫ наɫɟлɟнɢɟɦ� ɩрɟɡɟнɬɨɜан на ɨɛɳɟɫɬɜɟннɵɯ 

ɫлуɲанɢɹɯ� ɝɞɟ ɛɵл ɨɞɨɛрɟн ɠɢɬɟлɹɦɢ аɣɵлнɨɝɨ 
аɣɦаɤа� а ɡаɬɟɦ уɬɜɟрɠɞɟн на ɫɟɫɫɢɢ аɣɵлнɨɝɨ ɤɟ�
нɟɲа� Прɟɞɵɞуɳɢɣ ɬарɢɮ ɫɨɫɬаɜлɹл �� ɫɨɦɨɜ ɡа 
ɨɞнɨɝɨ ɱɟлɨɜɟɤа ɜ ɦɟɫɹɰ� нɨɜɵɣ ɬарɢɮ ɫɨɫɬаɜɢл �� 
ɫɨɦɨɜ ɡа � ɦ 3 �

Уɫɬанɨɜлɟна ɛɢлɢнɝɨɜаɹ ɫɢɫɬɟɦа уɱɟɬа аɛɨ�
нɟнɬɨɜ� ɋɈɈППȼ ɩɟрɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɨɞаɱɢ ɜɨɞɵ ɱɟрɟɡ 
улɢɱнɵɟ ɤɨлɨнɤɢ на ɞɜɨрɨɜуɸ ɩɨɞаɱу ɱɟрɟɡ ɜɨ�
ɞɨɦɟрнɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ� ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɛɟрɟɠнɨɟ 
ɨɬнɨɲɟнɢɟ ɤ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ� а ɬаɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟнɢɟ 
урɨɜнɹ ɫɛɨра ɡа уɫлуɝу� Ȼлаɝɨɞарɹ рɟалɢɡаɰɢɢ 
ɞаннɨɝɨ ɩрɨɟɤɬа ɫɟɝɨɞнɹ ɛɨлɟɟ ��� ɠɢɬɟлɟɣ нɨɜɨ�
ɫɬрɨɟɤ ɫɟл Арал ɢ Мɢн�Ȼулаɤ ɩɨлуɱɢлɢ ɞɨɫɬуɩ ɤ ɱɢ�
ɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ�  

Таланɬ АɒɕɊМАТɈȼ� ɠɢɬɟлɶ нɨɜɨɫɬрɨɣɤɢ ɫɟла 
Арал� «У наɫ ɜɫɟɝɞа ɛɵла ɩрɨɛлɟɦа ɫ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨ�
ɞɨɣ� ɩрɢɯɨɞɢлɨɫɶ ɜɨɡɢɬɶ ɟɟ ɢɡɞалɟɤа ɢ ɞɟлаɬɶ ɡа�
ɩаɫɵ на ɰɟлɵɣ ɞɟнɶ� Тɟɩɟрɶ ɩɢɬɶɟɜаɹ ɜɨɞа у наɫ 
ɩрɹɦɨ ɜ ɞɨɦɟ� ɷɬɨ ɛɨлɶɲаɹ раɞɨɫɬɶ ɢ уɞɨɛɫɬɜɨ ɜ 
ɛɵɬу ɞлɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ�»�
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�� ɨɤɬɹɛрɹ ɜ ɫ� Ȼɨɝаɬɵрɨɜɤа Лɢɩɟнɫɤɨɝɨ АА 
Ⱦɠɟɬɵ�Ɉɝуɡɫɤɨɝɨ раɣɨна Иɫɫɵɤ�Ʉулɶɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ 
ɫɨɫɬɨɹлаɫɶ ɰɟрɟɦɨнɢɹ ɨɬɤрɵɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа� Лɢ�
ɩɟнɫɤɢɣ аɣɵл ɨɤɦɨɬу� уɫɩɟɲнɨ ɫɨɬруɞнɢɱаɹ ɫ Прɨ�
ɟɤɬɨɦ УУМУ� ɜɵɢɝрал ɝранɬ на улуɱɲɟнɢɟ ɨɛраɡɨ�
ɜаɬɟлɶнɨɣ уɫлуɝɢ ɞлɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɜɨɡраɫɬа� 
План ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ улуɱɲɟнɢɸ уɫлуɝ ɨɛраɡɨɜанɢɹ 
ɞлɹ ɞɨɲɤɨлɶнɢɤɨɜ ɩрɟɞуɫɦаɬрɢɜал рɟаɛɢлɢɬаɰɢɸ 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞɢɤа ɜ ɫɟлɟ Ȼɨɝаɬɵрɨɜɤа� 

ȼɨɬ ɱɬɨ ɫɤаɡала ɩɨ ɷɬɨɦу ɩɨɜɨɞу Ʉɵɦɛаɬ ɋУЛ�

ТАНАЛИЕȼА� ɞɢрɟɤɬɨр ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ уɱ�
рɟɠɞɟнɢɹ� а ɬаɤɠɟ ɱлɟн ɢнɢɰɢаɬɢɜнɨɣ раɛɨɱɟɣ 
ɝруɩɩɵ� «На ɬɟррɢɬɨрɢɢ Лɢɩɟнɫɤɨɝɨ АА нɟ ɛɵлɨ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ уɱрɟɠɞɟнɢɹ� ȼ наɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜрɟɦɹ на ɫрɟɞɫɬɜа ɜɵɢɝраннɨɝɨ ɝранɬа ɨɬрɟɦɨнɬɢ�
рɨɜан ɛɵɜɲɢɣ ɤɨрɩуɫ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа� ɡаɤɨнɫɟрɜɢрɨ�
ɜаннɨɝɨ ɟɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜрɟɦɹ� ɢ ɩɨɫɬрɨɟнɨ нɨɜɨɟ 
ɡɞанɢɟ� ɨɬɜɟɱаɸɳɟɟ ɫɨɜрɟɦɟннɵɦ ɬрɟɛɨɜанɢɹɦ� 
Прɢɨɛрɟɬɟнɵ ɨɛɨруɞɨɜанɢɟ ɢ уɱɟɛнɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟ�

ɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞлɹ ɨɛуɱɟнɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɜɨɡ�
раɫɬа� Ⱦɠɟɬɵ�Ɉɝуɡɫɤɢɣ раɣɨннɵɣ ɨɬɞɟл ɨɛраɡɨɜа�
нɢɹ уɬɜɟрɞɢл ɲɬаɬнɨɟ раɫɩɢɫанɢɟ ɢ ɬарɢɮɢɤаɰɢɸ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ уɱрɟɠɞɟнɢɹ»� 

Аɫаналɵ ȻУɃЛАɒЕȼ� ɠɢɬɟлɶ ɫɟла Ȼɨɝаɬɵрɨɜ�
ɤа� «Мɵ ɨɱɟнɶ раɞɵ� ɱɬɨ у наɫ ɨɬɤрɵɜаɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫаɞ� ɝɞɟ наɲɢ ɜнуɤɢ ɛуɞуɬ ɨɛуɱаɬɶɫɹ ɢ раɡɜɢɜаɬɶɫɹ� 
Мɵ ɩɨнɢɦаɟɦ� ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜлɟннɵɟ ɟɳɟ ɜ ɞɨɲɤɨлɶ�
нɨɦ ɜɨɡраɫɬɟ ɞɟɬɢ ɫɬанɨɜɹɬɫɹ ɢ ɛɨлɟɟ уɫɩɟɲнɵɦɢ 
ɜ ɲɤɨлɟ� ɞа ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɠɢɡнɢ»� М
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Àâëåòèìñêèé ÀÀ 
Àêñûéñêîãî ðàéîíà 

�� аɜɝуɫɬа ���� ɝɨɞа ɜ ɫɟлаɯ Муɤур ɢ Ȼаɣɝаɲɤа�Тɟрɟɤ ɜ Аɜ�
лɟɬɢɦɫɤɨɦ аɣɵлнɨɦ аɣɦаɤɟ Аɤɫɵɣɫɤɨɝɨ раɣɨна Ⱦɠалал�Аɛаɞ�
ɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹлɨɫɶ ɨɬɤрɵɬɢɟ ɞɜуɯ ɞɨɲɤɨлɶнɵɯ ɨɛраɡɨɜа�
ɬɟлɶнɵɯ уɱрɟɠɞɟнɢɣ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа ʋ �� «ɗɞɟлɶɜɟɣɫ»� ɨɛɳɟɣ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ �� ɦɟɫɬ� ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа  ʋ �� «Ɋаɬɤан Ʉɨɠɨ�
аɤɦаɬɨɜа» на �� ɦɟɫɬ� ȼ рɟɡулɶɬаɬɟ улуɱɲɟнɢɹ уɫлуɝ ɜ ɫɮɟрɟ 
ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɨɛраɡɨɜанɢɹ ɜ ɫɟлаɯ Муɤур ɢ Ȼаɣɝаɲɤа�Тɟрɟɤ на 
ɫɟɝɨɞнɹɲнɢɣ ɞɟнɶ ��� ɞɟɬɟɣ ɦɨɝуɬ ɩɨɫɟɳаɬɶ ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɨɲɤɨлɶ�
нɵɟ ɨɛраɡɨɜаɬɟлɶнɵɟ уɱрɟɠɞɟнɢɹ� Ʉрɨɦɟ ɬɨɝɨ�  ɛɵлɨ ɫɨɡɞанɨ 
�� раɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬа ɞлɹ ɠɢɬɟлɟɣ ɫɟл� Ɋɨɞɢɬɟлɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬɦɟɱаɸɬ� 
ɱɬɨ ɬɟɩɟрɶ у нɢɯ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢлɨɫɶ ɛɨлɶɲɟ ɜрɟɦɟнɢ ɞлɹ ɷɤɨнɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ� Таɤɢɦ ɨɛраɡɨɦ� улуɱɲɟннаɹ уɫлуɝа ɫɨɡɞа�
ɟɬ ɛлаɝɨɩрɢɹɬнɵɟ уɫлɨɜɢɹ ɞлɹ ɫɨɰɢалɶнɨ�ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ раɡ�
ɜɢɬɢɹ наɫɟлɟнɢɹ�

Êîê-Èðèìñêèé ÀÀ 
Òîãóç-Òîðîóçñêîãî ðàéîíà

�� ɨɤɬɹɛрɹ ɜ ɫ� Ȼɢрɞɢɤ Ʉɨɤ�Ирɢɦɫɤɨɝɨ АА Тɨ�
ɝуɡ�Тɨрɨуɡɫɤɨɝɨ раɣɨна Ⱦɠалал�Аɛаɞɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ 
ɫɨɫɬɨɹлɨɫɶ ɞɨлɝɨɠɞаннɨɟ ɨɬɤрɵɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа 
«Аɤɬан»� Нɨɜɨɟ ɞɨɲɤɨлɶнɨɟ уɱрɟɠɞɟнɢɟ ɬɟɩɟрɶ 

ɩɨɫɟɳаɸɬ �� ɦалɵɲɟɣ� Ʉɨɤ�Ирɢɦɫɤɢɣ аɣɵлнɵɣ 
аɣɦаɤ ɨɞɟрɠал ɩɨɛɟɞу ɜ ɤɨнɤурɫɟ на луɱɲɢɣ ɩлан 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ улуɱɲɟнɢɸ ɨɛраɡɨɜаɬɟлɶнɨɣ уɫлуɝɢ 
ɞлɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɜɨɡраɫɬа� ɤɨɬɨрɵɣ ɩрɨɜɨ�
ɞɢлɫɹ ɜ раɦɤаɯ Прɨɟɤɬа УУМУ�

ȼ рɟɡулɶɬаɬɟ ɩрɨɞɟланнɨɣ раɛɨɬɵ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ 
раɫɩаɯнул ɞɜɟрɢ �� ɦалɵɲаɦ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɜɨɡ�
раɫɬа� ɛɵлɢ ɫɨɡɞанɵ �� раɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞлɹ ɦɟɫɬнɵɯ 
ɠɢɬɟлɟɣ� Ⱦɟɬɢ ɢɡ ɦалɨɢɦуɳɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɨлɶɡуɸɬɫɹ 
ɩрɟɢɦуɳɟɫɬɜɨɦ ɩрɢ ɩрɢɟɦɟ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ� Жɢɬɟ�
лɢ ɫɟла� ɜ ɱаɫɬнɨɫɬɢ� ɦаɦɵ ɦалɵɲɟɣ� ɨɬɦɟɬɢлɢ� 
ɱɬɨ улуɱɲɟнɢɟ уɫлуɝɢ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɨɛраɡɨɜанɢɹ 
ɩɨлɨɠɢɬɟлɶнɨ ɩɨɜлɢɹлɨ на ɢɯ ɠɢɡнɶ� ɬаɤ ɤаɤ ɷɬɨ 
ɞаɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɶ раɛɨɬаɬɶ� Ȼɨлɟɟ ɬɨɝɨ� ɞан�
наɹ уɫлуɝа ɫɨɡɞаɟɬ уɫлɨɜɢɹ ɞлɹ улуɱɲɟнɢɹ ɫɨɰɢ�
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алɶнɨ�ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɢɯ уɫлɨɜɢɣ ɠɢɡнɢ ɫɟла ɜ ɰɟлɨɦ� 
Аɣɝулɶ ȾАЛȻАЕȼА� ɠɢɬɟлɶнɢɰа ɫ� Ȼɢрɞɢɤ� «ɗɬɨ 
ɩɟрɜɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ ɜ наɲɟɦ ɫɟлɟ� Ɋанɶɲɟ наɲɢ 
ɞɟɬɢ наɯɨɞɢлɢɫɶ ɬɨлɶɤɨ ɞɨɦа� ɩрɢɯɨɞɢлɨɫɶ ɤɨɦу�
ɬɨ ɩɨɫɬɨɹннɨ ɛɵɬɶ рɹɞɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɫɦɨɬрɟɬɶ ɡа нɢɦɢ� 
А ɫɟɣɱаɫ ɦɨɟɣ ɞɨɱɤɟ ɨɱɟнɶ нраɜɢɬɫɹ ɩɨɫɟɳаɬɶ ɫаɞ� 
Ɂа ɤɨрɨɬɤɨɟ ɜрɟɦɹ ɨна ɜɵуɱɢла ɦнɨɝɨ ɩɟɫɟн ɢ на�
уɱɢлаɫɶ ɬанɰɟɜаɬɶ� Нɟ ɫɬɟɫнɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬуɩаɬɶ ɩɟрɟɞ 
ɩуɛлɢɤɨɣ»� 

«Ⱦлɹ ɠɢɬɟлɟɣ ɫɟла ± ɷɬɨ ɡнаɦɟнаɬɟлɶнɨɟ ɫɨ�
ɛɵɬɢɟ� ȼɟɞɶ ɡɞɟɫɶ ранɶɲɟ нɟ ɛɵлɨ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ 
уɱрɟɠɞɟнɢɹ� Тɟɩɟрɶ ɦɵ наɞɟɟɦɫɹ� ɱɬɨ ɞɟɬɢ� ɤɨ�
ɬɨрɵɟ ɩɨлуɱаɬ ɨɛраɡɨɜанɢɟ ɜ ɞаннɨɦ ɞɟɬɫɤɨɦ уɱ�
рɟɠɞɟнɢɢ� ɜ ɛуɞуɳɟɦ ɫɬануɬ ɞɢɩлɨɦаɬаɦɢ ɢ ɛуɞуɬ 
ɞɨɫɬɨɣнɨ ɩрɟɞɫɬаɜлɹɬɶ Ʉɵрɝɵɡɫɬан на ɦɢрɨɜɨɦ 
урɨɜнɟ� Нɟ ɡрɹ ɜɟɞɶ ɝɨɜɨрɹɬ� «Пуɬɶ� ɜɟɞуɳɢɣ ɜɨ 
ȼɫɟлɟннуɸ� наɱɢнаɟɬɫɹ ɫ аɣɵла� ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɦалɨɣ 
рɨɞɢнɵ»� ± ɨɬɦɟɬɢл ɝлаɜа Ʉɨɤ�Ирɢɦɫɤɨɝɨ АɈ Ʉа�
ɞɵрɛɟɤ ɗПЕЕȼ�

Ìàñû ÀÀ Íîîêåíñêîãî ðàéîíà 
ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ ɫɟла Маɫɵ Нɨɨɤɟнɫɤɨɝɨ 

раɣɨна Ⱦɠалал�Аɛаɞɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ɛɨ�
лɟɟ �� ɬɵɫ� ɠɢɬɟлɟɣ� ɫɨɫɬаɜ ± ɦнɨɝɨнаɰɢɨналɶнɵɣ� 
Прɨɛлɟɦа ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɹ ɞɨɫɬуɩнɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ 
ɨɛраɡɨɜанɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɟлɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬнɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞа ɫɬɨ�
ɹла ɨɫɬрɨ� ɬаɤ ɤаɤ ɢɡ ���� ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡраɫɬɟ ɨɬ ɞɜуɯ 
ɞɨ ɫɟɦɢ лɟɬ ɬɨлɶɤɨ ��� ɢлɢ ��� ɩɨɫɟɳалɢ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɞɨɲɤɨлɶнɵɟ уɱрɟɠɞɟнɢɹ� Ɉɫɬалɶнɵɟ ɞɟɬɢ ɛɵлɢ лɢ�

ɲɟнɵ ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɢ ɩɨлуɱɟнɢɹ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɨɛраɡɨ�
ɜанɢɹ нɟ ɬɨлɶɤɨ ɢɡ�ɡа ɨɬɫуɬɫɬɜɢɹ нɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ уɫ�
лɨɜɢɣ ɢлɢ ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɟɣ ɞɨɲɤɨлɶнɵɯ уɱрɟɠɞɟнɢɣ� 
нɨ ɢ ɢɡ�ɡа ɤɨрруɩɰɢɨннɵɯ ɫɯɟɦ� наруɲɟнɢɣ ɡаɤɨна 
ɜ ɩрɨɰɟɫɫɟ ɩрɢɟɦа ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫаɞɵ� а ɬаɤɠɟ 
ɨɬɫуɬɫɬɜɢɹ ɩрɨɡраɱнɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ 
ɨɛраɡɨɜанɢɹ� Ɉɫɨɛɟннɨ ɱаɫɬɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩрɨɛлɟɦаɦɢ 
ɫɬалɤɢɜалɢɫɶ уɹɡɜɢɦɵɟ ɝруɩɩɵ наɫɟлɟнɢɹ� 



1 2 Иɡɞаɬɟлɶ � Инɫɬɢɬуɬ ɩɨлɢɬɢɤɢ раɡɜɢɬɢɹ | www.d pi.kg

ɈɄТəȻɊɖ 2 0 1 8  | № 10 ( 8 4 )

ȾЕТɋɄИɃ ɋАȾ 

Пɨ ɩрɢɱɢнɟ  ɜɵɫɨɤɨɝɨ урɨɜнɹ ɛɟɡраɛɨɬɢɰɵ ɦɨ�
лɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɩрɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞраɛаɬɵɜаɬɶ на ɜрɟ�
ɦɟннɵɯ раɛɨɬаɯ� ɱɬɨɛɵ ɩрɨɤɨрɦɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ� 
а ɤɨɝɞа ɫɨɜɫɟɦ нɟɬ раɛɨɬɵ� ɨнɢ ɠɢɜуɬ на ɩɟнɫɢɸ 
ɫɜɨɢɯ рɨɞɢɬɟлɟɣ� Ɋанɨ МАМАɊАИМɈȼА� ɦаɬɶ 
ɬрɨɢɯ ɞɟɬɟɣ� уɱɢɬɫɹ на ɡаɨɱнɨɦ ɨɬɞɟлɟнɢɢ ɜ ɨɞ�
нɨɦ ɢɡ ɦɟɫɬнɵɯ ɜуɡɨɜ� ɨɞнаɤɨ ɩɨɣɬɢ раɛɨɬаɬɶ ɨна 
нɟ ɦɨɠɟɬ� ɬаɤ ɤаɤ нɟɬ ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɢ уɫɬрɨɢɬɶ ɜ ɞɟɬ�
ɫɤɢɣ ɫаɞ ɦлаɞɲɟɝɨ ɱɟɬɵрɟɯлɟɬнɟɝɨ рɟɛɟнɤа� «Та�
ɤɢɯ ɦɨлɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ� ɤаɤ наɲа� ɤɬɨ нɟ ɦɨɝ уɫɬрɨɢɬɶ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ ɢ нɟ ɢɦɟл ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɢ ɩɨлу�
ɱаɬɶ ɩɨлнуɸ ɢнɮɨрɦаɰɢɸ ɨ ɩрɨɰɟɫɫɟ ɩрɢнɹɬɢɹ ɜ 
ɫаɞ� ɜ ɫɟлɟ Маɫɵ ɛɵлɨ ɨɱɟнɶ ɦнɨɝɨ»� ± ɝɨɜɨрɢɬ 
Ɋанɨ� ± «На ɩрɨɬɹɠɟнɢɢ ɦнɨɝɢɯ лɟɬ� ɢɡ�ɡа ɨɬɫуɬ�
ɫɬɜɢɹ ɩрɨɡраɱнɨɫɬɢ ɜ ɩрɢɟɦɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɫаɞɵ� нɟɝɨɞɨɜанɢɟ ɫрɟɞɢ наɫɟлɟнɢɹ ɜɨɡраɫɬалɨ� 
Нɨ ɫ ɩɨɹɜлɟнɢɟɦ Прɨɟɤɬа УУМУ� ɤɨɬɨрɵɣ ɬɟɫнɨ 
раɛɨɬал ɫ ɨрɝанаɦɢ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɹ ɢ 
ɫ ɦɟɫɬнɵɦ наɫɟлɟнɢɟɦ� ɦнɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ ɩɨлуɱɢлɢ 
ɢнɮɨрɦаɰɢɸ ɨɬ ɩрɟɞɫɬаɜɢɬɟлɟɣ МɋУ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩрɨɟɤɬа ɜɟɞуɬɫɹ раɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬанɨɜ�
лɟнɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɞанɢɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ уɱрɟɠɞɟнɢɹ 
ʋ� «Алɬɵн Ȼɟɲɢɤ»� ɜ рɟɡулɶɬаɬɟ ɤɨɬɨрɵɯ ɛуɞуɬ 
ɫɨɡɞанɵ ��� ɦɟɫɬ ɞлɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɜɨɡраɫ�
ɬа� а ɬаɤɠɟ ɨ ɫɨɡɞанɢɢ �� раɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞлɹ ɦɟɫɬ�
нɨɝɨ наɫɟлɟнɢɹ� ɗɬа нɨɜɨɫɬɶ наɫ ɨɛраɞɨɜала� нɨ 
ɦɵ ɜɫɟ ɠɟ ɫɨɦнɟɜалɢɫɶ ɜ ɩрɨɡраɱнɨɫɬɢ ɩрɨɰɟɫɫа 
ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ ɦɟɫɬ ɞлɹ ɜɫɟɯ ɠɟлаɸɳɢɯ� ɞуɦа�
лɢ� ɱɬɨ ɜɫɟ рɟɲаɟɬɫɹ ɬɨлɶɤɨ ɱɟрɟɡ ɫɜɹɡɢ� Ɉɞна�

ɤɨ ɤɨɝɞа ɦɵ ɩɨɫɟɬɢлɢ аɞɦɢнɢɫɬраɰɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɫаɞа� ɬɨ ɛɵлɢ ɩрɢɹɬнɨ уɞɢɜлɟнɵ� ȼɨ�ɩɟрɜɵɯ� ɜɫɸ 
ɢнɮɨрɦаɰɢɸ ɨ ɞɟɬɫɤɨɦ уɱрɟɠɞɟнɢɢ ʋ� «Алɬɵн�
Ȼɟɲɢɤ» ɦɵ уɜɢɞɟлɢ на ɫɬɟнɞаɯ ɫраɡу ɠɟ у ɜɯɨɞа 
ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ� ȼɨ�ɜɬɨрɵɯ� ɡаɜɟɞуɸɳаɹ наɫ ɨɱɟнɶ 
ɯɨрɨɲɨ ɜɫɬрɟɬɢла ɢ ɨɛɴɹɫнɢла� ɤаɤ ɩрɨɯɨɞɢɬ 
ɩрɨɰɟɫɫ ɩрɢɟɦа ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ� Мɵ ɜɩɟр�
ɜɵɟ уɡналɢ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɞɟɬɟɣ ɛуɞуɬ ɩрɢнɢɦаɬɶ ɩɨ 
ɷлɟɤɬрɨннɨɣ ɨɱɟрɟɞɢ� ɢ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɦɵ ɫаɦɢ ɦɨɠɟɦ 
ɫлɟɞɢɬɶ ɡа наɲɟɣ ɨɱɟрɟɞɶɸ ɱɟрɟɡ ɫаɣɬ� Таɤɠɟ 
ɛɵлɢ раɞɵ уɫлɵɲаɬɶ� ɱɬɨ ɱɟрɟɡ ɩрɨɡраɱнуɸ ɫɢ�
ɫɬɟɦу ɩрɢɟɦа ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɩɨлуɱаɬ ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɶ ɩɨ�
ɫɟɳаɬɶ уɱрɟɠɞɟнɢɟ� ɝɞɟ ɫɨɡɞанɵ ɫɨɜрɟɦɟннɵɟ� 
ɤɨɦɮɨрɬнɵɟ уɫлɨɜɢɹ� Мнɨɝɢɟ рɨɞɢɬɟлɢ� ɱɶɢ ɞɟɬɢ 
ɛɵлɢ ɜɜɟɞɟнɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦу ɷлɟɤɬрɨннɨɣ ɨɱɟрɟɞɢ� 
ɩɨлуɱɢлɢ аɞрɟɫ ɫаɣɬа ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨлɢ�
лɨ ɢɦ� ɫɢɞɹ ɞɨɦа� рɟɝулɹрнɨ ɩрɨɜɟрɹɬɶ ɱɟрɟɡ ɫаɣɬ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟрɟɞɶ� Ɉɤаɡалɨɫɶ� ɱɬɨ на ɫаɣɬɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɫаɞа� ɩɨɦɢɦɨ ɷлɟɤɬрɨннɨɣ ɨɱɟрɟɞɢ� ɦɨɠнɨ ɟɳɟ 
ɫлɟɞɢɬɶ ɡа нɨɜɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ� ɤɨɬɨрɵɟ ɩрɨ�
ɢɫɯɨɞɹɬ ɬаɦ� ɦɨɠнɨ уɜɢɞɟɬɶ ɮɨɬɨɝраɮɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɩраɡɞнɢɱнɵɯ ɦɟрɨɩрɢɹɬɢɣ� ɤаɤ ɨнɢ ɡанɢɦаɸɬɫɹ 
ɢлɢ ɝулɹɸɬ� Ɉɱɟнɶ ɨɛраɞɨɜала ɞɨɫɬуɩнɨɫɬɶ ɜɫɟɣ 
ɷɬɨɣ ɢнɮɨрɦаɰɢɢ� ɢ ɦɵ ɛɵлɢ ɛлаɝɨɞарнɵ ɜɫɟɦ� 
ɤɬɨ ɛɵл ɜɨɜлɟɱɟн ɜ ɩрɨɰɟɫɫɟ раɡрɟɲɟнɢɹ ɩрɨɛлɟ�
ɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟннɨɫɬɢ ɦалɵɲɟɣ ɦɟɫɬаɦɢ ɜ ɞɨɲɤɨлɶ�
нɵɯ уɱрɟɠɞɟнɢɹɯ� 

ɋ нɨɹɛрɹ ���� ɝɨɞа ɦɨɣ ɱɟɬɵрɟɯлɟɬнɢɣ ɫɵн 
ɋаɣɞаɤɛар МАМАɊАИМɈȼ ɩɨлуɱɢл ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɶ 
ɩɨɫɟɳаɬɶ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ� Ȼɨлɟɟ ɬɨɝɨ� ɹ ɫаɦа уɫɬрɨ�
ɢлаɫɶ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɫаɞɢɤ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨɳнɢɤа ɜɨɫ�
ɩɢɬаɬɟлɹ�  ə ɦɨɝу ɫ уɜɟрɟннɨɫɬɶɸ ɫɤаɡаɬɶ� ɱɬɨ 
ɩрɨɰɟɫɫ ɩрɢнɹɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ раɛɨɬаɟɬ 
ɩрɨɡраɱнɨ ɢ ɹɜлɹɟɬɫɹ ɨɬɤрɵɬɵɦ ɞлɹ ɜɫɟɯ� Ɋɟɲɟ�
нɢɟ ɞаннɨɣ ɩрɨɛлɟɦɵ ɢ ɫɨɡɞанɢɟ ɜɨɡɦɨɠнɨɫɬɟɣ 
ɞлɹ ɩɨлуɱɟнɢɹ ɤаɱɟɫɬɜɟннɨɝɨ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɨɛра�
ɡɨɜанɢɹ� ɜнɟ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦаɬɟрɢалɶнɨɝɨ ɩɨ�
лɨɠɟнɢɹ ɢ ɫɨɰɢалɶнɨɝɨ ɫɬаɬуɫа рɨɞɢɬɟлɟɣ� ɡнаɱɢ�
ɬɟлɶнɨ ɩɨɜɵɫɢлɨ урɨɜɟнɶ ɞɨɜɟрɢɹ наɫɟлɟнɢɹ ɩɨ 
ɨɬнɨɲɟнɢɸ ɤ ɨрɝанаɦ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɹ»� 
± раɫɫɤаɡала Ɋанɨ� 

Ⱦлɹ рɟалɢɡаɰɢɢ «Плана ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ улуɱɲɟ�
нɢɸ уɫлуɝɢ ɞɨɲɤɨлɶнɨɝɨ ɨɛраɡɨɜанɢɹ ɜ ɫ� Маɫɵ» 
Прɨɟɤɬ УУМУ ɜɵɞɟлɢл ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɝранɬа ���� ɦлн� 
ɫɨɦɨɜ�  Маɫɵ АɈ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟннɨɝɨ ɜɤлаɞа ɜɵɞɟ�
лɢл ����� ɦлн� ɫɨɦɨɜ� ɬаɤɢɦ ɨɛраɡɨɦ� ɨɛɳɢɣ ɛɸɞ�
ɠɟɬ ПȾУУ ɫɨɫɬаɜɢл ɩɨɱɬɢ ��� ɦлн� ɫɨɦɨɜ� 

Ⱦлɹ раɡраɛɨɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩлана ɞɟɣɫɬɜɢɣ раɫɩɨ�
рɹɠɟнɢɟɦ ɝлаɜɵ Маɫɵ АɈ ɛɵла ɫɨɡɞана раɛɨɱаɹ 
ɝруɩɩа�  ȼ раɦɤаɯ рɟалɢɡаɰɢɢ ПȾУУ ɞлɹ улуɱɲɟ�
нɢɹ ɨɤаɡанɢɹ уɫлуɝɢ� ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫаɞɢɤɟ ʋ� «Ал�
ɬɵн�Ȼɟɲɢɤ» ɨɬрɟɦɨнɬɢрɨɜанɨ ɡɞанɢɟ ɛлɨɤɨɜ  «Ȼ» 
ɢ «ȼ»� ɡаɦɟнɟнɵ ɫɬарɵɟ ɞɟрɟɜɹннɵɟ ɨɤна ɢ ɞɜɟрɢ 
на ɩлаɫɬɢɤɨɜɵɟ� ɩɨлнɨɫɬɶɸ ɨɬрɟɦɨнɬɢрɨɜана ɨɬɨ�
ɩɢɬɟлɶнаɹ ɫɢɫɬɟɦа� ɨɛнɨɜлɟнɵ ɫанɬɟɯнɢɱɟɫɤɢɟ 
уɡлɵ� уɫɬанɨɜлɟнɵ нɨɜɵɟ раɤɨɜɢнɵ� ɜаннɵ ɢ ɜɨ�
ɞɨнаɝрɟɜаɬɟлɢ� ɩрɢɨɛрɟɬɟнɵ ɢнɜɟнɬарɶ ɢ ɦɟɛɟлɶ 
ɞлɹ ��� ɞɟɬɟɣ� 
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Ɉɬнɵнɟ у ɲɤɨлɵ ʋ�� ɢɦ� ɕ� Ʉаɞɵрɤулɨɜа ɢɦɟ�
ɟɬɫɹ ɨɬɞɟлɶнаɹ ɫɬɨлɨɜаɹ� ɝɞɟ ɞлɹ ɲɤɨлɶнɢɤɨɜ ɜɫɟɝ�
ɞа ɞɨɫɬуɩнɨ ɝɨрɹɱɟɟ ɩɢɬанɢɟ� �� ɨɤɬɹɛрɹ ���� ɝɨɞа 
ɜ ɫ� Ʉɨɲ�Ȼулаɤ Тɨɝуɡ�Тɨрɨуɡɫɤɨɝɨ АА Тɨɝуɡ�Тɨрɨуɡ�
ɫɤɨɝɨ раɣɨна ɫɨɫɬɨɹлаɫɶ ɬɨрɠɟɫɬɜɟннаɹ ɰɟрɟɦɨнɢɹ 
ɨɬɤрɵɬɢɹ ɲɤɨлɶнɨɣ ɫɬɨлɨɜɨɣ� ɫɬрɨɢɬɟлɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨ�
рɨɣ ɨɫуɳɟɫɬɜлɟнɨ ɩрɢ ɩɨɞɞɟрɠɤɟ Прɨɟɤɬа УУМУ� 
Пɨ ɡаɜɟрɲɟнɢɸ ɫɬрɨɢɬɟлɶнɵɯ раɛɨɬ ���ɦɟɫɬнаɹ 
ɫɬɨлɨɜаɹ ɛɵла ɨɫнаɳɟна нɨɜɵɦ ɤуɯɨннɵɦ ɨɛɨру�

ɞɨɜанɢɟɦ� ɦɟɛɟлɶɸ� ɜɨɞɨ� ɢ ɷлɟɤɬрɨɫнаɛɠɟнɢɟɦ� 
а ɬаɤɠɟ ɤаналɢɡаɰɢɨннɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ�  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɤɨлɨ �� уɱɟнɢɤɨɜ наɱалɶнɵɯ ɤлаɫɫɨɜ 
ɩɨлуɱаɸɬ ɫ ɩɨнɟɞɟлɶнɢɤа ɩɨ ɩɹɬнɢɰу ɩɨлнɨɰɟн�
нɵɟ ɝɨрɹɱɢɟ ɨɛɟɞɵ ɞɜа раɡа ɜ ɞɟнɶ� Ȼɨлɟɟ ɬɨɝɨ� 
ɨɤɨлɨ �� ɫɬарɲɟɤлаɫɫнɢɤɨɜ ɢ �� ɩɟɞаɝɨɝа ɬɨɠɟ 
ɩɨлɶɡуɸɬɫɹ уɫлуɝаɦɢ ɞаннɨɣ ɫɬɨлɨɜɨɣ� ɒɤɨлɶ�
нɢɤɢ ɞɨɜɨлɶнɵ ɩɨɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɨлɨɜɨɣ ɢ ɜɤуɫнɨɣ 
ɟɞɨɣ� Ɋɨɞɢɬɟлɢ� ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟрɟɞɶ� ɨɬɦɟɬɢлɢ� ɱɬɨ 
ɬɟɩɟрɶ ɨнɢ нɟ ɩɟрɟɠɢɜаɸɬ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɬɢ 
ɨɫɬануɬɫɹ ɝɨлɨɞнɵɦɢ� Ɉɫɨɛɟннɨ ɨнɢ ɩɨɞɱɟрɤну�
лɢ ɬɨ� ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɬɟɩɟрɶ ɫ уɞɨɜɨлɶɫɬɜɢɟɦ ɯɨɞɹɬ ɜ 
ɲɤɨлу� М
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Жанɵ�Жɨлɫɤɢɣ аɣɵлнɵɣ аɣɦаɤ Аɤɫɵɣɫɤɨɝɨ 
раɣɨна Ⱦɠалал�Аɛаɞɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ раɫɩɨлɨɠɟн на 
ɬраɫɫɟ� ɫɨɟɞɢнɹɸɳɟɣ ɝɨрɨɞа Таɲ�Ʉуɦɵр ɢ Ʉɟр�
ɛɟн� Пɨɫлɟ раɡɜала ɋɋɋɊ раɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɸ 
улɢɰ ɜ нɨɱнɨɟ ɜрɟɦɹ ɜ ɷɬɨɦ аɣɵлнɨɦ аɣɦаɤɟ ɨɫɬа�
нɨɜɢлɢɫɶ� Ⱦаннɵɣ ɜɨɩрɨɫ нɟ раɡ ɩɨɞнɢɦалɫɹ на 
ɫɨɛранɢɹɯ ɠɢɬɟлɟɣ ɫɟла� 

Прɨɟɤɬ УУМУ ɩɨɦɨɝ ɨрɝанɢɡɨɜаɬɶ раɫɲɢрɟн�

нɵɟ ɫɨɛранɢɹ� ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨрɵɯ ɡа рɟɲɟнɢɟ ɩрɨ�
ɛлɟɦɵ нɨɱнɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɹ ɩрɨɝɨлɨɫɨɜалɨ ɛɨлɶ�
ɲɢнɫɬɜɨ ɠɢɬɟлɟɣ ɫɟла� Ɉɫнɨɜнɵɦ ɬрɟɛɨɜанɢɟɦ 
наɫɟлɟнɢɹ ɫɬалɨ ɩрɨɜɟɞɟнɢɟ лɢнɢɣ нɨɱнɨɝɨ ɨɫ�
ɜɟɳɟнɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ на ɰɟнɬралɶнɵɯ улɢɰаɯ� ɬаɤ ɤаɤ 
на нɢɯ ɛɵлɢ раɫɩɨлɨɠɟнɵ ɲɤɨлɵ� ɬɨрɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ� 
ɦалɵɟ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ� ɫɩɨрɬɢɜнɵɟ ɡалɵ� уɱаɫɬɤɨ�
ɜɨɟ ɨɬɞɟлɟнɢɟ ɦɢлɢɰɢɢ ɢ ɦɟɱɟɬɢ� 

ȼ Жанɵ�Жɨлɫɤɨɦ 
аɣɵлнɨɦ аɣɦаɤɟ ɛɵл 
раɡраɛɨɬан ɩлан ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ ɩɨ улуɱɲɟнɢɸ 
уɫлуɝɢ �ПȾУУ� нɨɱнɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟнɢɹ� ɋ ɰɟлɶɸ 
ɦɨнɢɬɨрɢнɝа ɢ ɨɰɟнɤɢ� 
раɡраɛɨɬаннɨɣ ПȾУУ� 
ɛɵла ɫɮɨрɦɢрɨɜана 
ɫɨɜɦɟɫɬнаɹ ɝруɩɩа ɩɨ 
ɦɨнɢɬɨрɢнɝу ɢ ɨɰɟнɤɟ� 
ɩрɟɞɫɟɞаɬɟлɟɦ ɤɨɬɨ�
рɨɣ ɩɨ ɩрɟɞлɨɠɟнɢɸ 
ɩрɟɞɫɬаɜɢɬɟлɟɣ ɦɟɫɬ�
нɨɝɨ наɫɟлɟнɢɹ ɛɵла 
ɢɡɛрана лɢɞɟр ɫɟла ɢ 
руɤɨɜɨɞɢɬɟлɶ ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟннɨɣ ɨрɝанɢɡаɰɢɢ 
«Жанɵ�Жɨл ууɡɞарɵ» 
ɗрɤɢнаɣ НАɁАɊАЛИ�
ЕȼА� Ɋаɡраɛɨɬаннɵɣ 

Æàíû-Æîëñêèé ÀÀ 
Àêñûéñêîãî ðàéîíà 

УЛИɑНɈЕ ɈɋȼЕɓЕНИЕ
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ПȾУУ ɫɬал ɩɨɛɟɞɢɬɟлɟɦ ɤɨнɤурɫа ɝранɬɨɜ Прɨ�
ɟɤɬа УУМУ� ɋɨɜɦɟɫɬнɵɦɢ уɫɢлɢɹɦɢ раɛɨɱɟɣ 
ɝруɩɩɵ ɢ ɝруɩɩɵ ɩɨ ɦɨнɢɬɨрɢнɝу ɢ ɨɰɟнɤɟ� лɢнɢɹ 
нɨɱнɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɹ ɞлɢнɨɣ � ɤɦ ɛɵла ɩрɨɜɟɞɟна 
ɩɨ ɰɟнɬралɶнɵɦ улɢɰаɦ ɫɟл Жанɵ�Жɨл ɢ Таɲɬаɤ 
Жанɵ�Жɨлɫɤɨɝɨ аɣɵлнɨɝɨ аɣɦаɤа� Уɫɩɟɲнɨɟ ɡа�
ɜɟрɲɟнɢɟ ПȾУУ нɟ ɬɨлɶɤɨ уɞɨɜлɟɬɜɨрɢлɨ ɝлаɜ�
нɵɟ ɬрɟɛɨɜанɢɹ наɫɟлɟнɢɹ� нɨ ɢ ɫɬалɨ ɩрɢɱɢнɨɣ 
ɡнаɱɢɬɟлɶнɵɯ ɩɨлɨɠɢɬɟлɶнɵɯ ɢɡɦɟнɟнɢɣ ɜ ɞɜуɯ 
ɫɟлаɯ� Уɫлуɝа ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜала ɩɨɞɞɟрɠанɢɸ ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟннɨɝɨ ɩɨрɹɞɤа� раɡɜɢɬɢɸ ɦалɨɝɨ ɛɢɡнɟɫа� 
а ɬаɤɠɟ рɨɫɬу урɨɜнɹ ɠɢɡнɢ ɦɟɫɬнɨɝɨ наɫɟлɟнɢɹ� 

Ɉɛ ɷɬɨɦ уɫɩɟɯɟ ɫаɦа ɗрɤɢнаɣ НАɁАɊАЛИЕȼА 
раɫɫɤаɡала ɫлɟɞуɸɳɟɟ� «Ⱦɨ улуɱɲɟнɢɹ уɫлуɝɢ ɩɨ 
нɨɱнɨɦу ɨɫɜɟɳɟнɢɸ наɲɟ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɟ нɟ раɛɨ�
ɬалɨ ɞɨ ɩɨɡɞнɟɝɨ ɜɟɱɟра� ɢ нɢɤɬɨ нɟ ɡаɞɟрɠɢɜалɫɹ 
ɩɨ ɜɟɱɟраɦ� Пɨɬɨɦу ɱɬɨ ɜ наɲɟɦ ɲɜɟɣнɨɦ ɰɟɯɟ ра�
ɛɨɬаɸɬ ɜ ɨɫнɨɜнɨɦ ɠɟнɳɢнɵ ɢ ɞɟɜуɲɤɢ� Ⱦлɹ нɢɯ 
ɯɨɞɢɬɶ ɜɟɱɟрɨɦ ɩɨ ɬɟɦнɵɦ улɢɰаɦ ɛɵлɨ нɟɛɟɡ�
ɨɩаɫнɨ� Наɲɟ ɫɟлɨ наɯɨɞɢɬɫɹ у ɛɨлɶɲɨɣ ɬраɫɫɵ� 
ɩɨɷɬɨɦу ɱаɫɬɨ ɩрɨɢɫɯɨɞɢлɢ нɟɫɱаɫɬнɵɟ ɫлуɱаɢ на 
ɞɨрɨɝаɯ� ɦнɨɝɨ ɛɵлɨ лɸɞɟɣ� ɤɨɬɨрɵɟ уɩɨɬрɟɛлɹлɢ 
алɤɨɝɨлɶ� а ɬаɤɠɟ ɦɵ ɱаɫɬɨ ɫлɵɲалɢ ɨ ɩраɜɨна�
руɲɟнɢɹɯ ɜ нɨɱнɨɟ ɜрɟɦɹ� ɋɟɣɱаɫ ɫɨɡɞанɵ уɫлɨ�
ɜɢɹ� ɩɨɡɜɨлɹɸɳɢɟ раɛɨɬаɬɶ ɞɨ ɩɨɡɞнɟɝɨ ɜрɟɦɟнɢ� 
Тɟɩɟрɶ ɦɵ ɛɟɡ ɫɬраɯа ɦɨɠɟɦ ɜɨɡɜраɳаɬɶɫɹ ɫ ра�
ɛɨɬɵ ɢлɢ� нɟ ɛɨɹɫɶ� ɨɫɬаɜаɬɶɫɹ на раɛɨɬɟ ɞɨлɶɲɟ� 
Ɋɹɞɨɦ ɫ наɦɢ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟлɟнɢɟ ɦɢлɢɰɢɢ� ɞлɹ нɢɯ 
ɬɨɠɟ ɫɨɡɞанɵ ɯɨрɨɲɢɟ уɫлɨɜɢɹ ɞлɹ ɫлɟɠɟнɢɹ ɡа 
ɩɨрɹɞɤɨɦ ɜ нɨɱнɨɟ ɜрɟɦɹ� Мɵ ɦɨɠɟɦ ɞɨɛаɜɢɬɶ� 
ɱɬɨ� ɜ рɟɡулɶɬаɬɟ улуɱɲɟнɢɹ ɞаннɨɣ уɫлуɝɢ� ɞɨɯɨɞ 
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наɲɟɝɨ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɡнаɱɢɬɟлɶнɨ уɜɟлɢɱɢлɫɹ� 
Еɫлɢ ɜ ���� ɝɨɞу наɲ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡа ɢɫɤлɸɱɟ�
нɢɟɦ раɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬаɜлɹл �� ɬɵɫ� ɫɨɦɨɜ� ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɝɨɞу ɜɫɟɝɨ ɡа � ɦɟɫɹɰɟɜ наɲ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬаɜɢл �� 
ɬɵɫ� ɫɨɦɨɜ� Мɵ ɦнɨɝɨɦу науɱɢлɢɫɶ ɩрɢ ɩɨɞɞɟрɠɤɟ 
Прɨɟɤɬа УУМУ� ɜ ɞалɶнɟɣɲɟɦ ɦɵ ɩрɢлɨɠɢɦ ɜɫɟ 
уɫɢлɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨлɶɡɨɜаɬɶ ɩɨлуɱɟннɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɡнанɢɹ ɞлɹ рɟɲɟнɢɹ ɜɨɩрɨɫɨɜ наɫɟлɟнɢɹ наɲɟɝɨ 
ɫɟла»�

Жɢɬɟлɢ Жанɵ�Жɨлɫɤɨɝɨ аɣɵлнɨɝɨ аɣɦаɤа ɨɰɟ�
нɢлɢ ɬруɞ� ɜлɨɠɟннɵɣ ɗрɤɢнаɣ НАɁАɊАЛИЕȼɈɃ� 
ɢ ɩрɟɞлɨɠɢлɢ наɝраɞɢɬɶ ɟɟ ɝраɦɨɬɨɣ ɨɬ ɢɦɟнɢ 
Жанɵ�Жɨлɫɤɨɝɨ аɣɵлнɨɝɨ аɣɦаɤа�

�� аɜɝуɫɬа ���� ɝɨɞа ɫɨɫɬɨɹлɨɫɶ ɨɬɤрɵɬɢɟ улуɱ�
ɲɟннɨɣ уɫлуɝɢ ɩɨ наруɠнɨɦу ɨɫɜɟɳɟнɢɸ ɜ ɫɟлаɯ 
Таɲɬаɤ ɢ Жанɵ�Жɨл� Жанɵ�Жɨлɫɤɨɝɨ аɣɵлнɨɝɨ 
аɣɦаɤа� На ɰɟнɬралɶнɵɯ улɢɰаɯ ɞɜуɯ ɫɟл Жанɵ�
Жɨлɫɤɨɝɨ аɣɵлнɨɝɨ аɣɦаɤа Аɤɫɵɣɫɤɨɝɨ раɣɨна 
уɫɬанɨɜлɟнɵ ɮɨнарɢ нɨɱнɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɹ� Прɨ�
ɬɹɠɟннɨɫɬɶ лɢнɢɢ наруɠнɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɹ ɜ ɫɟлɟ 
Таɲɬаɤ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ � ɤɦ� ɜ ɫɟлɟ Жанɵ�Жɨл ± � ɤɦ� 

Ɉɛɳаɹ ɫуɦɦа ПȾУУ ɫɨɫɬаɜɢла ��� ɦлн� ɫɨɦɨɜ� 
ɜɤлɸɱаɹ ɝранɬ на ɫуɦɦу ��� ɦлн� ɢ ɨɤɨлɨ ��� ɬɵ�
ɫɹɱ ɜɤлаɞа ɫɨ ɫɬɨрɨнɵ ɦунɢɰɢɩалɢɬɟɬа� ȼ рɟɡулɶ�
ɬаɬɟ улуɱɲɟнɢɹ уɫлуɝ нɨɱнɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɹ ɛɵлɢ 
ɫɨɡɞанɵ ɛлаɝɨɩрɢɹɬнɵɟ уɫлɨɜɢɹ ɞлɹ ���� ɠɢɬɟ�
лɟɣ ɞɜуɯ ɫɟл ɢ ɬɨрɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ� раɫɩɨлɨɠɟннɵɯ ɜ 
ɫаɦɨɦ ɰɟнɬрɟ ɫɟла� ɜлаɞɟлɶɰɟɜ ɦалɨɝɨ ɛɢɡнɟɫа� 
а ɬаɤɠɟ ��� уɱɟнɢɤɨɜ ɢ �� ɩрɟɩɨɞаɜаɬɟлɟɣ� Ʉрɨɦɟ 
ɬɨɝɨ� ɫ ɩɨɹɜлɟнɢɟɦ улɢɱнɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟнɢɹ ɫɨɤраɬɢ�
лɨɫɶ ɢ ɱɢɫлɨ ɩрɟɫɬуɩлɟнɢɣ ɜ ɫɟлаɯ аɣɦаɤа� М
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ȼ ɦунɢɰɢɩалɶнɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɤаɡанɢɹ уɫлуɝ ɝɨрɨ�
ɞа Тɨɤɬɨɝула ɩрɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟрɶɟɡнɵɟ ɢɡɦɟнɟнɢɹ� на�
ɩраɜлɟннɵɟ на ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɟ ɞɨɫɬуɩнɨɫɬɢ� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜнɨɫɬɢ ɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɨɤаɡанɢɹ уɫлуɝ наɫɟлɟнɢɸ� ȼ 
ɞаннɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɮɨрɦɢрɨɜанɨ ɩрɟɞɫɬаɜлɟнɢɟ ɨ 
ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩуɬɶ ɤ нɨɜɨɦу ɫɨɫɬɨɹнɢɸ ɢ ɤаɱɟɫɬɜу ɨɤаɡа�
нɢɹ уɫлуɝ ɩɨ ɛлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜу ɢ ɜɵɜɨɡу ɬɜɟрɞɵɯ ɛɵ�
ɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ нɟɜɨɡɦɨɠɟн ɛɟɡ ɨрɝанɢɡаɰɢɢ ɞɢалɨ�
ɝа ɦɟɠɞу ɦɷрɢɟɣ ɝɨрɨɞа Тɨɤɬɨɝула� ɫɨɬруɞнɢɤаɦɢ 
ɦунɢɰɢɩалɶнɨɝɨ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɫɬнɵɦ наɫɟлɟ�
нɢɟɦ� Ɉɛɳɟɫɬɜɟннɨɫɬɶ ɝɨрɨɞа ɜɩраɜɟ уɱаɫɬɜɨɜаɬɶ 
ɜ ɨɩрɟɞɟлɟнɢɢ ɫɨɞɟрɠанɢɹ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɹɟɦɵɯ уɫ�
луɝ ɢ ɩрɟɞɴɹɜлɹɬɶ ɛɨлɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬрɟɛɨɜанɢɹ ɤаɤ ɤ 
уɫлɨɜɢɹɦ ɩрɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟннɨɝɨ ɩрɨɰɟɫɫа� ɬаɤ ɢ ɤ ɟɝɨ 
рɟɡулɶɬаɬаɦ� Таɤɢɦ ɨɛраɡɨɦ� нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ уɱа�
ɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟннɨɫɬɢ ɜ раɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟрɵ ɨɤаɡанɢɹ 
уɫлуɝ ɩɨ ɛлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜу ɢ ɜɵɜɨɡу ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɩрɟ�
ɞɟлɹɟɬɫɹ ɜɨɡраɫɬаɸɳɢɦɢ ɬрɟɛɨɜанɢɹɦɢ ɤ ɤаɱɟɫɬɜу 
ɩрɟɞɨɫɬаɜлɹɟɦɵɯ уɫлуɝ�

ȼ ɰɟлɹɯ ɤɨɦɩлɟɤɫнɨɝɨ уɫɨɜɟрɲɟнɫɬɜɨɜанɢɹ ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ ɠɢлɢɳнɨ�ɤɨɦɦуналɶнɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜа �ɞалɟɟ 
± ЖɄɏ� наɱаɬɨ ɫɨɜɟрɲɟнɫɬɜɨɜанɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟнɨ�
ɨɛраɡɨɜанɢɹ� наɩраɜлɟннɨɟ на ɩɨɫɬɟɩɟннɵɣ ɩɟрɟ�
ɯɨɞ ɤ ɩɨлнɨɣ ɨɩлаɬɟ уɫлуɝ ɡа ɫɱɟɬ ɩɨɬрɟɛɢɬɟлɟɣ 
ɢ ɡаɤаɡɱɢɤɨɜ� Прɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟнɟнɢɟ урɨɜнɹ ɨɩлаɬɵ 
ɠɢлɢɳнɨ�ɤɨɦɦуналɶнɵɯ уɫлуɝ ɞɨлɠнɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡа�

Ìóíèöèïàëüíîå ïðåäïðèÿòèå 
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ïðè ìýðèè ãîðîäà Òîêòîãóëà

нɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟр ɩɨ ɫɨɰɢалɶнɨɣ ɡаɳɢɬɟ наɫɟлɟ�
нɢɹ� ɨɫуɳɟɫɬɜлɟнɢɟɦ ɦɟр ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡаɰɢɢ ɰɟнɨɜɨɣ 
ɩɨлɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟнɢɟɦ ɢɯ ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫнɨ�
ɜаннɨɫɬɢ�

ȼ ɩɨɫлɟɞнɟɟ ɜрɟɦɹ ɜ ɝɨрɨɞɟ Тɨɤɬɨɝулɟ ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟнɢɟ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɝɨрɨɞɫɤɨɣ ɬɟррɢɬɨрɢɢ� ɜ ɨɫɨɛɟннɨ�
ɫɬɢ ɜ ɡɢɦнɢɣ ɩɟрɢɨɞ� ɩɨрɨɠɞалɨ ɦнɨɝɨ ɩрɨɛлɟɦ� 
ȼɵɜɨɡ ɬɜɟрɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɞɟрɠанɢɟ ɝɨ�
рɨɞɫɤɢɯ ɞɨрɨɝ� ɤаɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ аɣɵл ɨɤɦɨɬу ɫɬранɵ� 
ɨɫуɳɟɫɬɜлɹл ɨɬɞɟл ЖɄɏ ɦɷрɢɢ ɝɨрɨɞа Тɨɤɬɨɝула�

Еɠɟɝɨɞнɨɟ ɮɢнанɫɢрɨɜанɢɟ ɢɡ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɛɸɞ�
ɠɟɬа нɟ ɩɨɡɜɨлɹлɨ ɩрɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɲɟнаɡɜаннɵɟ  
раɛɨɬɵ ɜ ɩɨлнɨɦ ɨɛɴɟɦɟ� ɨɯɜаɬ ɫɨɫɬаɜлɹл ��� ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɝɨрɨɞɫɤɨɣ ɬɟррɢɬɨрɢɢ�

ȼ ɰɟлɹɯ раɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦуналɶнɨɣ ɨɬраɫлɢ ɜ ɫɮɟ�
рɟ ɛлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜа� ɫ ɹнɜарɹ ���� ɝɨɞа ɦɷрɢɟɣ ɝ� 
Тɨɤɬɨɝула ɫɨɜɦɟɫɬнɨ ɫ Прɨɟɤɬɨɦ УУМУ ɛɵлɨ ɩрɢ�
нɹɬɨ рɟɲɟнɢɟ ɨ рɟɨрɝанɢɡаɰɢɢ ɤɨɦɦуналɶнɨɣ ɫɮɟ�
рɵ ɩуɬɟɦ ɫɨɡɞанɢɹ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜуɸɳɢɦ 
ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶɫɬɜɨɦ Ʉɵрɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩуɛлɢɤɢ� ɦунɢ�
ɰɢɩалɶнɨɝɨ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ «Ȼлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜɨ» ɩрɢ 
ɦɷрɢɢ ɝɨрɨɞа Тɨɤɬɨɝула� ɨɤаɡɵɜаɸɳɟɝɨ уɫлуɝɢ на�
ɫɟлɟнɢɸ ɩɨ ɜɵɜɨɡу ɬɜɟрɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ� ɛла�
ɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜу� ɨɡɟлɟнɟнɢɸ ɢ ɩр�

ɋɨɡɞанɢɟ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ раɡɞɟлɢлɨɫɶ на ɬрɢ ɷɬа�
ɩа� раɡраɛɨɬɤа уɱрɟɞɢɬɟлɶнɵɯ ɞɨɤуɦɟнɬɨɜ� ɩɨɞɝɨ�

Ƚɭɥɶɧɚɪɚ ɋȺəɄȻȺȿȼȺ� ɷɤɫɩɟрɬ Прɨɟɤɬа УУМУ
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ɬɨɜɤа нɨрɦаɬɢɜɨɜ ɢ лɨɤалɶнɵɯ нɨрɦаɬɢɜнɵɯ ɦаɬɟ�
рɢалɨɜ� ɢ ɫɨɡɞанɢɟ ɨрɝанɢɡаɰɢɨннɨ�уɩраɜлɟнɱɟ�
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ɉɫнɨɜнɵɦɢ ɜɢɞаɦɢ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɫɨɡɞаннɨɝɨ 
ɦунɢɰɢɩалɶнɨɝɨ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ «Ȼлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜɨ» 
ɨɛɨɡнаɱɟнɵ ɫлɟɞуɸɳɢɟ� 

� ɬɟɤуɳɟɟ ɫɨɞɟрɠанɢɟ ɝɨрɨɞɫɤɨɣ ɬɟррɢɬɨрɢɢ� 
ɬрɨɬуарɨɜ� ɩарɤɨɜ� ɢррɢɝаɰɢɨннɵɯ ɫɟɬɟɣ� 
ɩɨɞɞɟрɠɤа ɢɯ ɫанɢɬарнɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹнɢɹ� ɨɡɟлɟ�
нɟнɢɟ ɢ ɛлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜɨ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɟ ɨɫɜɟɳɟнɢɹ ɝɨрɨɞа�
� ɬɟɤуɳɟɟ ɫɨɞɟрɠанɢɟ ɫɜɟɬɨɮɨрɨɜ� рɟɦɨнɬ 

ɷлɟɦɟнɬɨɜ ɛлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜа ɢ ɷлɟɦɟнɬɨɜ 
ɛɟɡɨɩаɫнɨɫɬɢ ɞɨрɨɠнɨɝɨ ɞɜɢɠɟнɢɹ�

� ɩрɟɞуɩрɟɠɞɟнɢɟ ɫанɢɬарнɨɣ ɛɟɡɨɩаɫнɨɫɬɢ� 
ɨɬлɨɜ ɛрɨɞɹɱɢɯ ɠɢɜɨɬнɵɯ� ɢɯ раɡɦɟɳɟнɢɟ� 
ɩɨɞɛɨр ɬруɩɨɜ ɠɢɜɨɬнɵɯ ɢ уɬɢлɢɡаɰɢɹ�

� ɫɨɡɞанɢɟ уɫлɨɜɢɣ ɞлɹ ɩрɨɜɟɞɟнɢɹ ɤулɶɬур�
нɨ�ɦаɫɫɨɜɵɯ ɦɟрɨɩрɢɹɬɢɣ�

� ɨɤаɡанɢɟ уɫлуɝ ɩɨ ɫɛɨру ɢ ɜɵɜɨɡу ɬɜɟрɞɵɯ 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩрɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟннɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɬрɟ�
ɛɢɬɟлɹɦ уɫлуɝ�

� ɫɨɯранɟнɢɟ ɷɤɨлɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩаɫнɨɫɬɢ ɝɨ�
рɨɞа�

� ɫɨɞɟрɠанɢɟ ɨɫнɨɜнɵɯ ɫрɟɞɫɬɜ� ɩɟрɟɞаннɵɯ 
ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɸ на ɯɨɡɹɣɫɬɜɟннɨɟ ɜɟɞɟнɢɟ�

Ʉаɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɩɨɞраɡɞɟлɹлɫɹ ɩɨɞ 
ɨɩрɟɞɟлɟннɵɣ ɢɫɬɨɱнɢɤ ɮɢнанɫɢрɨɜанɢɹ� ɢ ɨɯɜаɬ 
ɫɨɫɬаɜɢл ���� наɫɟлɟнɢɹ ɢ ɝɨрɨɞɫɤɨɣ ɬɟррɢɬɨрɢɢ�

Пɨɫлɟ ɬɨɝɨ ɤаɤ ɨɩрɟɞɟлɢлɢɫɶ ɰɟлɢ� ɡаɞаɱɢ� 
ɮɨрɦа уɩраɜлɟнɢɹ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɦаɬɟрɢалɶ�
нɨ�ɬɟɯнɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫнаɳɟнɢɟ�  наɱалɫɹ ɜɬɨрɨɣ ɷɬаɩ ± 
раɡраɛɨɬɤа нɨрɦаɬɢɜɨɜ ɢ лɨɤалɶнɵɯ нɨрɦаɬɢɜнɵɯ 
ɦаɬɟрɢалɨɜ ɞлɹ ɨɫуɳɟɫɬɜлɟнɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟннɨɣ ɞɟ�
ɹɬɟлɶнɨɫɬɢ�

Ɋаɡраɛɨɬɤа нɨрɦаɬɢɜɨɜ ɩрɨɢɡɜɨɞɢлаɫɶ� ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɮаɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤаɡаɬɟлɟɣ ɡа ɩрɟɞɵɞуɳɢɟ ɩɟрɢɨ�
ɞɵ� а ɬаɤɠɟ ɦаɬɟрɢалɶнɨ�ɬɟɯнɢɱɟɫɤɨɣ ɛаɡɵ ɫɨɡɞа�
ɜаɟɦɨɝɨ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ�

Таɤ� ɞɨ ɫɨɡɞанɢɹ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ на уɫлуɝу ɩɨ ɜɵ�

ɜɨɡу ɨɬɯɨɞɨɜ ɛɵлɢ ɡаɞɟɣɫɬɜɨɜанɵ ȽАɁ���� ɬраɤɬɨр 
ɘМɁ ɢ ɫаɦɨɫɜал «Мɟрɫɟɞɟɫ����»� Ɋаɫɫɬɨɹнɢɟ ɞɨ 
ɫɜалɨɱнɨɝɨ ɩɨлɢɝɨна ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ �� ɤɦ� ɡа ɨɞɢн ɦɟ�
ɫɹɰ ɜɵɲɟуɤаɡаннаɹ ɫɩɟɰɬɟɯнɢɤа ɩрɨɢɡɜɨɞɢла ��� 
рɟɣɫɨɜ� 

ɋɨɝлаɫнɨ Пɨлɨɠɟнɢɸ ɨ ɩɨрɹɞɤɟ ɨɩрɟɞɟлɟнɢɹ 
ɰɟн �ɬарɢɮɨɜ� на ɬɨɜарɵ �раɛɨɬɵ� уɫлуɝɢ� ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜуɸɳɢɯ ɫуɛɴɟɤɬɨɜ� рɟɝулɢруɟɦɵɯ ɝɨɫуɞарɫɬɜɨɦ� 
уɬɜɟрɠɞɟннɨɦу ɩɨɫɬанɨɜлɟнɢɟɦ Праɜɢɬɟлɶɫɬɜа 
Ʉɵрɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩуɛлɢɤɢ ɨɬ �� ɮɟɜралɹ ���� ɝɨɞа� 
ʋ��� ɬарɢɮɵ раɡраɛаɬɵɜаɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨнɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫнɨɜаннɵɯ ɡаɬраɬ ɢ раɡɦɟра ɩрɢɛɵлɢ� 
ɨɩрɟɞɟлɟннɨɣ ɢнɞɢɜɢɞуалɶнɨ ɞлɹ ɤаɠɞɨɝɨ ɫуɛɴɟɤ�
ɬа� ɫ уɱɟɬɨɦ ɨɬраɫлɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� Ɋуɤɨɜɨɞɫɬɜу�
ɹɫɶ ɞаннɵɦ ɩɨлɨɠɟнɢɟɦ� ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮаɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ уɫлуɝ� ɛɵлɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜлɟнɵ раɫɱɟɬ�
нɵɟ ɦаɬɟрɢалɵ на уɫɬанɨɜлɟнɢɟ ɬарɢɮɨɜ�

Ⱦɨ ɫɟɝɨ ɜрɟɦɟнɢ ɜ ɝɨрɨɞɟ Тɨɤɬɨɝулɟ нɟ ɩраɤɬɢ�
ɤɨɜалɨɫɶ ɬаɤɨɟ ɩɨнɹɬɢɟ� ɤаɤ «нɨрɦɵ наɤɨɩлɟнɢɹ 
�ɨɛраɡɨɜанɢɹ� ɨɬɯɨɞɨɜ»� ɋɨɝлаɫнɨ ɨɛɳɟɩрɢнɹɬɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨлɨɝɢɢ ± нɨрɦаɬɢɜɵ ɨɛраɡɨɜанɢɹ ТȻɈ ɨɩрɟ�
ɞɟлɹɸɬɫɹ на ɨɫнɨɜɟ нɟɩрɟрɵɜнɵɯ рɟɝулɹрнɵɯ на�
ɬурнɵɯ ɢɡɦɟрɟнɢɣ ɩɨ ɫɟɡɨнаɦ ɝɨɞа ɩɨ раɡлɢɱнɵɦ 
ɜɢɞаɦ ɯараɤɬɟрнɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤаɠɞɵɟ � лɟɬ ɩɟрɟ�
ɫɦаɬрɢɜаɸɬɫɹ� 

Ⱦлɹ ɩрɢɜɟɞɟнɢɹ нɨрɦ наɤɨɩлɟнɢɹ ТȻɈ ɤ ɫлɨ�
ɠɢɜɲɢɦɫɹ рɟалɢɹɦ� ɡа ɢɫɯɨɞнɵɟ ɞаннɵɟ ɛɵлɢ 
ɩрɢнɹɬɵ ɯрɨнɨɦɟɬраɠнɵɟ наɛлɸɞɟнɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ 
���� ɝɨɞа� Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞаннɵɯ ɩɨɤаɡаɬɟлɟɣ� ɛɵлɢ 
ɩрɨɢɡɜɟɞɟнɵ раɫɱɟɬɵ нɨрɦ ɨɛраɡɨɜанɢɣ ɨɬɯɨɞɨɜ 
на ɨɞнɨɝɨ ɱɟлɨɜɟɤа ɜ ɝɨɞ� 

Ⱦаннаɹ ɩрɨɰɟɞура нɟɨɛɯɨɞɢɦа� ɬ�ɤ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
уɫлуɝɢ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ нɨрɦ наɤɨɩлɟнɢɣ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ уɫɬа�
нɨɜлɟннɵɯ ɡаɬраɬ на уɫлуɝу� ɋлɟɞуɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ 
ɨɬɯɨɞɵ ± ɜɟлɢɱɢна ɩлаɜаɸɳаɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟннɨ� 
ɞлɹ ɢɫɱɢɫлɟнɢɹ нɨрɦɵ ɨɛраɡɨɜанɢɹ ɢɫɩɨлɶɡуɸɬ�
ɫɹ ɬɟɯнɢɱɟɫɤɢɟ ɩараɦɟɬрɵ ɫɩɟɰɢалɢɡɢрɨɜаннɨɝɨ 
ɫрɟɞɫɬɜа� ɫ уɱɟɬɨɦ нɨрɦ ɬруɞɨɜɨɝɨ ɢ налɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶɫɬɜа� ɩрɢɱɟɦ ɬарɢɮ ɞлɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜуɸ�
ɳɢɯ ɫуɛɴɟɤɬɨɜ уɫɬанаɜлɢɜаɟɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮаɤɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ � ɦ 3 � а ɞлɹ наɫɟлɟнɢɹ ɬарɢɮ 
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уɫɬанаɜлɢɜаɟɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦа нɨрɦ 
наɤɨɩлɟнɢɣ �ɨɛраɡɨɜанɢɣ� ТȻɈ�

Нарɹɞу ɫ ɯрɨнɨɦɟɬраɠɟɦ нɨрɦ ɨɛраɡɨɜанɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɩрɨɢɡɜɨɞɢлɢɫɶ раɫɱɟɬɵ нɨрɦаɬɢɜнɨɣ ɩɨ�
ɬрɟɛнɨɫɬɢ аɞɦɢнɢɫɬраɬɢɜнɨɝɨ� ɨɛɫлуɠɢɜаɸɳɟɝɨ ɢ 
раɛɨɱɟɝɨ ɩɟрɫɨналɨɜ� Нɨрɦаɬɢɜнɨ раɫɫɱɢɬанɵ ɢɯ 
ɤɨлɢɱɟɫɬɜɨ� ɜрɟɦɹ� нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞлɹ ɨɤаɡанɢɹ уɫ�
луɝ� а ɬаɤɠɟ ɱаɫɨɜɵɟ ɬарɢɮнɵɟ ɫɬаɜɤɢ� Ȼɵлɢ раɡ�
раɛɨɬанɵ нɨрɦɵ ɢɫɩɨлɶɡɨɜанɢɹ ɦаɬɟрɢалɶнɵɯ 
рɟɫурɫɨɜ� ɫрɟɞɫɬɜ ɢнɞɢɜɢɞуалɶнɨɣ ɡаɳɢɬɵ� ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜлɟнɵ ɩɨлɨɠɟнɢɹ ɩɨ ɩрɟɦɢрɨɜанɢɸ ɢ ɫнɢɠɟнɢɸ 
ɫɬаɜɨɤ ɩрɟɦɢрɨɜанɢɹ ɡа нɟɷɮɮɟɤɬɢɜнɨɟ ɢɫɩɨлɶɡɨ�
ɜанɢɟ раɛɨɱɟɝɨ ɜрɟɦɟнɢ� ɢнɜɟнɬарɹ ɢ ɩр� Нɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟрɤнуɬɶ� ɱɬɨ ɨɞнɢɦ ɢɡ ɩрɢнɰɢɩɨɜ ɫаɦɨ�
ɨɤуɩаɟɦɨɫɬɢ ɹɜлɹɟɬɫɹ ɫɞɟлɶнаɹ ɨɩлаɬа ɬруɞа� ɬ�ɟ� 
ɟɠɟɦɟɫɹɱнɨɟ ɜɨɡнаɝраɠɞɟнɢɟ ɡа ɬруɞ раɛɨɬнɢɤɨɜ 
ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮаɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨлнɟннɨ�
ɝɨ ɨɛɴɟɦа раɛɨɬ ɢ ɤɨлɢɱɟɫɬɜа ɮɢнанɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬу�
ɩлɟнɢɣ ɡа ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɟ уɫлуɝ� ɋлɟɞɨɜаɬɟлɶнɨ� 
на ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɢ ɛɵл ɢɫɤлɸɱɟн ɦɟɬɨɞ «ɋɦɟɬнɨɝɨ 
ɮɢнанɫɢрɨɜанɢɹ»� ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟрɟɞɶ ɫɬалɨ ɦɨɬɢ�
ɜаɰɢɟɣ ɞлɹ ɤаɱɟɫɬɜɟннɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜрɟɦɟннɨɝɨ ɨɤа�
ɡанɢɹ уɫлуɝ� а ɬаɤɠɟ раɫɲɢрɟнɢɹ ɫɮɟрɵ ɨɤаɡанɢɹ 
уɫлуɝ ɢ ɡɨнɵ ɨɛɫлуɠɢɜанɢɹ�

Тɨлɶɤɨ ɩɨɫлɟ ɩрɨɢɡɜɟɞɟнɢɹ нɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ раɫ�
ɱɟɬɨɜ ɢ нɨрɦаɬɢɜнɵɯ ɞɨɤуɦɟнɬɨɜ ɜ ɢɸлɟ ���� ɝɨɞа 
ɦунɢɰɢɩалɶнɨɟ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɟ ɨɛрɟлɨ ɫɜɨɣ ɸрɢɞɢ�
ɱɟɫɤɢɣ ɫɬаɬуɫ� Ⱦалɟɟ уɠɟ руɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩрɟɞɩрɢ�
ɹɬɢɹ ɩрɢɫɬуɩɢлɨ ɤ ɬрɟɬɶɟɦу ɷɬаɩу ± ɨрɝанɢɡаɰɢɢ ɢ 
уɩраɜлɟнɢɸ ɩрɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟннɵɦ ɩрɨɰɟɫɫɨɦ� 

На наɱалɶнɨɣ ɫɬаɞɢɢ ɬрɟɬɶɟɝɨ ɷɬаɩа ɩрɟɞɩрɢ�
ɹɬɢɟ ɫɬɨлɤнулɨɫɶ ɫɨ ɦнɨɝɢɦɢ ɩрɨɛлɟɦаɦɢ� ɬаɤɢɦɢ� 
ɤаɤ нɟɞɨɜɟрɢɟ ɢ ɫɤɟɩɫɢɫ ɫɨ ɫɬɨрɨнɵ ɩɨɬрɟɛɢɬɟлɟɣ 
уɫлуɝ� ɦɟɫɬнɨɝɨ ɤɟнɟɲа� ɢ ɤаɤ ɫлɟɞɫɬɜɢɟ� ɨɬɫуɬ�
ɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬаɬɨɱнɨɝɨ ɮɢнанɫɢрɨɜанɢɹ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ 
ɱɬɨ ɫɦɟɬнɵɣ ɩрɢнɰɢɩ ɮɢнанɫɢрɨɜанɢɹ ɛɵл ɢɫɤлɸ�
ɱɟн� раɛɨɬнɢɤаɦ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɩɟрɜɵɟ ɞɜа ɦɟɫɹɰа 

ɩрɢɲлɨɫɶ раɛɨɬаɬɶ ɡа ɦɢɡɟрнуɸ ɨɩлаɬу ɬруɞа� ɋɨ�
ɬруɞнɢɤɢ аɩɩараɬа уɩраɜлɟнɢɹ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɜɟлɢ 
аɤɬɢɜнуɸ раɛɨɬу ɫ ɦɟɫɬнɵɦ наɫɟлɟнɢɟɦ� ɨɫɜɟɞɨɦ�
лɹɹ ɩɨɫлɟɞнɢɯ ɨɛ ɨɤаɡɵɜаɟɦɨɣ уɫлуɝɟ ɢ ɫɜɨɟɜрɟ�
ɦɟннɨɫɬɢ ɨɩлаɬɵ ɡа нɟɟ� 

Прɢ уɱрɟɠɞɟнɢɢ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɦаɬɟрɢалɶнɨɟ 
ɨɫнаɳɟнɢɟ ɛɵлɨ ɫлɟɞуɸɳɢɦ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥ�
ɜɨ� 
ɲɬ�

Ƚɨɞ ɜɜɟ�
ɞɟɧɢɹ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚ�

ɬɚɰɢɸ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� 

ɫɨɦɨɜ
Траɤɬɨр ɘМɁ ɫ 
ɬɟлɟɠɤɨɣ

1 1 9 8 5 2 7 3 0 3 8

ɘМɁ� ɷɤɫɤаɜаɬɨр 1 1 9 8 5 5 2 6 7 5 0
ȽАɁ��� ɛɨрɬɨɜɨɣ 1 2 0 0 6 7 3 0 7 1 2
ȽАɁ��� ɫаɦɨɫɜал 1 2 0 1 5 1 5 7 4 4 2 0
«Мɟрɫɟɞɟɫ ���» 
ɫаɦɨɫɜал

1 1 9 9 6 8 4 0 0 0 0

ɋАɄ Т��� �ɫɜарɨɱнɵɣ 
аɩɩараɬ�

1 1 9 8 9 5 3 5 0 0

Траɦɛɨɜɤа �ɛɟнɡ�� 1 2 0 1 6 5 3 2 0 0
«Тɨɣɨɬа» 1 1 9 9 9 3 0 0 0 0 0
Ɋɟɡɱɢɤ аɫɮалɶɬа 1 2 0 1 6 8 5 0 0 0
Ɉɬɛɨɣнɵɣ ɦɨлɨɬɨɤ 1 2 0 1 6 2 2 5 0 0
Ȼɢɬуɦɨɜарɤа 1 5 7 1 8 0
ɁИЛ�ɜɨɞɨɜɨɡ 1 1 9 7 9 4 4 6 5 0 0
ɁИЛ�аɜɬɨɜɵɲɤа 1 1 9 8 9 3 7 9 5 0 0

ɋлɟɞуɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɞлɹ ɨɫнɨɜнɵɯ ɫрɟɞɫɬɜ 
ɨɬɞɟлɶнɨɣ ɫɬаɬɶɟɣ раɫɯɨɞɨɜ ɛɵлɢ раɫɫɱɢɬанɵ рɟ�
ɦɨнɬнɵɟ ɢ аɦɨрɬɢɡаɰɢɨннɵɟ ɨɬɱɢɫлɟнɢɹ� ɱɬɨ ɹɜ�
лɹɟɬɫɹ ɨɞнɨɣ ɢɡ ɝлаɜнɵɯ ɯараɤɬɟрɢɫɬɢɤ ɷɤɨнɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ уɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ�

На ɦунɢɰɢɩалɶнɨɦ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɢ «Ȼлаɝɨуɫɬрɨɣ�
ɫɬɜɨ» ɝ� Тɨɤɬɨɝула ɫɞɟланɨ ɦнɨɝɨɟ ɞлɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ 
ɫɮɟра ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫлуɝ ɢɦɟла наɩраɜлɟн�

нɨɫɬɶ на ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
нɨɫɬɶ ɢɫɩɨлɶɡɨɜанɢɹ 
ɮɢнанɫɨɜɵɯ ɫрɟɞɫɬɜ� а 
ɬаɤɠɟ ɢɯ ɰɟлɟɜɨɝɨ ɢɫ�
ɩɨлɶɡɨɜанɢɹ� ȼ ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚраɠɞанɫɤɢɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɄɊ� ɩрɟɞɩрɢ�
ɹɬɢɟ� ɹɜлɹɹɫɶ ɤɨɦɦɟр�
ɱɟɫɤɨɣ ɨрɝанɢɡаɰɢɟɣ� 
ɮунɤɰɢɨнɢруɟɬ на ɩрɢн�
ɰɢɩɟ ɫаɦɨɨɤуɩаɟɦɨɫɬɢ� 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟннɨ� раɫ�
ɩрɟɞɟлɟнɢɟ ɮɢнанɫɨɜ 
ɩрɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝлаɫнɨ 
ɢɯ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɹɦ� 

Ɂа ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɮунɤɰɢɨнɢрɨɜанɢɹ нɨр�
ɦаɬɢɜнаɹ ɛаɡа ɩрɟɞ�
ɩрɢɹɬɢɹ ɩɨɩɨлнɢлаɫɶ 
нɨрɦаɦɢ ɢ ɩраɜɢлаɦɢ 
ɜ ɫɬрɨɢɬɟлɶɫɬɜɟ ɢ ɠɢ�
лɢɳнɨ�ɤɨɦɦуналɶнɨɦ 
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Ïðîåêò «Óëó÷øåíèå óñëóã 
íà ìåñòíîì óðîâíå» 
óñïåøíî ïðîâåë äâà ñòàäè-òóðà 
ïî äâóì âèäàì óñëóã

Ó÷èìñÿ óñòîé÷èâîñòè è 
ðåíòàáåëüíîñòè óñëóãè 
âîäîñíàáæåíèÿ 

Ɉɫɟнɶɸ ���� ɝ� ɫɨɫɬɨɹлɫɹ ɨɛɦɟн ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞу 
ɰɟлɟɜɵɦɢ ɨрɝанаɦɢ МɋУ ± ɩарɬнɟраɦɢ Прɨɟɤɬа 
УУМУ ɜ Ⱦɠалал�Аɛаɞɫɤɨɣ ɢ Иɫɫɵɤ�Ʉулɶɫɤɨɣ ɨɛ�
лаɫɬɹɯ� ȼ ɨɛɦɟнɟ ɬаɤɠɟ ɩрɢнɹлɢ уɱаɫɬɢɟ ɰɟлɟɜɵɟ 
ɦунɢɰɢɩалɢɬɟɬɵ Ɉɲɫɤɨɣ ɢ Нарɵнɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɟɣ 

± ɩарɬнɟрɵ Прɨɟɤɬа ȽȽПɈМɋУ� ȼ ɨɛɦɟннɨɦ ɬурɟ 
ɩрɢнɹлɢ уɱаɫɬɢɟ �� ɝлаɜ ɢ ɫɨɬруɞнɢɤɨɜ АɈ� а ɬаɤɠɟ 
руɤɨɜɨɞɢɬɟлɢ ɋɈɈППȼ�

Уɱаɫɬнɢɤɢ ɢɡуɱалɢ ɨɩɵɬ Ʉуɦɛɟлɶɫɤɨɝɨ аɣɵлнɨ�
ɝɨ аɣɦаɤа Иɫɫɵɤ�Ʉулɶɫɤɨɝɨ раɣɨна Иɫɫɵɤ�Ʉулɶɫɤɨɣ 
ɨɛлаɫɬɢ ɢ ɋɈɈППȼ «Ʉуɦɛɟлɶ ɛулаɝɵ»� Ʉуɦɛɟлɶ�
ɫɤɢɣ АА ɹɜлɹɟɬɫɹ ɰɟлɟɜɵɦ ɦунɢɰɢɩалɢɬɟɬɨɦ Прɨ�
ɟɤɬа УУМУ� ɩрɢ ɩɨɞɞɟрɠɤɟ ɤɨɬɨрɨɝɨ ɛɵл раɡраɛɨ�
ɬан План ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ улуɱɲɟнɢɸ уɫлуɝɢ «Ɉɛɟɫɩɟ�
ɱɟнɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɠɢɬɟлɟɣ нɨɜɨɫɬрɨɣ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɞɢрɟɤɬɨр 
ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɩрɨɲɟл 
ɨɛуɱɟнɢɟ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟ�
ɤɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢалɶнɨɫɬɢ 
«ɋɦɟɬнɨɟ ɞɟлɨ»� ɬ�ɟ� 
ɩɨɬɟнɰɢал ɩрɟɞɩрɢ�
ɹɬɢɹ наɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬа�
ɞɢɢ рɨɫɬа� ɬаɤɠɟ ɩрɟɞ�
ɫɬаɜɢɬɟлɢ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ 
на ɩɨɫɬɨɹннɨɣ ɨɫнɨɜɟ 
ɩɨлуɱалɢ ɤɜалɢɮɢɰɢ�
рɨɜаннɵɟ ɤɨнɫулɶɬаɰɢɢ 
ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟннɨɣ ɞɟɹ�
ɬɟлɶнɨɫɬɢ�

Ɂа ɷɬɨ ɠɟ ɜрɟɦɹ ɦу�
нɢɰɢɩалɶнɵɦ ɩрɟɞɩрɢ�
ɹɬɢɟɦ «Ȼлаɝɨуɫɬрɨɣ�
ɫɬɜɨ» ɩрɢɨɛрɟɬɟнɵ 
ɫɩɟɰɢалɢɡɢрɨɜаннаɹ 
ɬɟɯнɢɤа ɢ ɤɨнɬɟɣнɟрɵ 
ɞлɹ ɫɛɨра ɨɬɯɨɞɨɜ� ɨɛɨ�
ɡнаɱɟна ɬɟррɢɬɨрɢɢ ɞлɹ 
уɫɬанɨɜɤɢ ɤɨнɬɟɣнɟрɨɜ� 
на ɩɨɫɬɨɹннɨɣ ɨɫнɨɜɟ 
ɩрɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢнɮɨрɦаɰɢɨннаɹ раɛɨɬа ɫ наɫɟлɟнɢɟɦ 
ɩɨ раɡɞɟлɶнɨɦу ɫɛɨру ɨɬɯɨɞɨɜ� а ɬаɤɠɟ ɦɨнɢɬɨрɢнɝ 
ɢ ɨɰɟнɤа ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ�

Ȼлаɝɨɞарɹ ɩраɜɢлɶнɨ ɩɨɫɬаɜлɟннɵɦ ɩрɢɨрɢ�
ɬɟɬаɦ ɩрɢ уɩраɜлɟнɢɢ ɩрɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩрɟɞɩрɢ�
ɹɬɢɟ ɩɟрɟɫɬуɩɢлɨ ɱɟрɟɡ ɩɨрɨɝ рɟнɬаɛɟлɶнɨɫɬɢ� Пɨ 
ɢɬɨɝаɦ ���� ɝɨɞа� ɫɨɬруɞнɢɤаɦ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɛɵлɢ 
ɩрɨɢɡɜɟɞɟнɵ ɜɫɟ ɜɵɩлаɬɵ� ɩрɟɦɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟнɫаɰɢɢ� 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬруɞɨɜɵɦ ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶɫɬɜɨɦ� 
а ɬаɤɠɟ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɟ нɟ ɢɦɟɟɬ налɨɝɨɜɵɯ ɢ ɢнɵɯ 

ɡаɞɨлɠɟннɨɫɬɟɣ� Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡлɨɠɟннɨɝɨ� ɯɨ�
ɱɟɬɫɹ ɫɞɟлаɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɩраɜɢлɶнɨ раɫɫɬаɜлɟн�
нɵɟ ɩрɢɨрɢɬɟɬɵ� ɞɨɫɬуɩнɨɫɬɶ ɢ ɢнɮɨрɦɢрɨɜан�
нɨɫɬɶ ɨɛ ɨɤаɡɵɜаɟɦɵɯ уɫлуɝаɯ ɩɨɬрɟɛɢɬɟлɹɦ ɹɜлɹ�
ɟɬɫɹ ɨɫнɨɜɨɩɨлаɝаɸɳɢɦ наɩраɜлɟнɢɟɦ раɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦуналɶнɨɣ ɨɬраɫлɢ ɜ ɫɮɟрɟ ɛлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜа ɝ� 
Тɨɤɬɨɝула� 

Ⱦаннɵɣ ɨɩɵɬ ɡаɫлуɠɢɜаɟɬ раɫɩрɨɫɬранɟнɢɹ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɬɟррɢɬɨрɢɢ Ʉɵрɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩуɛлɢɤɢ� 
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ɤɢ» ɩуɬɟɦ раɫɲɢрɟнɢɹ ɞɟɣɫɬɜуɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ�
ɞɨɫнаɛɠɟнɢɹ ɫɟла Ʉɨруɦɞу� Аɣɵл ɨɤɦɨɬу ɩрɢнɹл 
уɱаɫɬɢɟ ɜ ɝранɬɨɜɨɦ ɤɨнɤурɫɟ� ɨɛɴɹɜлɟннɨɦ Прɨ�
ɟɤɬɨɦ УУМУ� ɢ ɜɵɢɝрал ɝранɬ на ɫуɦɦу � ɦɢллɢɨ�
нɨɜ ɫɨɦɨɜ ɞлɹ рɟалɢɡаɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩлана� ȼ раɦɤаɯ 
ɩрɨɟɤɬа ɨɫуɳɟɫɬɜлɟнɨ раɫɲɢрɟнɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨ�

ɫнаɛɠɟнɢɹ на ���� ɦɟɬра� ɨɛɳаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩрɨɟɤ�
ɬа ɫɨɫɬаɜɢла ɩɨɱɬɢ � ɦɢллɢɨнɨɜ ɫɨɦɨɜ�

План ɞɟɣɫɬɜɢɣ улуɱɲɟнɢɹ уɫлуɝɢ Ʉуɦɛɟлɶɫɤɨɝɨ 
аɣɵл ɨɤɦɨɬу ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɸ наɫɟлɟнɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɢ�
ɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟннɨɫɬɶ� Ɉɬлɢɱɢɟ ɩлана ɜ 
ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨн ɨɯɜаɬɢл нɟ ɬɨлɶɤɨ ɢнɮраɫɬруɤɬурнуɸ 
ɱаɫɬɶ �ɫɬрɨɢɬɟлɶɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫнаɛɠɟнɢɹ�� нɨ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɟ уɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɹɟɦɨɣ уɫ�
луɝɢ� ɜɤлɸɱаɹ ɨɛуɱɟнɢɟ ɩɨɫɬаɜɳɢɤа уɫлуɝɢ� ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɋɈɈППȼ «Ʉуɦɛɟл ɛулаɝɵ»� ɷɮɮɟɤɬɢɜнɨɦу уɩраɜ�
лɟнɢɸ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɟɦ� ɩрɨɜɟɞɟнɢɸ ɨɛɨɫнɨɜаннɵɯ 
раɫɱɟɬɨɜ ɬарɢɮɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢалɶнɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ раɫ�
ɱɟɬа ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟнɢɸ ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɣ уɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� 

Аɣɵл ɨɤɦɨɬу ɫɨɜɦɟɫɬнɨ ɫ раɛɨɬнɢɤаɦɢ ɋɈ�
ɈППȼ «Ʉуɦɛɟлɶ ɛулаɝɵ» ɩрɨɜɟлɢ раɫɱɟɬ ɬарɢɮɨɜ 
ɫɨɝлаɫнɨ ɩрɟɞлɨɠɟннɨɣ Прɨɟɤɬɨɦ УУМУ ɦɟɬɨɞɢ�
ɤɟ�  Ɉɛнɨɜлɟннɵɣ раɫɱɟɬ ɬарɢɮа ɛɵл ɩрɟɡɟнɬɨɜан 
на ɨɛɳɟɫɬɜɟннɵɯ ɫлуɲанɢɹɯ� ɢ ɩɨɫлɟ ɛурнɨɝɨ ɨɛ�
ɫуɠɞɟнɢɹ  ɨɞɨɛрɟн наɫɟлɟнɢɟɦ аɣɵлнɨɝɨ аɣɦаɤа� 
Прɟɞɵɞуɳɢɣ ɬарɢɮ ɫɨɫɬаɜлɹл �� ɫɨɦɨɜ ɡа � ɦ� 

ɜɨɞɵ� нɨɜɵɣ ɬарɢɮ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ �� ɫɨɦɨɜ ɡа � ɦ3 � 
Прɢ ɷɬɨɦ наɫɟлɟнɢɟ ɩлаɬɢɬ ɬɨлɶɤɨ �� ɫɨɦɨɜ ɡа � 
ɦ3 � а раɡнɢɰа ɜ �� ɫɨɦɨɜ ɩɨɤрɵɜаɟɬɫɹ ɡа ɫɱɟɬ ɫуɛ�
ɫɢɞɢɢ ɢɡ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа�

Ⱦлɹ рɟалɢɡаɰɢɢ ɩрɨɟɤɬа ɜ аɣɵлнɨɦ аɣɦаɤɟ 
ɛɵла ɫɨɡɞана ɝруɩɩа ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬнɨɦу ɦɨнɢɬɨрɢнɝу 
ɢ ɨɰɟнɤɟ� ɤɨɬɨраɹ рɟɝулɹрнɨ ɩрɨɜɨɞɢла ɦɨнɢɬɨрɢнɝ 
ɢ ɨɰɟнɤу ɢ ɞаɜала ɫɜɨɢ рɟɤɨɦɟнɞаɰɢɢ ɞлɹ улуɱɲɟ�
нɢɣ ɤаɱɟɫɬɜа ɜɵɩɨлнɹɟɦɵɯ раɛɨɬ� а ɜɩɨɫлɟɞɫɬɜɢɢ 
ɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɩрɟɞɨɫɬаɜлɹɟɦɨɣ уɫлуɝɢ�

ȼɨ ɜрɟɦɹ ɨɛɦɟна ɨɩɵɬɨɦ ɛɵлɢ ɩрɟɞɫɬаɜлɟнɵ 
ɱɟɬрɵɟ ɩрɟɡɟнɬаɰɢɢ уɫɩɟɲнɨɝɨ ɫɨɬруɞнɢɱɟɫɬɜа 
аɣɵл ɨɤɦɨɬу� аɣɵлнɨɝɨ ɤɟнɟɲа� ɝруɩɩɵ ɋМɢɈ ɢ 
ɫаɦɨɝɨ ɋɈɈППȼ� Ȼɵлɨ ɨɱɟнɶ ɦнɨɝɨ ɜɨɩрɨɫɨɜ ɤ ру�
ɤɨɜɨɞɢɬɟлɸ ɋɈɈППȼ Тɢɦуру ТУЛЕЕȼУ� ȼɨɩрɨɫɵ 
ɛɵлɢ ɤаɤ ɩɨ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɫаɦɨɝɨ ɋɈɈППȼ� ɬаɤ ɢ 
ɩɨ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ МɋУ ɢ аɣɵлнɵɦ ɤɟнɟɲɟɦ� 
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Тɢɦур ТУЛЕЕȼ� руɤɨɜɨɞɢɬɟлɶ ɋɈɈППȼ� «Ȼлаɝɨɞа�
рɹ ɬɨɦу� ɱɬɨ ɦɵ ɩраɜɢлɶнɨ раɡраɛɨɬалɢ ɷɤɨнɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫнɨɜаннɵɣ ɬарɢɮ� на ɫɟɝɨɞнɹɲнɢɣ ɞɟнɶ 
раɛɨɬаɟɦ ɛɟɡ уɛɵɬɤɨɜ� ɋаɦɨɟ ɫлɨɠнɨɟ ɛɵлɨ ɞɨɤа�
ɡаɬɶ наɫɟлɟнɢɸ нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩрɢɦɟнɟнɢɹ нɨɜɵɯ 
ɬарɢɮɨɜ� ɬаɤ ɤаɤ ɜ рɟɡулɶɬаɬɟ раɫɱɟɬа ɬарɢɮ ɜɵ�
рɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜа раɡа� ɑɬɨɛɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫлɟɞɫɬɜɢɹ 
ɞлɹ ɝраɠɞан� ɞɟɩуɬаɬɵ аɣɵлнɨɝɨ ɤɟнɟɲа ɩрɢнɹлɢ 
рɟɲɟнɢɟ ɫуɛɫɢɞɢрɨɜаɬɶ ɬарɢɮɵ ɞлɹ наɫɟлɟнɢɹ ɜ 
раɡɦɟрɟ �� ɫɨɦɨɜ ɡа � ɦ 3 »�

Ȼɟɤɬур ɄУЛɑИНɈȼ� руɤɨɜɨɞɢɬɟлɶ «Ала�Ȼуɤа 
ɜɨɞɨɤанал»� «ə раɛɨɬаɸ ɜ ɞɨлɠнɨɫɬɢ руɤɨɜɨɞɢ�
ɬɟлɹ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɜɨɞɨɫнаɛɠɟнɢɹ ɩɨɤа ɬɨлɶɤɨ ɬрɢ 
ɦɟɫɹɰа� ɩɨɷɬɨɦу ɞлɹ ɦɟнɹ ɨɛɫуɠɞɟнɢɹ ɢ ɢнɮɨр�
ɦаɰɢɹ ɛɵлɢ ɨɫɨɛɟннɨ ɩɨлɟɡнɵ� ȼɩɟɱаɬлɢлɨ� ɱɬɨ 
ɜ ɋɈɈППȼ «Ʉуɦɛɟлɶ ɛулаɝɵ» ɬарɢɮɵ ɩɨɫɱɢɬанɵ 
ɢ уɬɜɟрɠɞɟнɵ Анɬɢɦɨнɨɩɨлɶнɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ� ɋɬа�
лɨ ɩɨнɹɬнɨ� ɱɬɨ ɦɵ нɟ ɫɦɨɝлɢ уɬɜɟрɞɢɬɶ ɬаɦ ɫɜɨɢ 
ɬарɢɮɵ� ɩɨɬɨɦу ɱɬɨ нɟɩраɜɢлɶнɨ ɢɯ ɫɱɢɬалɢ ɢ нɟ 
ɫɦɨɝлɢ ɞɨɤаɡаɬɶ ɨɛɨɫнɨɜаннɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ раɫɱɟɬɨɜ� 
ȼɟрнуɜɲɢɫɶ ɞɨɦɨɣ� ɦɵ ɡанɨɜɨ ɩɟрɟɫɱɢɬаɟɦ ɬарɢ�
ɮɵ ɢ ɩɟрɟɫɦɨɬрɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɶ»�

Ó÷èìñÿ óñòîé÷èâîñòè è 
ðåíòàáåëüíîñòè óñëóãè ïî óáîðêå è 
âûâîçó òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ

Еɳɟ ɨɞɢн ɨɛɦɟн ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹлɫɹ ɜ ɝɨрɨɞɟ Тɨɤ�
ɬɨɝулɟ Ⱦɠалал�Аɛаɞɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɢ ɜ раɦɤаɯ ɫɟɦɢна�
ра ɞлɹ ɰɟлɟɜɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ Иɫɫɵɤ�Ʉулɶɫɤɨɣ 
ɢ Ⱦɠалал�Аɛаɞɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɟɣ� ȼ ɷɬɨɬ раɡ ɬɟɦɨɣ 
ɨɛɦɟна ɫɬал ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɦунɢɰɢɩалɶнɨɝɨ 
ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟрɟ ɨрɝанɢɡаɰɢɢ ɢ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟ�
нɢɹ уɫлуɝ ɩɨ ɛлаɝɨуɫɬрɨɣɫɬɜу ɢ ɜɵɜɨɡу ɬɜɟрɞɵɯ ɛɵ�
ɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ �ТȻɈ��

ȼ ɫɟɦɢнарɟ ɩрɢнɢɦалɢ уɱаɫɬɢɟ ɩрɟɞɫɬаɜɢɬɟлɢ 
Прɨɟɤɬа УУМУ� ɝлаɜɵ ɰɟлɟɜɵɯ АА Иɫɫɵɤ�Ʉулɶɫɤɨɣ 
ɢ Ⱦɠалал�Аɛаɞɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɟɣ� руɤɨɜɨɞɢɬɟлɢ ɦунɢ�
ɰɢɩалɶнɵɯ ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɣ �МП�� ɨɫуɳɟɫɬɜлɹɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟрɟ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ уɫлуɝɢ ɩɨ 
ɜɵɜɨɡу ɦуɫɨра� ȼ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɬɟɣ ɩрɢɫуɬɫɬɜɨɜалɢ 
ɩрɟɞɫɬаɜɢɬɟлɢ ɰɟлɟɜɵɯ АА ɢɡ Ɉɲɫɤɨɣ ɢ Нарɵн�
ɫɤɨɣ ɨɛлаɫɬɟɣ Прɨɟɤɬа ȽȽПɈМɋУ� Ɉɛɳɟɟ ɤɨлɢɱɟ�
ɫɬɜɨ уɱаɫɬнɢɤɨɜ ɫɟɦɢнара ɫɨɫɬаɜɢлɨ �� ɱɟлɨɜɟɤа�

Ɉрɝанɢɡаɬɨрɵ ɫɟɦɢ�
нара ɩрɟɞɫɬаɜɢлɢ ɩрɟ�
ɡɟнɬаɰɢɢ� ɩɨ ɜɨɩрɨɫаɦ 
раɡраɛɨɬɤɢ ɬарɢɮɨɜ� 
ɫуɛɫɢɞɢɹɦ� ɨ ɩɨнɹɬɢɢ 
ɦунɢɰɢɩалɶнɨɝɨ ɡаɤаɡа� 
раɡраɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬа� 
ɨрɢɟнɬɢрɨɜаннɨɝɨ на 
рɟɡулɶɬаɬ ɢ ɬ� ɞ� Прɟɞ�
ɫɬаɜɢɬɟлɢ МП «ɕн�
ɝаɣлуу ɲарɬ» ɩрɨɞɟ�
ɦɨнɫɬрɢрɨɜалɢ раɛɨɬу 
ɫɩɟɰɢалɶнɨɣ ɬɟɯнɢɤɢ ɩɨ 
ɫɛɨру ɦуɫɨра� ɩрɢɨɛрɟ�
ɬɟннɨɣ ɩрɢ ɩɨɞɞɟрɠɤɟ 
Прɨɟɤɬа УУМУ� ɨɬɜɟɬɢ�
лɢ на ɦнɨɝɢɟ ɜɨɩрɨɫɵ 
уɱаɫɬнɢɤɨɜ ɜ ɨɬнɨɲɟ�
нɢɢ ɨрɝанɢɡаɰɢɢ ɞан�
нɨɣ уɫлуɝɢ� Уɱаɫɬнɢɤɢ 
ɨɰɟнɢлɢ раɛɨɬу МП� ɤɨ�
ɬɨрɨɟ ɫɦɨɝлɨ ɡаɤɨннɵɦ 
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ɋɨɸɡ ɦɟɫɬнɵɯ ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɣ Ʉɵрɝɵɡɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩуɛлɢɤɢ ɩрɨɞɨлɠаɟɬ раɛɨɬу ɫ ɩраɤɬɢɤуɸɳɢɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɩɨ ɩрɢнɰɢɩу «Ɋаɜнɵɣ�раɜнɨɦу»� ɜ 
раɦɤаɯ ɤɨɬɨрɨɝɨ ɜ ɤаɠɞɨɦ ɢɡ ɫɨрɨɤа раɣɨнɨɜ Ʉɵр�

Ðàâíûé – ðàâíîìó 

ɩуɬɟɦ ɨрɝанɢɡɨɜаɬɶ ɢ ɩрɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ уɫлуɝу наɫɟ�
лɟнɢɸ�  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɤаɱɟɫɬɜɨ ɢ уɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� а 
ɬаɤɠɟ ɜɵраɡɢлɢ ɫɜɨɟ ɦнɟнɢɟ ɨ ɫɟɦɢнарɟ�

Тɨɤɬɨɫун ɋУЛАɃМАНɄУЛɈȼ� ɝлаɜнɵɣ ɢнɠɟ�
нɟр МП «Ала�Ȼуɤа ɬаɡалɵɤ»� «На ɷɬɨɦ ɫɟɦɢнарɟ 
ɩɨ ɨɛɦɟну ɨɩɵɬɨɦ ɦɵ ɩɨлуɱɢлɢ ɦнɨɝɨ ɩɨлɟɡнɨɣ 
ɢнɮɨрɦаɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞанɢɸ ɢ уɩраɜлɟнɢɸ МП ɢ ɩɨ 
раɡраɛɨɬɤɟ ɬарɢɮɨɜ� Мнɟ ɨɱɟнɶ ɩɨнраɜɢлɫɹ ɫɩɨ�
ɫɨɛ раɛɨɬɵ МП «Таɡалɵɤ» ɝɨрɨɞа Тɨɤɬɨɝула� Таɤɠɟ 
ɞлɹ ɦɟнɹ ɛɵлɢ ɩɨлɟɡнɵɦɢ ɫɟɫɫɢɢ ɩɨ ɫуɛɫɢɞɢɹɦ ɢ 
ɦунɢɰɢɩалɶнɵɦ ɡаɤаɡаɦ� Наɲɟ МП ɬɨɠɟ ɨɤаɡɵɜа�
ɟɬ ɩɨɦɨɳɶ уɹɡɜɢɦɵɦ ɝруɩɩаɦ наɫɟлɟнɢɹ� Ȼлаɝɨ�

ɞарɹ ɷɬɨɦу ɫɟɦɢнару� ɬɟɩɟрɶ ɦɵ ɜ ɫɨɬруɞ�
нɢɱɟɫɬɜɟ ɫ АɈ ɩɨɫɬараɟɦɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜнɨ ɢ 
на ɨɫнɨɜɟ ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶɫɬɜа раɫɩрɟɞɟлɢɬɶ 
ɫуɛɫɢɞɢɢ ɢ ɨɤаɡаɬɶ нуɠнуɸ ɩɨɦɨɳɶ наɫɟ�
лɟнɢɸ»� Ȼɨлɨɬ ȻɈЛȽɈНȻЕɄɈȼ� ɦɷр ɝɨрɨɞа 
Тɨɤɬɨɝула� «ɗɤɫɩɟрɬɵ Прɨɟɤɬа УУМУ ɩɨ�
ɦɨɝлɢ наɦ ɢɡɛаɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɦнɟнɢɣ ɢ раɡɨ�
ɛраɬɶɫɹ ɜ ɫуɬɢ ɢ ɮɨрɦɟ ɨрɝанɢɡаɰɢɢ уɫлуɝɢ� 
Пɟрɟɞ ɝɨрɨɞɨɦ ɫɬɨɢɬ ɰɟлɶ ± улуɱɲɢɬɶ ɦаɬɟ�
рɢалɶнɨ�ɬɟɯнɢɱɟɫɤуɸ ɛаɡу ɦунɢɰɢɩалɶнɨɝɨ 
ɩрɟɞɩрɢɹɬɢɹ� ɢ ɩɨɫлɟ ɫɟɦɢнара ɹ ɩɨнɹл� ɱɬɨ 
ɢ ɤаɤ наɞɨ ɟɳɟ улуɱɲаɬɶ� Ʉɨɦанɞа ɩрɨɟɤɬа 
ɨɱɟнɶ ɫɢлɶнаɹ� ɢ ɦɵ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɩрɨɞɟлалɢ 
ɨɝрɨɦнуɸ� унɢɤалɶнуɸ раɛɨɬу� Ɉɛɦɟн ɨɩɵ�
ɬɨɦ ± ɷɬɨ ɨɫɨɛɟннаɹ ɱаɫɬɶ раɛɨɬɵ ɩрɨɟɤɬа� 
Мɵ нɟ ɬɨлɶɤɨ ɫɬаралɢɫɶ ɩɨɤаɡаɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫ�
нɢɬɶ уɱаɫɬнɢɤаɦ наɲɢ ɞɨɫɬɢɠɟнɢɹ ɢ ɫɜɨɢ 

ɩрɨɛɟлɵ� нɨ ɢ ɫɦɨɝлɢ ɩɨлуɱɢɬɶ ɨɬ нɢɯ ɫɨɜɟɬɵ� ɩɨ�
лɟɡнɵɟ ɦнɟнɢɹ»�

ɗлɶɦɢра ЖУМАȻАЕȼА� ɫɩɟɰɢалɢɫɬ Ȼаɝɵɲ АɈ� 
«Ⱦлɹ ɦɟнɹ ɜаɠнɨɣ ɨɤаɡалаɫɶ ɢнɮɨрɦаɰɢɹ ɨ ɬɨɦ� 
ɱɬɨ МП ɦɨɠɟɬ раɡраɛɨɬаɬɶ ɬарɢɮ ɜ раɡɦɟрɟ �� ɫɨ�
ɦɨɜ �� ɬɵɣɵнɨɜ ɢ ɜɤлɸɱɢɬɶ ɜ нɟɝɨ ɫуɛɫɢɞɢɸ ɜ раɡ�
ɦɟрɟ � ɫɨɦɨɜ �� ɬɵɣɵнɨɜ� а ɡаɬɟɦ уɬɜɟрɞɢɬɶ ɬарɢɮ 
рɟɲɟнɢɟɦ аɣɵлнɨɝɨ ɤɟнɟɲа� У наɫ ɜ АɈ ɷɬɨɝɨ нɟɬ� 
Ʉɨɝɞа ɜɟрнуɫɶ ɞɨɦɨɣ� ɬɨ ɩрɢлɨɠу ɜɫɟ ɫɢлɵ� ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ ɜɫɟ ɨɛɴɹɫнɢɬɶ наɫɟлɟнɢɸ ɜ ɨɬнɨɲɟнɢɢ 
ɬарɢɮа ɢ ɫуɛɫɢɞɢɢ� а ɬаɤɠɟ  ɩраɜɢлɶнɨ ɨрɝанɢɡɨ�
ɜаɬɶ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɟ уɫлуɝɢ»� 

ɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩуɛлɢɤɢ ɟɫɬɶ лɢɞɟр ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜуɸɳɟɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ± ɝлаɜ аɣɵл ɨɤɦɨɬу� ɬɨраɝа ɦɟɫɬнɵɯ 
ɤɟнɟɲɟɣ� ɮɢнанɫɢɫɬɨɜ�

ȼ ɩɟрɢɨɞ ɫ � аɩрɟлɹ ɩɨ �� ɢɸлɹ ���� ɝɨɞа� ɩрɢ 

ɈȻУɑЕНИЕ УɋЛУȽАМ МɋУ

Ⱥɣɧɭɪɚ ɑȺɇȾɕȻȺȿȼȺ
ɗɤɫɩɟрɬ ɋɨɸɡа МɋУ
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ɩɨɞɞɟрɠɤɟ Прɨɟɤɬа УУМУ� ɋɨɸɡ МɋУ ɩрɨɜɨɞɢл 
рɹɞ ɨɛуɱаɸɳɢɯ ɦɟрɨɩрɢɹɬɢɣ ɫ ɩраɤɬɢɤуɸɳɢɦɢ ɫɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɝлаɜ аɣɵл ɨɤɦɨɬу� ɤɨɬɨрɵɟ ɢɡɛранɵ 
лɢɞɟраɦɢ ɜ ɤаɠɞɨɦ раɣɨнɟ рɟɫɩуɛлɢɤɢ�

ɋɨɬруɞнɢɤаɦɢ ɢ ɤɨнɫулɶɬанɬаɦɢ ɋɨɸɡа МɋУ 
ɄɊ ɛɵла ɩрɨаналɢɡɢрɨɜана ɫɢɬуаɰɢɹ ɫрɟɞɢ ɨрɝа�
нɨɜ МɋУ ɜ ɨɬнɨɲɟнɢɢ рɟалɢɡаɰɢɢ Ɂаɤɨна ɄɊ «Ɉ 
ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ ɢ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝаɯ» ɜ ɱа�
ɫɬɢ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ� Пɨ ɢɬɨɝаɦ аналɢɡа ɛɵлɨ 
ɨɩрɟɞɟлɟнɨ� ɱɬɨ ɦнɨɝɢɟ ɨрɝанɵ МɋУ ɞаннɵɣ Ɂаɤɨн 
нɟ ɜɵɩɨлнɢлɢ� а ɢɦɟннɨ� нɟ раɡраɛɨɬалɢ ɢ нɟ уɬ�
ɜɟрɞɢлɢ ɞɨɩɨлнɢɬɟлɶнɵɟ ɩɟрɟɱнɢ ɦɟɫɬнɨɝɨ рɟɟ�
ɫɬра ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ� ɢɯ ɫɬанɞарɬɵ ɢ аɞɦɢ�
нɢɫɬраɬɢɜнɵɟ рɟɝлаɦɟнɬɵ� 

Ɉɩрɨɫ ɱɟрɟɡ :KDWV$SS ɨɯɜаɬɢл ɨɤɨлɨ �� ɦу�
нɢɰɢɩалɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ рɟɫɩуɛлɢɤɟ� Ȼɨлɶɲɢнɫɬɜɨ 
ɦунɢɰɢɩалɢɬɟɬɨɜ ɱɟрɟɡ ɨɩрɨɫ� а ɬаɤɠɟ уɫɬнɨ� ɡаɹɜ�
лɹлɢ ɨ ɜаɠнɨɫɬɢ ɩрɨɜɟɞɟнɢɹ ɨɛуɱаɸɳɢɯ ɬрɟнɢнɝɨɜ 
ɩɨ рɟалɢɡаɰɢɢ Ɂаɤɨна «Ɉ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ ɢ ɦунɢ�
ɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝаɯ»� ɋлɟɞуɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɋɨɸɡ 
МɋУ наɩрɹɦуɸ ɬаɤɠɟ ɨɛраɳалɢɫɶ нɟɤɨɬɨрɵɟ аɣɵл 
ɨɤɦɨɬу ɫ ɩрɨɫɶɛɨɣ ɩрɨɜɟɫɬɢ ɨɛуɱаɸɳɢɟ ɫɟɦɢнарɵ 
ɩɨ ɫɨɫɬаɜлɟнɢɸ рɟɟɫɬрɨɜ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ�  

Пɨ ɢɬɨɝаɦ рɟɡулɶɬаɬɨɜ анɤɟɬɢрɨɜанɢɹ �ɨɩрɨɫа� 
ɛɵла ɨɩрɟɞɟлɟна ɬɟɦаɬɢɤа ɬрɟнɢнɝɨɜ ɞлɹ ɬрɟнɟрɨɜ 
�ТɨТ� ɢ раɡраɛɨɬан уɱɟɛнɵɣ ɦɨɞулɶ ɢ ɦаɬɟрɢалɵ 
ɞлɹ ɩрɨɜɟɞɟнɢɹ ТɨТ ɞлɹ раɣɨннɵɯ лɢɞɟрɨɜ ± ɝлаɜ 
аɣɵл ɨɤɦɨɬу� ТɨТ ɞлɹ �� ɝлаɜ аɣɵл ɨɤɦɨɬу ± лɢɞɟ�
рɨɜ ɫɜɨɢɯ раɣɨнɨɜ � ɩрɨɜɟɞɟнɵ ɜ ɝɨрɨɞɟ Ɉɲɟ �� 
аɩрɟлɹ ɢ ɜ ɝɨрɨɞɟ Ȼɢɲɤɟɤɟ � �� аɩрɟлɹ ���� ɝɨɞа� ȼ 
раɦɤаɯ ТɨТ ɩрɟɞɫɬаɜɢɬɟлɟɦ ɋɨɸɡа МɋУ ɛɵла ɫɞɟ�
лана ɩрɟɡɟнɬаɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɋɨɸɡа ɢ ɩланаɯ� 
ɨ ɰɟлɹɯ ɢ ɡаɞаɱаɯ ɩɨ Уɫɬаɜу� Ⱦалɟɟ ɤɨнɫулɶɬанɬа�
ɦɢ ɫɞɟланɵ ɩрɟɡɟнɬаɰɢɢ ɨɛ ɨɫнɨɜаɯ Ɂаɤɨна ɄɊ «Ɉ 
ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ ɢ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝаɯ»� ɩɨ ɫɨ�
ɫɬаɜлɟнɢɸ ɢ уɬɜɟрɠɞɟнɢɸ Ⱦɨɩɨлнɢɬɟлɶнɨɝɨ ɩɟрɟɱ�
нɹ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ� ɢɯ ɫɬанɞарɬɨɜ ɢ аɞɦɢнɢ�
ɫɬраɬɢɜнɵɯ рɟɝлаɦɟнɬɨɜ� Прɨɜɟɞɟна ɩраɤɬɢɱɟɫɤаɹ 
раɛɨɬа ɜ ɦалɵɯ ɝруɩɩаɯ ɩɨ ɫɨɫɬаɜлɟнɢɸ ɩланɨɜ 
Ɋаɛɨɱɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩрɨɜɟɞɟнɢɸ ɢнɜɟнɬарɢɡаɰɢɢ 
ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ� ɩɨ ɫɨɫɬаɜлɟнɢɸ ɩрɨɟɤɬа Ⱦɨ�
ɩɨлнɢɬɟлɶнɨɝɨ ɩɟрɟɱнɹ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ� ɩрɨ�
ɟɤɬɨɜ ɫɬанɞарɬɨɜ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ� ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ Ⱦɨɩɨлнɢɬɟлɶнɵɣ ɩɟрɟɱɟнɶ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ�

Пɨ ɢɬɨɝаɦ ɩрɨɜɟɞɟннɨɝɨ ɜɯɨɞнɨɝɨ ɬɟɫɬɢрɨɜанɢɹ 
ɜɵɹɫнɢлɨɫɶ� ɱɬɨ ɝлаɜɵ аɣɵл ɨɤɦɨɬу нɟɞɨɫɬаɬɨɱнɨ 
ɯɨрɨɲɨ ɡнаɸɬ нɨрɦɵ Ɂаɤɨна ɄɊ «Ɉ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟн�
нɵɯ ɢ ɦунɢɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝаɯ»� ɬаɤɠɟ ɢɦ нɟɹɫна 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟннɨɫɬɶ ɨрɝанɨɜ МɋУ ɩɨ рɟалɢɡаɰɢɢ ɞан�
нɨɝɨ ɡаɤɨна� 

Пɨɫлɟ ТɨТ лɢɞɟрɵ ɩраɤɬɢɤуɸɳɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɩрɨɜɟлɢ ɬрɟнɢнɝɢ ɞлɹ ɝлаɜ АɈ ɜ ɫɜɨɢɯ раɣɨнаɯ� 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨлɢɱɟɫɬɜɨ уɱаɫɬнɢɤɨɜ раɣɨннɵɯ ɬрɟнɢнɝɨɜ 
ɢɡ ��� аɣɵл ɨɤɦɨɬу ɫɨɫɬаɜɢлɨ ��� ɱɟлɨɜɟɤ� ɜɤлɸ�
ɱаɹ �� ɠɟнɳɢн ɢ ��� ɦуɠɱɢн�  

Тɟɨрɢɹ ɩрɟɩɨɞнɨɫɢлаɫɶ ɜ ɢнɬɟрɟɫнɨɣ� нɟɫɤуɱ�
нɨɣ ɮɨрɦɟ� ɩɨɞɤрɟɩлɹɹɫɶ ɩраɤɬɢɤɨɣ� ɨɛɫуɠɞɟнɢɹ�
ɦɢ ɢ раɡɞаɬɨɱнɵɦ ɦаɬɟрɢалɨɦ�  Ɋаɛɨɬа ɜ ɦалɵɯ 
ɝруɩɩаɯ ɨɤаɡалаɫɶ ɢнɬɟрɟɫнɨɣ ɢ ɩлɨɞɨɬɜɨрнɨɣ� 

Трɟнɟрɵ ɞɟлɢлɢɫɶ ɫ уɱаɫɬнɢɤаɦɢ ɨɩɵɬɨɦ ɞруɝɢɯ 
аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ� ȼ нɟɤɨɬɨрɵɯ раɣɨнаɯ ɩрɟɞɫɬа�
ɜɢɬɟлɢ раɣɨннɵɯ ɦɟɫɬнɵɯ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ аɞɦɢ�
нɢɫɬраɰɢɣ аɤɬɢɜнɨ ɩɨɦɨɝалɢ ɫ ɨрɝанɢɡаɰɢɟɣ ɨɛу�
ɱаɸɳɢɯ ɦɟрɨɩрɢɹɬɢɣ ɢ ɞаɠɟ ɫаɦɢ уɱаɫɬɜɨɜалɢ ɜ 
нɢɯ� ȼ ɯɨɞɟ ɩрɨɜɟɞɟннɵɯ ТɨТ� раɣɨннɵɯ ɬрɟнɢнɝɨɜ 
ɨɬ ɝлаɜ ɨрɝанɨɜ МɋУ ɄɊ ɩɨɫɬуɩɢлɢ раɡнɨɝɨ ɯараɤ�
ɬɟра ɡаɩрɨɫɵ �ɩɢɫɶɦɟннɵɟ ɢ уɫɬнɵɟ� ɢ ɩрɟɞлɨɠɟ�
нɢɹ�

� рɟɝулɹрнɨ ɨрɝанɢɡɨɜɵɜаɬɶ ɜɢɡɢɬɵ ɩɨ ɨɛɦɟ�
ну ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞу ɦунɢɰɢɩалɢɬɟɬаɦɢ ɄɊ ɩɨ 
уɩраɜлɟнɢɸ ɢ ɨрɝанɢɡаɰɢɢ ɜɨɩрɨɫɨɜ ɦɟɫɬнɨ�
ɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ�

� раɡраɛɨɬаɬɶ ɢ раɫɩрɨɫɬранɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟ�
ɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ рɟалɢɡаɰɢɢ ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶ�
нɵɯ аɤɬɨɜ� ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜнɨɦу ɢɫɩɨлɶɡɨɜанɢɸ 
ɦɟɫɬнɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа� ɩɨ уɜɟлɢɱɟнɢɸ ɞɨɯɨɞнɨɣ 
ɱаɫɬɢ� ɨрɝанɢɡаɰɢɢ ɢ ɩрɟɞɨɫɬаɜлɟнɢɸ ɦунɢ�
ɰɢɩалɶнɵɯ уɫлуɝ ɢ ɬ�ɞ�� 

� ɢнɢɰɢɢрɨɜаɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɩрɟɞлɨɠɟнɢɹ ɜ Аɩɩараɬ 
Праɜɢɬɟлɶɫɬɜа ɄɊ� ȽАМɋУМɈ ɩɨ ɜнɟɫɟнɢɸ 
ɢɡɦɟнɟнɢɣ ɜ ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶнɵɟ аɤɬɵ� ɤɨɬɨрɵɟ 
ɫɨɡɞаɸɬ ɩрɨɛлɟɦнɵɟ ɜɨɩрɨɫɵ ɨрɝанаɦ МɋУ� 

� ɨɤаɡаɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ рɟɲɟнɢɸ ɤаɞрɨɜɵɯ 
ɜɨɩрɨɫɨɜ� ɩɨ уɜɟлɢɱɟнɢɸ ɲɬаɬнɵɯ ɟɞɢнɢɰ� 
ɩɨ ɨɬɛɨру ɤаɞрɨɜ ɢ ɬ�ɞ�� 

� ɨɤаɡаɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ уɦɟнɶɲɟнɢɸ ɤɨлɢ�
ɱɟɫɬɜа ɩɨɫɬуɩɢɜɲɢɯ ɞɨɤуɦɟнɬɨɜ ɢ ɡаɩрɨɫɨɜ 
ɨрɝанаɦ МɋУ� нɟ ɨɬнɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟн�
ɰɢɢ�  ɨɬ раɡнɵɯ ɢнɫɬанɰɢɣ� 

� ɨрɝанɢɡɨɜаɬɶ ɢ ɩрɨɜɟɫɬɢ на ɦɟɫɬаɯ ɜɫɬрɟɱɢ 
ɨрɝанɨɜ МɋУ ɫ ɦɟɫɬнɵɦɢ ɢ  ɜɵɫɲɢɦɢ ɨрɝа�
наɦɢ ɜлаɫɬɢ� 

� ɨɤаɡаɬɶ ɸрɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨнɫулɶɬаɰɢɨннɵɟ 
уɫлуɝɢ ɨрɝанаɦ МɋУ� 

� ɫɨɡɞаɬɶ на ɫаɣɬɟ ɋɨɸɡа МɋУ ɄɊ уɫлуɝу «ɨн�
лаɣн ɸрɢɫɬ»� 

� ɨɤаɡаɬɶ ɩɨɞɞɟрɠɤу ɩɨ ɩрɨɜɟрɤаɦ� 
� ɜнɟɫɬɢ ɢɡɦɟнɟнɢɹ ɜ Ɂаɤɨн ɨ МɋУ ɫɨɤраɬɢɬɶ 

ɜɨɩрɨɫɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ� ɤɨɬɨрɵɟ ɬаɤɨɜɵ�
ɦɢ нɟ ɹɜлɹɸɬɫɹ� 

� ɨɤаɡаɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ раɡраɛɨɬɤɟ ɢ ɩрɢнɹɬɢɢ 
ɡаɤɨнɨɜ ɩɨнɹɬнɵɦ ɢ ɤɨнɤрɟɬнɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞлɹ 
ɨрɝанɨɜ МɋУ �лɢɤɜɢɞɢрɨɜаɬɶ нɨрɦɵ� ɤɨɬɨ�
рɵɟ ɦɨɠнɨ ɬɨлɤɨɜаɬɶ ɞɜɨɹɤɨ ɢ ɬ�ɞ��� 

� ɨɤаɡаɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩрɟɤраɳɟнɢɢ ɩɨруɱɟ�
нɢɣ ɨрɝанаɦ МɋУ ɩɨ ɢɫɩɨлнɟнɢɸ нɟɫɜɨɣ�
ɫɬɜɟннɵɯ ɢɦ ɮунɤɰɢɣ ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨрɝа�
нɨɜ ɜлаɫɬɢ� 

� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨрɝанɵ МɋУ нɨɜɵɦɢ ɩрɢнɹɬɵɦɢ 
ɡаɤɨнɨɞаɬɟлɶнɵɦɢ аɤɬаɦɢ ɢ ɞруɝɢɦɢ ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ� 

� рɟɲɢɬɶ ɜɨɩрɨɫɵ ɩɨ ɞɟлɟɝɢрɨɜаннɵɦ ɝɨɫу�
ɞарɫɬɜɟннɵɦ ɩɨлнɨɦɨɱɢɹɦ� 

� ɩраɜа ɨрɝанɨɜ МɋУ� ɬаɤɠɟ ɫɬаɬуɫ ɡаɤɨна ɨр�
ɝанɨɜ МɋУ� ɩɨɞнɹɬɶ ɞɨ урɨɜнɹ ɩраɜ ɞруɝɢɯ 
ɨрɝанɨɜ уɩраɜлɟнɢɹ� 

� ɫɨɡɞаɬɶ на ɩɨɫɬɨɹннɨɣ ɨɫнɨɜɟ ɩрɟɞɫɬаɜɢ�
ɬɟлɶɫɬɜɨ ɋɨɸɡа МɋУ ɜ ɸɠнɨɦ рɟɝɢɨнɟ�

ɈȻУɑЕНИЕ УɋЛУȽАМ МɋУ  
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ȼɕȼɈȾ ȾɅə ©ɑȺɃɇɂɄɈȼª� Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨ�
ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɚ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɭɬ�

Урɨɜɟнɶ ɰɟнɬралɢɡаɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬнɵɯ рɟɫурɫɨɜ 
ɦɨɠнɨ ɨɩрɟɞɟлɢɬɶ ɱɟрɟɡ аналɢɡ раɫɩрɟɞɟлɟнɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ урɨɜнɹɦ ɛɸɞɠɟɬнɨɣ ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ� Ɉɬнɨɲɟнɢɟ ɨɛɴɟɦа рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞ�
ɠɟɬа ɤ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɨɦу ɛɸɞɠɟɬу Ʉɵрɝɵɡɫɬана ɜ 
���� ɝɨɞу ɫɨɫɬаɜлɹлɨ ���� Ⱦлɹ ɩрɢɦɟра� ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬнɨɲɟнɢɟ ɮɟɞɟралɶнɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ɤ ɤɨнɫɨлɢɞɢрɨ�
ɜаннɨɦу �ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɨɦу� ɛɸɞɠɟɬу ɫɨɫɬаɜлɹлɨ 
������ а ɜ Ȼɟлɨруɫɫɢɢ ± ����� 1 � 

ȼ ���� ɝɨɞу ɞаннɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɫɨɫɬаɜлɹл ɜ 
Ʉɵрɝɵɡɫɬанɟ ���� ɜ Ɋɨɫɫɢɢ � ���� а ɜ Ȼɟлɨруɫɫɢɢ 

�  Ⱦаннɵɟ ɜɡɹɬɵ ɫ ɫаɣɬа Еɜраɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

± ���� ɗɬɨ ɝɨɜɨрɢɬ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ наɲɟɣ ɫɬранɟ ɜɨɡ�
раɫɬаɟɬ ɞɨлɹ рɟɫурɫɨɜ� ɤɨɬɨраɹ ɤɨнɰɟнɬрɢруɟɬɫɹ 
ɜ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ� а на ɞɨлɸ ɦɟɫɬнɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɫɬаɟɬɫɹ нɟɡнаɱɢɬɟлɶнɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢнан�
ɫɨɜɵɯ ɫрɟɞɫɬɜ� ȼ ���� ɝ� ɞɨлɹ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬа ɜɨɡрɨɫла ɩɨ ɫраɜнɟнɢɸ ɫ ���� ɝɨɞɨɦ на � 
ɩрɨɰɟнɬнɵɯ ɩунɤɬа�

Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ɡа �� ɝɨɞа ������
���� ɝɝ�� ɜɨɡрɨɫлɢ ɛɨлɟɟ ɱɟɦ ɜ ���� раɡа �ɫ ���� 
ɝɨɞа ɜ ɫɬранɟ наɱала ɨɫуɳɟɫɬɜлɹɬɶɫɹ рɟɮɨрɦа 
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬнɵɯ ɨɬнɨɲɟнɢɣ�� Ⱦɨɯɨɞɵ рɟɫɩуɛлɢɤан�
ɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ɡа аналɨɝɢɱнɵɣ ɩɟрɢɨɞ ɜɨɡрɨɫлɢ ɜ 
�� раɡ� Еɫлɢ ɜ ���� ɝɨɞу рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɩрɟɜɵɲал ɦɟɫɬнɵɣ ɜ ��� раɡа� ɬɨ ɜ ���� ɝɨɞу ± уɠɟ 
ɜ ��� раɡ� Пɨ ɨɬнɨɲɟнɢɸ ɤ ȼȼП ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬа ɜ ���� ɝ� ɫɨɫɬаɜɢлɢ ����� ɞɨɯɨɞɵ рɟɫɩу�
ɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ± ����� ȼȼП� ȼ ���� ɝ� ɞɨ�
ɯɨɞɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ɫɨɫɬаɜлɹлɢ ��� �� ɞɨɯɨɞɵ 
рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ± ��� ȼȼП�

Äèñêðèìèíèðîâàííûå 
ìåñòíûå áþäæåòû 
òîðìîçÿò ðàçâèòèå ðåãèîíîâ

ɇɚɡɢɪɚ ɌɘɅɘɇȾɂȿȼȺ� 
ɫɩɟɰɢалɢɫɬ ɩɨ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬнɵɦ ɨɬнɨɲɟнɢɹɦ Прɨɟɤɬа ȽȽПɈМɋУ

Нередко приходится слышать о «бедно-
сти», «дотационности» и «неумелости» айыл 
окмоту и всего местного самоуправления в 
целом. Некоторые даже ставят под сомнение 
саму целесообразность местного самоуправ-
ления по той причине, что оно, якобы, не в со-
стоянии справиться с объемом возложенных 
на него функций и обязательств. Но авторы 
этих обвинений умалчивают о том, что сла-
бость или сила местного самоуправления за-
висят, в первую очередь, от того, насколько 
готова центральная власть делиться с реги-
онами полномочиями и ресурсами. Важно так-
же понимать, что каким бы объемом власти 
мы не наделили органы местного самоуправ-
ления, фактическая их возможность восполь-
зоваться этой властью будет зависеть от 
финансов, которые будут в распоряжении 
МСУ. Именно бюджетная система отражает 
реальное положение дел. В Кыргызской Респу-
блике в течение многих лет доля местных 
бюджетов в республиканском бюджете не 
превышает 10-20 процентов. Значит, в реаль-
ности органы местного самоуправления мо-
гут решать только не более 10-20 процентов 

публичных вопросов. Если совсем упростить 
ситуацию, то только 10-20 процентов наших 
вопросов и претензий мы можем адресовать 
местному самоуправлению, все остальное – 
центральной власти. Правильно ли это? По-
лезно ли это? Если бы это было правильно 
и полезно, то, скорее всего, Кыргызская Ре-
спублика не беспокоилась бы о региональном 
развитии, и президент не выбрал бы вопросы 
развития регионов в качестве приоритет-
ных. Но Национальная стратегия устойчиво-
го развития до 2040 года снова подчеркнула, 
что развитие регионов – важный и острый 
приоритет. Но хватает ли этим самым ре-
гионам денег для развития? В ближайшем 
будущем (2019-2021 гг.) Правительство КР 
поэтапно передаст 100% подоходного нало-
га местным бюджетам, а 100% налога с про-
даж - в республиканский бюджет. Поможет ли 
это увеличить доходы местных бюджетов? 
Ответ на этот вопрос дает, в том числе, и 
анализ того, как распределяются финансы 
между местными и республиканским бюдже-
тами. Посмотрим?
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Îòðûâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ     
îò ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû

ȼɕȼɈȾ ȾɅə ©ɑȺɃɇɂɄɈȼª� Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɬɫɬɚ�
ɜɚɬɶ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞ�
ɠɟɬɚ� Ɋɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ� 

ȼ ���� ɝ� �ɞɨ наɱала ɩрɨɜɟɞɟнɢɹ рɟɮɨрɦɵ ɦɟɠ�
ɛɸɞɠɟɬнɵɯ ɨɬнɨɲɟнɢɣ ɜ Ʉɵрɝɵɡɫɬанɟ� налɨɝɢ ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɜалɢ ��� ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ1 � ȼ 
���� ɝ� ɞɨлɹ налɨɝɨɜ уɦɟнɶɲɢлаɫɶ ɞɨ ��� ɨɬ ɨɛ�
ɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ� ɬ�ɟ� ɜ � раɡа� а ɜ ��������� ɝɝ� ɤɨлɟɛа�
лаɫɶ ɨɬ ��  ɞɨ ����

ɋɬɨлɶ рɟɡɤɨɟ ɩɨнɢɠɟнɢɟ ɨɛɴɹɫнɹɟɬɫɹ ɬɟɦ� ɱɬɨ� 
наɱɢнаɹ ɫ ���� ɝɨɞа� ɜ ɫɬранɟ наɱалɢ ɩрɢɦɟнɹɬɶ 
ɟɞɢнɵɟ ɫɬаɜɤɢ налɨɝɨɜ ɢ� ɬаɤ ɤаɤ налɨɝɨɜаɹ ɛаɡа 
ɡаɦɟɬнɨ ɨɬлɢɱаɟɬɫɹ  ɜ раɡнɵɯ рɟɝɢɨнаɯ� ɷɬɨ ɩɨ�
ɜлɟɤлɨ ɫɨɤраɳɟнɢɟ ɨɛɴɟɦа налɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬуɩлɟ�
нɢɣ ɜ ɛɨлɶɲɟɣ ɱаɫɬɢ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟннɨ� ɨɛуɫлɨɜɢлɨ рɨɫɬ ɱɢɫла ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ 
ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ȼ ���� ɝ� ɨɮɢɰɢалɶнɵɟ ɬранɫ�
ɮɟрɬɵ ɩɨ ɨɬнɨɲɟнɢɸ ɤ ɨɛɳɢɦ ɞɨɯɨɞаɦ ɫɨɫɬаɜлɹлɢ 
������ а ɜ ���� ɝ� ± уɠɟ ������ 

Прɢ ɷɬɨɦ ɫраɜнɟнɢɟ ɞɢнаɦɢɤɢ ɬɟɦɩɨɜ рɨɫɬа на�
лɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞ�
ɠɟɬɨɜ ɡа ɩɟрɢɨɞ ɫ ���� ɩɨ ���� ɝɨɞ ɩɨɤаɡɵɜаɟɬ нɟ�
ɛлаɝɨɩрɢɹɬнуɸ ɬɟнɞɟнɰɢɸ ɞлɹ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ� 
ȼ ���� ɝ� налɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɹ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬа ɫɨɫɬаɜлɹлɢ ������ ɦлн� ɫɨɦɨɜ� а  ɦɟɫɬ�
нɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ± ������ ɦлн� ɫɨɦɨɜ� Прɟɜɵɲɟнɢɟ 
рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа наɞ ɦɟɫɬнɵɦɢ ɛɸɞ�
ɠɟɬаɦɢ ɫɨɫɬаɜлɹлɨ ɜɫɟɝɨ ��� раɡа� ȼ ���� ɝɨɞу ɜ 
рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬуɩɢлɨ ������� ɦлн�
ɫɨɦɨɜ� ɜ ɦɟɫɬнɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ± ������� ɦлн� ɫɨɦɨɜ� 
Прɟɜɵɲɟнɢɟ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа наɞ ɦɟɫɬ�
нɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬаɦɢ ɫɨɫɬаɜɢлɨ ��� раɡа�  

Аналɢɡ налɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡа ɩɟрɢɨɞ ɫ ���� ɩɨ ���� ɝɨɞ� 

�  Ⱦɨ ���� ɝɨɞа ɜ ɄɊ ɩраɤɬɢɤɨɜалɢ ɢɫɩɨлɶɡɨɜанɢɟ ɞɢɮɮɟрɟнɰɢрɨɜаннɵɯ ɫɬаɜɨɤ 
налɨɝɨɜ ɞлɹ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ� 

ɩрɟɞɫɬаɜлɟннɵɣ на ɞɢаɝраɦɦɟ �� ɬаɤɠɟ ɜɵɹɜлɹɟɬ 
нɟɛлаɝɨɩрɢɹɬнуɸ ɬɟнɞɟнɰɢɸ� ȼ ɫраɜнɟнɢɢ ɫ ɬɟɦ�
ɩаɦɢ рɨɫɬа налɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬа� налɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɩраɤɬɢɱɟɫɤɢ нɟ раɫɬуɬ� Нɟɛɨлɶɲɨɣ ɜɫɩлɟɫɤ наɛлɸ�
ɞалɫɹ ɬɨлɶɤɨ ɜ ��������� ɝɝ�� а ɡаɬɟɦ ɜ ɬɟɱɟнɢɟ 
ɫлɟɞуɸɳɢɯ ɞɜуɯ лɟɬ ɜнɨɜɶ  наɛлɸɞалɨɫɶ ɫнɢɠɟ�
нɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦа ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ� 
ɬɨɝɞа ɤаɤ ɞɨɯɨɞɵ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа рɨɫлɢ 
уɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɬɟɦɩаɦɢ� ȼ ���� ɝ� ɞɨлɹ налɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬуɩлɟнɢɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɫɨɫɬаɜɢла ������  

Ɉɬɫɬаɜанɢɟ ɜ ɬɟɦɩаɯ рɨɫɬа ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɩɨ ɫраɜнɟнɢɸ ɫ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɛу�
ɫлɨɜлɟнɨ� ɩрɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ� ɨɬɫуɬɫɬɜɢɟɦ ɜɡаɢɦɨɫɜɹɡɢ 
рɨɫɬа ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ рɨɫɬɨɦ ɷɤɨнɨ�
ɦɢɤɢ� 

ȼаɠнɨɣ ɢ нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɯараɤɬɟрɢɫɬɢɤɨɣ ɛɸɞ�
ɠɟɬнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜлɹɟɬɫɹ ɢɯ  ɜɡаɢɦɨɫɜɹɡаннɨɫɬɶ 
ɫ ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫнɨɜɨɣ� Нɟɤɨɬɨрɵɟ аɜɬɨрɵ ɫɱɢ�
ɬаɸɬ� ɱɬɨ рɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ МɋУ ɞɨлɠɟн ɜɨɡраɫɬаɬɶ 
ɩрɨɩɨрɰɢɨналɶнɨ ɦɟɫɬнɨɦу ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɦу рɨ�
ɫɬу 2 � ɋ ɞруɝɨɣ ɫɬɨрɨнɵ� ɜ ɞɨɯɨɞаɯ ɦɟɫɬнɵɯ ɜлаɫɬɟɣ 
ɞɨлɠнɵ ɩрɢɫуɬɫɬɜɨɜаɬɶ рɟɫурɫɵ� нɟ ɡаɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤла ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɳɢɟ ɜ ɤраɬɤɨ�
ɫрɨɱнɨɦ ɩланɟ ɨɩрɟɞɟлɟннуɸ ɫɬаɛɢлɶнɨɫɬɶ ɜ ɞɨ�
ɯɨɞаɯ�

 Ʉаɤ ɢɡɜɟɫɬнɨ� ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ аɣɦаɤɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɦɟɫɬ�
нɵɯ налɨɝɨɜ ɩɨɫɬуɩаɸɬ � ɜɢɞɨɜ рɟɝулɢруɟɦɵɯ на�
лɨɝɨɜ� ɟɞɢнɵɣ налɨɝ� ɞɨɛрɨɜɨлɶнɵɣ ɢ ɨɛɹɡаɬɟлɶ�
нɵɣ ɩаɬɟнɬ� налɨɝ ɫ ɩрɨɞаɠ� ɩɨɞɨɯɨɞнɵɣ налɨɝ ɢ 
налɨɝ на нɟɞра� Ɂаɜɢɫɢɦɨɫɬɶ рɨɫɬа ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬ�
нɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬ ɷɤɨнɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ раɡɜɢɬɢɹ ɢ рɨɫɬа 
ɰɟн ɜ ɄɊ ɜ ɩɟрɢɨɞ ��������� ɝɝ� наɛлɸɞаɟɬɫɹ ɜ рɨ�
ɫɬɟ ɩɨɞɨɯɨɞнɨɝɨ налɨɝа �ɬаɛл� ���

Таблица 1. Темпы роста доходов местных 
бюджетов в 2010-2017 гг.

�010ɝ� �01�ɝ�
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

�01��
�010ɝɝ�� �

Пɨɞɨɯɨɞнɵɣ налɨɝ� 
ɦлн� ɫɨɦɨɜ ������ �������� 3 5 0

Паɬɟнɬɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ������ ������ �����
Налɨɝ ɫ ɩрɨɞаɠ� ɦлн� 
ɫɨɦɨɜ ������ ������ 1 0 9

Налɨɝ на ɢɦуɳɟɫɬɜɨ� 
ɦлн� ɫɨɦɨɜ

����� ������ �����

Ɂɟɦɟлɶнɵɣ налɨɝ� 
ɦлн� ɫɨɦɨɜ ����� ������� �����

Еɞɢнɵɣ налɨɝ� 
ɦлн� ɫɨɦɨɜ ����� ����� �����

Налɨɝ на ɞɨɛаɜлɟннуɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 
�ɞлɹ ɫраɜнɟнɢɹ�

1 4 6 0 2 4 5 1 3 1 �����

Инɮлɹɰɢɹ �����
ȼȼП ɜ ɬɟɤуɳɢɯ ɰɟнаɯ �����

2   Ƚɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɟ ɮɢнанɫɵ� Тɟɨрɢɹ ɢ ɩраɤɬɢɤа ɰɟнɬралɶнɨ�ɟɜрɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬран на 
ɩɟрɟɯɨɞнɨɦ ɷɬаɩɟ раɡɜɢɬɢɹ >Тɟɤɫɬ@� уɱɟɛ� ɩɨɫɨɛɢɟ � Пɨɞ рɟɞ� Ƚ� Ɋаɣɬа� ɘ� Нɟɦɟɰа� 
>ɩɟр� ɋɢнɟлɶɳɢɤɨɜ Е�� Ɏɨнɞ «ɋɨрɨɫ�Ʉɵрɝɵɡɫɬан»@�� Ȼ�� ����� ± ɋ�����
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Тɟɦɩɵ рɨɫɬа налɨɝа на ɢɦуɳɟɫɬɜɨ �������� 
ɢ налɨɝɨɜ на ɨɫнɨɜɟ ɩаɬɟнɬɨɜ �������� нɟɫɤɨлɶ�
ɤɨ ɩрɟɜɵɲаɸɬ ɬɟɦɩɵ рɨɫɬа ɢнɮлɹɰɢɢ ��������� 
ɨɞнаɤɨ ɫуɳɟɫɬɜɟннɨ ɨɬɫɬаɸɬ ɨɬ ɬɟɦɩа рɨɫɬа ȼȼП 
��������� ɋ ɞруɝɨɣ ɫɬɨрɨнɵ� ɜ ɫɨɫɬаɜɟ налɨɝɨɜ 
ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩрɟɨɛлаɞаɸɬ налɨɝɢ� ɫɛɨрɵ 
ɤɨɬɨрɵɯ нɟ ɩɨɤаɡалɢ ɜɡаɢɦɨɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ рɨɫɬɨɦ 
ɷɤɨнɨɦɢɤɢ ɢлɢ налɨɝɨɜаɹ ɛаɡа ɤɨɬɨрɵɯ ɛɵла ɫɨ�
ɤраɳɟна �уɦɟнɶɲɢлаɫɶ� ɜ аналɢɡɢруɟɦɨɦ ɩɟрɢ�
ɨɞɟ� Таɤ� ɫɛɨрɵ налɨɝа ɫ ɩрɨɞаɠ ɜɨɡрɨɫлɢ нɟɡна�
ɱɢɬɟлɶнɨ ɜ аналɢɡɢруɟɦɨɦ ɩɟрɢɨɞɟ ɜɜɢɞу ɨɬɦɟнɵ 
ɨɩлаɬɵ налɨɝа ɞлɹ ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɟɣ� ɢɫɩɨлɶɡуɸ�
ɳɢɯ ɛɟɡналɢɱнɵɟ ɮɨрɦɵ раɫɱɟɬа� ɢ ɷɤɫɩɨрɬɟрɨɜ� 
Ɉɛɴɟɦ ɡɟɦɟлɶнɨɝɨ налɨɝа ɜ ��������� ɝɝ� ɜɨɡрɨɫ 
на ������ ɩрɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡа ɫɱɟɬ рɨɫɬа налɨɝɨɨɛла�
ɝаɟɦɨɣ ɛаɡɵ ɡɟɦɟлɶнɨɝɨ налɨɝа ɡа ɢɫɩɨлɶɡɨɜанɢɟ 
нɟɫɟлɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟннɵɯ ɡɟɦɟлɶ� 

ɋɨɨɬнɨɲɟнɢɟ ɬɟнɞɟнɰɢɣ рɨɫɬа ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟрɟ 
рɨɫɬа ɷɤɨнɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬаɛɢлɶнɨɫɬɢ налɨɝɨɜɨɣ ɛаɡɵ 
на ɦɟɫɬнɨɦ урɨɜнɟ ɩрɢɨɛрɟɬаɸɬ ɨɫɨɛуɸ аɤɬуалɶ�
нɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝранɢɱɟннɵɦɢ рɟɫурɫаɦɢ ɦɟɫɬнɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɋɬаɛɢлɶнɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟ�
ɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹннаɹ налɨɝɨɜаɹ ɛаɡа ɜ ɬɟɱɟнɢɟ ɝɨɞа 
нɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞлɹ ɝаранɬɢрɨɜанɢɹ ɫɬаɛɢлɶнɨɝɨ ɩрɟ�
ɞɨɫɬаɜлɟнɢɹ ɦɟɫɬнɵɯ уɫлуɝ� Ɉɞнаɤɨ ɜ наɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜрɟɦɹ ɜ ɫɬруɤɬурɟ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɦɢнɢруɟɬ 
ɞɨлɹ ɫɬаɛɢлɶнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ� ɤɨɬɨраɹ нɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜа�
ɟɬ ɩɨɞɞɟрɠанɢɟ урɨɜнɹ ɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɠɢɡнɢ наɫɟлɟ�
нɢɹ� ɋлɟɞɨɜаɬɟлɶнɨ� ɞɨлɠна ɛɵɬɶ уɜɟлɢɱɟна ɞɨлɹ 
налɨɝɨɜ� наɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ рɨɫɬа ɷɤɨ�
нɨɦɢɤɢ� ɬаɤ ɤаɤ нɟɞɨɫɬаɬɨɱнɵɣ рɨɫɬ налɨɝɨɜ ɦɟɫɬ�
нɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɡɞаɟɬ ɩрɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɞɨɫɬуɩнɨɫɬɢ 
ɦɟɫɬнɵɯ уɫлуɝ ɜ ɞɨлɝɨɫрɨɱнɨɦ ɩɟрɢɨɞɟ�

Êòî áåäíåå? Íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ 
íàëîãîâûõ äîõîäîâ ïî òåððèòîðèÿì

ȼɕȼɈȾ ȾɅə ©ɑȺɃɇɂɄɈȼª� Ⱦɨɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɚɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ��� ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɧɟɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɜ ��� ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ� ɱɟɦ ɝɨ�
ɪɨɞ Ȼɢɲɤɟɤ� ɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟ ɜɵ�
ɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɪɚɡɧɢɰɭ� ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬ�
ɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɣɦɚɤɨɜ� 
Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨ�
ɝɚɦ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� 
ɝɞɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɟɥ�

Уɱɢɬɵɜаɹ� ɱɬɨ ɤɨлɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ ɨрɝанɨɜ 
МɋУ наɢɛɨлɶɲɟɟ ɫрɟɞɢ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ ���� ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫла аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ�� а ɞɨɬаɰɢɨннɵɟ 
ɝɨрɨɞа ɡарɟɝɢɫɬрɢрɨɜанɵ ɬɨлɶɤɨ ɜ ɝруɩɩɟ ɝɨрɨɞɨɜ 
раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ �ɢɯ ɱɢɫлɨ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� наɦɢ 
ɛɵл ɩрɨɜɟɞɟн аналɢɡ раɫɩрɟɞɟлɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ �ɛɟɡ ɬранɫɮɟрɬɨɜ� ɩɨ ɝруɩɩаɦ 
ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ� 

Аналɢɡ ɩɨɤаɡал� ɱɬɨ ��� ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞ�
ɠɟɬɨɜ ɫɨɫɬаɜлɹɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨрɨɞɨɜ Ȼɢɲɤɟɤ ɢ Ɉɲ 
�ɬаɛл� ��� ɬɨɝɞа ɤаɤ ɞɨлɹ ɢɯ наɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɟɬ 
��� � Прɢ ɷɬɨɦ ɛɨлɶɲаɹ ɱаɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ������� 
ɩɨɫɬуɩаɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨрɨɞа Ȼɢɲɤɟɤа� ɱɢɫлɟннɨɫɬɶ 
наɫɟлɟнɢɹ ɤɨɬɨрɨɝɨ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫ�
лɟннɨɫɬɢ наɫɟлɟнɢɹ ɫɬранɵ�

ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɞɨ�
ɯɨɞɨɜ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ������ ɫɨɦ�
ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞɨɯɨɞɵ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨ�
ɫɬаɜлɹɸɬ ������ ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ ɜ ��� раɡа�

ȼɬɨрɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɯɨɞаɦ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ 
ɡанɢɦаɸɬ  нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ� Ɉнɢ 
ɩɨлуɱаɸɬ ɞɨɯɨɞɵ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞ�
нɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа ± ���� ɫɨɦ�
ɱɟл�� нɨ ɫ ɨɬɫɬаɜанɢɟɦ ɨɬ Ȼɢɲɤɟɤа ɜ � раɡа� Нɟɦнɨ�
ɝɨ ɨɬɫɬаɟɬ ɨɬ нɢɯ  ɝ� Ɉɲ� ɩɨлуɱаɹ ������ ɫɨɦ�ɱɟл�

Ƚɨрɨɞа раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨлуɱаɸɬ ������ 
ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɬаɤɠɟ ɜɵɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɜ ���� 
раɡа� Ƚɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ раɫɩɨлаɝаɸɬ 
������ ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɩрɟɜɵɲаɟɬ ɫрɟɞнɟɟ ɡнаɱɟнɢɟ 
ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ на ��� нɨ ɢɯ ɨɬɫɬаɜанɢɟ ɨɬ нɟɞɨɬа�
ɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ ɜ ���  раɡа ɩɨɡɜɨлɹɟɬ 
ɫɞɟлаɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫлаɛɨɫɬɢ  налɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟнɰɢала 
ɨɛлаɫɬнɵɯ ɝɨрɨɞɨɜ�

 Ⱦɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ ɬɨлɶ�
ɤɨ ��� ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬранɟ� 
ɨɬɫɬаɜаɹ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� 
раɡа� ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵл�
нɵɯ аɣɦаɤɨɜ ɩрɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ɛɨлɟɟ ɩɨлɨɜɢнɵ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫлɟннɨɫɬɢ  наɫɟлɟнɢɹ  ɫɬранɵ ����� �ɞлɹ 
ɫɩраɜɤɢ� ɞɨɯɨɞɵ ɫ уɱɟɬɨɦ ɜɵраɜнɢɜаɸɳɢɯ ɬранɫ�
ɮɟрɬɨɜ ɜ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ� ɜ ɤɨɬɨ�
рɵɯ ɩрɨɠɢɜаɟɬ ɛɨлɟɟ ɩɨлɨɜɢнɵ наɫɟлɟнɢɹ ɫɬранɵ�  
ɫɨɫɬаɜлɹɸɬ ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɜ ��� раɡ нɢɠɟ ɩɨ 
ɫраɜнɟнɢɸ ɫɨ ɫрɟɞнɢɦ ɡнаɱɟнɢɟɦ ɩɨ ɫɬранɟ��

ȼ ɫрɟɞнɟɦ ɩɨ ɫɬранɟ налɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜаɸɬ ɨɤɨлɨ ��� ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ȼ 
аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ налɨɝɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɬ лɢɲɶ ɨɤɨ�

Таблица 2. Доходы по группам органов МСУ, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨрɨɞа ɨɛ�
лаɫɬнɨɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ

Ƚɨрɨɞа 
раɣɨннɨɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ

Аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ
нɟɞɨɬаɰɢ�

ɨннɵɟ
ɞɨɬаɰɢ�
ɨннɵɟ

Ⱦɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 1 4 7 9 6 ������ ����� ������ ����� ������ ������
Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ�� 1 0 0 ���� ��� ��� ��� ���� ����
Ⱦɨɯɨɞɵ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� 
ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ
наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4
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лɨ ��� ɨɬ ɫɨɜɨɤуɩнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ�
ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ на�

лɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ 
������ ɫɨɦ�ɱɟл� �ɬаɛл���� Ȼɨлɶɲаɹ ɱаɫɬɶ налɨɝɨɜ 
������� ɬаɤɠɟ ɩɨɫɬуɩаɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨрɨɞа Ȼɢɲɤɟɤа� 
ȼ ɛɸɞɠɟɬ ɝ� Ɉɲа ɩɨɫɬуɩаɟɬ ���� ɨɬ ɜɫɟɯ налɨɝɨɜ� 
ɩɨɫɬуɩаɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬнɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ� 

ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞɨɯɨɞɵ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜ�
лɹɸɬ ������ ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟ�
нɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ ɜ � раɡа� ȼɬɨрɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɯɨ�
ɞаɦ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɟɬ ɝɨрɨɞ Ɉɲ ������� 
ɫɨɦ�ɱɟл��� ɱɬɨ ɬаɤɠɟ ɜɵɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɜ ��� 
раɡа�  Нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
нɵ налɨɝɨɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞаɦɢ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɜɵɲɟ 
ɫрɟɞнɟɝɨ урɨɜнɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа ± ������ ɫɨɦ�
ɱɟл� Ƚɨрɨɞа раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ раɫɩɨлаɝаɸɬ ���� 
ɫɨɦ�ɱɟл�� а ɝɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ �  ���� ɫɨɦ�
ɱɟл�� ɱɬɨ нɟɦнɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟ�
ɫɩуɛлɢɤɟ на ����� ɢ ���� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟннɨ� Ⱦɨɬа�
ɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ ɬɨлɶɤɨ ��� ɨɬ 
ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ� ɨɬɫɬаɜаɹ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ ɜ ��� раɡа�

Ïîäîõîäíûé íàëîã è íàëîã ñ ïàòåíòîâ  
îñòàåòñÿ â Áèøêåêå

ȼɕȼɈȾ ȾɅə �ɑȺɃɇɂɄɈȼ�� ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ� ɚ ɧɟ ɚɣɵɥɧɵɯ 
ɚɣɦɚɤɨɜ� ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ�
ɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɢɲɤɟɤɚ ± ����� ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ�

ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɩɨ�
ɞɨɯɨɞнɨɝɨ налɨɝа на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ 
��� ɫɨɦ�ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɩɨɞɨɯɨɞнɵɣ налɨɝ на 
ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ 
ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ ɜ ��� 
раɡа�

ȼɬɨрɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞнɨɦу налɨɝу на ɞуɲу 
наɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɸɬ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ 
аɣɦаɤɢ � ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɬаɤɠɟ ɜɵɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ ɜ ��� раɡа�  Ƚɨрɨɞа раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ 
ɩɨлуɱаɸɬ ɩɨɞɨɯɨɞнɨɝɨ налɨɝа на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ 
ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ���� раɡа 
± ���� ɫɨɦ�ɱɟл� ɋлɟɞуɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɯɨɞаɦ на 
ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɟɬ ɝɨрɨɞ Ɉɲ ���� ɫɨɦа�
ɱɟл���

Ƚɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ раɫɩɨлаɝаɸɬ ��� 
ɫɨɦ�ɱɟл� ɢ ɬаɤɠɟ нɟɫɤɨлɶɤɨ ɩрɟɜɵɲаɸɬ ɫрɟɞнɟɟ 
ɡнаɱɟнɢɟ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ на ������ Ⱦɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣ�
ɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ ɬɨлɶɤɨ ����� ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬранɟ� ɨɬɫɬаɜаɹ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа�

Пɨɜɵɲɟнɢɟ нɨрɦаɬɢɜа ɨɬɱɢɫлɟнɢɣ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞ�
нɨɦу налɨɝу ɞɨ ���� ɩɨлɨɠɢɬɟлɶнɨ ɨɬраɡɢɬɫɹ на 
ɫɨɫɬɨɹнɢɢ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨрɨɞɨɜ ɢ нɟɞɨɬаɰɢ�
ɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ� ɤɨɬɨрɵɟ ɜ ���� ɝ� ɩɨлуɱа�
лɢ ɰɟлɟɜɵɟ ɬранɫɮɟрɬɵ ɢɡ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞ�
ɠɟɬа на ɩɨɤрɵɬɢɟ ɜɵɩаɞɟнɢɹ ɛɸɞɠɟɬнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ рɟɡулɶɬаɬɟ ɨɬɦɟнɵ налɨɝа ɫ ɩрɨɞаɠ ɞлɹ ɱаɫɬɢ на�
лɨɝɨɩлаɬɟлɶɳɢɤɨɜ� ȼ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦа�
ɤаɯ уɜɟлɢɱɟнɢɟ нɨрɦаɬɢɜа ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞнɨɦу налɨɝу 
ɨɳуɬɢɦɨɝɨ ɜлɢɹнɢɹ на ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ нɟ ɨɤаɠɟɬ�

Налɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɹ на ɨɫнɨɜɟ ɩаɬɟнɬа ɜ 
ɫрɟɞнɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɬ лɢɲɶ ɨɤɨлɨ ��� ɨɬ ɫɨɜɨ�
ɤуɩнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ �ɬаɛл���� Ȼɨлɶ�
ɲаɹ ɱаɫɬɶ налɨɝɨɜ на ɨɫнɨɜɟ ɩаɬɟнɬа� ɩɨɫɬуɩаɸ�
ɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬнɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ� ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ 
��������

Таблица 3. Налоговые доходы по группам органов МСУ, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚɰɢ�

ɨɧɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ

Налɨɝɢ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ������� 5 7 2 7 7 6 6 1 1 5 2 ����� 1 6 7 3 1 7 4 5
Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ ɝруɩɩɵ� � 1 0 0 ���� ��� ��� ��� ���� ����
Налɨɝɢ  на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �����
ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4

Таблица 4. Подоходный налог по группам органов МСУ, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚɰɢ�

ɨɧɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ

Пɨɞɨɯɨɞнɵɣ налɨɝ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ������ ������ ����� ����� ����� ����� �����
Ⱦɨлɹ ɝруɩɩɵ� � 1 0 0 ���� ��� ���� ��� ���� ����
Пɨɞɨɯɨɞнɵɣ налɨɝ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ� 
ɫɨɦ�ɱɟл� 7 4 7 2 1 6 6 9 8 2 8 8 8 1 0 3 9 1 0 5 6 1 9 2

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4
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ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ налɨ�
ɝɨɜ на ɨɫнɨɜɟ ɩаɬɟнɬа на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹ�
ɟɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞаннɵɣ налɨɝ на ɞуɲу 
наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ 
ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ ɜ ��� раɡа� ȼɬɨрɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞаннɨɦу налɨɝу на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɡанɢ�
ɦаɟɬ ɝ� Ɉɲ ���� ɫɨɦ�ɱɟл��� Ƚɨрɨɞа раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟ�
нɢɹ ɩɨлуɱаɸɬ ɬаɤɠɟ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ 
ɫɬранɟ ɜ ���� раɡа ± ��� ɫɨɦ�ɱɟл�  Ƚɨрɨɞа ɨɛлаɫɬ�
нɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ раɫɩɨлаɝаɸɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл� ɢ нɟɫɤɨлɶ�
ɤɨ ɨɬɫɬаɸɬ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ на 
����� Нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ � ��� ɫɨɦ�
ɱɟл�� ɱɬɨ ɬаɤɠɟ нɢɠɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ на ���  Ⱦɨ�
ɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ ɬɨлɶɤɨ ��� 
ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬранɟ� ɨɬɫɬаɜаɹ 
ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа� ɋɬɨлɶ 
нɢɡɤɢɣ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ на ɨɫнɨɜɟ 
ɩаɬɟнɬа ɫɜɢɞɟɬɟлɶɫɬɜуɟɬ ɨ рɟɡɟрɜаɯ ɢɯ ɩɨɩɨлнɟнɢɹ 
ɩуɬɟɦ раɡɜɢɬɢɹ ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟлɶнɨ�
ɫɬɢ ɜ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ ɢ ɨɯɜаɬа уɠɟ раɛɨɬаɸɳɢɯ 
ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɟɣ ɩаɬɟнɬɢрɨɜанɢɟɦ�

Ãîðîäà ïðîäîëæàò ñòðàäàòü     
îò ðåôîðìû íàëîãà ñ ïðîäàæ

ȼɕȼɈȾ ȾɅə ©ɑȺɃɇɂɄɈȼª� ȼɵɜɨɞ ɧɚɥɨɝɚ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɳɭɬɹɬ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɝɨɪɨɞɚ� ɚ ɧɟ ɚɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ� ɇɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 1�� ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ȼɢɲɤɟɤɚ ± ����� ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫ 
ɩɪɨɞɚɠ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ�

ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ на�
лɨɝа ɫ ɩрɨɞаɠ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� 
ɫɨɦ�ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ налɨɝ ɫ ɩрɨɞаɠ на ɞуɲу наɫɟ�
лɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞ�
нɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ ɜ ��� раɡа�

ȼɬɨрɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ налɨɝу ɫ ɩрɨɞаɠ на ɞуɲу на�
ɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɟɬ ɝ� Ɉɲ ���� ɫɨɦ�ɱɟл��� Ƚɨрɨɞа ɨɛ�
лаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨлуɱаɸɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� а ɝɨрɨɞа 

Таблица 6. Налог с продаж по группам органов МСУ, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚɰɢ�

ɨɧɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ

Налɨɝ ɫ ɩрɨɞаɠ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ������ ������ ����� ����� ����� ����� �����
Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ�� 1 0 0 ���� ��� ���� ��� ��� ���
Налɨɝ ɫ ɩрɨɞаɠ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ� 
ɫɨɦ�ɱɟл� 3 2 8 1 1 6 7 5 1 7 3 7 4 4 4 2 3 0 0 5 0

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4
Ⱦɨлɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ� � ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���

Таблица 7. Неналоговые доходы по группам органов МСУ, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚ�

ɰɢɨɧɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ

Нɟналɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 2 8 9 1 7 9 9 1 2 0 ����� ����� ����� 1 1 2 0
Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ�� 1 0 0 ���� ��� ���� ��� ���� ����
Нɟналɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ на ɞуɲу наɫɟлɟ�
нɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� 4 7 1 8 1 5 4 2 6 5 4 6 3 8 3 6 2 8 3 3 8

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4
Ⱦɨлɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ⱦɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 1 4 7 9 6 ������ ����� ������ ����� ������ ������

Таблица 5. Налог на основе патента по группам органов МСУ, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚɰɢ�

ɨɧɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ

Налɨɝ на ɨɫнɨɜɟ ɩаɬɟнɬа� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ������ ������ ����� ����� ����� ����� �����
Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ�� 1 0 0 ���� ��� ��� ��� ���� ���
Налɨɝ на ɨɫнɨɜɟ ɩаɬɟнɬа на ɞуɲу на�
ɫɟлɟнɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� 3 7 9 1 3 7 1 6 1 9 3 7 4 4 4 1 3 6 9 ����

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4
Ⱦɨлɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
Ⱦɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 1 4 7 9 6 ������ ����� ������ ����� ������ ������
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раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ± ���  ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ 
ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ на ��� ɢ ��� ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟннɨ�  

Нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ ��� 
ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ нɢɠɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ на ��� Ⱦɨɬа�
ɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ ɬɨлɶɤɨ ��� ɨɬ 
ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬранɟ� ɨɬɫɬаɜаɹ ɨɬ 
ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа�

Пɟрɟɞаɱа ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ налɨɝа ɫ ɩрɨɞаɠ ɞɨ ���� 
ɜ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ нɟɝаɬɢɜнɨ ɨɬраɡɢɬɫɹ на 
ɫɨɫɬɨɹнɢɢ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨрɨɞɨɜ� ɤɨɬɨрɵɟ ɜ 
���� ɝ� нɟɞɨɩɨлуɱаɬ ɩрɢɦɟрнɨ ������ ɛɸɞɠɟɬнɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ� ȼ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ ɩɟрɟɞаɱа ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
налɨɝа ɫ ɩрɨɞаɠ ɜ  рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɳу�
ɬɢɦɨɝɨ ɜлɢɹнɢɹ на ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
нɟ ɨɤаɠɟɬ�

Íåíàëîãîâûå äîõîäû è íàëîã íà íåäðà 
ïîääåðæèâàþò ñåëüñêèå áþäæåòû

ȼɕȼɈȾ ȾɅə ©ɑȺɃɇɂɄɈȼª� ȼ ɚɣɵɥɧɵɯ ɚɣ�
ɦɚɤɚɯ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɵ ɜ ɫɛɨɪɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ� ɱɟɦ ɜ ɝɨ�
ɪɨɞɚɯ� ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɱɬɢ 
�0� ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ȼ ɚɣɵɥɧɵɯ 
ɚɣɦɚɤɚɯ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ �0� ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨ�
ɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ �ɬɚɛɥ���� Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ������� ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɣɵɥɧɵɯ ɚɣɦɚɤɨɜ�

ȼ ɛɸɞɠɟɬ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤа ɩɨɫɬуɩаɟɬ ����� ɨɬ ɜɫɟɯ 

нɟналɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ� ɩɨɫɬуɩаɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬнɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ� Нɟɡнаɱɢɬɟлɶнɵɣ уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ нɟналɨ�
ɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɝ� Ɉɲɟ �����

ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ нɟ�
налɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹ�
ɟɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ нɟналɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɸɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ 
ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ ɜ ��� 
раɡа� Нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ 
нɟналɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɜ раɡɦɟрɟ 
ɜɵɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа ± 
��� ɫɨɦ�ɱɟл�

Трɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɯɨɞаɦ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ 
ɡанɢɦаɸɬ ɝɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ± ��� ɫɨɦ�
ɱɟл�� ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ на ����  

Ƚɨрɨɞа раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ раɫɩɨлаɝаɸɬ ��� 
ɫɨɦ�ɱɟл� ɢ ɨɬɫɬаɸɬ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩу�
ɛлɢɤɟ на ���� Ⱦɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлу�
ɱаɸɬ ɬɨлɶɤɨ ��� ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɫɬранɟ� ɨɬɫɬаɜаɹ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ 
��� раɡа�

Нɟналɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɰɟлɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɬ 
ɛɨлɟɟ ɡнаɱɢɬɟлɶнуɸ ɞɨлɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞ�
ɠɟɬɨɜ ɜ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ ������� ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨ�
ɞɨɜ� ɡа ɢɫɤлɸɱɟнɢɟɦ ɬранɫɮɟрɬɨɜ� ɩɨ ɫраɜнɟнɢɸ ɫ 
ɝɨрɨɞаɦɢ ���������

Налɨɝ ɡа ɩɨлɶɡɨɜанɢɟ нɟɞраɦɢ ɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞ�
ɠɟɬаɯ ɜ ɫрɟɞнɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɨɤɨлɨ ��� ɨɬ ɫɨɜɨ�
ɤуɩнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ �ɬаɛл���� Ɉɤɨлɨ 
��� налɨɝɨɜ на нɟɞра� ɩɨɫɬуɩаɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬнɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ� ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɜ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣ�
ɦаɤаɯ� ȼ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨɫɬуɩа�

Таблица 8. Налоги за пользование недрами, млн. сомов

ȼɫɟ�
ɝɨ

ɝ� 
Ȼɢɲ�
ɤɟɤ

ɝ� Ɉɲ
Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚ�

ɰɢɨɧɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ

Налɨɝɢ ɡа ɩɨлɶɡɨɜанɢɟ нɟɞраɦɢ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ����� ���� ��� ��� ��� ���� ����
Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ�� 1 0 0 ���� ��� ��� ��� ���� ����
Налɨɝɢ ɡа ɩɨлɶɡɨɜанɢɟ нɟɞраɦɢ на ɞуɲу на�
ɫɟлɟнɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� 2 4 1 6 ��� ��� ���� 8 5 ����

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ
наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� ɫɱ 3 3 1 4

Ⱦɨлɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ� � ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Ⱦɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 1 4 7 9 6 ������ ����� ������ ����� ������ ������

Таблица 9. Налоги на собственность по группам органов МСУ, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚ�

ɰɢɨɧɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɟ

Налɨɝɢ на ɫɨɛɫɬɜɟннɨɫɬɶ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ������ ����� 1 6 5 ����� ����� ����� �����
Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ�� 1 0 0 ���� ��� ��� ��� ���� ����
Налɨɝɢ на ɫɨɛɫɬɜɟннɨɫɬɶ на ɞуɲу наɫɟлɟ�
нɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� 4 2 8 9 5 9 5 8 5 3 9 9 4 6 5 7 0 6 2 0 2

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ
наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4

Ⱦɨлɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ⱦɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 1 4 7 9 6 ������ ����� ������ ����� ������ ������
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ɟɬ ��� ɨɛɳɢɯ налɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɣ ɩɨ ɞаннɨɦу 
налɨɝу� ȼ  ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɨɤɨлɨ ���  ɷɬɨɝɨ 
налɨɝа� 

ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ на�
лɨɝɨɜ на нɟɞра на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ �� 
ɫɨɦ�ɱɟл� Пɟрɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞаннɨɦу налɨɝу на ɞуɲу 
наɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɸɬ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣ�
ɦаɤɢ � �� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡа�
ɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа� Ⱦɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ 
аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ ɬɨлɶɤɨ ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɨɬɫɬаɜаɹ ɨɬ 
ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ на ���� 

Ƚɨрɨɞа раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨлуɱаɸɬ ɬаɤɠɟ 
ɦɟнɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа 
± ���� ɫɨɦ�ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞаннɵɣ налɨɝ на ɞуɲу 
наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ �� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɦɟнɶɲɟ 
ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ на ���� 

Ƚɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ раɫɩɨлаɝаɸɬ ɦɟнɶ�
ɲɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ� ɱɟɦ ɜ ɫрɟɞнɟɦ ɩɨ ɫɬранɟ� ± ��� ɫɨɦ�
ɱɟл� ɢ ɬаɤɠɟ ɨɬɫɬаɸɬ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟ�

ɫɩуɛлɢɤɟ ɜ � раɡа�  Пɨɫлɟɞнɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡанɢɦаɟɬ ɝ� 
Ɉɲ ���� ɫɨɦ�ɱɟл���

Íàëîãè íà ñîáñòâåííîñòü è íà çåìëþ   
ñîáèðàþò ïëîõî

ȼɕȼɈȾ ȾɅə ©ɑȺɃɇɂɄɈȼª� ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞ�
ɠɟɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 1���� ɨɬ ɫɨɜɨ�
ɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ �ɬɚɛɥ� ��� 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ©ɭɯɨɞɹɬª ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ� ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨ�
ɝɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�

Ɉɤɨлɨ ɬрɟɬɢ налɨɝɨɜ на ɫɨɛɫɬɜɟннɨɫɬɶ� ɩɨɫɬуɩа�
ɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬнɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ� ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ 
�������� ȼ ɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨɫɬуɩаɟɬ 
ɨɤɨлɨ ɱɟɬɜɟрɬɢ налɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɣ ɨɬ налɨɝɨɜ 

Таблица 10. Земельный налог за использование земель населенных пунктов и земель несель-
скохозяйственного назначения по группам органов МСУ, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚɰɢɨɧ�

ɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢɨɧ�

ɧɵɟ

Ɂɟɦɟлɶнɵɣ налɨɝ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ ����� ����� ���� ���� ���� ����� �����

Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ�� 1 0 0 ���� ��� ���� ��� ���� ����
Ɂɟɦɟлɶнɵɣ налɨɝ на ɞуɲу наɫɟ�
лɟнɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� 9 1 1 5 3 1 1 2 1 1 8 1 5 2 2 4 0 3 0

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4
Ⱦɨлɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ� �
Ⱦɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 1 4 7 9 6 ������ ����� ������ ����� ������ ������

Таблица 11. Налог на  транспортные средства, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚɰɢɨɧ�

ɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢɨɧ�

ɧɵɟ
Налɨɝ на  ɬранɫɩɨрɬнɵɟ ɫрɟɞɫɬɜа� 
ɦлн� ɫɨɦɨɜ 8 0 7 2 5 8 ���� ���� ���� ����� �����

Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ� � 1 0 0 3 2 ��� ��� ��� ���� 3 0
Налɨɝ на  ɬранɫɩɨрɬнɵɟ ɫрɟɞɫɬɜа 
на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� 1 3 1 2 6 3 1 2 8 1 3 6 1 5 6 2 1 4 7 3

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4
Ⱦɨлɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ� � ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Ⱦɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 1 4 7 9 6 ������ ����� ������ ����� ������ ������

Таблица 12. Поступления от платных услуг, млн. сомов

ȼɫɟɝɨ ɝ� Ȼɢɲ�
ɤɟɤ ɝ� Ɉɲ

Ƚɨɪɨɞɚ ɨɛ�
ɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ƚɨɪɨɞɚ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ

Ⱥɣɵɥɧɵɟ ɚɣɦɚɤɢ
ɧɟɞɨɬɚɰɢ�

ɨɧɧɵɟ
ɞɨɬɚɰɢɨɧ�

ɧɵɟ
Пɨɫɬуɩлɟнɢɹ ɨɬ ɩлаɬнɵɯ уɫлуɝ� 
ɦлн� ɫɨɦɨɜ ������ ����� ���� ����� ���� ����� �����

Уɞɟлɶнɵɣ ɜɟɫ�� 1 0 0 ���� ��� ���� ��� ���� ����
Пɨɫɬуɩлɟнɢɹ ɨɬ ɩлаɬнɵɯ уɫлуɝ 
на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ� ɫɨɦ�ɱɟл� 1 7 5 2 1 3 ���� 3 8 1 2 6 6 2 0 1 1 0 6

ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ
наɫɟлɟнɢɹ� ɬɵɫ� ɱɟл� 6 1 4 0 9 8 0 ����� ����� ����� ����� 3 3 1 4

Ⱦɨлɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞаɯ� � ��� ��� ��� ���� ��� ��� ����
Ⱦɨɯɨɞɵ� ɦлн� ɫɨɦɨɜ 1 4 7 9 6 ������ ����� ������ ����� ������ ������
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на ɫɨɛɫɬɜɟннɨɫɬɶ� ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ 
ɩɨɤаɡаɬɟлɶ налɨɝɨɜ на ɫɨɛɫɬɜɟннɨɫɬɶ на ɞуɲу на�
ɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞан�
нɵɣ налɨɝ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� ɫɨɦ�
ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ 
ɜ ��� раɡа�

ȼɬɨрɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞаннɨɦу налɨɝу на ɞуɲу наɫɟ�
лɟнɢɹ ɡанɢɦаɸɬ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ 
� ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ 
ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа�

Трɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡанɢɦаɟɬ ɝ� Ɉɲ ���� ɫɨɦ�ɱɟл��� Ƚɨ�
рɨɞа раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨлуɱаɸɬ ɬаɤɠɟ ɛɨлɶɲɟ 
ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ���� раɡа ± ��� 
ɫɨɦ�ɱɟл� 

Ƚɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ раɫɩɨлаɝаɸɬ ɦɟнɶ�
ɲɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ� ɱɟɦ ɜ ɫрɟɞнɟɦ ɩɨ ɫɬранɟ� ± ��� ɫɨɦ�
ɱɟл� ɢ ɨɬɫɬаɸɬ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ 
на ��� ɋɬɨлɶ нɢɡɤɢɣ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɹ налɨ�
ɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ на ɫɨɛɫɬɜɟннɨɫɬɶ ɜ ɝɨрɨɞаɯ ɨɛлаɫɬ�
нɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟлɶɫɬɜуɟɬ ɨ рɟɡɟрɜаɯ ɩɨɩɨл�
нɟнɢɹ ɞаннɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ� ɩуɬɟɦ ɨɯɜаɬа ɞɟɣɫɬɜуɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ на�
лɨɝɨɦ�

Ⱦɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ ɬɨлɶɤɨ 
��� ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬранɟ� ɨɬ�
ɫɬаɜаɹ ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа� 

Ɂɟɦɟлɶнɵɣ налɨɝ ɡа ɢɫɩɨлɶɡɨɜанɢɟ ɡɟɦɟлɶ на�
ɫɟлɟннɵɯ ɩунɤɬɨɜ ɢ ɡɟɦɟлɶ нɟɫɟлɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟн�
нɨɝɨ наɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɝруɩɩаɦ ɨрɝанɨɜ МɋУ ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜаɟɬ ɨɤɨлɨ ���� ɨɬ ɫɨɜɨɤуɩнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ �ɬаɛл����� Наɢɛɨлɶɲаɹ ɞɨлɹ ɞаннɨɝɨ на�
лɨɝа ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɜ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦа�
ɤаɯ �������� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤ ɩɨɫɬуɩаɟɬ ����� ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦа ɞаннɨɝɨ налɨɝа� На ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɞан�
нɨɝɨ налɨɝа ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɜ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ 
аɣɦаɤаɯ ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɩɨ ɫраɜнɟнɢɸ ɫɨ ��� ɫɨɦ�
ɱɟл� ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ�

Уɱɢɬɵɜаɹ� ɱɬɨ ɫɬаɜɤɢ ɞаннɨɝɨ налɨɝа ɜɵɲɟ ɞлɹ 
ɝɨрɨɞа Ȼɢɲɤɟɤа� ɩɨ ɫраɜнɟнɢɸ ɫ ɞруɝɢɦɢ наɫɟ�
лɟннɵɦɢ ɩунɤɬаɦɢ ɫɬранɵ� ɢ ɤɨлɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ 
ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩрɟɜɵɲаɟɬ ɢɯ ɤɨлɢɱɟɫɬɜɨ ɜ �� аɣ�
ɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ1 �  ɫɬɨлɶ нɢɡɤɢɣ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɨɫɬуɩлɟнɢɹ ɞаннɨɝɨ налɨɝа ɜ ɫɬɨлɢɰɟ ɫɜɢɞɟɬɟлɶ�
ɫɬɜуɟɬ ɨ ɤɨрруɩɰɢɨннɵɯ рɟɡɟрɜаɯ ɩɨɩɨлнɟнɢɹ ɛɸɞ�
ɠɟɬнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ� ɩуɬɟɦ ɨɯɜаɬа ɞɟɣɫɬɜуɸɳɢɯ ɨɛɴ�
ɟɤɬɨɜ ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɞаннɵɦ 
налɨɝɨɦ�

ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɡɟ�
ɦɟлɶнɨɝɨ налɨɝа на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ �� 
ɫɨɦ�ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞаннɵɣ налɨɝ на ɞуɲу наɫɟ�
лɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬаɜɢɦɨ 
ɫ ɩɨɤаɡаɬɟлɟɦ на ɞуɲу ɜ ɝɨрɨɞаɯ раɣɨннɨɝɨ ɡна�
ɱɟнɢɹ ± ��� ɫɨɦ�ɱɟл� Уɱɢɬɵɜаɹ� ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɜɫɟɯ 

1   Пɨɫɤɨлɶɤу ɜɫɟ ɞруɝɢɟ ɩɨɤаɡаɬɟлɢ налɨɝɨɜ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɩрɟɜɵɲаɸɬ ɩɨɤаɡаɬɟлɢ 
нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ �наɩрɢɦɟр� налɨɝ на ɫɨɛɫɬɜɟннɨɫɬɶ � ɝруɩɩɵ ɜ 
� раɡ � ɜ Ȼɢɲɤɟɤɟ ɨн раɜɟн ����� ɦлн�ɫɨɦɨɜ� ɬɨɝɞа ɤаɤ ɜ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ 
аɣɦаɤаɯ раɜɟн ���� ɦлн�ɫɨɦɨɜ�� ɋɛɨр налɨɝа ɫ ɩрɨɞаɠ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɩрɟɜɵɲаɟɬ ɫɛɨр 
ɜ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ ɜ ��� раɡ ɢ ɬ�ɞ� ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ ɫɬɨлɢɰɵ 
ɛɨлɶɲɟ ɩɨɱɬɢ на ���� ɱɟɦ ɜ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ�

ɞруɝɢɯ налɨɝɨɜ ɜ  ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɛɨлɶɲɟ ɜ ��� раɡа ɩɨ 
ɫраɜнɟнɢɸ ɫɨ ɫрɟɞнɢɦ ɡнаɱɟнɢɟɦ ɢ ɜ нɟɛɨлɶɲɢɯ 
ɝɨрɨɞаɯ� ɦɨɠнɨ ɩɨɜɬɨрнɨ ɫɤаɡаɬɶ� ɱɬɨ ɩɨ ɞаннɨɦу 
налɨɝу ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɫуɳɟɫɬɜуɸɬ ɛɨлɶɲɢɟ рɟɡɟрɜɵ 
ɞлɹ ɩɨɩɨлнɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬа�

 ɋлɟɞуɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞаннɨɦу налɨɝу на ɞуɲу 
наɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɸɬ ɝɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ 
���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɢ ɝ� Ɉɲ ���� ɫɨɦ�ɱɟл��� Ⱦɨɬаɰɢɨннɵɟ 
аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɫɨɛɢраɸɬ налɨɝ ɜ раɡɦɟрɟ �� ɫɨɦ�
ɱɟл�� ɱɬɨ ɦɟнɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ 
� раɡа�

Налɨɝ на ɬранɫɩɨрɬнɵɟ ɫрɟɞɫɬɜа ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɟɫɬ�
нɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɜ ɫрɟɞнɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɨɤɨлɨ 
���� ɨɬ ɫɨɜɨɤуɩнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
�ɬаɛл����� 

Ɉɤɨлɨ ɬрɟɬɢ налɨɝɨɜ на ɬранɫɩɨрɬ� ɩɨɫɬуɩаɸ�
ɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬнɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ� ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ 
����� ɢ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ ������ ȼ 
нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨɫɬуɩаɟɬ ����� 
ɨɛɳɢɯ налɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɣ ɞаннɨɝɨ налɨɝа� 

ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ на�
лɨɝа на ɬранɫɩɨрɬнɵɟ ɫрɟɞɫɬɜа на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ 
ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл� ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞаннɵɣ на�
лɨɝ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� 
ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ ɜ � 
раɡа� ȼɬɨрɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞаннɨɦу налɨɝу на ɞуɲу на�
ɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɸɬ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦа�
ɤɢ ± ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɨɬɫɬаɜаɹ ɨɬ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤа ɜɫɟɝɨ на 
������

Трɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞаннɨɦу налɨɝу на ɞуɲу наɫɟ�
лɟнɢɹ ɡанɢɦаɸɬ ɝɨрɨɞа раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ � ��� 
ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬра�
нɟ ɜ ��� раɡа� Ƚɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ раɫ�
ɩɨлаɝаɸɬ ɫɨɩɨɫɬаɜɢɦɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɨ ɫрɟɞнɢɦ ɩɨ 
ɫɬранɟ ± ��� ɫɨɦ�ɱɟл� ɢ ɩрɟɜɵɲаɸɬ ɫрɟɞнɟɟ ɡнаɱɟ�
нɢɟ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ на �����  

ɋлɟɞуɸɳɢɟ ɦɟɫɬа ɡанɢɦаɸɬ ɝ� Ɉɲ ���� ɫɨɦ�
ɱɟл�� ɢ ɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ��� ɫɨɦ�
ɱɟл��� Ɉнɢ ɩɨлуɱаɸɬ ɞɨɯɨɞɵ нɢɠɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡа�
ɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ на �� ɢ ���� 

ɋɬɨлɶ нɢɡɤɢɣ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɩɨɫɬуɩлɟнɢɹ налɨɝа на 
ɬранɫɩɨрɬнɵɟ ɫрɟɞɫɬɜа ɜ ɝ� Ɉɲɟ ɫɜɢɞɟɬɟлɶɫɬɜуɟɬ ɨ 
рɟɡɟрɜаɯ ɩɨɩɨлнɟнɢɹ ɞаннɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ� ɩуɬɟɦ ɜɵɹɜ�
лɟнɢɹ рɟɡɟрɜɨɜ ɨɯɜаɬа ɜлаɞɟлɶɰɟɜ ɬранɫɩɨрɬнɵɯ 
ɫрɟɞɫɬɜ�

Ïëàòíûå óñëóãè â Áèøêåêå è  Îøå –    
çîíà êîððóïöèè?

ȼɕȼɈȾ ȾɅə ©ɑȺɃɇɂɄɈȼª� ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ���� ɨɬ ɫɨɜɨ�
ɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ �ɬɚɛɥ�1��� 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ȼɢɲɤɟɤɟ ɢ Ɉɲɟ ɷɬɢ ɞɨɯɨ�
ɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ� ɱɟɦ ɜ ɧɟɤɨ�
ɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ Ɇɋɍ� 

Ɉɤɨлɨ ɬрɟɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩлаɬнɵɯ уɫлуɝ� ɩɨɫɬуɩа�
ɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬнɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ� ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɜ ɞɨɬаɰɢɨн�
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нɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ ������� ɢ ɝɨрɨɞаɯ ɨɛлаɫɬнɨ�
ɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɢ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ �������� 

ȼ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨɫɬуɩаɟɬ 
����� ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩлаɬнɵɯ уɫлуɝ� 

ɋрɟɞнɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬнɵɦ ɛɸɞɠɟɬаɦ ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɞɨ�
ɯɨɞа ɨɬ ɩлаɬнɵɯ уɫлуɝ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɫɨɫɬаɜ�
лɹɟɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл� Ƚɨрɨɞа ɨɛлаɫɬнɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ 
раɫɩɨлаɝаɸɬ наɢɛɨлɶɲɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɨ ɫɬранɟ ± ��� 
ɫɨɦ�ɱɟл� ɢ ɩрɟɜɵɲаɸɬ ɫрɟɞнɟɟ ɡнаɱɟнɢɟ ɩɨ рɟɫɩу�
ɛлɢɤɟ ɜ ��� раɡа�  ȼɬɨрɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞаннɨɦу ɞɨɯɨ�
ɞу на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɡанɢɦаɸɬ ɝɨрɨɞа раɣɨннɨɝɨ 
ɡнаɱɟнɢɹ ± ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨ�
ɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа� 

ȼ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞаннɵɣ ɞɨɯɨɞ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ 
ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɛɨлɶɲɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡна�
ɱɟнɢɹ ɩɨ рɟɫɩуɛлɢɤɟ ɜ ��� раɡа� ɋлɟɞуɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ 
ɡанɢɦаɸɬ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ���� 
ɫɨɦ�ɱɟл���  Ƚɨрɨɞ Ɉɲ ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɢ ɞɨɬаɰɢɨннɵɟ 
аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɩɨлуɱаɸɬ ɞɨɯɨɞɵ 
нɢɠɟ ɫрɟɞнɟɝɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɹ ɩɨ ɫɬранɟ на ��� ɢ ���� 
Нɢɡɤаɹ ɫɨɛɢраɟɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩлаɬнɵɯ уɫлуɝ ɜ ɝ� 
Ɉɲɟ� ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɞɨлɠна ɫɬаɬɶ ɩрɟɞɦɟɬɨɦ ɬɳаɬɟлɶ�
нɨɝɨ раɫɫлɟɞɨɜанɢɹ ɫɨ ɫɬɨрɨнɵ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ 
ɫлуɠɛ�

Âûâîäû äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ:
� Ȼɸɞɠɟɬнаɹ ɫɢɫɬɟɦа ɄɊ ɯараɤɬɟрɢɡуɟɬɫɹ ɜɵ�

ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟнɶɸ ɰɟнɬралɢɡаɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬнɵɯ 
рɟɫурɫɨɜ� ȼ ���� ɝ� рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɨ ɨɬнɨɲɟнɢɸ ɤ ɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɨɦу ɛɸɞɠɟɬу 
Ʉɵрɝɵɡɫɬана ɫɨɫɬаɜлɹл ���� Таɤɨɟ раɫɩрɟ�
ɞɟлɟнɢɟ рɟɫурɫɨɜ ɫлɨɠɢлɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟннɨ ɜ 
ɬɟɱɟнɢɟ ��������� ɝɝ� Таɤ� ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬа ɜ ɷɬɨɬ ɩɟрɢɨɞ ɜɨɡрɨɫлɢ ɛɨлɟɟ ɱɟɦ ɜ 
����� а ɞɨɯɨɞɵ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ± ɜ 
�� раɡ� ȼ ���� ɝɨɞу рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɩрɟɜɵɲал ɦɟɫɬнɵɣ ɜ ��� раɡа� ɜ ���� ɝɨɞу ± 
уɠɟ ɜ ��� раɡ� Пɨ ɨɬнɨɲɟнɢɸ ɤ ȼȼП ɞɨɯɨɞɵ 
ɦɟɫɬнɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ɜ ���� ɝ� ɫɨɫɬаɜɢлɢ ����� 
ɞɨɯɨɞɵ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ± ����� 
ȼȼП �ɜ ���� ɝ� ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа 
ɫɨɫɬаɜлɹлɢ ����� ɞɨɯɨɞɵ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬа ± ��� ȼȼП�� 

� Ɉɬɫɬаɸɳɢɣ рɨɫɬ ɦɟɫɬнɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɫраɜ�
нɟнɢɸ ɫ рɟɫɩуɛлɢɤанɫɤɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɛу�
ɫлɨɜлɟн ɬɟɦ ɮаɤɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ ɫɬруɤɬурɟ ɦɟɫɬ�
нɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩрɟɨɛлаɞаɸɬ ɮɢɤɫɢрɨɜаннɵɟ 
налɨɝɢ� ɤɨɬɨрɵɟ нɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɬ ɩɨɞɞɟрɠа�
нɢɟ рɨɫɬа ɛɸɞɠɟɬнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɨлɝɨɫрɨɱ�
нɨɣ ɩɟрɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɋлɟɞɨɜаɬɟлɶнɨ� ɞɨлɠна 
ɛɵɬɶ уɜɟлɢɱɟна ɞɨлɹ налɨɝɨɜ� наɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ рɨɫɬа ɷɤɨнɨɦɢɤɢ� ɬаɤ ɤаɤ нɟ�
ɞɨɫɬаɬɨɱнɵɣ рɨɫɬ налɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬ�
нɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɡɞаɟɬ ɩрɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɞɨɫɬуɩ�
нɨɫɬɢ ɦɟɫɬнɵɯ уɫлуɝ ɞлɹ наɫɟлɟнɢɹ ɜ ɞɨлɝɨ�
ɫрɨɱнɨɦ ɩɟрɢɨɞɟ�

� Ⱦɨɬаɰɢɨннɵɟ аɣɵлнɵɟ аɣɦаɤɢ ɩɨлуɱаɸɬ 
ɬɨлɶɤɨ ��� ɨɬ ɫрɟɞнɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ на 

ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ� ɨɬɫɬаɜаɹ ɨɬ ɫрɟɞ�
нɟɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɩɨ ɫɬранɟ ɜ ��� раɡа� Прɢ ɷɬɨɦ 
ɱɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵл�
нɵɯ аɣɦаɤɨɜ ɫɨɫɬаɜлɹɟɬ ɛɨлɟɟ ɩɨлɨɜɢнɵ ɨɛ�
ɳɟɣ ɱɢɫлɟннɨɫɬɢ  наɫɟлɟнɢɹ  ɫɬранɵ ������ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ� ɫ 
уɱɟɬɨɦ ɜɵраɜнɢɜаɸɳɢɯ ɬранɫɮɟрɬɨɜ� ɜ ɤɨ�
ɬɨрɵɯ ɩрɨɠɢɜаɟɬ ɛɨлɟɟ ɩɨлɨɜɢнɵ наɫɟлɟнɢɹ 
ɫɬранɵ�  ɫɨɫɬаɜлɹɸɬ ���� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɱɬɨ ɬаɤ�
ɠɟ ɜ ��� раɡ нɢɠɟ ɩɨ ɫраɜнɟнɢɸ ɫɨ ɫрɟɞнɢɦ 
ɡнаɱɟнɢɟɦ ɩɨ ɫɬранɟ� Таɤɢɦ ɨɛраɡɨɦ� ɩɟрɟ�
раɫɩрɟɞɟлɟнɢɟ ɛɸɞɠɟɬнɵɯ рɟɫурɫɨɜ ɦɟɠɞу 
урɨɜнɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬнɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫлɟɞуɟɬ на�
ɱɢнаɬɶ ɫ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ� ɨɛ�
лаɞаɸɳɢɯ наɢɦɟнɶɲɢɦ налɨɝɨɜɵɦ ɩɨɬɟнɰɢ�
алɨɦ ɜ ɫɬранɟ� 

� Уɱɢɬɵɜаɹ ɩраɤɬɢɤу ɦɟɠɛɸɞɠɟɬнɵɯ ɨɬнɨɲɟ�
нɢɣ ɞɨ ���� ɝɨɞа� ɤɨɝɞа  ɢɫɩɨлɶɡɨɜалɢɫɶ ɞɢɮ�
ɮɟрɟнɰɢрɨɜаннɵɟ нɨрɦаɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫлɟнɢɣ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ �ɬранɫɮɟрɬɵ 
ɫɨɫɬаɜлɹлɢ ��� ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬнɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� ɩрɟɞлаɝаɟɬɫɹ ɜɟрнуɬɶɫɹ ɤ ɩɨɞɨɛ�
нɨɣ ɩраɤɬɢɤɟ� ɫɨɯранɢɜ ɞɟɣɫɬɜуɸɳɢɟ нɨрɦа�
ɬɢɜɵ ɞлɹ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ ɨрɝанɨɜ ɦɟɫɬнɨɝɨ 
ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɹ ɢ ɩɟрɟɫɦɨɬрɟɜ ɩɟрɟɱɟнɶ рɟ�
ɝулɢруɟɦɵɯ ɨɛɳɟɝɨɫуɞарɫɬɜɟннɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
нɨрɦаɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫлɟнɢɣ ɞлɹ ɞɨɬаɰɢɨннɵɯ ɨр�
ɝанɨɜ ɦɟɫɬнɨɝɨ ɫаɦɨуɩраɜлɟнɢɹ� 

� Ɋɟɡɟрɜɵ ɞлɹ ɩɨɩɨлнɟнɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɹɜлɟнɵ� 
ɩɨ ɡɟɦɟлɶнɨɦу налɨɝу ɡа ɢɫɩɨлɶɡɨɜанɢɟ ɡɟ�
ɦɟлɶ наɫɟлɟннɵɯ ɩунɤɬɨɜ ɢ ɡɟɦɟлɶ нɟɫɟлɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟннɨɝɨ наɡнаɱɟнɢɹ ɜ ɝɨрɨɞаɯ ɄɊ� 
ɜ ɩɟрɜуɸ ɨɱɟрɟɞɶ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ� Аналɢɡ ɩɨɤа�
ɡал� ɱɬɨ на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ɞаннɨɝɨ налɨɝа 
ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɛɨлɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ 
аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ ± ��� ɫɨɦ�ɱɟл�� ɩɨ ɫраɜнɟ�
нɢɸ ɫ ��� ɫɨɦ�ɱɟл� ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ� Уɱɢɬɵɜаɹ� 
ɱɬɨ ɫɬаɜɤɢ ɞаннɨɝɨ налɨɝа ɜɵɲɟ ɞлɹ ɝɨрɨɞа 
Ȼɢɲɤɟɤа� ɩɨ ɫраɜнɟнɢɸ ɫ ɞруɝɢɦɢ наɫɟлɟн�
нɵɦɢ ɩунɤɬаɦɢ ɫɬранɵ� ɢ ɤɨлɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɜ ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ ɜ ɝ� 
Ȼɢɲɤɟɤɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩрɟɜɵɲаɟɬ ɢɯ ɤɨлɢ�
ɱɟɫɬɜɨ ɜ �� аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ1 � ɫɬɨлɶ нɢɡɤɢɣ 
ɩɨɤаɡаɬɟлɶ ɫɛɨра ɞаннɨɝɨ налɨɝа ɜ ɫɬɨлɢ�
ɰɟ ɫɜɢɞɟɬɟлɶɫɬɜуɟɬ ɨ рɟɡɟрɜаɯ ɩɨɩɨлнɟнɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬнɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡа ɫɱɟɬ ɨɯɜаɬа налɨɝɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜуɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩрɟɞɩрɢнɢɦаɬɟлɶ�
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟлɶнɨɫɬɢ� Пɨɞɬɜɟрɠɞаɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ 
рɟɡɟрɜаɯ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤа ɬаɤɠɟ ɬɨɬ ɮаɤɬ� ɱɬɨ ɜ ɝɨ�
рɨɞаɯ раɣɨннɨɝɨ ɡнаɱɟнɢɹ ɫɨɛɢраɟɬɫɹ ɷɬɨɝɨ 
налɨɝа на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ на ɫуɦɦу ��� ɫɨɦ�
ɱɟл�� ɱɬɨ ɩраɤɬɢɱɟɫɤɢ раɜнɨ ɩɨɤаɡаɬɟлɸ ɝ� 
Ȼɢɲɤɟɤа ���� ɫɨɦ�ɱɟл���

1   ȼɫɟ ɞруɝɢɟ ɩɨɤаɡаɬɟлɢ налɨɝɨɜ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤ ɩрɟɜɵɲаɸɬ ɩɨɤаɡаɬɟлɢ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ 
аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤɨɜ �наɩрɢɦɟр� ɫуɦɦа налɨɝа на ɫɨɛɫɬɜɟннɨɫɬɶ � ɝруɩɩɵ ɜ � раɡ � ɜ 
Ȼɢɲɤɟɤɟ ɨн раɜɟн ����� ɦлн�ɫɨɦɨɜ� ɬɨɝɞа ɤаɤ ɜ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ 
раɜɟн  ���� ɦлн�ɫɨɦɨɜ�� ɋɛɨр налɨɝа ɫ ɩрɨɞаɠ ɜ ɝ� Ȼɢɲɤɟɤɟ ɩрɟɜɵɲаɟɬ ɫɛɨр ɜ 
нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ ɜ ��� раɡ ɢ ɬ�ɞ� ɑɢɫлɟннɨɫɬɶ наɫɟлɟнɢɹ ɫɬɨлɢɰɵ 
ɛɨлɶɲɟ ɩɨɱɬɢ на ���� ɱɟɦ ɜ нɟɞɨɬаɰɢɨннɵɯ аɣɵлнɵɯ аɣɦаɤаɯ� Ɉɛɴɟɦ ȼɊП ɝ� Ȼɢɲɤɟɤа 
на ɞуɲу наɫɟлɟнɢɹ ���� ɫɨɦ� ɩрɟɜɵɲаɟɬ ɫрɟɞнɢɣ ɩɨ ɫɬранɟ ����� ɫɨɦа� ɜ ��� раɡа�


