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|EHAEPHBIE acneKkTbl OpraHusalluu v
NpoBEAEHUA OOLLLECTBEHHbBIX MEPONPUITHN
HO YPOBHE MYHUUMUNAAUTETOB

LLeAblO METOAMYECKOTO MOCODMSI SBASETCS MOBbILLUEHME 3HAHUA U
OCBEAOMAEHHOCTU MYHUUMMNOAABHBIX CAYXXALLUMX O PABHbIX MPABAX
MY>XXYUH U XKEHLLIMH MPU OPTaHU3ALMK 1 MPOBEAEHMM OOLLLECTBEHHbIX
MEPOMPUITUN.

lNocobmne AQeT  BO3MOXHOCTb  MYHUUMMAABHBIM  CAY>KALLIMM,
NAQHUPYIOLLLUM  OOLLLECTBEHHBIE MEPOMPUATUSA O3HOKOMMTBCH C
FEHAEPHOM MOAUTUKOM M MNPAKTMKOM  Kbiprbi3ackomn PecnyOAmku,
NPEAAQrOEeT OCHOBbI U MHCTPYMEHTbl AAf BHEAPEHUA TEHAEPHbIX
MOAXOAOB MpwU OPraHM3aLMM U TMPOBEAEHUM OOLLLECTBEHHbIX
MEPOMPUITUI 1 TEHAEPHOIO QAHAAM3A MOBECTKM AHS/BOMPOCOB
PACCMATPUBAEMbIX HO DTUX  MEPOMPUATUSIX.

MeTtoamdyeckoe nocobume ObIAO PAa3PABOTAHHO B PAMKAX [MpoekTa
«roaoc rOOXKAQH 7 MNOAOTYETHOCTb OPraHOB  MECTHOrO
COMOYMPABAEHMA:  OIOAXKETHBIM  MPOLLECC),  OUHAHCUPYEMOTO
MpaButeabCTBOM  LLBenuapmm 1 BbIMOAHAEMOTO  MHCTUTYTOM
MOAMTUKM PA3BUTHA.



OAHMM U3 MPUHLMMNOB MECTHOTO
COMOYMNPOBAEHMS  ABASETCH BOAEU3BABAEHME
PAXAQH 4Yepe3 CUCTEMY OPraHOB MECTHOrO
COMOYMNPABAEHME, QO TAKKE 4epe3  CXOAbl
rPCXKACH, cobpaHms 7 KYPYATOM,
MpeACTaBAdlOLLIME COBOM 0a30Bble  JOOPMbI
Yy4QCTUA TPOXKAOH B MECTHOM CAMOYMPOABAEHMM.

He cCcoOOA0AEHME MPUHLMNG TEHAEPHOM
CcOAAQHCMPOBAHHOCTM ~ COCTOBA  Y4OCTHMKOB
OOBLLLECTBEHHbBIX  MEPOMPMUATUMN MPUBOAMT K
CHWXKXEHMIO KAYECTBA MPUHUMAEMbBIX PELLEHMM.
310 OTPULLATEABHO CKO3blBAETCA Ha
3P DEKTMBHOCTM PABOTbI, KAYECTBE PELLUEHMUS
COLMOABHO-OKOHOMMHYECKMX  30AQY  MECTHBIX
cooObLLLEeCTs.

boaee T1Oro Ha OMCY 30KOHOAQTEABHO
BO3AOXEHA PEeaAM3AUMI TEHAEPHOU MOAMUTMKM B
Kblpreisactane,  T.€. «OpPraHbl  MECTHOro
CAMOYIMPABAEHMS OCYLLIECTBASIOT  MEPOMPUATUS
no paspabotke U  PeaAM3aUMM  TEHAEPHOM
MOAUTHKM, KOOPAMHUPYIOT CBOM AEHCTBMA C
AENCTBUIMM MCMNOAHUTEAbHbIX OPraHoB
rOCyAQPCTBEHHOM BAQCTM B YHACTM MOAAEPXKKM
COOTBETCTBYIOLLIMX rOCYAQPCTBEHHbIX,
PEMOHAAbHbIX M MECTHbIX  MPOrPAMM» 1
Y4UTbiBAY, H4TO  OCHOBHOM LLEABIO TEHAEPHOM
MOAUTUKM  9BASETCH  AOCTMXKEHUME TEHAEPHOrO
POBEHCTBA, TO  CTAHOBMTCH OYEBMAHBIM, HTO
BOMPOCHI YCTPOHEHUS FEHAEPHOro HEPABEHCTBA
HAO MECTHOM YPOBHE BO3AAratoTcsd HaO OMCY.

«feHAepHbIM BAAQHC COCTABA/CMMCKA
YHOCTHMKOB) O3HAYAET, YTO AOAXHbI ObITb
NPEACTABAEHbLI OOQ MOAQ, M YTO
NPEACTOBUTEAEM OAHOTO MOAQ HE AOAXKHO
ObITb 6oAee 70% OT 0bLLErO COCTABA/CMMCKA
YY4OCTHMKOB OBLLLECTBEHHbIX MEPOMPUATUI.

CAOBO «reHaep» (gender) mpULLIAO K HAM U3
QHFAMMUCKOTO 93bIKA M, B OTAMHYME OT CAOBA SEX,
KOTOpoOe OMMUChbIBAET BUOAOTUYECKMM MOA
YEAOBEKQ, XAPAKTEPU3IYET TAK HA3bIBAEMbIM
COLIMAABHBIM  MOA. TO €CTb, HY)XHO YeTkoe
MOHMMAHME TOFO, YTO CAOBO (TEHAEPHbINN
OTHOCUTCH HE K MYXYMHE U >KEeHLUMHE, a K
MOHATUAM  MYXKCKOM) U (OKEHCKUMY,  APYITMMU
CAOBOMM  pPEY5 MAET O  KOYECTBAX  WMAM
XAPAKTEPUCTUKAX, KOTOpble obLLLeCTBO
NPEAMUCBIBAET KAXKAOMY MOAY, T.€. (reHAEP) —
3TO KOMMAEKC CTEPEOTUMOB, KOTOPbLIE MPUBOAAT K
FPOPMUPOBAHMIO TUAMHHO XXEHCKOM MAM TUMUHHO
MY>KCKOM MOAEAM MOBEAEHMS. MNoHsTme
(FEHAEPHbIMY  MMEET TAYOOKME KOPHM M MO-
PA3HOMY BOCMPUMHMMAOETCS KAK B PAMKOX
KO>XKAOM KYABTYPbI, TOK M B PA3AMYHbBIX KYABTYPOX,
MPUYEM ITO MOHATME MEHSETCS CO BPEMEHEM.
Hampumep, MOAEAb TMOBEAEHMUS  (BOCTOYHbIX)
MYXYMH N XKEHLLIMH OTAMHMAIOTCH OT (3AMAAHBIXY,
WAM TO, 4TO HOPMbI MOBEAEHMA, KOTOPbIE BbIAK Y
KbIPFbI3CKMX  MYXHYMH WM KEHWMH B 19 Beke
CYLLLECTBEHHO OTAMHAIOTCH OT CETFOAHSALLIHMX.

BMecte C  TUMMYHOM  MOAEABbIO  MOBEAEHMA
MY>XUYUHbBI M XKEHLLIMHbI MPUMOBPETAIOT TAKXE U Te
XAPAKTEPLUCTUKHM, KOTOPblIE HE MMEIOT HUKAKOro
OTHOLLEHNA K TIOAY U MOTIyT OblITb M3IMEHEHDI,
HANPUMeEpP:

e PA3HOA MPOAOAXKMTEABHOCTb XKM3HM -B
KbIprbl3CTAHE CPEAHSA MPOAOAXUTEABHOCTb

KM3HU MYXKUMH( 63r.) , 4TO HO 9 AET MEHbLLIE
SKEHLLMH (72r.).

* Pa3Has ONAQTA TPYAQ (CPEAHSR 3aPNAATA
XKEHLLUMH HA 25% HMXKE, YHEM MY>KHMH).

* HeonAQUMBAEMbIM AOMALLHUIA TRYA (Y
>KEHLLIMHBI 3TO 3AHUMAET MOPAAKA 4,2 4aCa, YTO B
3 pa3a BOAbLLIE YEM Y MY>KYMH)

e OAHODOKOE BOCMUTAHME (AETbMM HALLLE
3AHUMAIOTCH XKEHLLMHDI).

* )KeHCKAS MoBbILLEHHAS SMOLIMOHAABHOCTb U
MYXKCKAA HEPCTBOCTb N ATPECCHMBHOCTb.

o «MyY>XXCKOEN AMLLO MPECTYNMHOCTU (GOABLLMHCTBO
3AKAOYEHHbBIX — MY>KUMHbI).

* PUHAHCOBAS 3ABUCHMMOCTb OAHUX AIOAEM (KK
MPOBMAO, XXEHLLLMH), BbITOBAS BECMNOMOLLIHOCTb
APYIUX (KOK MPABUAO, MY>XKHMH) .

TAKMM OBPA3OM, TEHAEP - 3TO CRELMAUYECKMIA
HOBOP KYAbTYPHbIX XAPAKTEPUCTMK, KOTOPbLIE
OMPEAEAIIOT COLIMAABHOE MOBEAEHUE XKEHLLIMH U
MY>XYUH, UX B3IAUMMOOTHOLLIEHMS MEXAY CODOM.




feHAepHOe HEepaBEHCTBO - 37O XAPAKTEPUCTMKA COLIMAABHOTO YCTPOMCTBA, COFAQCHO
KOTOPOM PA3AMYHBIE COLIMAABHBIE TPYMMbl (B AQHHOAM CAYYOE - MYXHYMUHBI M >KEHLLIMHDI)
OBOACAQIOT YCTOMYMBBIMM POSAMUMIMM M BLITEKQAIOLLIMAAM M3 HMX HEPOABHbBIMM BO3AMOXKXHOCTIMM
B OOLLECTBE. BO BCEX KyAbTYPAX TEHAEPHbIM CDAKTOP OMPEAEAIET YPOBEHb BAQCTM M
PECYPCOB, KOTOPbIMM HAAEAAOTCSH XKEHLLIMHBI M MY>KYMHbI.

OCHOBHOM  MPUYMHOM TEHAEPHOTO HEPOBEHCTBA SBASIOTCS FEHAEPHbLIE CTEPEOTUIMbI, T.€.
CAOXMBLLMECS B OOLLIECTBE MPEACTABAEHUS O HOPAMAX MOBEAEHMS XXEHLLIMH M MY>KUMH.
ApPKOM MUAAIOCTRALIMEN HETATUBHOIO BO3AEMCTBUS DTUX CTEPEOTMMOB HA XXEHLLMH SBASETCS

MOroBOPKA «AATbIH OaLLTYy QIAACQH, Oaka 6alUTyy 3P apTbiky , BCAEACTBME 3TOrO
CTEPEOTUNA, HAMPUMEP, BO BPEMS BLIDOPOB CEAbYOHE TOAOCYIOT 30 MYXKUMHY, AQXKE €CAM
€0 JABTEPHATMBOM ABASETCS XXEHLLMHA, HO MOPSAOK BbILLE €ro KAK MO YEAOBEYECKMUA, TOK U
Mo NPOdPECCHMOHAAbHBIAM KAYECTBAM.

MPUMEPOM HETATUBHOTO BO3AEMCTBUS STUX CTEPEOTUIMOB HA MYXKUYMH SBASIOTCS TAKME COAKTI
KAK BbICOKMM YPOBEHb OAKOTOAM3ALMM U CYUMLMAC MYXKHUH. DTO MPOUCXOAUT BCAEACTBUE TEX
CTEPEOTUMOB, KOTAQ HO  MY>KYMH BO3AQIAIOTCA OOABLLIME OXMAQHMS, O OHM HE MOTYT MX
OMOABAQTh, HE MOTVT AOCTUTHVTb BbICOKOFO CTOTVCA B OOLLECTBE. HET DABOTbI. CAOXHO

oMCy obecrneymBas y4acTme rpaXKAOH  MPpU PEeLLUEHMU BOMPOCOB MECTHOTO
3HQYEHUS, Yepe3 30KOHOAATEAbHO 3OKPEMAEHHbIE TAPAHTUM KM GOOPMbI MPSIMOTO Y4aCTUSA
MECTHOTO COOBLLLECTBA B MECTHOM COMOYMPABAEHMUL, AOAXKHbI COBAIOAQTH FTEHAEPHbIN
OOACQHC COCTABA YYACTHMKOB. [MPUBAEYEHME MECTHOTO HACEAEHMS, T.e. OPraHu3auMg U
NPOBEAEHME OBLLLECTBEHHBIX MEPOMPUATUM, C YHETOM FTEHAEPHbBIX ACMEKTOB ABAIETCH OAHUM
M3 MPOSBAEHMM MECTHOIO CAMOYMPABAEHMS M OT €€ PE3YAbTATOB 3ABMCUT COLIMAABHO-
3KOHOMMHYECKOE PA3BUTME MECTHOIO COOBLLLECTBA.

OBLLECTBEHHbIMM MEPOMPUATUAMMU, MPOOBOANMMbBIMU B MYHULMMNAAUTETAX ABAAIOTCA:

1. CoBMecTHOe u3y4yeHue HyXA coobuwiectsa (CHMHC) - 370 mpouecc COBMECTHOM
aesateAnbHoCcT OMCY 1 MEeCTHOrO COOBLLLECTBA MO  BLIABAEHUIO MPUOPUTETHbBIX
npPoBAeM COOBLLECTBA, MPU PELLEHUM BOMNPOCOB MECTHOTO 3HAYEHMS.

2. CeAbCKHUe CXOAbI MPOBOAITCS C LLEABIO YHETA MHEHMM YAEHOB MECTHOIO coobLLecTsa
MO BOMPOCAM MECTHOTIO 3HA4YEHMA.

3. KypyATam mecTHOro COOBLLLECTBA CO3bIBAETCS AAS MPUHATUS KOAAEKTUBHBIX PELLIEHMI
MO BAXKHEMNLLIMAA BOMPOCOM MECTHOTO 3HAYEHMS.

4. O6uLecTBEHHble CAYLIAHUA — 3TO OBCYXAEHME BAXKHEMLLIMX BOMPOCOB XKM3HMU
COOOLLECTBA; MOAYYEHME MOEAAOXKEHUN U PEKOMEHAALMM  AAL  MPUHATUS
OMTUMOABHBIX M COAAQHCUPOBAHHBIX PELLEHUM, C YHETOM MHEHMS HACEAEHMS.

5. COBMEeCTHbIU MOHUTOPMUHT U oueHka (CMKO) oCyLLLIECTBASETCS B LLEAIX obecnevyeHms
MPO3PAYHOCTM M TAAQCHOCTM  AeaTeAabHOCTM OMCY no BOMPOCOM  PEAAM3IALMM
MACQHOB U MPOTPAMAM PA3BUTUS MYHULIMMOAMTETOB; 3GOTOEKTUBHOCTM UCTMOAb3OBOHMUS
CPEACTB MECTHOTO BIOAXKETA, COOBLLLECTBA, AOHOPCKMX OPTAHM3ALLMM U T.M.

PaOCCMOTPUM, KAKME TEeHAEPHblIE ACMEKTbl HYXXHO Y4eCTb HO 3TAMNOX OPraHu3auMm U
NPOBEAEHMA OOLLLECTBEHHBIX MEPOMPUATUN.



dtan 1. UHMUMUPOBAHME NPOBEAEHUSA OOLLECTBEHHbIX
MeponpUATHUH

MHULMATOPOM MOXET BbiTb KK OMCY, TaK U MHUUMATMBHAS TPYNMNA, COCTOSILLLON U3 YAEHOB
MECTHOro coobuecTtsa. Koraa MHULMATOPOM MNPOBEAEHMA OBLLLECTBEHHOIO MEPOMNPUATUS
aBagetca OMCY, BOMPOCHI €ro OPraHMsaLmm 1 NPOBEAEHMS, KAK MOABMUAO, BO3AATAKOTCS HA
coTpyaHmkos OMCY, Ho npu nposeaeHunt CUHC u CMumO  cooTtsetcTeytolmm  HITA
AO/Mapurn A MK co3aaeTcs padodas rpynna, B COCTAB KOTOPOTO BKAKYAKT COTPYAHMKOB
OMCY 1 npeACTaBUTEAEN MECTHOro coobLuecTtsa. COCTaB 3TOM paboyer rpynnbl AOAXKEH
ObITb reHAEPHO COAAOHCHPDOBAHHbIM.

dtan 2. OnpeAeAeHUe YHACTHUKOB OOLLECTBEHHbIX
MeponpUaTUn

Ha oBLLeCTBEHHbIE MEPOMPULTUS, TAKME KOK CEAbCKME CXOAbl U OBLLLECTBEHHbIE CAYLLIAHMUS,
MPUTAQLLIQIOTC  BCE  XXUTEAM  MYHUUMMAAMTETA , TEM HE MEHEee, COCTOBAAETCH
OPUEHTUPOBOYHbIM  CMMCOK  Y4OCTHMKOB. 3 Ccnncku AOAXHbI  OblTb  FEHAEPHO
COAAQHCHMPOBAHHBIMMK. TTOU COBMECTHOM M3YHEHUM HYXXA COOBLLLECTBA CMMCOK Y4OCTHMKOB
HY>XHO  COCTABASATb C Y4ETOM MHOTOOBPA3MI COLMOAABHBIX TPYMM, T.e. HY>XXHO obecnevutb
MPEACTOBAEHHOCTb MO MPM3HAOKOM  MOAQ, BO3PACTA, BEPOMCMNOBEACHMS, STHUYECKOM
MPUHAAAEXHOCTU U T.M. TAKXKE MNPUTAQLLAIOTCS MPEACTOBUTEAM HOMOOAEE YA3BMMBIX TOYMM
OBLLLEeCTBA, TOKMX KAK OeAHble CEeMbM, XEHLLIMHbI M3 TPYMNMN HALMOHOAbHBIX MEHBLUMHCTB,
OAMHOKME TMOXMAbIE  AIOAM, MATEPU-OAMHOYKM, OE3PABOTHOS MOAOAEXb, AMLA C
OrPAHUYEHHBIMM BO3MOXKXHOCTIMM U T.A.

OAHAKO HY>XHO Y4MTbIBATH, 4TO meToaoAorMnis CUMHC aAonyckaeT CO3AAHME TOMOTEHHbIX TPy,
T.€. rpynn, COCTOALLMX M3 AML, OAHOTO MOAQ MAM BO3PACTA. DTOT MOAXOA MCMOAb3YETCS B TEX
MYHULMNOAMTETOX, TAE€ Npu nposeaeHn CUHC meponpuatiii BbISBAIETCS HU3KMM NPOLLEHT
Yy4aCTUA AMLL TOTO MAM MHOTO MOAQ. PEKOMEHAYETCS OMNPEAEAUTb MPUYMHBI M MPOBOAUTD
CMELMAAMIMPOBAHHBIE MEPOMPUATUI AAR MOBBILLEHMS YHOCTUA AULL HE AO MPEACTOBAEHHOrO
MOAQ, M 3TO OTHOCUTCH KOK K MY>XXYMHOM, TOK U K XKEHLLIMHAM.

ECAM XXe XXEHLLMHbI NPUCYTCTBYIOT HO MEPOMPUATUM, HO CKTMBHO HE BOBAEKAIOTCS MPOLLECC
obcyxaeHms Ha CHMHC ceccusdx, PEKOMEHAYETCS MPOBECTU AOMNOAHUTEAbHBIE CECCMM TOABKO
AAS XKEHLLIMH, TOK KOK >XEHLLMHbI B CEABCKOM MECTHOCTM 3A4ACTYIO CTECHSKOTCS BbICKA3bIBATH
CBOE MHEHME NyBAMYHO. TAKASA rpynna MmoxeT obecneymtb boree KOMAOPTHbIE YCAOBUS AAS
YHOACTUS XKEHLLIMH.

Mpu NPOBEAEHMU CXOAOB/OBLLLECTBEHHBIX CAYLLIOHMM HY>XHO oBecneymTb NPeACTABAEHHOCTb
BCEX CAOEB MECTHOIO COOBLLLECTBO  HEODOXOAMMO OBA3ATEABHO COBAIOAQTH YCAOBME, HTO B
YUCAE  YHOCTHMKOB CXOAQ/OBOLLLECTBEHHbBIX CAYLLUOHWMM  AOAXHbBI OblTb MPEACTABUTEAMU
PA3AMYHBIX TPYNMN  HACEAEHMUS, T.e. MY>XHYMHBI M XKEHLLIMHbI, TMOXMAbIE U  MOAOAbIE,
NPEACTOBUTEAM BCEX OITHUHECKMX TPYMMN MNPOXMBAIOLLMX HA AQHHOM Tepputopum.  Kak
npasnAac OMCY 3HaeT ypOBEHb OKTMBHOCTM KAK BCErO HACEAEHMUS, TAK U OTAEAbHbIX rpymnmn,
HOMPUMED  >XEHLLLMH. ECAM B OMblTE  MYHULMMOAUTETA cyLLecTByeT HE AO
NPEACTOBAEHHOCTU  TE€X WMAM WHbIX TPYMNM HA OOLLLECTBEHHBIX MEPOMNPUATUIX, TO CAEAYyeT
MCMOAb3OBATb AOMOAHUTEABHBIE MEPLI, MO 0BecnevYeHMo reHAEpPHOM COAAQHCUMPOBAHHOCTM
COCTABA YYACTHMKOB 3TUX MEPOMPUITUN.




ﬂpOKTMKO MOKA3bIBAET, 4YTO >XEHLLIMHbI B ©OoAbLLEN CTeneHn, 4em MYX4Hu1Hbl, He TMPUHMMAIOT

AOAXKHOIO Y4OCTMI B AEAOX MECTHOroO coobLuecTsa. MpuyimHbl BOAEE HM3KOTO YPOBHS Yy4ACTMS

>KEHLLIMH B AEAOX MECTHOIO COODLLIECTBA:

e TPOMHAY HArPY3KA XXEHLLUMH (MPOAYKTMBHAS pABOTA, PENPOAYKTMBHAS paboTa 1 paboTta no
OCYLLIECTBAEHMIO CBA3EM U OTHOLLIEHMM MEXKAY YAEHOMM OAHOTO POAQ, MECTHOTO
COOOLLLECTBA U T.A.);

AOMUHUPOBAHME TPAAMLMOHHbIX FEHAEPHBIX CTEPEOTUMNOB, AUCKPUMUHUPYIOLLIMX XKEHLLIMH;
HU3KMM MAK OTCYTCTBUE AOCTYMNA K PECYPCAM ( B TOM YUCAE U BDEMEHM);

OTCYTCTBME MHADOPMALIMK O MPEACTOSILLIMX MEPOMPUATUSAX, 30CEATHMUIX;

HeysepeHHOCTb B cebe;

HexxeAaHue BbICTYNATb Ha NMyBAMKE;

YBEpEHbI, 4TO BCE 30pAHEE PELLIEHO;

HeXXeAaHUeE «CBS3bIBATLCHY, MHE BCE PABHO M T.A.

Jtan 3. OnpeaAeAeHne MecTd NPOBEeAEHUS

EcAn meponpuatme (Cxoa, OBLLLECTBEHHbIE CAYLLIAHMS) MPOXOAMT B MOMELLEHUM, TO AOAXKHO
COBAIOAQTLCS TEMMNEPATYPHBIM PEXUM, T.€. B MOMELLEHMU HE AOAXKHO ObiTb O4EHb XOAOAHO,
4TOObI MCKAKOYMTb BO3MOXHOCTb MPOCTYAHbIX 3000AEBAHMIM YHACTHUKOB, O TAK XK€ HE CAMLLIKOM
XKAPKO U AYLLIHO.

MecTo NpoBEAEHUS MMEET BODKHOE 3HAYEHUE AAS YCMELLHOMO NMPOBEAEHMS OOLLLECTBEHHOTO
MeponpuaTHa. Ero AMCKOMJPOPTHOCTb  MOXKET MPMBECTM K TOMY, YTO YYOACTHMKM HOYHYT
NOKMAQTE MEPOMPUSTHE, HE BYAET AOAKHOTO BHUAMOHMS BOMPOCOM MOBECTKM AHS M BO3HUKAET
PUCK CHUXEHUS MAU HE AOCTMXKEHMS PE3IYABTATA MEPONPUsTHI. DTO MOXET MPUBECTM K
CUTYALIMM B KOTOPOM, B CBS3M C YXOAOM HACTU YHOACTHMKOB AEPOMPUATUS, OCTABLLMECS
YYOCTHUKM BYAYT rEHAEPHO HE COAAQHCUPOBAHHbIAA.

TAKXKE BAXKHO Y4YMTbIBATb MECTOPACMNOAOXEHME, TPAHCMOPTHYIO MAM MELUYIO AOCTYMHOCTb
MECTA MPOBEAEHMI MEPOMPUATHI. AAT OBECTEYEHNST YHACTUS XXUTEAEM B CAOXKHO AOCTYMHbIE
MECTA, PEKOMEHAYETCS OPraHM30BATH TPAHCMOPT MAM MPUHATE APYTME AOMOAHMTEAbHbIE
MEPBI.

dT1an 4. Bpema npoBeAEHUS MEPONPUATUMU

MU HAO3HAYEHMM BPEMEHU MPOBEAEHMS MEPOMPUSITUA HY>KHO 30AAQTHCS BOMPOCOM — ACET AU
AQHHOE BPEMS BO3MOXHOCTb MOKCHUMOABHOMY YUCAY YHACTHMKOB MPUHATE YHACTME HO 3TOM
MePONPUITUA. TAK, HAMPUMEP — E€CAM ITO BEYEPHEE BPEMS, M DTO BPEMS, COBMAACET C
BOEMEHEM BEYEPHEMN AOMKM U MPUIOTOBAEHMEM YXMHA, TO OYEBMAHO, HTO OOAbLLUMHCTBO
MPUIAQLLEHHbIX >XEHLLMH HE NPUAYT. ECAM 3TO Bpems TPAHCAILMM AOYTOOABHOTO AMATHA MAM
BPEMS HOMA3A — TO HE MPUAYT MY>XK4YMHbI U T.A.  OYEBUAHO TAKXKE M TO, YTO €CAM HA3ZHAYUTb
MEPOMPUITME B AEHb, KOTAQ OObIMHO CEAbYOHE BbIEIKAT HA PbIHOK, 4TOObI MPOAQTH
BbIDOALLLEHHYIO CBOIO CEAbXO3MPOAYKUMIO, MAM KOTAQ B CEAE TOM WAM MNOMMHOAbHbIE
MEPOMPUSITUSI, TO MHOTME NPOCTO HE MPUAYT.

TakMm OBPA30M, OMNPEAEAEHME  BPEMEHM MPOBEAEHMS MEPOMPMUATUN ABAIETCA BOKHbIM
ADAKTOPOM AAS oBecneyeHms BKM €ero Y4OCTHMKOB. 3A4ACTYIO OPraHM3ATOPbl  OOBACHAOT
HU3KYIO MPEACTABAEHHOCTb >XEHLUMH CPEAM YYOACTHMKOB TAKMX MEPOMNPUITUM  HU3KOM
OKTMBHOCTBIO U HE 3AMHTEPECOBAHHOCTBIO XXEHLLMH, TOTAQ KOK MPUHMHA AEXMT B COBEPLLIEHHO
APYror MAOCKOCTM, A UMEHHO - BPEMA MPOBEAEHMI MEPOMPUATUI HA3HAYaeTCs 6e3 y4yeTa
30HATOCTU XEHLLUMH. B CEABCKOM MECTHOCTHU OCHOBHBIMM OPTAHMU3IALMAMM U YHPEXKAEHUAMM C
JOUKCUMPOBAHHBIM PABOYMM BPEMEHEM FBAAOTCH LLIKOAbI M MEAMLIMHCKME YYPEXAEHMUS, TAE
PABOTAOT B OCHOBHOM XXEHLLMHbI, MPUMYEM HOMOOAEE OKTMBHbIE M OOPA30BAHHBLIE, O BEYEPOM
3T XKEHLLIMHbI TAKXE 30HATbl MICMTOAHEHMEM CBOMUX FEHAEPHbBIX POAEM B CEMbE.



MW NAQHUPOBOHUM MEPOMPUATUS, CAEAYET YOEAMUTLCSH, 4TO OOLLLAS MPOAOAXKMUTEABHOCTb
MepOonpusTMs He OyAeT npeBbillats 1-3 4ACA, B 30BMCMAMOCTM  OT TOBECTKM  AHS.
MPOAOAXUTEABHBIE OBLLIECTBEHHBIE MEPOMPUSTUS MOTYT BOCTIPUHMMATLCS HOCEAEHMEM KAK
CEepPbE3HAs TPATA BPEMEHMU, M DTO MOXKET MOBAMSTL HA CHMXKEHMS YH4ACTUS HOACEAEHMWS B
MOCAEAYIOLLMX  OOLLLECTBEHHBIX ~ MEpPOMpPUsTHIX. PekomeHayeTtcs K OBLLLECTBEHHbIM
MEPOTMPUITUIAM TOTOBMTbCS 3CPAHEE, TLLATEABHO OMPEAEAATb MEPEYEHb BOMPOCOB  AAS
PACCMOTPEHUS U CAEAOBATbE PETACMEHTY MEPOMPUATUS.

Jtan 5. NoAroToBka meponpuaTus

YYUTbIBAS, HTO HWU OAHO MEPOMNPULTUE HE MPOBOAMTCA CMOHTOHHO, W KQAYECTBEHHbIE
MEPOMPUITUS HE OPraHU3YEeT OAMH YEAOBEK, KAK MPOBMAO, CO3ACETCS FOOPMAAM3OBAHHAOS
paboyas rpynna Mo OPraHM3AUMM KU MPOBEAEHUIO MYOAMYHOTO  MEPONPULTUS, C
pacnpeAeAeHnem PYHKUMM U 0BI3aHHOCTEN. HEOBXOAMMO Y4ECTb FEHAEPHBIM BAAQHC Npm
ADOPMUPOBAHUKM ITOM PABOYEM TPYMMbI.

J1an 6. PaspaboTka NnOBECTKU AHS NYOAMHHOrO MeponpuaTUs
U NOAFOTOBKA NPE3€HTALMU MO OCHOBHbIM BOMPOCAM NOBECTKM
AHSl, MOAFOTOBKA BbICTYNAIOLLUX U NPE3EHTATOPOB

Hanpumep, NOBECTKA AHS CXOAQ:

1. obcyxaeHme 1 otbop npoekta MNCA;
2. OTYET O MOHUTOPUHIEe cOopa u BbiBO3Yy TEO;
3. 0B CYy>XAEHME NPODAEM C MOAMBHOM BOAOU M OTHET MO COOPY NMAQTHI 3Q BOAY.

Cama MoBeCcTKaA AH MOXET OblTb FeHAEPHO-HEUTPAAbHOM. OAHOKO MpW MOAFOTOBKE
npe3eHTauUMi MO OCHOBHbIAM BOMPOCAM MOBECTKM AHS, B OBI3ATEABHOM MOPSAKE HEOBXOAMMO
MNOAYEPKHYTb TFEHAEPHbIE aCnekTbl. [Py MOAFOTOBKE BbICTYNAKOLLMX U MPE3EHTATOPOB
HEODBXOAMMO MOMHUTL, YTO pekomeHAyeTCs obecnedmTb  BO3MOXXHOCTb BbICTYMAEHMS HA
MEPOMPUITUM KAK MYXHYMH, TOK M XKEHLLIMH.

Hanpumep, nNo NepBOMY BOMPOCY MOBECTKM AHA: M3 3-X MPOEKTOB (1) PEMOHT A0porH, (2)
PEMOHT  OTOMAEHMA  LLIKOAbI m (3) CTpPOUTEABCTBO OYTOOABHOIO MOAA. B npouecce
npuroputesaumm OblA OTOBPAH 2-1 MPOEKT, T.K. B MOCAEAHUE TOAbl 3MMOM B LLIKOAE OYEHb
XOAOAHO M PEAAM3ALMA STOTO MPOEKTA CO3AACT DOAEE KOMADOPTHLIE YCAOBUA HE TOABKO AAf
AETEN — YYALLIMXCH DTOM LLIKOAbI, HO U AAS MEPCOHAAQ, BOABLLUMHCTBO M3 KOTOPbIX XXEHLLMHbI. A
TPetTMn nNpoekT ObIA CPpa3y OTKAOHEH, T.K. €ro BO3AEMCTBME HAMPOABAEHO (MCXOAA W3
OOOCHOBOHMA MPOEKTA) HA HEOOABLLOE KOA-BO MOAOABIX MYXHMH, T.e. MPM PA3padOoTKE
MPEACTABAEHHbIX HO PACCMOTPEHME MPOEKTOB, ObIAO YYTEHO BO3AEMCTBME ITOrO NPOEKTA
HO MYXYMH U XKEHLLUMH. M MpKM MOATOTOBKE BbICTYMAEHUS MO 3TOMY BOMPOCY HEOBXOAMMO
YKQ3QATb HO TO, 4TO HEOBXOAMMO PACCMOTPEHME U MNPUHATUE PELLIEHUI C Y4ETOM TFEHAEPHbIX
QCMEKTOB, T.€. KOKOBO BO3AENCTBME MPOEKTA HO MY>KYMH UM XKEHLLLMH.

Mo TpeTbeMy BOMPOCY MOBECTKM AHA MPU OBCYXAEHUM MPOOAEM C MOAMBHOM BOAOM,
HEOBXOAMMO OBPATUTL OCOBOE BHMMAHME HA TO, KOK OBCTOAT AEAQ C AOCTYNOM K BOAE B
AOMOXO3IMCTBOX,  BO3TACBASEMbBIX  XKEHLLUMHAMM, Y  KOTOPbIX €CTb  AOMOAHUTEAbHbIE
00430TEABCTBA B CBAA3M C OTCYTCTBMEM MY>XK4YMHbI B CEMbE. TAKMM OBPA30OM BYAET AOCTUTHYTO
PACCMOTPEHME HA OBLLLECTBEHHBIX MEPOMPUATUAX BOMPOCOB, B KOTOPbIX 3AMHTEQECOBAHbI U
>KEHLLMHBI.




31an 7. UHPOPMALMOHHbIE MEepPOonpPUATUSA

OpraHbl MCY AOAXHbI MCMOAB3OBATh PA3AMYHBIE CPEACTBA MHADOPMUPOBAHUS U OMNOBELLLEHUS
HOCEAEHUS O TMPOBEAEHMM OOLLLECTBEHHbLIX MEPOMPUATUN, AAS  OBecnevyeHus reHAEPHO
COAAQHCHMPOBAHHOIO  MPEACTABUTEABCTBA CPEAM YHACTHMKOB. K MPUMEPY, OAHOM M3 NMPUHMH
HU3KOTO MPOLLEHTA YHACTUA XXEHLLUMH MOXET ObiTb CAABOE MHADOPMUMPOBAHUE. AAG BOAbLLETO
OXBATA >XEHLLIMH, BKAKOYAS TEX, KTO CUMAMT AOMO UM YXOXKMBOET 30 AETbMU, PEKOMEHAYETCH
PACMPOCTPAHEHME MHADOPMALMU  Yepe3 MNPEACTOBUTEAEN >XXEHCKMX COBETOB, CEAbCKMX
KOMMTETOB 3AOPOBbS, POANTEABCKMX KOMMUTETOB MPU LLKOAAX, HMO, YAUYHBIX KOMMTETOB M T.M.
PekomeHAyeTca Takke pabota C XEHLLUMHOMU-AMAEPOMU, YHUTEAIMM U BOCTIUTATEAIMM
AETCKMX CAAOB MOXET OblTb 2G0IDEKTUBHBIM METOAOM YBEAMYEHMA OXBATA XKEHLLMH.

B MHAOOPMALMOHHOM KAMMAAHMU (KAO)H CEAbCKOTO CXOAQ MAM  OBOLLECTBEHHbBIX  CAYLLAHMUMA
HOMOOAEE AOCTYMHbIM SBASGIOTCH MCMOAb3OBAHME  ACOMULL, MPUIAQCUTEAbHBIX  MUCEM U
OloAAeTeHEN. [1pU MOArOTOBKE AQOULL U BIOAAETEHEM, KAK MPOBUAO MCMOAB3YIOT PA3AMYHbIE
KAPTUHKKM. KOTAQ HO HUWX M30BPAXKEHbI AIOAM, TO 3TU KAPTUHKM AOAXKHbI OblTb TOKXE FTEHAEPHO
COAAQHCHMPOBAHHbIMMK. Hanpumep:

He peKkoMeHAYEeTCA UCMOAL3OBATL PekoMeHAYEeTCS UCMOAL3OBATD

Koraa 6YA.eT ONPEAEAATBCA CIMMCOK MNOTEHUMAAbHbBIX AML, KOTOPbIE 6y.A.YT OrnoseLLeHbl U
NEUrAdLLUEHbI AMMHO, TO 3TOT CMMCOK  AOAXEH ObITb reHAEepPHO C60/\CIHCI/IpOBOHHbIN\.

MHJOOPMALIMOHHAS KAMMAHMS «MOCAEN — TO KOK MUHUMYM, MHADOPMMPOBAHME O BOMPOCAX U
NPEAAOXKEHMSX, MOCTYMUBLUMX HA MEPOMPUATUM; CYTU BOMPOCOB U MPEAAOXKEHUM;, O TOM,
MPMUHSTBl A OHU K MCMOAHEHUIO; U T.A. TIPU 3TOM, TEHAEPHbIE ACMEKTbI TAKXKE AOAXHbI OblTh
yyTeHbl. Hampumep, npu NEPEYUCAEHUM MPEAAOXKEHUM C yKazaHem PO BHecCLLEro,
KEAQTEABHO BKAIOYATH M MPEAAOXKEHMS BHECEHHbBIE XEHLLIMHAMM.

3T1an 8. AOKYMEHTUPOBAHUE MEPONPUATUSA

Bo Bpems MpOBEAEHMA BCEX MEPOMPUATUM C YHOCTMEM HACEAEHMS, PEKOMEHAYETCH CcOOp
AE3ArPErMPOBAHHBIX AGQHHbBIX MO MPM3HAOKY MOAQ M MECTA MPOXMBAHMSA YYACTHMKOB. ITO
obecrneymt AOCTOBEPHYIO OLLEHKY KOAMYECTBA YYACTHWMKOB, TAKXKE MHAOOPpMAUMg Oyaet
HEODXOAMMA AAS AQABHEMLLIETO AHOAM3A M BbIPAOOTKM AOMOAHUTEABHbBIX COOTBETCTBYIOLLLEM
MEP, HAMPAOBAEHHbIX HA YAYYLLEHME Y4ACTMA HACEAeHUd. OTCYTCTBME AE3ArPErMpPOBAHHBIX
AQHHbIX CO3AQCT MPOBEA B MHADOPMALMMK, OTFPAHUYMBAIOLLMM SGOCOEKTUMBHYIO PA3RABOTKY
AOMOAHUTEABHBIX MeP. Hampmmep, C MOMOLLBIO AE3ATNPEMMPOBAHHOM MHAOOPMALMU  MOXHO
OMNPEAEANTb M3 KOKMX YYOCTKOB, CEA [MPEACTABAEHHOCTb >XEHLUMH WAM  MYX4YMH ObIAG
HOMMEHbLLEN 1 OoBecneynTb AOMOAHUTEABHBIE MEPbI MO YBEAMHEHUIO YHACTUS XEHLLIMH UAM
MY>XHYUH U3 AQHHOTO Y4ACTKA.




KOHTpPOAbHbIE BOMPOCHI

AAS TOrO, 4TOObI MPU OPTAHMU3ALMM M MPOBEAEHUM OOLLLECTBEHHBIX MEPOMNPUSTHUIA HA
YPOBHE MYHULIMMAAMTETOB FEHAEPHbLIE  CACMEKTbl ObIAM YYTEHbI  HY)XXHO OTBETUTb  HA
CAEAYIOLLIME KOHTPOAbHbIE BOMPOCHI:

e COUAQHCUPOBAH AWM CMUCOK YHOCTHUKOB MO NPU3HAKY MOAQ, BO3PACTA M
STHUYECKOMY MPOUCXOXKAEHUIO?

e Kak BbyaeTr obecneyeHO PABHOE YHACTUE XKEHLLMH M MY>HMH B MEPOMPUITUNG

e Ha kakue rpynnbl HOCEAEHUS HAMPOBAEHbI BOMPOCHI, PACCMATPUBAEMbIE B
MOBECTKE AHS MEPOMPUSITUSA (TOABKO >KEHLLIMHbBI, TOABKO AMY>HYMHbI, U T€ U APYTUE,
APYrUe rpynnbl HOCEAEHMS) 2

o KOKaf MHAOOPMALMA MMEETCH MO KAXKAOU rpynne HaCEAEHWNS, B OCODEHHOCTH,
obecneyeHuto reHAEpPHOro 6AAGHCA NPU NPOBEAEHMM OBOLLLECTBEHHbIX
MEPONPUATUIMNS

e [TPOBOAMAMCH AWM KOHCYABTALIMMU C AOABMM, HO XKM3Hb KOTOPBIX MOBAMSIOT BOMPOCHI,
PACCMATPUBAEMbIE B MOBECTKE AH MEPOMPUATUS M KAKOE BHUMAHME ObIAO
0BpalLleHO Ha obecneyeHmne reHAePHOro 6AACHCA B 3TOM MpoLecce?

e KaK y4TE€HbI MOTPEBHOCTU U MHTEPECHI MYXXUYMH U XKEHLLIMH MPU COCTABAEHMM
MOBECTKM AHS MEPOMPUATUAS

e BbIA AU COBDAIOAEH TEHAEPHDBIM BAAQHC HA BCEX DTAMAX OPraHU3ALLMM U
NPOBEAEHMS OOLLLECTBEHHbIX MEPOMPUATUING

e Kakme npenarCTBma COLLMAABHOIO, MPABOBONO M KYABTYPHOIO XAPAKTEPA MOTYT
MOMELLIATH XEHLLMHAM UAK MYXYMHOAM MPUHATE Y4OCTHUE B MEPOMPUATUN?

e BblIAM AU YHTEHBI MHEHMS XXEHLLIMH U MY>KYMH MPU OMPEAEAEHMM PE3YALTATOB
OBCY>XAEHUI BONPOCOB, PACCMOTPEHHbBIX B MOBECTKE AHI MEPOMPUATUAS

e KoK paBHOE YHACTUE XEHLLMH MAU MY>KYMH ByAET CNOCOBCTBOBATE AOCTMXKEHMIO
MOCTOBAEHHbBIX LLeAen 2




	Гендерные аспекты организации и
	проведения общественных мероприятий
	на уровне муниципалитетов
	Слово «гендер» (gender) пришло к нам из английского языка и, в отличие от слова sex, которое описывает биологический пол человека, характеризует так называемый социальный пол. То есть, нужно четкое понимание того, что слово «гендерный» относится не к ...
	Вместе с типичной моделью поведения мужчины и женщины приобретают также и те характеристики, которые не имеют никакого отношения к полу и могут быть изменены, например:
	•  Разная продолжительность жизни -в Кыргызстане средняя продолжительность жизни  мужчин( 63г.) , что  на 9 лет меньше женщин (72г.).
	•  Разная оплата труда (средняя зарплата женщин  на 25% ниже, чем мужчин).
	•  Неоплачиваемый  домашний труд (у женщины это занимает порядка  4,2 часа, что в 3 раза больше чем у мужчин)
	•  Однобокое воспитание (детьми чаще занимаются женщины).
	•  Женская повышенная эмоциональность и мужская черствость и агрессивность.
	•  «Мужское» лицо преступности (большинство заключенных — мужчины).
	•  Финансовая зависимость одних людей (как правило, женщин), бытовая беспомощность других (как правило, мужчин) .
	Таким образом, гендер -  это специфический набор культурных характеристик, которые определяют социальное поведение женщин и мужчин, их взаимоотношения между собой.
	Этап  2.  Определение участников общественных мероприятий
	При проведении сходов/общественных слушаний  нужно обеспечить представленность всех слоев местного сообщества   необходимо обязательно соблюдать условие, что в числе  участников схода/общественных слушаний  должны быть представители различных групп на...
	Этап 3.  Определение места проведения
	Если мероприятие (сход,  общественные слушания) проходит в помещении, то должно соблюдаться температурный режим, т.е. в помещении не должно быть очень холодно, чтобы исключить возможность простудных заболеваний участников, а так же не слишком жарко и ...
	Этап 4. Время  проведения мероприятий
	При назначении времени проведения мероприятия нужно задаться вопросом – дает ли данное время возможность максимальному числу участников принять участие на этом мероприятии. Так, например – если это вечернее время, и это время, совпадает с временем веч...
	Этап 5. Подготовка  мероприятия
	Учитывая, что ни одно мероприятие не проводится спонтанно, и качественные мероприятия не организует один человек, как правило, создается формализованная   рабочая группа по организации и проведению публичного мероприятия, с распределением функций и об...
	Этап 6. Разработка повестки дня публичного мероприятия  и подготовка презентаций по основным вопросам повестки дня,  подготовка выступающих и презентаторов
	Например,  повестка дня   схода:
	1. обсуждение и отбор  проекта ПСД;
	2. отчет о мониторинге сбора и вывозу ТБО;
	3. обсуждение проблем с поливной водой и  отчет по сбору платы  за воду.
	Сама повестка дня может быть гендерно-нейтральной. Однако при подготовке   презентаций по основным вопросам повестки дня, в обязательном порядке необходимо подчеркнуть гендерные аспекты.  При подготовке выступающих и презентаторов необходимо помнить, ...
	Например,   по первому вопросу повестки дня:  из 3-х проектов (1) ремонт дороги, (2) ремонт отопления школы  и (3) строительство футбольного поля. В процессе приоритезации был отобран 2-й проект, т.к. в последние годы зимой в школе очень холодно и реа...
	По третьему вопросу повестки дня при обсуждении проблем с поливной водой, необходимо обратить особое внимание  на то, как  обстоят дела с доступом  к воде  в домохозяйствах, возглавляемых женщинами, у которых есть дополнительные обязательства  в  связ...
	Этап 7. Информационные   мероприятия
	Органы МСУ должны использовать различные средства информирования и оповещения населения о проведении общественных мероприятий, для  обеспечения гендерно сбалансированного   представительства среди участников. К примеру,  одной из причин  низкого проце...
	В информационной кампании «до» сельского схода или  общественных  слушаний наиболее доступным являются использование  афиш, пригласительных  писем  и бюллетеней.  При подготовке афиш и бюллетеней, как правило  используют  различные картинки. Когда на ...
	Когда будет  определяться список потенциальных лиц, которые будут оповещены и приглашены лично, то этот список   должен быть гендерно  сбалансированным.
	Информационная кампания «после» – это как минимум, информирование о вопросах и предложениях, поступивших на мероприятии; сути вопросов и предложений; о том, приняты ли они к исполнению; и т.д. При  этом,  гендерные аспекты также должны быть учтены. На...
	Этап 8. Документирование  мероприятия
	Во время проведения всех мероприятий с участием населения, рекомендуется сбор дезагрегированных данных по признаку пола и места проживания участников. Это обеспечит достоверную оценку количества участников, также информация будет необходима для дальн...
	Контрольные вопросы
	Для того, чтобы при организации и проведении общественных мероприятий на уровне муниципалитетов гендерные  аспекты были учтены  нужно ответить  на следующие контрольные вопросы:
	 Сбалансирован ли  список участников  по признаку  пола, возраста и этническому происхождению?
	 Как будет обеспечено равное участие женщин и мужчин в мероприятии?
	 На какие группы населения направлены вопросы,  рассматриваемые в повестке дня мероприятия  (только женщины, только мужчины, и те и другие, другие группы населения)?
	 Какая информация  имеется по каждой группе населения, в особенности, обеспечению гендерного баланса при проведении общественных мероприятий?
	 Проводились ли консультации с людьми, на жизнь которых повлияют  вопросы,  рассматриваемые в повестке дня мероприятия и какое внимание было обращено на обеспечение гендерного баланса в этом процессе?
	 Как учтены потребности и интересы мужчин и женщин при составлении повестки дня мероприятия?
	 Был ли соблюден гендерный баланс на  всех этапах  организации и проведения общественных мероприятий?
	 Какие препятствия социального, правового и культурного характера могут помешать женщинам или мужчинам принять участие в мероприятии?
	 Были ли учтены мнения женщин и мужчин при определении результатов обсуждений вопросов,  рассмотренных в повестке дня мероприятия?
	 Как равное участие женщин или мужчин будет способствовать достижению поставленных целей?

