MOHUTOPUHI XKAHA BAAJTIOO
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PaiOH/YK AeHr3ange MOHUTOPHHI
HaHa 0aanoo CUCTeMAacbiH KMPrU3YYHYH
KOHreHnepy #aHa Keneyeru

Meget CYIITAMBAEB, MoHUTOPUHT aHa 6aanoo agucu

XKeprunuktyy e3 angpiH4ya Oalukapyy opraHgapbi-
HbIH ULWWHUH 3 EKTUBOYYYTYH XoropynaTyy mace-
necu bapraH canbiH akTyanayy éonyyaa. byn yekrenyy
pecypctap 60nco fa, aneTTuk TypryHAapObiH Kalloo
canaTtblH Xoropynartyy makcaTblHa GannaHbiwTyy. KP
OKOHOMUKA MUHUCTPIIUIMHMH MaanbiMaTbiHa biNaibIK,
ooKaTbl ThiH, anbingplk anmMakTapgbiH caHbl 2011-xbin-
AaH 2014-xbinra yennH 14,9% kbickapbin, 79 anbin ai-
marblH Ty3reH'. Byn enkegery akoHOMMKanblK Kbipdaan
MEHEH raHa 3Mec, OLIOHAON ane kebypeek ManHanchI3
Dalukapyy MeHeH fa wwapTTanraH. Yiwyn Makanaga oup
Cypooro >oon Tabyy apakeTu acangpl: >xamaaTTap-
OblH KEPEKTeemnepyH KaHTUM 3cenke arnbin, MOHUTOPUHT
*aHa 6aanoo acnabblH KONAOHYY MEHeH, ballKapyyHyH
3 heKTUBAYYNYrYH KaHTMN apTTbipca 60noT?

PaioHgyH Coumnanablk-3KOHOMMKarbIK eHyryy npo-
rpaMMacbiHbIH (MblHAAH apbl — COOI1) nwTenun YblkkaH
XaHbl bopmaThbl XaMaaTTblH 6apraH carblH ecyn Xar-
KaH KepeKkTeenepyH acenke anraH acnantapgbiH oupu
bonyn acentenet. COOI ©HYKTYpYYy casicaT MHCTUTYTY
TapabbiHaH GIZ gonGoopyHYH KapXbioocy angblHaa
XKEPrUIMUKTYY XKaHa YeT erkenyk aKcnepTTep MeHeH bup-
renvKTe UWTENUM YblkkaH. Byn uw Xeprunukryy xama-
aTTblH MYKT@XObIKTapbiH anbinablk anmaktapabiH (AA)
Coumangblk-3KOHOMUKAInbIK ©Hyryy nporpammanapbiHa
KOLIYY MEXaHU3MAEPWH MLUTEN 4bIryy, aniKkanbIWTbIpyy
MexaHU3MAEepPUH AaspAoo (CMHepreTUKanblk HaTbikara
XeTyy xaHa AA KamnKblHbIH KbI3bIKUbIbIKTAPbIH MYMKYH
bonywyHya kebypeek acenke anyy MakcaTbiHAa pau-
OHOYK, 0bnycTyk, ynyTTyk aeHraangepae AAHbIH Co-
UManablk-3KOHOMUKAnbIK  ©HYryy nporpammanapbiHbiH
KOOPAMHALMSCHIH KOLLYY), aHbIKTanraH KenremnepayH
KaHTWN Yeunnmn xaTkaHblHa MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo
cMCTEMarnapblH ULLKE allblpyy XaHa KarbInTyy Makca-
TbiH ke3aenT?. COOIMHbLIH XaHbl dopmaTbl Kbi3blkaap
TapanTapra yLwyn XbifgblH CEHTAOPb aliblHbIH OallbiHAa
CYHyLUTasraH.

C3Ol1 — paloHOyH >aHa anblngblKk aiMakTbiH
OEHr9aNMHAE OHYIYYHY 3Cernke anyy MeHeH NnaHgoo0
acnabbl. COOI xxamaaTTapbiH raHa amMec, OLLIOHY Me-
HeH Bupre MamnekeTTVK TapMaKTbIK MaHgapabiH XXaHa

" OkoHoMMKa MUHUCTPrMM. 2015-kbinabiH GalwbiHa kapaTa pecnybnuka 6otoHYa
[oTaunsaa TypraH anbinaslk aimaktap Tyypanyy.

2 Kblprbid PecnybnvkacbiHAars! XXeprunukTyy )aMmaartapablH
apTbIKYbINbIKTAPbl MEHEH YNYTTYK apTbIKYbINbIKTapAbl
ariKanbIWTbIpyy NPUHLMOMHE HErM3LenreH coumanablk-
3KOHOMMKAIbIK OHYTYYHY NNAaH4o0 MOAEenu.

nporpammanapgblH KepekTeenepyH Ada 3cernke anart.
Yuwyn mesrunre YewmvH xamaaTTapAblH KepekTeenepy
MEHEeH TapMakTblK MporpaMmMarnap OopTocyHAarbl rap-
MOHM3aLmMsa 60nroH amec. byn xaHpbinbikTbl COOIHbIH
XaHbl opmatbl kuprudyyae. COOIMHbIH xaHbl dop-
MaTbl XKeTn-Ory3 parioHyHaarbl blceik-Ken obnycyH-
Ja cbiHangpl. Ara parnoHgory Oapablk ambingbliK an-
MakTap KaTbilwkaH. XXaHbl dopMaTTa XamaatTapabiH
KepekTeenepy MeHeH achdektuBayy Galukapyy opTo-
cyHAarbl 6annaHbILTLIPYY YbIHXbIPABIH POSTYH MOHUTO-
PWHT aHa 6aanoo aTkapar.

C3OI1 y4yyH MOHMTOPWHI aHa 6Gaanoo cucTema-
CblH vwWTen Ybiryy 3apbin. COOI kaHyanblk naeangyy
nwTenun YblknacblH, an C3Ollpa nnaHpanraH uuWw-
YapanapgpblH WULWKe albIpbilyyCyH Ke3emernaee cucTe-
MacbiHa MykTax. MblHOam acnan kaTapbl MOHUTOPWHT
XaHa 0aanoo cucTemacblH kapalwTbipca 6onot. byn
acnantbl COOIra kupruayy 3apbin. AHbIH adhdekTnBayy
kmprusunuwmn ken yvypaa COOlMHbl uwke awbipyyHyH
adhekTBAYYNyryHe ke3 kapaHabl. Cypoo >xapanar:
MOHUTOPUHI XaHa 06aanoo cucTemMacbiH KaHTKeHAae
C36IMra kmuprusun, xanbintyyra 6onoT1? byn y4yH wapTt-
Tap, TYLUYHYK XXaHa pecypcTap XeTuLTyyoy?

MOHUTOPUHT aHa GaanooHy WLITEN YbIryy XaHa
C3OIlra raHa amec, OLWOHY MeHeH Ouvpre XanmnbiCbl-
HaH YXKOBOro ga kupruayy 3apbinybifbirbl TOMEHKYAON
e3ekTyK cebenTepaeH ynam >xapangbl: 1) mamneket
TapabbiHaH XKOBOHyH vwrHe Ke3emern Ky4enuT (MOHU-
TOPUHr aHa Gaanoo 4YenpecyHOe YeHeMOWK YKYKTYK
aKkTblap kabbin anbiHApbl); 2) XamMaaT My4YenepyHyH
YKOBOHYH WMLIWHMH XbIABIHTBITbIHA KbI3bITYyCy apTat
(PKOBOHyYH >xamaaT my4dernepy angblHaarbl OTYETTYY-
nyry); 3) XXOBOHYH ULLNHWH 3 EKTUBOYYIYTYH XKOro-
pynatyy 3apbinybinbirel nanga 6onot (KOBOHYH maii-
HancobI3 uwwn).

YuyHuy cebebun XKOBOHYH WLLINHWH
achdbekTnBAYYNYry MacenecuH Kosrowt. An ©onco
C36Tl1ra MOHUTOPUHT XYPry3yy MeHeH Tukenen bavna-
HblWwTa TypaT. MOHMTOPUWHT aHa 6aanoo cucrtemachl
anbINAablK anMakTbiH Aa, panoHayH aa CO© nporpam-
Machbl KaH4YanblKk OEHraange AasipganraHbiHa xapalla
6onoT. COOI1 kaH4YanbIK aKLUbl ULLTENWM YblKCca, aHbIH
WLLKE allblpbifbilbiHA XaHa nporpaMMaga 6enruneH-
reH MakcaTTapra >XeTKEHUHE MOHUTOPWHI Xypry3yy aa
OLLOHYOMYK XeHun 6onot. byn 6onco pecypcrap Tak
aHbIKTarnbIn, KOHKPETTYY ML-4apanap, MeeHeTTep XaHa
XbIMBIHTBIKTAP audblk CypeTTerireHyHeH kabap Oeper.
Yuwyn Tanta panoHgyH C3O nporpaMMacbiHbIH 3CKU
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BapuaHTbl anbingblk avmaktapgblH C3© nporpamma-
CbIH KanTanoodo.

MbiHOaW KanTanoo panoHAyK MaMekeTTWK agMu-
HUCTpaUMSHbBIH arbingblk anmaktapabiH C36O nporpam-
MacblHAarbl nnaHganraH uw-4apanapgbl kesemengen
TYpyy HUETMHeH ynam 6onyyaa. PanoHayk MamnekeTTuk
agMUHUCTpaumaga anbingblk avmaktapgbiH COO npo-
rpamMmmachbIH KOLLIYMYa KapXbIfl00 Y4yH 83 kapaxaTbl 60r1-
6oroHyH acke anraHga 6yn norukara xarat. MOHUTOPUHT
Balkapyy acnabbl KaTapbl OMPUHYM KE3EKTE parioHOYK
MaMeKeTTUK agMUHUCTpauusa GaludbiCbl (akum), anbin
OKMOT DaLLYbIChl XaHa XXeprunukTyy KeHeLTepanH aeny-
TaTTapbl, OLLIOHAOM 3e TapMaKTbIK aiMakTbIKk 6enymaep
YYYH apHanraHblH TYLUYHYLU KEPEK.

MOHUTOPWHI pavioH akMMUHE aubINablK anmakTap-
AbiH COOTI1 Miwke awwbIpbifbIWbIH raHa 9MeC, OLLOHY Me-
HeH Bupre pavioHayH COOIT nLike alwbIpbInbILWbIH XaHa
KOOPAMHaUMSACHIH, aQUCTEPANH 63 UW-MUNAETTEPUH aT-
KapyycyH MblHO@H darbl achdeKkTMBAYY KOHTPOMA0O0ro,
blkyam Oalukapyy Y4yYH MOHWUTOPWHIAMH MaarnbimaTtTa-
PbIH KONMAOHYyra xapgam 6epeT. MOHUTOPUHT cucTema-
CbIH KypYy MEHEH palioHAyK >XaHa anbingblk anmakrap
[AeHraanaepviHae UHAnKaTopropay Tak acenTen Ybiryy-
ra 6onot. MyHy meHeH COOIlHbIH Gupn-6upnH KamTa-
nan kan6ooro xon avar.

Yuwyn tanta anbin ekmeT 6allybiCbl KOMAOHIOH an-
bINAblK anmakTblH C3OI1 KbickapTbinraH BapuaHTbl
XaHa panvoH akumu kongoHroH COOIlN BapuaHThl 6ap.
BalukapyyHyH ap ©1p OEHraanm xeHeken, GUpoK oLwon
ane maanga maanbimaTTapdbl KamTbiraH CIOO[lMHbIH
63 BapuaHTblHa 33 6onyyHy kaanawt. Byn amHere
GarinaHbiwTyy? Byn panioH akMMmu XaHa anbiii eKMeT
faluybicbl aTkapraH yHKUMsnapgarbl avibipmanapra
GarinaHbiwTyy 6onyyna. PavioH akmmmn 6apraH cambiH
MOHUTOPUHT XYPry3yy (YHKLUUSICbIH Kebypeek aTtkapa
GawTagbl. An anbingplk anmaktelH COOI aTkapbinbl-
Wbl Tyypanyy MaansiMaTTapgbl YorynraTt, uwiTen Ybl-
raTt, aHanu3gewT XaHa aHblH HEerM3nHAe Yeunm Kadbin
anat. MblHAaH ynam MOHUTOPWHT XXYPry3yy Y4yH pafoH
aKMMUHE MOHWUTOPUHIAWH MaarnbiMaTbl 3apbis.

MOHWTOPWHIAMH MaanbiMaTTapbiHa kepektee Oap
6onroHyHa GannaHbiwTyy akum C3Olra kowymya TUK
TUnkenepan KowoT. Mwucanbl, “KYyTYNreH >KbIMbIHTbIK-
Tap”’, “Tueluenyy cTpaTermsanbIk e nporpammMarbik 4o-
KyMEHT” eHAayy TuK Tunkenep. “KyTynreH XblMbIHTbIK”
TUK TWUMKECUM e3yHe KapalTyy avbingblKk aviMakTtapga
MOHUTOPWHT XXYPry3yyre, “kaHgam XblNbIHTbIKTapra »e-
TULWL KepeKk?” gereH cypooro »Xoon anyyra »on oeper.
COOIlMHbIH >xaHpl hopmaTtbl akumre panoHOyH XaHa
anbingblk anMakTbliH COOMMHbIH MLKe allbipbiibIlbiHA
MOHUTOPWHT XXYPry3yyre xapgam 6epert.

PaiioHaoyH coumanblk-3KOHOMUKAIbIK eHyryy npo-
rpaMMacbiHbIH 3CKU BapuvaHTbliHAa Adarbl Oup TuK Tun-
ke 6ap — “TMAMWTYY CcTpaTernsanbik e nporpaMmmaribIK
OOKYMEHT”. ©NKeHYH eKMeTy anabira KOMroH Tanwbip-
ManapblH Kawcblnapbl pavioHAO aTKapbinbin xaTaTt?
AereH cypooro oon. “TuunWTyy CcTpaTernsanbik e
nporpammarnblk JOKYMEHT” TUK TUINKecu — By eKMeTTyH
YeUYVMAEPVHUH aTKapbinbiWbl Tyypanyy OT4eT >aHa
akMmMauH obnyc rybepHaTopy, ekmeT angpiHaarbl e3
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v Tyypanyy otdeTy. Byn Tvk Tunkenep anbingbik an-
MakTbliH COOIl1 KbiCKapTbIfiraH BapMaHTbIHAA KOK. AHT-
KEHW aWblil 6KMeT BalluybIiCbl YY4YH MbIHAAW 3apbinybi-
nblk xok. Kepyn TypraHbibbi3gan, Typayy AeHraangep
KaHa MakcaTTap YYyH YOrynTynraH MOHWUTOPWHIAWH
MaanbiMaTTapblH cMcTeMara carnyy Tanan KbifblHaT.
Byn dyHKUMAHBI MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo cuctema-
cbl aTkapat. An Typayy KblibIHYbIMbIKTApra bik4am pe-
aKUMs )Kacooro xaHa OTYeTTOpAY AasipAooro xapham
GepeT. byn XXyKTy MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo cucrema-
CblHa XYKTen Konco 60roT.

PanoH akumuHuH o6nyc ry6epHaTOpyHYH >KaHa
OKMeTTYH angplHgarbl OT4eTTyynyry pawmoH OotoH4a
OH KepceTKydTep Tyyparyy mMaceneHu koét. PanoHayk
agMUHUCTPaUUsHBIH - Balwybinapbl  nporpamMmmanapabl
aHa nnangapgbl atkapyyda XeTUWWAreH WArUvK-
Tep Tyypanyy ot4eT 6epun yuyH kapxbinadein, 100%
6yTe TypraH Coumangblk-3KOHOMUKanbIK ©HYryy npo-
rpaMmManapbiHblH KOPCOTKYYTOPYH raHa kon angblHaa-
roinapra 6eper.

Mwucanbl, anbin ekmeT OaluybiCbl anbiNablk anMak-
TbIH COLMabIK-3KOHOMMKarbIK ©HYryy nporpamMmmacbiHa
Gapablk Uw-4apanapgbl, aHbIH MYMHAE aiblil OKMETYHYH
OloKEeTVHEH KapXbINoo kapanbaraHgapgbl Aa KoLuyn
cangpbl gevnun. byn anbinabik anmaktelH COONCLIH aT-
kapbooro anbin kenet. ©3 kesernHge 6yn panoH 6o-
IOHYa KepCeTKy4YTepayH asavbiwbiHa cebenun GonoT.
PanongyH C3OI1 xaHbl hopmaTtbl Kapxblrioocy Gap
)KaHa KapXblfoo m3geLl kepek 6onroH vw-vyapanapabl
aHbIKTOOro apaam 6epet. PalioH akMMmu xaHa anbin
OKMOeT BallybICbl YYYH KapXbIloo 1M3gee — Oyn xama-
aT MyKTaxablrbl 601roHy MeHeH, 6aapbl 6up kenrennyy
macene. Kapxbinoocy 6ap aHa ok u-4apanapabliH
KONremyH MOHUTOPUHI >kaHa Gaanoo cucTtemachbiHbIH
Xap4aMbl MEHEH Ye4yce 6onoT.

Kepyn TypraHbibbi3gan ane, anbingblk anMak >kaHa
parioH OEHraanMHae MOHUTOPUHT xaHa 6aanoo cucre-
MacblH KMPruayyre 4oH myktaxablk 6ap. byn Garbitta
OupuHumM kagam COIOlMHbIH XaHbl opMaTbiH MwTen
Ybiryy 6onay. AHbIH HETM3MHAE MOHUTOPWHT XaHa 6aa-
1100 cUCTEMAaChIH Ty3ce 60noT. Anbln ekMeTyHyH COOI1
)KaHa nacnopTyHyH KePCeTKYYTepYHe XKacarnraH aHanua
KepceTKkeHAeW, anbiNablk anMakTapAblH eHYryycyHae
OHAOH awkblk 6arbIT 6ap, anap 6onco e3gepyHe 1004eH
alwyyH KepceTKkyuTepay KaMTbliT. MOHMTOPUHI XaHa
©aanoo cuctemachkl 601160co MblHAAM caHaarbl 6arbIT-
Tapra aHa KepCeTKY4TOPre MOHUTOPUHI KYPry3yy akum
XaHa Typayy OEeHraanaepaer xeTtekuunep ydyH oop
6onyn kanat. MoHWUTOpWHI XaHa Gaanoo cucrtemachl
MaanbiMaTTapabl YOrynTyy, UwTen 4biryy, aHanusagee
XaHa OGalukapyy4qynyk Yeymmaepaun kabbin anyy npo-
LIECCUH >XEHUNOETMEK.

Yeunmaepam bikdiaMm kabbin anyyra xaHa 9H, Herms-
rMCY pamoHOyH XaHa amnbinAblKk anMakTbliH ©HYIYYCYH
60mKoNg00ro KOMeKTeLUe TypraH MOHUTOPWHI XaHa ba-
anoo cuctemMacblH Ty3yy 3apbin. AiTanbl, MyHuumnan-
AblKk Macenenep GolHYa OpyCUSANbIK IKCNepTTepAnH'
CYPaMXKbINTOOCYHYH XbIAbIHTbIrbI OOOHYa, PECMOHAEHT-

T MyHuumnangblk Ty3ynywTyH coumanabik 6allkapyy cucreMacbiHa
MOHUTOPUHT
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TepauH xapbiMbiHaH keby (53%) MbiHAan cucTemMaHbl
Ty3yyre bup Heye aii keTeT Aece, Y4TOH BUPUHE XaKbl-
Hbl (29%) A33pNKUK BMp XbiN AereH MeeHeTTY alThblLL-
kKaH. MyHuumnangblk Ty3ynywTepae 6alikapyydynyk
MOHUTOPUHIAM OUp anga Ty3ce GoNoT gen acenTereH
ONTUMUCTTUK MaaHangarbl XxeTekunnepamH canbol 13%
raHa 6onroH. MoHWUTOpUHF XaHa 6aanoo cuctemachbiH
Ty3yy Oup Kbiinia y3ak npouecc xaHa 6yn >xepuHge
MbIHOAN CUCTEMAaHbI XanbiNTyyaa Genrunyy ovp Kblin-
bIHYbINbIKTAPAbI XXaparar.

PaioH raHa amec, anbingbik anMak geHraanmHae aa
MOHUTOPUHI XaHa 0aanoo cucTeMacblH XambinTyyaa
6enrnnyy 6up KblibiHYbINbIKTap 6ap. Anap:

1. BUPUHYN Ke3eKTe XETEeKYMHWH ©3YHA® MOHMU-
TOPVHI aHa 6aanoo 4empecyHOe MoTeHuManbiHbIH
YKOKTYTY, MOHWTOPUHIOUH XbIAbIHTBIKTapbiHa Tangoo
Xypryse anbaraHbl >xaHa MOHWTOPWHIAWH MaanbiMaT-
TapblHbIH HEMM3NHAE Yeunm kabbln anbaraHsbl.

2. byn pavioHAyK agMuHUCTpauuanapgbiH XaHa
YKOb opraHgapblHbIH MWW Y4YH MOHUTOPUHIAW >XaHa
aHbIH POMyH TYLUYHYYASry avblpMadblnbikTap. JkcnepT-
TepAviH Cypamxblnioocy 60HYa, MOHUTOPUHIAN CUCTE-
Manyy TYPAS Kyprysynyn TypraH u3ungee katapbl Ka-
ObIn anraH pecnoHaeHTTepAuH caHbl 20% 60nco, aHbl
TYPAYY MaanbiMaTTapAbl YOrynTyyHYH bIKMachl katapbl
kabbin anraHgap 12% 60nroH. YiwwyHy MeHeH Kkatap Mo-
HUTOPUWHT — Byn y3rynTyKcy3 »acanbein TypraH 6ankoo
Aen TyWyHreHAepAyH caHbl 66% 6onco, anapabiH 40%
TYPYKTYY WHOUKaTOPNopayH Oonyuwly 3apbiil 3KEHWH
BenrvnelukeH. MOHUTOPWHT xaHa 6aanoo cucteMachiH
TY3YY Y4YH OMprHYM Ke3ekTe xeTekuunep Oyn barbiTTa
6enrnnyy 6up dunumre 33 6onyLy Kepek.

3. MOHUTOPUHIAMH NpeaMETUH aHbIKTOOZOo benrunyy
Oup macenenep xapanat. PaoHOyH e anbingblk an-
MaKTbIH AEHI33NNHAE SMHEeNepre MOHUTOPUHT XXYPry3ce
60noT? CypamXbIfIOOHYH KbIABIHTEIKTapbl MOHUTOPUHT
XYPry3yyHyH OarbiTTapbliHa OavnaHbiwTyy Typayy nu-
Kuprnepan kepceTTy. AnapAblH apacbiHAa TeMeHKyNep
aTangpl: - kKanktbiH 6akybaTybinbirsl (16 akcneprT); - du-
HaHCbINbIK aban (9 akcnepT); - eHyryy cTpaternsanapbiH
vwke awblpyy (9 aKcnepT); - MyHUMUMNanabiK UKaHa
(5 aKkcnepT); MyHMUMNangblKk nporpaMmanapibl ULke
awblpyy (4 akcnepT); - AemorpacmsnbIk Kelpgaan (3 akc-
nepT); - UHBecTUUmanap (2 aKCnepT); - 3KOHOMUKanbIK
aban (2 akcnepT). Ywyn tanta XKOBO MoHWUTOpUHIMHAE
xebe e3srepay Aecek 60n0T. MOHUTOPUHT KETEKYMHUH
XaHa aguCTepAnH ULL-MUNAEeTTEPUH aTkapyycyHa amec,
aNMaKTbIH eHYryycyHe keHyn 6ypat. MbiHaaH ynam 6yn
OHYTYYHYH XaHbl MHOMKATOPSIOPYH WUWITEMN YbIryyHYy Ta-
nan Keinart.

4. BawkapyyHyH 6apablk OeHraangepuHae maanbi-
MaTTapAbl TYPYKTYY YOrynTyyra Kemn >Xaklibl keHyn Oy-
pyn6an xatat. MbiHgaH ynam COOIlHbIH ulike awbipbl-
NbILWbI )XaHa Yeunm Kabbin anyy Tyypanyy MOHUTOPUHT
XKYPry3yy YYYH anrbinblkTyy MaanbiMaT ©asacbl XOK.
Byn panoHayH aHa anbiNgblKk alMakTblH OHYTYYCYHYH
KepCOeTKy4Tep XaHa WMHOMKaTOpfiop CUCTEMAacbiH TaH-
aan anyy. (1) XXannbICblHaH panoHayH eHYryycyH, (2)
)XamaaT My4YeriepyHyH Xalloo canaTblHbIH JXaKLbIpyy-
CyH, (3) pavioHay >kaHa anbingblk anmMakTbl 6alukapyy-
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Aarbl 9 eKTUBAYYYKTY Yarbingblipa TypraH e3eKTyK
KepCOTKYYTOPAY XaHa MHAMKaToprnopay KaHTvun TaHaa-
ca 60n0T? MOHUTOPWHT Y4yH MaanbiMaTt 6a3acbIH Ty3yy
— Byn Tankyy y4yH esyH4ye 6up Tema.

5. WHagmkaTopgy TaHgoo kemreny. Mawmneket-
TUK panoHOyK agMuHucTpaums 6GaludbiCbl  KaHOan
KepCeTKy4Tepre xaHa WHAMKATOPSIOpro MOHWUTOPUHT
XKYPry3yLll Kepek? ©34elTypyy YYYH XeHun, Bu3yarn-
AyY, XeTKUNWUKTYY MporpamMmmarnblk NpoayKT eHaoyy Ta-
nanTtapra xoon 6epe TypraH, MOHUTOPUHITOUH MaKkcaT-
TapblHa >xoon 6epruaen MOHUTOPUIHT XKYPry3yy Y4yH
parioHAyK MaMrekeTTVK aaMUHUCTpaums BaluybiCbiHa
KaHgan acnanTbl (Mporpammanbik MNPOAYKTTY) CYHYLU-
Taca 60noT? AHTKEHW WHAOWKATOPSIOP MasikTblH pPoO-
NyH aTKapbIllaT 3Mecnu — OLIOoN Masikka 6arbIT anbim,
KbIMMbINAbIH GarbITbiH Ty3eTyn Typyw kepek. XXamaat
MYYenepyHyH, Typayy couuangblk TONTOpAyH Kbi3blK-
YbINbIKTAPbIH XaHa MyKTaXAbIKTapblH Yarbingelipa Typ-
raH UHAMKaTopropAy TaHgan anyy kepek. PalioH akum-
aepn TapabblHaH MOHUTOPWHI XKYPry3yyre KepekTee
XaHa MYMKYHYYIYKTep KOLUyMYa W3WMAeeHY, Xanmbl-
NawTbIpyyHY XaHa aHanu3gw Tanan Kbinart.

6. Oarbl 6up 4oH Kewren 6ap: TYpAyY AeHraanaepae
MOHWUTOPUHI CUCTEMACbIH KUPIU3yyre ampbiM >KeTek-
yunep Kei3bikgap amec. PanoHOyk agMuHucTpaums
Gawvbinapbl garibiMa ane anbingblk arMMakTapgbliH
AEHI33NNHAE MOHUTOPUHI CUCTEMACbIH Ty3yyre ongo-
ryaan maaHu 6epe 6epbent. Mucanbl, panoHayH raHa
3MecC, anbingbik aiMaKTbiH Aarbl AeHraanuHae Typayy
AemMunrenyy Tontopay, OwvprenewkeH MOHUTOPUHT
XaHa 6aanoo TOMTOPYH KEHWpWU TapTyy XaHa Komngoo.
MoOHWTOpPWHT )XaHa 6aanoo cuctemMacbiHa TapTyyHy Kan-
KTbIH KbI3bIKYblfibIkTapblH xaHa XKOBO[oH kyTyynepyH
KO3rOroH Ye4ynm kabbin anyyra KaTbllyy blKMacbl KaTa-
pbl Kapal Kepek. Byn KoomayK MOHUTOPWHI >Xyprysyy
YYYH YOH agaMAbIk noTeHuman.

OTe ken caHgarbl 3N apanblik gonboopnop amblis-
AblK aiMaKTbIH [OEHraannHAe MOHWUTOPWHT XaHa baa-
noo yevipecyHge benrunyy 6up noteHumanapl Ty3yLwTy.
Mwucanbl, MamMneKkeTTUK XaHa MyHUUMnangblk KelamaTt
KepceTyynepre, 4on600pnopAy MLIKe alblpyyra MOHM-
TOPWHr. ATanbl, NUNOTTYH ankarbiHAaa blceik-Ken obny-
CYHYH XeTun-Ory3 panoHyHaarbl panoHayK MaMrekeTTuK
agMUHMCTpaumsara kapawTyy Ty3ynreH KoopauHaumsi-
nbIk KeHeL. Byn pecypcrapabl Aa pafioHAyH XaHa anbin-
AbIK aMaKTbIH 8HYTYYCY Y4YH MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo
cucTemacblHAa KonaoHco 6onoT.

7. MoHnutopuHr xaHa 6aanoo cucTemachblH
KMPrn3yyae e3eKTyK kenren — 6yn panoH AeHrasnvHae
Aa, obnyc AeHrasnuHae Aa kagpnapgbiH faluka xak-
Tapra KeTyycy, OTYeTTyynyK cucTemMacbiHga OpAyH
Bacyy4dynyKkTyH >XOKTYry >xaHa MakyngalbinbaraHgbik,
XeTek4mnepae MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo cucteMachiH
KMPrU3yyre Kbi3bINyyHYH XOKTYry, kasge 6yn cuctema-
HbIH MYMKYHYYIYKTOPYHOH Kabapcbl3 60MroHy, MOHUTO-
PVIHT Y4YH MaanbiMaTt 6a3acblHbIH TYpyKCy3 YOrynTyrny-
LUy KaHa XOKTYry, KepCeTKy4YTep >kaHa WMHAMKaToprop
CUCTEMACBIHbIH XOKTYry, KOOMAYK MOHWTOPWHI CUCTe-
MacblH KONgoHyyaa OunMMAWH XaHa KeHOYMAepOyH
XKETULLCU3UTN.
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Byn kenrennepayH 6aapbiH panioHAYH XaHa aubin-
OblK afiMaKTblH OEHM33NNHAE Yeunw kepek. byn yuyH
COOIlMHbIH xaHbl dopmaTbiH XaHa MOHUTOPUHI Me-
HeH 6aanoo cUCTEMAaCbIH YWAPOHYM, XanbinTyy 3apbil.
Byn xepgoe pavioHOyH MaMrekeTTVK agMUHUCTpauus
GawybiCbl, OLWOHOON 3re anbinablk anWMakTapgbliH
Gawybinapbl ©36KTYK pongy ovHow kepek. XXOBOHy
OHYKTYPYYy OOKHYa XEeprunukTyy XaHa 4YeT ernkernyk
akcneptTep COOlHbI )XaHa MOHUTOPUHI CUCTEMACLIH
ambINTyy YYYH KOHCYMbTaUUANbIK, UTMMUA-MeToANKa-
NbIK XapAaM KepceTyn, aHanuTuKanblik MaTepuangap-
abl gaspaan 6epuwmek. byn kenrennepre kapabacTaH,
“KEPrunukTyy e3 angbliHya Oalukapyy opraHAapblHbIH
WWWHWH 9 EKTUBAYYIYTYHE TYPYKTYY MOHUTOPUHT
Xyprysyne 6awTagbl™.

KP ©HyKTYypyy casicaT MHCTUTYTY pauioH XaHa anbii-
AblK aiMak AeHrasanfaepuHae MOHUTOPUHT xaHa 6aanoo
cucTemachlH xanbinTyy 6otoH4a Gup Ton XymyLuTapabl
Xacan kenartaT. Mucanel, Yyn obnycyHagarsl 12 nunot-
TYK ambingblk avmakta 12 GuprenelikeH MOHWUTOPUHT
*aHa 6aanoo Toby Ty3ynyn, MOHUTOPWHT aHa 6aanoo
CUCTEMACBIH XanbinTyy 60otoH4Ya 12 6Up KYHOYK TPEHUHT
eTKepynreH, 225 agam okyygaH eTkeH. AnapdbiH apa-
CbIHOA >XEPrunukTYy KeHewTepauH aenytatrapbl, anbin
ekMeT Oaluybinapbl XaHa KbldamaTkepriepun, GenekmeT
ylomaapablH My4denepy, amaaT Mydenepy x.6. 6ap.
PavioH geHraanmHae COOIHbIH aHbl opMaTbIH UwTen
Ybiryy OOOHYa YOH aHanuTMKasnblK UWTep aTKapbinbim,
C3OIl1 moHuTOpUHIM BOoKoHYa KONgOHMO Aaspaanab.

PanoH aknmpepn CIOIlMHbI xaHa Gawka couunan-
AblK NMporpaMmManapbl MLIKe allblpyy Tyypanyy Maa-
nbiMaTTapAbl yLWyn TONTOP apKbifyy anbin Typa anMak.
Bankvm anapgbl xeprunukTyy e3 angbiHya 6alukapyy
opranfapblHaH Genrunyy 6vp Oapaxaga ke3 KapaH-
AbICbI3 KbiNMak. Mucarnbl, MOHUTOPUHI TONTOPY Kabbin
anblHraH nporpamMmmanapgblH XaHa nnaHgapgbliH MLke
aLWbIPbIMbIWbIHBIH KYPYLLY Tyypanyy MOHUTOPWHI OT-
YeTTOpPYH KBapTamnbiHa OWp >KOmy 3NekTPoHAYK mno4yTta
apkbinyy xunbepun Typa anbilwmak. OWoHAoM ane pan-
OHOYH aKMMMWHVH TanwbipMackl OooHYa anbingblk avi-
MaKTbIH AEHI33MMHAE MOHUTOPUHT XKYPry3Mex.

©3 apa apakeTTeHyYHYH MblHOAn hopMachkl MOHU-
TOPWIHT TOBOYHYH CTaTyCyH, Byn TONTy KOOMAYK MOHUTO-
PVHT acnadbl KaTapbl KONAOHYYHYH 3dbEKTUBLYYITYTYH
xoropynaTtmak. byn 6onco xeprunuktyy e3 angbiH4a
Dalukapyy opraHgapbl MEHeH raHa 3Mmec, OLUOHAON
ane panoHZyK MamiekeTTUK agMUHMCTpaumnsa Gallybl-
Cbl MEHeH Ja kavipa GannaHbIlWTbl KaMCbI3400ro oI
6epmek. MOHUTOPUWHT XamaaTTblH KepekTeenepy, Ka-
Obin anblHraH YeuyMmaep kaHa avbingblK aiMaKTbIH
AEHMIANNHAETV KeWrennep Tyypanyy KolyMya TeH can-
MaKTyy MaanbIMaT anyy MakcaTblH KO34eWnT.

AnbINgblK alMakTbIH XXaHa panioHAYH OeHraanuHae
KOOMOYK  MOHWUTOPUHI  CUCTEeMAacblH  KOMNOOHYYHYH
TYPOYY BapuaHTTapbiH anpobaumsanoo 3apbis.

OCMW xamaat myyenepy xaHa XOBO meHeH 4voryy
BupreneLukeH MOHUTOPUHT aHa 6aanoo TonTopy yyyH
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BuprenelukeH apakeTTep nnaHblHA MOHUTOPUHI XaHa
6aanoo xyprysyy nnaHgapbiH XaHa rpaduvrui uwten
YbIKTbl. MOHMTOPUHI ©OKHYa OKyy KATENTepu gasipaa-
nbIMN, MOHUTOPVHT XaHa 6aanoo 6otoHYa nanka CyHyLu-
Tangel. Byn nankaga Hyckamanap, YeHemMOuK YKYKTYK
akKTbinap, aHkeTanap, oT4eTTyynyk doopmanapbl, MOHU-
TOPVIHI GOOHYa MLWI-Yapanap nraHbl XXaHa TONTYH MWLM
YYyH 6Galika WHCTpyMeHTapumnep kamTbiiraH. ©CU
OKYTKaH TONTOPAYH MOHUTOPWHT XKYPry3yy Y4yH NMOTEH-
Lmanbl XeTULTYY.

Panongyk agMuHucTpauma Gawdbinapbl TONTOMOH
noTeHumnanblH fanbiMa ane Xurepayy KongoHo 6epuiu-
nent. ATyryn anpeim 6aludbinap ywyHaanm noteHumansl
6ap 6onroHyHaH aa kabapckl3. PanoHayk agMuHucTpa-
umst BalybinapbiH KaHa KeldamaTtkepnepaun Oalukapyy-
HyH 3amaHban TexHomnoruanapbiHa, aHblH MYMHOE MO-
HUTOPWHT >xaHa 6aanooro oKyTyy MyKTablrbl XOropy
6onyn Typar.

Ywyn Tanta pavoHAyK >KaHa aurbiigblKk anmMak-
Tap AEHr33NMHAE MOHMTOPUHI >xaHa Gaanoo cucte-
MacblH XaWbINTyy YYyH WapTTap Ty3ynreH. >Koropky
KeHelw xamaaT TapabblHaH MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo
OTKOPYYHY XXOHre canraH YeHeMOUK YKYKTYK akTblnapabl
kabbln anraH. Mucanel, >KOb uwrtepun xaHa 3THOCTOpP
apanblik Mamunenep GolHYa MaMMeKeTTUK areHTTUK
KEPrUIUKTYY >kamaaTTblH YCTaBblH WLWTEN YbIKKaH.
An YctaBoa KOOMAYK MOHWUTOPUHE >XaHa GaanooHy
eTKepyy KapanraH. blcbik-Ken obnycyHga CI3OIlMHbIH
XaHbl bopmatbl cbiHangbl. ©OCU xxamaaTt myyenepyH,
KEPrUnuKTYY KEHELTUH AenyTaTTapbiH, NUAOTTYK anbin
eKMeTTepayH OalybinapbliH KaHa Kbl3MaTKeprepuH
MOHMWTOPUHT xaHa 6aanooHy yloLwTypyy, eTKepyy blk-
ManapbliHa yApeTTy.

Coumangblk-3KOHOMMKarbIK eHyryy nporpaMMachiH
aHa balka 6up nporpammanapgbl NaHao0o40 pecype
canbin, MOHUTOPWUHIOUK WL-YapanapabH TU3MErvH
fadpgan, COOlHbI MwKe alwwbipyy npoueccu kKatapbl
A3, aHblH COHKY >XbINbIHTbIKTAPbIHbIH Aa KepCceTKy4Tep
)KaHa WHOMKaTopIiop CUcTemachblH adblkTan, Maanbl-
MaTTblK MOHUTOPWHI CUCTEMAChIH ULWTEN YbIrbiM, MOHW-
TOPVHT xaHa 6aanoo 6otoHYa KBanudukaunanyy agm-
cTepav Aasipaan ybirapyy 3apbin. PanoHayH xaHa awi-
bINAbIK aMakTapAblH AEHI33NNMHAE MOHUTOPUHT XaHa
6aanoo 4YerpecyHOery XeTek4yumnepauH noTeHumarnbiH
XoropynaThbin, KOOMAYK MOHUTOPUHI CUCTEMACLIH XXal-
bINTyyAa ekmeT xaHa >Koropky KeHew kabbin anraH
YeHeMOVK YKYKTYK aKkTbinapabl atkapyy kepek, 6yn cu-
CTeMaHbl WL >Xy3yHAe KOMAOHYNyLUyHa XeTyy 3apbis.
MbiHaaH Teiwkapbl COOIMHbI TapMaKkTbiK MaMIEKeTTUK
nporpammanap MeHeH anKanbIWTbIPbIN UWTEN Ybiryyra
MUNAEeTTEHAUPYY, PaloHAyK Aa, avbiNAablK anMakTbiH
Aa pexraangepuHge addektmeayy balukapyyHy kam-
CbI3100 MakcaTbliHAa MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo cucte-
MacblH Ty3yy Tyypanyy casicuii Heuum kabbin anyy yyyp
Tanabbl 6onyn Typat. XXapaHgapablH TYpMyLU WapPTbIH
XKaKLWbIPTYy aHa MaMIeKkeTTUK KapaxaTTapAblH Man-
HanTyy naganaHbinbiwbl Y4yH Oalikapyy cucremacsi-
HblH 3¢hdEKTUBAYYNYIYH Xoropynatyyaa MOHUTOPUHT
XaHa 6aanoo cuctemacblHblH MYMKYHYYIYKTOpY Ker,
an amMu Keneyeru KeH.

MOHUTOPUHI XKAHA BAAJTIOO



