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AANAAP -

OHVIYVHYH WATUNUKTYY
JeMusireunniepu, OUposx
anap HMeprunukTyy
HaMaaTTbiH HaHa
YH-0YJI8CYHYH KO0YypoeeoK
KONIA00CYHA MYKTaM

Hadexda [JOBPELJOBA, “MyHnuMnanuTet” XypHanblHblH OallKbl peaakTopy;
CabuHna NPABAJIb, 3YXXOBOX [JonboopyHYyH XeTeK4MCUHUH opyH Gacapsbl;
Xamana YMAHKYJIOBA, “Erfolg Consult” >KHK komaHaacbiHbIH nuaepu;
OHonkaH YMAHKYJIOBA, “Erfolg Consult” >KHUK komaHaacbIHbIH aHanuTurm

AKbIPKbI OH XbindapOdaH 6epu 6awkapyy cu-
cmemacbiHOa2bl Xemekmeeyy Kbi3aMammapOobi
d3nezeH asndap 6apzaH calibiH a3alibin 6apa-
mam. 2019-xbinbi “Xepa2unukmyy keHewmepouH
denymammapbiH walnoo xeHyHoe” KP Mhbiti3a-
MbIHbIH 59-1-6epeHecuHe my3emyysiep Kup2u-
3unzeH. Az2a binaliblK, aliblIObIK KeHewmepoe

MONb-ABIYCT | Ne 7-8

denymammebik MaHOammapOobiH 30 nalbi3daH
KeM amecu asndap y4yH cakmanaaH. byn — 6aw-
Kapyy cucmemacblHOa2bl 2eHOepOuUK meHOUKMu
KaMcbI3 Kblilyy MacesiecuHOe asiza kapal mauw-
marsnzaH 4oH Kadam. YU-6yneHyH XaHa asindap-
OblH Xawoo wapmbiHa mMuKesieli MaacupuH
mulizus2eH Xepausiukmyy maaHude2u macesie-
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Jiepdu Yyeyyy npoueccuHoe asisidapobiH 6ap 6oi1-
20HY 632046 MaaHusyy.

Bupok xepaunukmyy e3 andbiHYa 6awkapyy-
Odacbl 2eHOepOuUK MeHcUu30uK macesiecu Mbil3am-
Odapea KeomaHbl KUpP2u3Uul KOKY MEHeH 2aHa 4e-
qunaun kan6aim. Bup mon cypoosnop aybik 60U-
0doH Kana 6epyyde: Asn denymammap KaH4YaslbIK
ulicunukmyy XaHa HambIlbkanyy uwmen Kemu-
wem? Asindap e30epyH Kepceme asibiuibl Y4YH 3p-
KeK Kecunmewmepu asapea kaHOal wapmmapOobi
my3yn 6epe anbiwam? IpKeKmep Xepa2usuKkmyy e3
andbiHYya 6awkapyyHyH OeH233/1uHde asi0apobi
6awkapyyea, eme maaHuslyy Mmacesenepou Kabbin
anyy npoueccuHe “kupa2u3yyze” dasipbbi? Asndap
e30epy Oa Oemusice Kemepyn 4bl2bil, 3PKeKmep
MeHeH meH ama Yye4umoep y4yH ©3yHe )X0OoIMKep41u-
nukmu anyyea 0asap6bi? Asn0ap0obIH Xepa2usukmyy
o3 anodblH4a bawkapyyaa HambIitxasyy Kambiwyy-
cyHa 6ym mMOCKOH KaHOal Heau32u ¢bakmopriop
6ap? AsindapOblH anza cyypynyn 4blea an6au
JKamkKaHbIHa 4bIHOan ane yu-6yne, canm-caHaanap
JKaHa OuH ceben 6onyn Xamabbl e asindap e30epy
Oda kooMmOyk nudepOuH POJIyH anebiCbl Kenbelubu,
JKe 6yn uw anapObiH KoJlyHaH kenbel xamabbi?

AanpapabiH HepruiukTyy 63 ajfbiHya
OallKapyyra KaTblwyycy

CypamXbINTOOHYH  KaTbllyydynapbiHa  >kapaH-
AapdblH KOOMAYK >aHa pacMui  uw-yapanapzarbl
aKTUBAYYNYIYHYH AeHraanvHe 6aa Gepyy CyHyLl Kbl-
NblHraH. bynwvw-vyapanap: aneTTUKYorynyLU, Keye Xbln-
blHOapbI, 6lo0pxeT 6OIOHYa KOOMAYK yryynap, Kypynrau
)aHa XXeprunukTyy KeHelwTuH ceccusicel. Kesre napoo
YypyHraH Ovp KepyHyLU: XbliblHAAP XXaHa keye 4ory-
nywtapbl eHayy 6erdopman, kKoOoMayK U-vyapanapra
KaTblLyy MYMKYHUYITYTYHO >XaHa [EeHrasanuHe asngap
3apKeKTep MeHeH bupaen ane gapaxapna 6aa Gepulu-
keH. Bupok aHaaH na kebypeek pacMui ull-4yapanapra
JpKeKTepre kaparaHga asingap ckenTukanblk MaaHaw-
Aa kapan TypraHbl Maanbim 6ongy. AiTanbl, 6roaxeT
HotoHYa KoOMAYK yryyrnapra KaTblllyy AEeHr3MMH Tepc

Byn cypoosiop2o xxoonmopdy Xxepaunukmyy
KeHewmepOuH omypyM 3anbiHaH 3mec, Kbip-
ebl3cmaHOazbl alibl10apObIH XaHa waapiap-
ObIH KYHYMOYK mypmyuwyHaH mabyyea 6osom.
Xepaunukmyy e3 andbiH4Ya 6awkapyy cucmema-
Cbl asiy10apObIH casicamka apanauyy 0eH233/1uH
JKo2opyrnamyyeaa 0asipObiebiH andbiH-ana 6aanoo
YYYH asndapOblH XamMaammapOblH KYHYMOYK
JKawoocyHa Kambiwyycy y4yH my3yJi2eH wapm-
mapea, asndapobiH KblUMbIZIOAMKbIY KyY XaHa
©Hy2yy pecypcy Kamapbl 63yHe e3y 6epzeH 6a-
acbiHa Ke3 YanmbipbIn Kepyw Kepek. byn yuyyH
OHykmypyy casicam uHcmumymy 3YXXOBbOX
Hon6oopyHyH ankazbiHOa amalibiH CypaMXbi-
100" Xypay3dy. byn cypamxbinoo asndapobiH
JXXepaunukmyy e3 anodbiH4ya 6awkapyyaa Kambi-
wyycy y4yH my3yn2eH wapmmapobl XaHa Ka-
mbiwlyy OeH233JIUH aHbiKman Ybi2yy2a 6az2bim-
manaaH.

" Byn cypamxbinoo Erfolg Consult >)K4KHbIH 13vnaeecyHyH
ankarbliHga amec, AYXXKOBOX [Jonb6oopyHyH ankarbiHaa © CUHWH
Ky4y MeHeH xyprysynreH. Owon cebenteH 6yn 6enymaery
MaanbiMatTap yyyH Erfolg Consult XX4Kcbl e3yHe ay kaHaan
XKOOMKEPYUIUKTY anbawT.

GaanaraH asngapAblH YyLy 3pKekTepre canbIWTbIp-
manyy 10 ace kebypeek (CypaMXblflIOOro KaTblLIKaH
asanpapabliH 20% Tepc 6aackliH OepuikeH). Aangap-
AblH Oawka uw-yapanapra ga GepreH 6aacbl Tepc
G6onroH. Mwcanbl: Kypyntawra kaTbilwyy OEHr33IUH
Tepc GaanaraH asngap 3pkekTepre kaparaHga 2,5
ace ken (Tepc 6aaHbl CypaMXbINIOOro KaTbIlWKaH asin-
AapabiH 50 nanbi3bl GepreH); XeprunmkTyy KeHeLTUH
CeCCUSICbIHA KaTblWyy AeHraanvHe 6epunreH Tepc 6aa
— 7 3ce Ken (CypaMXbISI00ro KaTbllWKaH asngapabiH 43
navibi3bl TapabblHaH xannbl Tepc 6aa anbiHraH). Owo-
Hy MeHeH Oupre >xapaHgapgblH KaTbIWyyCy YYyH 3H
ane “binambIKcbI3” Aen asangap Kypyntanabl aTallkaH
— anapgplH XapbiMbl Kypyntannap asngapgbiH Yeuum
KabbIn anyyra KaTbILWyyCy YYyH WapTTapabl Ty3eT ae-
reHre uweHbenT.

>KannbeiCblHAH CypamXXbIfioOro  KaTbllKaHAapabIH
Bacbivayy Genyry — 70 nanbi3gaH awbirbl — 6306pyH

1-AuarpaMMa. 83yH TYpMyLLTYK NO3MLMACHI MUrepayy MapaH KaTapbl
3cenTereH pecnoHACHTTEPAUH YAYLLY, Naibi3fap MeHeH
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2-AMarpaMMa. 3 MaMaaTbiHia aKTUBUCT KaTapbl TaaHbINABIM
Aen 3centereH pecnoHAeHTTepANH YAYLLY, Naibi3 MEHeH

Ooba

Hok gen Tak Kece aitTa anbaiim, ooba

oK

Bunbelim, }koon Bepe anbalim

68

M dpKeKTep M Aanpap

XUrepayy >kapaHgblk nosvuusicbl 6ap >xapaH kaTa-
pbl acenTeweT. JpKekTep apacbiHOa Oyn kepceTkyd
83 nambi3gbl, agngap apacbiHoa 63% Ty3eT. byn
3KM XKbIHBbIC YYYH TEH 3H XXOropky kepceTtky4. Cebebu
©3YH XUrepayy >kapahngpblk nosvuuscel 6ap agam ka-
Tapbl acenTereH asngapabiH 60 nanbi3gaH awbik 60-
nywy — 6yn pervoH y4YyH canbiTbipMasnyy >XOropky
KepceTky4. byn nemek, aangapabiH 6aceimayy 6enyry
KOOMAYK TYpMYyLLKa KbI3bIraT, XXeprunukTyy e3 angbiH-
Yya Galkapyyra kaTbilWyy Y4yH ©3yHOe Ky4, AapameT
©ap 60oMnroHyH ceann TypyLwart.

Bupok ©aapbl ane Gyn noTeHumanbiH advbin 6epe
an6ant. AnTanbl, ©3 XamaaTblHOa akTuBucT 6onro-
HyHa WLWEHreH asngap asamnbin Kangbl — MblHAannap
54% Ty3er.

PecnongeHTTepanH 6acbimayy Genyry — 73 nau-
bI3bl aKbIPKbl 3KM >XbifiAa anbiNgblH Xe aniMaKkTblH
OEHr92NMHAE KOOMIO MaaHwnyy macenenepauH ye-
YANWULWIMHE CcanbiM  KOLIKOHYH blpacTan >aTtbiwar.
OwWwoHy MeHeH KaTap 3pKekTep ©e3depyH Kebypeek
achdbekTnBayy MW anbin 6apabiM gen acentewleT. Ai-
Tanbl, ©3YHYH Xe XXaMaaTTblH KeNrennepyH 4eye an-
AbiM gereHaep: 61% - asngap xaHa 91% - sapkekTep.
Ou KaHOanm XblIAbIHTLIKKA XeTe anbagbiM gereHgep —
20 nambi3bl agangap xaHa 4 nambi3bl raHa 3pKeKTep.
©3 CyHyLITapblH MLIKE albIpyy YYYH akya kapaxartbl
Xe xabayy TypyHae XXOb opraHgapbiHaH, eHYKTYpYY
AonboopnopyHaH aHa balka OynaktapgaH Kongoo-
ro asngapra kaparanfa apkektep kebypeek 33 6onot
9KEH. ©3 AeMUNTenepuH 1LKe albIpyy YYYH ThiWTaH

3-puarpaMMa. ¥apauaapabiH AeMUArenepuH UArepuaeTyyre KeMeKyy GONroH akTopsiop, Naibi3fiap MeHeH

IpaHT ankin, agamgapra kapgam Gepyy Kaanoom
KyuTyy Bongy

Okyynapra, TpeHUHraepre, cemuHapnapra
KaTblWbin, 6unum TonToaym

AanpapnblH femunrenyy TobyHa murepayy
KaTbIWTbIM

FpaHTTLIK AON60OPNOPAY WLWIKE allbIpYY
Tampoliibam 6ait 6onvy

KeWreinep aktyangyy 6onay

OTyHMenep Tyypa TonTypynraH 6onuy

Koomayk TypmyLKa KaTbiwyyra owon maangarsi
warpai cebenumn 6onay

Kecubum mungetrengmpamn (Mmucansl, npodcoos
KOMMHTETHHE .6, TaHaan ansiwTh)

Omyp G010 MUrepayy No3MUMAMABI CakTan Keagum
(mexTenTe, okyy Manga, TEXHWMKYMAA, MHCTUTYTTA,
HymMyLwTa)

B3yMAayH AMAepaMK canatTapbim apaam 6epaun _ 6,4
I

I, 12,5

5,1

W Aanpap IpreKTep
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13,8

K6b OPIAHbIHOAIbI AANOAP :I
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4-puarpaMma. AsSnfiap Yeyyyre apaKeT Macan KenaTHaH apTbIKUbINbIKTYY Macenenep, naibi3fiap MeHeH

CyraT cyy

Koomayk TpaHcnopT

Keuenepay apblKTaHabIPYY
BU3HeCTU BHYKTYPYY YYYH WapTTap
Hongop

HeKe TypakK aii Kypyy Y4YH xep
KaTyy TUpUYMNUK KanabIKTapsbl
MekTten

Nuyydy cyy

Bana 6aku4a

28,1

Xapgam anraHblH apkekTtepanH 89% bipactagbl. An
aMu asingap apacbkiHga 6yn kepceTkyd 6onroHy 49%
Ty3ay.

[33pnuk apbiM ydypAa xapaHgap e34epy Y4YyH
MaaHunyy OonroH Macenenepre keHyngy Oypay-
pyn, couuangblk >XaKTaH MaaHunyy Macenenepam
KapXbINOO YYYH CYHYLUTApblH WL MNaHbiHA XaHa
Xeprunuktyy GrogkeTke kupruse anbiwkaH. OLWoHy
MeHeH KaTtap 17% kenrengy 4edyy 6otoH4a gemwunre-
HW ©3 angblH4ya KeTepyn Ybirbif, AEMUMrenyy TONTyH
nngepnepu 6onyn kanbiwkaH. Jarel 15 nanbi3bl kan-
Cbl OMp TONTYH aTbiHaH UW anbin 6apca, KanraHgapsl

AEMUITECUH ULLKE alublpyy Y4YyH Galwka bikmanapabl
KongoHywart. Adngapra kaparaHga (39%) apkektep
(58%) maceneHu koomayk yryynapga (4orynywrapaa,
OtomkeT H6otOHYa KOOMAYK yryynapaa), OLOHAOW ane
KEPrUnUKTYY KEHELUTEPAWH ceccusinapbiHga e3 an-
AblH4Ya kebypeek keTepyn YbirbilaT JKEH.

AanpapabiH AeMuirenepuHe iaxa
CYHYLWUTapblHa K6PCOTYNreH KOJI00

CyHyLITapabl XxaHa AeMunrenepam ULKe abipyy-
ra kemek Bon4yy aH ane HaTblkanyy cakTop Aen xa-
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5-AuarpaMMa. 63 AeMunrenepuH ULIKe alwbipyy npoueccuHae
asnfaap Tyw GOArOH TOCKOONAYKTAP, Naibi3fap MeHeH

Meizamaap 6M3aMH MyKTaKAbIKTapblibbi3ra
Wwankew Kenbent

MamopraHgapra yHyby3ay xeTkupyy
MYMKYHUYAYTY HOK

MamopraHaapaaH (akMmuaTTaH,
MUHUCTPAUKTEH, KaaH X.6.) Kongoo Kok

¥amaaTtTaH Kongoo Tannainboi3

MaaHunyy macenenepgunH YednnmwmnHe
ymTyAraHgap as

Konpgoo 6ap, 6upok maaHunyy macenenepgm
yeuyyre BIOAMKETTE aKua KoK

OB opraHpapbiHa YHYBY34Y MeTKMpyy
MYMKYHYYAYTY HOK

AlibinapIK KeHel TapabblHaH KONA0O KoK

AB TapabbliHaH KONA00 HOK

30,6

0,7 m Asngap

B DpKekTep

paHaap TeMeHKynepay aTtallkaH: Koomayk yryynapra
XaHa vw-yapanapra katbiwyy (14,5%), keTepynreH
KevrennepayH aktyangyynyry (13,7%), cemuHap-
nap aHa TpeHWHraep apkbinyy >kaHbl 6unum anyy
(12,9%), maxbypnoo xony MeHeH 6onco aa, Koomayk
Typmywka katbiwyy (10,4%). MeHgoepavk ankaktaH
anraHga, apKekTep >xapaHgapablH keby Y4YyH akTy-
angyy 6onroH keurennepre TasHblwaT. byn Hernsu
CcanTTyy CasiCMi KblMbIN-apakeTke annaHbin Kangbl.
OwoHgon ane apkekTep rpaHTTbik gonboopnopay
vwike awblpyyaa byra YermHKM e3yHYH Taxpblinbacso-
Ha >xaHa agampapra xapgam 6epyy kaanoocyHa Tas-
Haapbl 6enrunyy 6ongy. 3H HaTblmkanyy daktopnop
aen aangap e3gepyHyH gemwunrenyy Tontopro 6upwu-
N KeTyy XeHaeMAayynyryH atawkaH. OwoHgon ane
asingap apKekTepre kaparaHga e3yHyH Xeke nuaepavk
canaTtTapblHa TasiHbILAT JKEH.

XKapaHgap ©3yHYH CyHywWTapblH XaHa Aemwunre-
NepuH WWKe albIpyy YYYH Kancbl TONTOPOYH WMYMHEH
OHeKTeLTepAyY, Cascui KONAooHy nageweT? buprHumn
kesekTe XKOBb opraHoapblHaH >XaHa >XeprunukTyy ak-
TUBUCTTEPOEH — PECMNOHAEHTTEPAMH KapbIMbl YLUYH-
Aan xoon kavtapraH. AKTUBUCTTEPANH BOMKON MEeHeH
TOPTTOH OBUPK KOMAO0O M3Zen KampblaraH 3KMHYM 1pu
TON — KbI3blkAap BIOOXKEeTTUK MekeMenepanH exynaepy,
anbln 6KMOTYHAS MLUTEreH TaaHbIWTapbl XaHa Kecun-
TewTepun. bomkon meHeH ap GMp OHyH4YY XapaH Kon-
[A00 M3aen XeprunmnkTyy KOMMepPLUUAnbIK AMec yiomaap-
ra, Taacvupayy XxepgewTepuHe xaHa KecunTtewwTepuHe
KampbinbiwaT 9keH. budHec ekynaepyHeH xaHa AuH
Kbl3MaTKeprepuHeH eHeKTelw wusgereHgep Ken amec.
OwoHy MeHeH kaTap apkekTepre kaparaHga (21,8%)
asangap (13,6%) XeprunukTyy KeHewwTVH genyTaTTapbl-
HbIH KOMNAOOCYHa YaHAa raHa 93 Gonywar.

6-AuarpaMMa. Aanpapra murepayy 6onyyra OyT TOCKOH thakTopniop, naibi3fap MeHeH

AANAEpAbl aKTUBAYYAYTY YYYH YATKAPbIW bl MYMKYH

AANAApAbIH MMKUPWH ONYTTYY Kabbln anbilwnanT

Aanaapabl MaaHUAyy Macenenepam Taakyynooro
YaKbIPbIWNAHRT

AanpapabiH YHASry TYRWYry eTe Ken

EAanpnap M 3pKekTep

63,5
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7-AMarpaMMa. Yeuumaepan, aHbiH MuMHAE GIONET Tyypanyy YeyuMaepan KaObin anyy npoLeccuiae
asnAapAbliH PONYH KYYeTYY YYYH 3apbin GONroH yapanap Tyypanyy NUKMD, Naibi3fap MeHeH

AK penyTtatrapbl XaHa A© BaluybICbl MEHEH TYPYKTYY
HONYIyLWYYnapabl YIOLWTYPYL Kepek

FeHAepAVK macenenepam Tankyynoo yuyH
aaHTYaNnapAbl Ty3yy 3apbin

AlbingpiH/WaapabiH KeMreinepyH yeuyyre aanaapas
KebypeekK TapTbilW Kepek

AanaapAbiH AeMUArenyy TONTOpyH, Bellekver
ylomaapAabl TY3yn, anapra Konao0 KepceTyll Kepek

Anpbiaa 6onuy vw-yapanap (KOHKypCTap, rpaHTTap,

YOrynywTap, *bliiblHAAP) TYypanyy aangapra
KebYpPeOK MaanbiMaTTbl ETKUPULL Kepek

Asnpap e3aepy KUrepayy KapaHabiK no3uumsra 33
60onyn, yKYKTapbiH KOProly Kepek

TunwTyy yRYKTYK 6a3a bonywy Kepek

YorynywTapra, XbliblHAapra, yryynapra »*.6 katoiwyy
Y4YH aangapra bupaeil waptrap Ty3yayLwy Kepek

Koom ctepeoTtuntepaeH 6all TapTbin, 3A4MH
MEHTanUTeTU e3repyyre TMANLW

|
7.3 Asanpap

JdpKeKTep

14,9
14,4

16,7
13,4

7,0
11,9

H{epruinKTyy Hamaarra aanjapAbii
a0anbl HaHa e3yH KepceTedyH Aece
naifla 60roH TOCKOONAYKTAp

AangapapblH Xeprunuktyy xamaatTarbl abanbiHa
TONYry MEHEH e >XapbiM-XapTbinanh KaHaaTTaHraH
3pKEKTEP MeHeH asingapablH YNnywy >KannbliCbiHaH
Ovpaen ane. AangapabiH abanbiHa blpaasbl GOMroH
apkekTep 6up a3 ane kebypeek — OONroHy 3 nanbi3.
Owon ane maanga “akblpKbl Xblgapbl OiompkeT 60-
FOHYa KOOMAYK yryyrapra KaTtbllKkaH aangap kebengy”
Aen apKekTepre kaparaHgap asngap 15 nanbiara asbl-
paak acenTteLleT.

YKannbicblHaH asingap Oa, 3pkekTep ga owvpaen
ane “asngap Kancbl bup geHraange Koomayk TypMyLL-
Ta aktMBayy Oen acenTeleT — pecnoHOeHTTepavH
asspnuk 60% ywyHaan nukupae. Ken gene xxurepayy
amec gereHaep 24%, atyryn naccmeayy Aen OMOroH-
aop 11 nanbi3gbl Ty34y.

Asnpap yYyH apTbIKYbINbIKTYY KelrennepayH car
fawkiHaa 6ana 6akya macenecu TypaT. Cebebu 6ana
Dakya asangbiH KonyH 60LWOTOT, an akbl TONIOHreH ULLKe
OpPHOLUYM, WHCAH KaTapbl ©HYIYyCYHe On adbinar.
OwoHpon ane Tasa cyyra XeTKUNUKTYYNyK macenecu
4a apTbIKYbINbIKTYY MacenenepavH ouvpu. AHTKEHM

Ken xepriepe CyyHy dndarara >kaHa Jakara TonTypyn
anbin asngap »xaHa 6angap TawesinT. byn macenenep
ap 6up y4yH4y XaHa GewmnHYM aangdbl ThIHYCbI3AaAH-
ablpapbl 6enrunyy 6onay. OKMHYM OpyHOA MeKTenTep
)aHa TawTaH4bl Yblrapyy macenenepm Typat. Ap oup
XeTUHYM aan bGynapabl apThIKYbIMBIKTYY Kenrew kaTa-
pbl TaHAAN anblwKaH. XXeprunukTyy )XamaaTrapaa Xo-
ropyga anTeinraHgapgaH Gawka macenenepguw asin-
4ap apTbIKYbIMbBIKTYY Aen TaHdaraH yvyyprap cenpexk.

AangapablH apThIKYbINbIKTYY KOUTennepyH Yyedyyre
OyT TOCKOH (DaKTOPNOpAYH apacbiHAa 3H ONYTTYY Y4ee
Gap. BbupuHun caktop — Xeprunuktyy GrogxeTTern
KapaxaTTblH TapTbiWTbIrbl. MyHy CypamXbInooro Ka-
ThIlWKaHAapAbIH A33PNUK ap OMp y4YHYYCY KOPCOTKEH.
OKMHYM hakTop — aTKaMMHEpPnepavH UHMHEH KbI3bIK-
4ap agamaapAbliH Ken >KaKwbl akTMeayy 60nGoroHy,
MyHYy ap 6up GelmnHYM pecnoHOEHT anTKaH. YYyH4y
daktop — Mbiidamgap. Ap Gup TOryayH4y pecroH-
OeHTTH 0aambliHAa, Mbl3amMaap apTbiKYbIIbIKTYY
Kelremnepre kapata reHgepavk eHyTTy acenke arn-
6anT. XKeprunukTyy xamaar xaHa MaMJIeKeTTUK op-
raHgap TapabblHaH Kongooro 33 6onboroHyH Genru-
nerengepaviH ynywy ga oHon amec. bupok cypamxbl-
Nooro KaTblWKaHA4ApAblH MYUHEH M3pUS XKaHa awvbii
OKMOeTy TapanTaH KOngooro 33 00nboroHyH amTbin
AaTTaHraHgapAblH caHbl ©Te as.
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XKeprunuktyy >xkamaaTTblH KOOMAYK TypMyLUuyHa
Xurepayy katbllwyyra asngapra OyT TOCKOH Herms-
rM Kemren katapbl pecnoHAeHTTepAuH A33pnnk 60%
akbl TeneHOereH, asrel KOpYHOereH yin TUPUHUITUTUH
aTawkaH. OKnH4YM cebebun — asngapabl XXaga kanca
MaaHunyy macenenepau Tankyyrnooro 4akbipbiLl-
nant akeH. OWOHY MeHeH kaTtap Byn dakTopnopro
KapaTa 3pKeKkTep MeHeH aangapiblH MUKUPU KK
aya 4blkkaHblH Genrunen keTuw kepek. “busgn ya-
KblpOanT” gen anTkaH asngapablH CaHbl SpKeKTepre
KaparaHga [29pnuk 15 nambidra ken. OWOHY Me-
HeH Oupre apkekTepanH 3lspnuk 10% aangapabiH
yngery Tymwyry ken gen ovnowoT. MbiHAaH ynam
apkekTepamH 6omkon meHeH 10-15% asngapabiH yn
TUPUYNIINTL Ken OereH ol MEHEH anapabl MaaHunyy
Tankyyra 4akblpballbl biKTbIMan AereH ThiSHAKTbI
yblrapyyra 6onot. Ap 6up anTblH4Ybl asn anapgbliH
NUKMPWUH 34 KMM ONyTTYY Kabbin anbanT aece, ap 6up
OHYHYY asn KOOMAYK TYPMYLLIKA XUrepayy KaTbllKa-
Hbl XXe OeMUIre KeTepyn YblKkaHbl YY4YH ySTKapbiLbl
MYMKYH [Een KOPKOT.

PecnoHOeHTTepanH XapbIMbl XXEPrunmKkTyy Kama-
aTTapa 63 MakcaTTapblHa XeTUM, ULLIKE allbIpyy YYYH
3pKEKTEpP MEHEH aanfapra TeH, WwapTTap Ty3ynreH gen
acenTeLeT. YKapbiMblHaH keby — 55% wapTtTap 6up-
aen amec gewet. OWOHY MEHEH KaTap aangap Y4YyH
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apTbikYbINbIKTap Kebypeek pereHaepre kaparaHga
(18%) apKekTepOUH MYMKYHUYMYKTOPY >XaKLiblpaak,
KEHEHWNP33K XaHa eTe ken pgereHgep GacbiMayynyk
keinat (37%).

Yeunmpoepan, aHblH uuMHOoe OwomKkeT Tyypanyy
YyeumMaepau kadbin anyy npoueccuHae asngapAbiH
PONYH Ky4yeTyy Yy4yH 3apbln 6onroH yapanap Tyypa-
nyy nUKApWnep Aa 3ku aya 4blkTbl. PecnoHaeHTTep-
OVH BOIKON MEHEH TEeHM YorynyLliTapra, XbliblH4ap-
ra »xaHa yryynapra kKaTbIWTbIpyy Y4yH asingapra TeH
wapT Ty3yn Gepuw kepek gen acenteweT (15,4,%);
asngap e3nepy XKapaHablK XUrepayynyryH kepcetyn,
YKYKTapblH Koprowy kepek gereHgep 14,8% Tyser;
aemunrenyy asngap TONTOPYH Ty3ymn, KOngooro
anbiw kepek aereHaep 12%. OwoHaon ane aangapra
angblga 6onyy mw-yapanap Tyypanyy maanbiMaTtThbl
kebypeek 6epun, Mbii3amaapra reHaepavk TeHONKKe
OalnaHbllKaH Tanantapgbl KAPru3n Kepek OereH-
aep aa 6ap. KanbintaHbin KanraH ov xXyrypTyyaeH 6awu
TapTbin, asngapAbliH KOOMOOTY poryHa KapaTa ke3 Ka-
paLUTbl ©3repTyn, reHaepAnK Kerrennepay Tankyynoo
YUYH asiHT4Ya Ty3yn, XXEPruInKTYy KEHEewTepauH ae-
nytatTapbl xaHa »XOb opraHaapbiHbIH Galudbinapbl
MEHEH asingapablH TYPYKTYY XKONyrywyynapbiH yioLl-
Typyy — 6yn MaceneHu YeyeT gen acenTereH pecnoH-
OEHTTEPAUH CaHbl a3bipaak.

AanpapablH KeprunukTyy e3 an-
OblH4Ya OGalukapyyra KaTtblWwyycyHa
KapaTa reHgepavk TeHankTu 6aanoo
KepceTkeHOewn, asngapablH KOOMAOYK
TypMyLwITarsl pony asblpkbigaH 6up
Kblina »oropy 6ono anat. Asngap
TUPUYMIUKTE LWIapT Ty3yyre aHa
Oanpapra OawnnaHbllwkaH Macene-
nepau yedyyge kebypeek akTUBAYY.
Byn akun Hernsru eHyT Kbiprbi3 Pecny-
OnukacbliHga asngapablH MungeTTe-
pUHE KMpPEeT [ereH TYLYHYK TepeH
cuhmn kanrad. Owon ane Maanga
Xurepayy TYPMYLUTYK MO3UMUUSCHIH
ovnaoupyy MeHeH yn TYMLIYIYH KOLLO
anbin KeTyy asngap yyYyH akryan-
ayy macene 6orgoH kana 6epyyge.
OLWOHY MeHeH kaTap PecrnoHAEHT-
Tep aangapabiH XXKOb opraHgapbiH-
Aa e3 opayH Tabyycy y4yH Typayy
wapTTapgbl Ty3yn Gepun, asiHT4a-
napgbl  auybin, MYMKYHYYIyKTepay
Oepuw kepek gen acentewet. My-
HyH Gaapbl asngapra e3 gapameTuH
KepceTyn, Kebypeek Wnrunukrepre
XeTyyre ebenre GONMOK. OpkekTep
YYYH KOOMAYK Kenrennepay yedyyne
TocKkoonaykrap a3 GonroHyH 3pKek-
Tep pa, asnjap ga TacTblKTallyy-
na. OWoHy MeHeH KkaTap 3pKekTep
asngapabliH XamaaTTarbl abanbiHa
Kebypeek no3vTMBAYyY MaaHanga
Oaa GepuiuerT.

XO6b OPIrAHbIHOAT bl AANOAP
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Heuremnyy KbisMart

KepceTyynepayH
DEATUHIU:
can GallblHAA TYpraH YYMNUKTEH

TALWUTAHADI

ybirapyy 001oHua

KbI3MaT KOpCeTYY ubirbin
KeTTH, aHbiH OPAYH PeUTUHIAUH
OallbiHA CYyy MeHeH Haoayy
KbI3MaT KOPCOTYYCY YbIKTbI

Hadexda JOBPELOBA, “MyHuumnanuTeT” XypHarbiHbIH 6allkbl pegakTopy;
CabuHa NPALOBAJIb, 3Y>KOBOXX [NonboopyHyH XeTeKYMCUHNH OpyH Bacapbi;
XXamana YMAHKYJIOBA, “Erfolg Consult” KUK koMaHOacbIHbIH nuaepu;
OnosnikaH YMAHKYJIOBA, “Erfolg Consult” )K4K KoMaHAaCbIHBIH aHanuTurn

OHyKmypyy casicam uHcmumymy mypoyy
donboopriopdyH anka2biHOa xaHa e3 demusicecu
MeHeH XapaHOapObIH Xep2usukmyy e3 anodbiH-
4a bGawkapyyaa Kapama MaMu/leCUH KoM XblJl-
OapdaH 6epu u3unden kenamam. 2020-Xbifibi
couyuosiocusisibik  cypamxbiiioo  YKOBOX
Hon6oopyHyH 6ylipymmacbl 6o0roH4Ya “Erfolg
Consult” XYKHbIH Ky4y MEHeH ©emKepYJI2eH.
CypaMXbl/IOOHYH He2u3uHOe alnbiH2aH Maalbi-
mMammapea aHanu3 “Erfolg Consult” XXYKHbIH
)XaHa OHYKmypyy casicam uHcmumymyHyH 6up-
2esleWKeH Ky4-apakemu MeHeH acanobl. AHa-
NU30UH XypywyHde 6yza 4yeliuH mypdyy doJi-
600pnIopOyH ankazbiHOa ©emKepyJsi2eH cypam-

KbI3MaT KepceTyyre bipaasbl
6onooroHayK Oyn Kbi3MaT KepCeTyy 3H
MaaHuAayy aereHau ounaupe 6ep6erT

YKOb opraHgapbl kepceTkeH KblaMaTTapra kaparta
aHbl KONMAOHIOH KepeKkTeeyynep — xapaHgap Tapabbil-
HaH 6aa 6epyycyHae Gup Heuve onyTTyy eHyTTepy Gap.

BupuHungeHn, >XOB opraHgapbl Kancbl Kbldamat
KepceTyynep xapaHaap Y4YyH e3rede mMaaHunyy 6orn-
roHyH 6unuwmn kepek. byn nukupnep xapaHgapablH
XKeprunuktyy GoKeTTUH KapaxaTtbiH Turun xe 6yn
Kbl3mMaT KepceTyyre 6arbiTTooro Aaspgbirbl MeHeH
en4yeHeT. SkuHUngeH, XKOb opraHgapbl Kanucbl KbiamaT

)KbI/1I00/IOP MaasibiHOa anbiH2aH MaasibiMammap
KondoHyndy. “MyHuyunanumem?” xypHanbl Xa-
paHOapObiH XXOb op2aHOapbiHa, anapObIH UWU-
He JXaHa KepcemkeH Kbi3MammapbiHa Kapama
nuKupsiepuHe apHasizaH MakananapObiH cepusi-
napbiH ynaHmyyoa. Byza yeluH 2020-XblnObIH
Mall xaHa UlHb alinapbiHOa YbIKKaH caHOapOa
u3undeeHyH alipbiM 6up y3yHOynepy 6epusi2eH.
Byn gpacmeHmmep xapaHoapObiH XOb2o Ka-
mbiwyy npoyeccmepuH XaHa xapaHoap XObdy
KaHmun Kabbin anaapbiH a4bin 6epem. Byn xon-
Ky caH2a XXOb opzaHOapbl KEPCOMKOH Kbi3Mam-
map myypanyy xapaH0apOblH NMUKUPJIePUH maisi-
OdazaH Makananap Kowynay.

KepceTyynep xapaHaapablH 63reve KbKblpblH KENTK-
puvn, KaHaaTTaHAblpOaraHbIH TYLIYHYN anblllbl KEPEK.
Yeumm kabbin anyy npoueccuHae 6yn akuM KepceTKy4ke
canbIWTbIPYy MeHeH 6aa 6epunuun Kepex.

Mwucanbl, 2020-xbinbl TawTaHabl Yblrapyyra, Xon-
AO0pAyY 3KCNyaTaumanooro, XalbingaHabipyyra kaHaaT-
TaHbaraHabIK XXOropky aeHraange 6onroH. byra kapa-
GacTaH xapaHaapAblH keby XXeprunukTyy otomxeTTerun
KapaxxaTTbl OMPUHYMN KE3EKTE CYy MEHEH XXabayy xaHa
KaHanmM3aumsi Kbi3amaT KepCeTYYNepyH KapXbliooro
GarbiTTawbl kepek gen acenteweT. OWOHAYKTAH Ye-
YMMm Kabbin anbin xaTkaHga aTtyryn kapaHaapabiH
Kanmcbl OMp Kbl3MaT KepceTyyre kaHaaTTaHbaraHablk
OEeHraanm xoropy 6onroHyHa kapabactaHn XXOb opra-
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1-anarpaMma. Kbi3MaT K8pCeTYYHYH MaaHWAYYAYK pPeATHHIUHAE
apaHAapAbIH OWWON KbiI3MaT KBpPCeTyyre KaHaaTTaH000
NEHr33JIMHUH CanblWTbIpbibibl, 2020-KbiN

Cyy meHeH abayy »aHa KaHanuM3auua
TawTaHAabl Yblrapyy

*onaopay akcnayataumsnoo
Keuenepay KapbiKTaHabIpyy

Keuenepay *aHa aAaHTTapAbl Ta3anoo

Hawsinganasipyy

B Kbi3maT KepceTyYHYH MaaHUCUMHUH PeATUHIU, BUPUHYM OPYH YUYH %

KanaatraHbaraHgbik, % meHeH

2-puarpamMma. HfapaHpap bipaasbl 60160roH KbI3MaT KepPCeTYYIBPAYH PEHTHHIK,
2018-2020-#.1., nainbi3fap MeHeH

Kananusauma A5 59
TawTaHAb! Ybirapyy = —_—
Ceiinn 6akTap 48
Honpgopay 3kcnayataynanoo 51
HalwbinaanaIpyy 849
Keuenepay Ta3anoo 35,
My3bIKaNbIK }aHa KOPKOM YbIFAPMaYbiN MeKTenTep 42
Cyy meHeH xabayy Uy 37
MagaHuaT yity 2
ARHTTapAb! Ta3anoo 39
Cyrar cyy 531
Cnopt mekTebu . 731
Keuenepay HapbiKTaHabIpyy . 35
KoOMAyK TPAHCNOPT KaHa TaKcu 23
Bana bakuanap 256
KuTenkaHanap 31
AHKM® wepnepuH bawkapyy . ? 25
BeiitankaHanap s
KOOMAYK TapTvn MaHa KoONCy3ayK %

Opto mexTenTep 10

W 2020-%bin. W 2018-Kbin

Hbl KeGypeek MaaHunyy GONMroH Kbi3amMaT KepceTyynepre apTbikubifblK Gepulln Ke-
pek. XXapaHaap e3yHyH [eH COOmyry »kaHa Koomncy3ayry y4yH Cyy MeHeH xabayy
XaHa KaHanu3aums KbiamaT KepceTyynepy KaH4arnblk MaaHunyy 60TOHYH TYLLIYHYY
MeHeH, MblHa YLIyHAai Kbl3amaT KepceTyynepay TaHaan ansiwyyaa. XXOb opraHbl
Aa dan ywyHaan xongy TaHgallbl Kepek.
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XKannelicbiHaH Xa-
paHgapabiH Kblamat
KOPCOTYYHYH MaaHUCUHe
KapaTa apTbIKYbIMbIKTa-
pbl yO6aKbITTbIH ©TYLIY Me-
HeH Ken ferne e3repbenT:
OHOOroH Xbingap 6ot
can GawblHaH  y4ee
Tywwnen kenau. Anap: cyy
MeHeH xabpyy, TawTaH-
Obl Yblrapyy aHa >Xof-
Jopay  aKcnnyartauus-
noo. fan ywyn keiamaT
KepceTyynep TypMyL
TUPUYUITUKTUH  KOOMCY3-
OyryHa XaHa 3KOHOMMU-
KanbIK aKTMBAYYIYKKe
TUKENen TaacupuH Tun-
rm3aspu MaaneiMm. AinTta-
nbl, CYy MeHeH >xabayy
uw  xy3yHge  BGappbik
yn-bynenepayH cana-
MaTTbIrbiHA TaacupwH
TAArN3eT, aangap XaHa
6angap 6ow ybakTbICbIH
cyy Tawbiban, Galukaya,
HaTbIXKanyy eTkepeT
aereHgun éungumpert. Taw-
TaHabl — OEeH COOMyKTYy,
XOngop — KOOMCYy3AyK
XaHa 3KOHOMMUKAIbIK
dakTopnopay bunauper.
AHOAH KWAWH  PEUTUHT-
e Kedyenepay >kapbik-
TaHablpyy,  keyenepay
XbIHaN-Tas3anoo  >aHa
XalwblngaHabipyy Typar.
XapaHpgapoblH  ke3  ka-
palubl 6otoH4Ya, Xonaop-
4y aKcnnyaTauusinooHy
Kap>Kblnooro 60roH Myk-
Taxablk bup a3 azangpl.

2018-xbinra canbiLw-
Toipmanyy  2020-xbinbl
Kbl3maT  kepceTyynepre
KaHaaTTaHboO AeHrasanu
Oaa Oepunun xaTkaH
Kbl3mMaT KepceTyynepayH
Gapablk eHyTTepyHe Ka-
paTta bup He4e ace TyLyn
keTkeH. bBwupok anap-
OblH apacbliHOa KOOMAyK
TPaHCMOPT XOK.

2007-xbingaH Tap-
Tbin un3ungee 6GawrTan-
raHgaH ©Oepku  mesrun
apanbirbiHga anpbiM
eTe MaaHwunyy Kelamat
KepceTyynepre KapaTta
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3NAWH HaapasblYbiNbIrbl
canbllWTbipManyy Typae
asanbin xaTkaHbl Oarika-
nyypa. Keuenepay a-
pblKTaHAbIpyyra  Kancbl
Ovp papaxaga bipaasbl
OonroH  »apangapAblH
ynywy ecty — 13 xbinga
ecyw 30 nanbi3gbl Ty3ay;
XongopAay — akcnnyarta-
LUMANOOro blpaasbinap —
24 nanbi3ra; kevenepayH
TasanaHbllblHA  blpaa-
3binap — 7%; cyy Me-
HeH >abpyyra bipaasbl
oonroHaoop 6 nanbisra
kebengy. bupok TawTan-
Abl Yblrapyyra xxaHa 6ana
Oakyanapra kaHaaTTaHyy
OEHraanu  mMypgarbigan
borigoH kana ©Gepyyae,
atyryn TemeHaen pna
OapataT. KaHanusauus
XaHa cyy OenywTtypyy
Kbl3MaT KepceTyynepyHe
KaHaaTTaHyy [eHrasanu
raHa TYpykTyy Typae
TemeHpgen Oaparat -—
Xaja kanca ambin Typ-
ryHgapbl ga kaHanmsa-
LUMSACHl  KOK >Kallarbichbl
ken6en kangbl. KbiamaT
KepceTyyre KaHaaTTaH-
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1-Tabnvua. AKua KapamaTrapbl 68YHYLWY KepeKk 60aroH
KbI3MaT Kepcetyynep, 2009-Hbin

|

ApPTbIKYbIILIKT

Cyy MeHeH xabgyy xaHa kaHanusauus

TalwTaHabl Ysirapyy

Xongopay akcnnyarauusnoo

Keueneppay >xapblkTaHablpyy

12%

19%

17%

/YNYK LIKanachbl

2 3 4 5 6
I 13% | 14% | 10% | 9% | 16%
s SR 17% [ 10% | 6%
29% 27% 15% | 8% | 4%

Kedenepnay aHa asHTTap4bl Ta3anoo

4%

9%

13%

XKawbingaHgsipyy

4%

8%

9%

2-Tabnuua. AK4Ya KapawatTapbl 68yHYLY KepeK 60aroH
KbI3MaT Kepcetyynep, 2020-#bin

APTbIKYLINBLIKTYYNYK LWKanachbl
1 2 3 4 5 6
Cyy MeHeH xabayy >aHa KaHanmsaums % 7% WM 7% | 2% 7%
TawTtaHAapl Ybirapyy 15% % V.l 15% | 7% | 1%
>Kongopay akcnnyataumsinoo 10% | 19% % V3 12% | 14%
Keuenepay »apblKTaHabIpyy 6% 15% | 1% 4% .l 17%
Keuenepay xaHa asHTTapabl Tazanoo 7% 16% | 8% | 13% % %
XKawbinganabipyy 12% | 18% | 6% | 19% | 17% 9%

3-tabnuua. Hfapanaap 34 Kedrenayy Aen centered Kbi3MaT KepCceTYYNepAYH
pedTuHru, 2007-2020-1K.4., peATHHrAeru opay

»Kongopay
aKcnnyataunanoo

TawTaHAb! Ybirapyy

2007-x. | 2008-x. [ 2009-x. | 2012-x.

2014-x.

2018-x.

2020-x.

Keuvenepgay
XapbIKTaHabIPYY

Cyy MeHeH xabayy

2

raHgapgblH CaHbl y4 3Ce

asambin, 6©Te TOeMeHKY
aeHraanre — 10 nanbi3ra Tywyn KeTTu.
3-anarpammaga 2012-xbinbl KaHaaTTaHyy OEHraanu
Tywyn keTkeHuH Oavikabanm kotoyra 6Gon6owt. MyHyH
TyWyHaypmecy 6ap. XKoropyaa antbinrangan, XXObayH
ULLMHE KaHaaTTaHyy OEHT33NM XePTUnKTYy BrogxeTTep-
Jern KUPELLEeHVH OEHrdaanuMHeH TUKenen Ke3 KapaHabl.
2009-xbInbl y4 AeHraanayy oomxeT kupruavmnun, 2010-
XbIMbl MyranuMAEpPAUH alnblk akbICbiH kebenTyyre ke-
HeMTe Tenee y4yH Xoonkepunnuktu XXOb opranaapbiHa
XYKTOreHzeH kniinH XKOb opraHgapbl XXeprunuktyy maa-
HUaern Macenenepam KapXblnoo XXeHaemayynyryH 433p-
NKK XOroTyn anbiwThl. Byn cescys Typae Xeprunukryy
Kbl3MaT KepCeTyynepayH KenemyHyH XaHa canaTblHbIH
TYLUYN KETYYCyHe anbin kenmek. An amu 6yn KepyHyLl e3
Ke3ermHae kapaHoapAblH KaHaaTTaHyy AeHraanvHe aa
Tepc TaacupuH TUArM3au.

KapaHgap 9H ane kenrewnyy gen acenTereH Kbi3-
MaT KepceTyynepayH perntuHrn 2014-xbingaH KUAvH
esrepay. lluaepnepavH yYMNTUIMHEH TallTaHObl Ybl-
rapyy Kbi3maTt KepPCOTYYCY YbIrbin KETTU. AHbIH OpAyHa
pevTUHrOe BUPUHYM OPYHOY CYYy MEHEH abayy Kbl3-
MaT kepceTyycy daneaun. YbiHabirbiHaa ane Kbeiprbi3
PecnybnukacbiHbiH XKOB opraHgapbiHbIH keby TyLu-
Kenau bIprbiThiiraH TawlTaHabiNap MEHEH KypeLuTe

KaHgangblp 6up geHraange MArMKuKKe xxeTe angpl, ka-
TYY TUPUHUNUK KangblKTapbiH TYPYKTYY Yblrapbin Typyy
nLn XeHre canbiHabl. byn cektopao XKOb opraHaapsl
YYYH OUpPMHYM NnaHaa TalTaHAbIHbI XKOK Kbinyy mMace-
necw Typart. bupok Galukapyy opraHgapbiHa kaparaH-
[a apaHgap y4YyH an ken OaikanraH »xepu xok. An
3MU Cyy MEHEH xabayy, TeCKepuUCHHYe, anamH 6aamel
OoloHYa 3H keKrennyy macenere annaHabl.

Cyy MeHeH xabgyy 2018-xbingaH Oepu 3H
KeWremnyy KolamaTt KepceTyy OGOMAOH Karbin xaTka-
HblH 3Cke anyy MeHeH, Byn maceneHu TepeHupaak
naungen kepylw kepek. XXannbiCblHaH anraHga, npo-
rpecc ke3 kepyHee 6onyn Typat: 2020-Xblfbl PECNOH-
OEHTTEPAVH TUPUYUIKK WapTTapbl OHONroH. Cebebu
pecrnoHAeHTTepPANH keby cyy TYTYK cucTemachblH Korl-
AoHywat — 30,9%. 2018-xbinbl MblHOAN PECNOHAEHT-
TepaviH ynywy 22,1 nanei3gbl Ty3reH, an maanga pe-
CMOHAEHTTEPAMH KBby Xanmnbl KongoHyyaarbl KONOH-
KanapgaH cyy anbiwdy. Owon ane ke3ge bynakraH xe
JapblsidaH cyy anraH xapaHgapablH caHbl Ovp a3 ga
Bonco kebenay.

2020-xbIbl XapaHgapablH 6ackimayy 6enyryHae ka-
Hanuaaumsira XeTKUNMKTYYyK 60nroH xok. MelHgannap-
AblH caHbl ecyyae: 2018-xbinbl 91% 6onco, 2020-XbInbl
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3-anarpaMMa. AWpbIM Kbi3MaT KBPCeTYYNepre TONYry MEHeH Hie HapbiM-MapTbinah KaHaaTTaHraH
WapaHaapAbIH YAYIWYHYH AWHAMUKachl, 2007-2020-4.1K., naibi3lap MeHeH

KObAYH KbIBMAT KOPCOTYYJIOPY

Hongopay skcnnyaTaumanoo
68,7
= = = TalWTaHAabl Ybirapyy
= == Kouyenepay HapbiKTaHAabIpYY
e C\y MEHEH XKA64YY
++++++ Koyenepay tazanoco
------ Kananusauma

e Gana 6akuyanap

9,9

2007-x. 2009-x. 2012-x. 2014 -x.

2018-x.

2020-x.

93 naibl3ra XeTTn. Byn KepceTKy4TyH eCyLUyH KaHanu-
3auus Kypynmanapbl KatapfaH Ybirbin xaTkaHbl MEHEH
3Mec, KOXOnyKTapablH caHbl kebeliyn, Gupok kaHanuaa-
UMSHbIH ©3YHYH KybaTTyynyry asanein 6apaTkaHbl MEHEH
TywyHaypce 6onoT. AnbeTTe, pecnoHaeHTTepauH keby
— 3neT XeprecuHae xawaraHgap. Aibingapgaa kaHanu-
3auust YLy KYHre YelvH cernpek kepyHyLw 6oiaoH kana
Bepyyoe. Bupok TexHuKanblk NPOrPeccTUH OHYryycy,
avinaHa-4Yempere KenTMpUnun XaTkaH 3blsiHObIH a3aii-
Bani KaTkaHbl, XYrywTyy OOpYynapAblH Xanblyycy Kup
CYYHy TasapTyy, 9mneT XeprecuHae KaHanusaumsnblK
Kypynmanapgpbl YoLWTypyy MacenecuH KyH TapTubuHe
ybirapyyga. AsbipbiHya Kbiprbld Pecnybnumkackl MbiHaan
3bIIHABIH alnaHa-vYenpere xaHa agamblH KOOMNCcy3ay-
ryHa »apaTkaH KopkyHy4yHa 6aa 6epe anek. bupok byn
Kelrev GUPUHYM MNaHra Ybira TypraH KyH Aa anbiC 3Mec.

4-pnarpaMMa. Nuyyuy cyyHyH GynakTapbl, 2020-HbiN, Naibi3Aap MeHeH

On kooncyagykka kebypeek keHyn Oypa OaiiTa-
Abl. MblHO@H ynam u4yyyy CyyHyH canaTblHa >XaHa
Y3rynTykcys OepunuiivMHe KotofraH Tanantap fga
kebenyyae. AvnTtanbl, 2018-Xbinbl pECNOHAEHTTEP CYyY-
HyH Hayap 6acbiMbiH (60%), 6P KYH MYMHAE CYYHY
bepyy ybakTbiCbiHbIH a3apirbiH (29%) Hernsru kewren
gen TaHpawca, 2020-xbinbl cyyHy bepyy y3rynTykke
ydypan xaTkaHblHa pecnoHaeHTTepanH 80% patTaH-
raH. OLIOHAOW are CyyHYH canaTbiHa TbIHYCbI3gaHraH-
OapAblH ynywy 6up keinna keberireH. Mypaa “cyyHyH
canatbl TbiHYCbI34aHAbIPaT” AEM 00N KauTapraHaap
033pnuKk G6onvy amec. Byn KepyHyWTYy 3KM 6HYTTeH
TYLWyHAypce 6onoT: Omp XarbiHaH cyyra XeTyyre 6an-
NaHbIWKaH KblpAaar, CyyHyH canaTtbl HadapnaraH 60-
Nywy MyMKYH. OKMHYM XarblHaH >XapaHgap CYYHYH
canatblHa kebypeek keHyn Gypa GawTaraH Gonyuwy
bikTbiMan. Cebebun myp-
Aa >xapaHpgapgbl  cyy-

Cyy TyTyk cucTemacsl bap

Mannel nadaanaHraH KonoHkanap

B3ymayH KonoHkam Gap

BynaK e aapbia 8HAYY CYYHYH adbik Bynaktapbl
B3ymayH ckeaxmHam Gap

Bawkack!

KowwyHaHbIH, TYyraHeIMbiH CKBaXHMHACHI

Bunbeiim, oon Bepe anbaidm

W 2020-m.

W 2018-m.

HYH JKOKTYry e aHblH
TapTbIWTEINLl  kebypeek
ThIHYCbI3AaHAbIPpYY.
OKMHUYM  BHYT  YblHAbIK-
Ka XakblH JereHau cTa-
TUCTMKA [a TacTbiKTan

TypaT: 2020-kbinbl  Oe-
punun >xaTkaH CYYHYH
canatbl XaKLblpaak

Gonywy y4yH kebypeek
akya Teneere makyn 6on-
roHgop 76,5% Ty3ay. byn
nemek 2018-xbinra kapa-
raHga 6,9 nambldra ken
nereHan bunguper.

MONb-ABIYCT | Ne 7-8
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LliBeiilapuAHbIH BHYKTYPYY #faHa
Kbi3MaTtTalThiK AreHTTurn (SDC) apKbulyy
LliBeiilapua eKMeTY KaputbinaraH
“INAUH YHY #taHa HODb opraHaapbiHbIH
HoonKepyunuru: GI0AMeTTUK npolecc”

A0JIBOOPYHYH H{AHbUIbIKTAPDI

TypmekTy AYXKOBEOXK
Hon6oopyHyH
KOOMYYnyK

MeHeH GarnaHblLL
OotoH4Ya agucu
Hypryne
XAMAHKYINOBA
nasipganbl, ©CU

Xannbl pegakumns —
CabuHa T’PAOBAIb,
AYXKOBOX
[on6oopyHyH
KETEKYNCUHWH

opyH 6acapbl, ©CU

¥6b opra

HAapbl 3NAMH KaTyy

d0a3blH MaKLbipaaK yrywar

OY>KOBOX Oon6oopy 2011-xbingaH 2020-xbin-
ra 4YenWvHkn wmes3rnn apanbirbiHga Xanan-Abag,
blcbik-Ken, HapbiH, Ow aHa Yyn obnyctapbiHaarsi
XeprunukTyy xamaattap xaHa XXOb opraHgapbl me-
HeH mwTewTn. [Jonboop XeprunukTyy xamaaTtapra
OtopkeTTn Ballkapyyra xurepayy Kartbiwyyra, an amu
YKOBb opraHgapbliHa Keprunuktyy OoaKeTTu anauvH
KbI3blKYbINbIrbIHAA, KeOypeek HaTtbikanyy 6aluka-
pyyra xapgam 6epun kengn. AYXKOBOXX Oonb6oopy
aTanraH obnycrtapgbiH ap Oup painioHyHaH GupaeH
MakcaTTyy MYHULMNAnMTEeTTU KOHKYPCTYH HErnsmHae
TaHgan anraH. bupok [Jon6oop Keipreid Pecnybnvka-
CblHbIH Bapabik XKOb opraHgapbiHa kaHgangbip 6up
OEeHraanae Kongoo KkepceTyn kenau.

Makcattyy MyHuuunanutettepge JYXKOBOX
Hon6oopy xapaHgapabiH XKObro kaTtbiwyy MoaenuvH
Knprusyyre kemektewwty. byn Mogens >XOb opran-
AapblHa XapaHgapAbl apTbiKYbIIbIKTYY Kenrennepay
aHbIKTOOro, XeprunukTyy MaaHuaern macenenepauH

YeUnnUWKuH Ouprenewmnn nNNaHAooro, XeprurmkTyy
OlompkeTTEpPaN XapaH4apablH MyKTaXablKTapblHa Xa-
pawa 6enywTypyyre, XXOb opraHgapblHbIH MLWWHE
OvpreneLwkeH MOHUTOPUWHT aHa 6aanoo Xypryayyre
Xapgam 6epgun. IYXKOBOX [donboopy uvw anbin
OapraH obnyctapgarbl kanraH X©b opraHgapbiHbIH
Oaapbl eHekTeww XXOb 6onyn kangbl. OHekTew XXOb
opraHfapbl Ja ap kaHoanW Japaxaja Kongooro 33
SonywTy. Byra kowym4ya fon6oopAayH rpaHTTbIK Npo-
rpaMmmanapblHa >xaHa KOHKypCTapblHa KaTbILLyyra »or
avbingbl.

Honboop TwirMareH TaacupauM 0aanoo y4yH
MakcaTTyy aHa eHeKTelW  MyHuuunanuteTTep-
0€  OKYPry3ynreH M3UNOeeHyH KblAbIHTbIKTapbiHa
©3-63yHYe aHanu3 acanbin uYblkTbl. XKannbiCbiHaH
nanngee kepcetkeHaen, AYXKOBOX [Honboopy e3
KapamarblHa anraH MakcaTTyy MyHuuMnanuteTTepae
XKaKLWbl XarblHa e3repyyriep TE3Up3aaK ULLKE allKaH.
An aMn Tepc XarblHa e3repyynep amblpaak 6onro-



L Bachbin ybirapyyuy - ©HYKTYpYy cascaT MHCTUTyTy | www.dpi.kg

Hy OankanraH. TemeH xakTta »XOBb opraHgapblHbIH
OHYIYYCYHYH XaHa >xapaHaap MeHeH e3 apa banna-
HbILWTBIH ©3-63YHYe eHyTTepy OoloH4Ya MaanbimaTTap
6epunau. byn maanbimatTapgbl nsungen >xatkaHaa
MakcaTTyy xaHa eHekTew XXOb opraHgapbl OpTOCYH-
Aa onyTTyy avibipmanap 6ap 6onroHy aHbiktangpl. An
3MM M3NNAeeHYH KanraH macenenepu 6owH4Ya onyT-
Tyy aiblpMadblinbikTap 6ankanraH »ok.

bapabik hPOHTTOPAO ML HYpPYYAe

OY>KOBOX JonboopyHyH Taacupv angbliHAa Xa-
paHaapabIH XEeprunukTyy xxamaatTapgblH eHYryyCcyHe
KaTbIWyYyHYH canTTyy bopmanapsbl 6up Kelina esrepay:
Mbldampapga GekutunreH opmacbiHaH xapaHablk
KaTbllWyyHYH 3amaHban MexaHu3MaepvHe annaH-
Aabl. XapangapgbiH XKObro kaTbiwyy MexaHusmae-
PUHWH FOrMKanbIK XaktaH 6upu-bupnHe GannaHrad
Tontomy [onboopayH kemery MeHeH Mbl3ampaapaa
6exutungmn (KP BrogxeTTuk Kogekcn, OkmeTt, GuHaH-
Cbl MUHUCTPRUIK xaHa XKOBOMMA bekutkeH TunTyy
OOKYMEHTTEPOUH XaHa XobornopayH tonTomy). Mu-
canbl, >xamaaT MYKTaxablKTapblH Guprenewmn aHbIK-
TOO, apTbIKYbIMBLIKTYY Kenrevnepay vpren anyy, anap-
Abl YeuyyyHy 4oryy nnangoo, OooxeTTK npoueccke
KaTbiwyy, buprenewkeH MOHUTOPWHI XaHa 6aanoo
XYPrysyy, xapaHgapabiH SeMUNrenepuH Xeprunukryy
OlomKeTTEH KapXbInoo eHayy 6up Ton mexaHuamaep
cnumn kangel. 2012-xeingad TapTein 6apablk Mexa-
HU3mMaepam enkeHyH 6ew obnycyHaarel (Tanac »aHa
BatkeH obnycTtapbliHaH 6alikanapsl) 10006H alubIK
MYHULMNAnNUTET KOngoHyn kenartat. [JonGoop xapaH-
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XAHbIJIbIKTAPbI

aap MeHeH XXKOb opranaapsl optocyHaa 250 MyHaeH
albIK XeMuwTyy GavinaHbiw Ty3ynreHyH aHbikTagbl.
Hon6oopayH Tukenewn Taacupu angbiHaa XXOb oprax-
OapblHbIH KOOMKEPYUNUIA XKaHa adblK-anKbiHOYYNyry
6up kbiina kyy angel. AY2>KOBOX Hdonboopy 6yn my-
HULMnanuTeTTepae OOMKETTUK MaanbIMaTTbiH XaHbl
dopmMaTTapblH KOMAOHYY MpakTUKacblH XawublnTa
angbl. Mucanel, nidorpacdmka, GH0OKETTUH Kbickaya
CYpOTTenyLUy XaHa OHIaliH xapaHablk OmKeT eHayy
dopmaTtTap ken kongoHynyn xatar. 2019-xbinbl Oy-
napgbl Kbiproiz PecnybnukacbiHgarsl YKOB oprah-
AapbiHbiH 71 nNanbi3bl KOMAOHrOH. Makcattyy XKOb
opraHfapbiHaa BrogxeT ankblHOYYNYryHYH MyHWULN-
nangblik MHAEKCUMHUH MaaHUCK A33PpnuK KM ace — 32
OannpgaH 78 6annra yennH ketepyngy. Jon6oopayH
rpaHTTbIK NporpaMMmacbiHbiH Taacupu angsiHaa XXOb
opraHgapbl WHBeCTUUMsiNApAbl TapTyy >aHa 6Gaw-
Kapyy KeHOYMOepyH >XakwbipTa anbiwTel. Anap 129
XKEPrUnuKTYy MaceneHm 4yeuun, MyHy MEHeH Xamnmnbl-
cbiHaH 530 MuH agamibliH TypMyLl LIapTbiH OHAOM,
129 xymyLuuy opyHay TysywTy. 2KOb opraHaapbiHbIH
OalwkbliHaa TypraHgapabiH KaapAblk JapaMeTn aa ecTy:
YKOb >xeTekunnepu MmyHuumnangblk Galikapyy xaHa
XamaaT MeHeH OainaHbiw Ty3yy KeHaymaepyH 6up
TOM >KaKWbIPThIWTbI, 6T® YOH Kenempaery npakTuka-
NbIK XXaHa MeToauKanblk MaansiMatTapra 33 6onywTy
(aon6oop 204aH awbik Tema 00roHYa XannbiCbiHaH 38
MWH afiamra TpeHUHr eTkepay).

JYXKOBOX [onboopyHyH kongoocy meHeH YKOb
opraHAapblHbIH YKYKTYK aHa WHCTUTYLUMOHanNAbIK WL
WwapTTapbl Aa OHOMAY: MyHMUMNanabiK Kbi3MaTYblHbIH
cTaTycy Xoropynafbl, KBanuukauusHbel xoropynaTyy
cucTemachl Ty3ynay, eKMeT eTkepynyn GepunreH biii-
rapbiM YKyKTapZbl KapXbloo 3apbiil 60NrOHYH MOMW-
HyHa angpbl, MamnekeTTuk opraHaap meHeH XKOb op-
raHaapbl OpToCyHAarbl biirapblM YKyKTap UL Xy3yHOe
benywTtypyne 6awTagbl, XXObay eHykTypyy OotoHuYa
MaMmneKkeTTUK nporpaMmma Ty3ynyn, ULLKe allbipblifbin
KenaTtaT, Mbiidam gonboopnopyH XXOb opraHaapkl me-
HEH Makyrngallyy npoLecCu XOMro canbiHbIN Kenartar,
XKEePrunukTyy KeHeLTepauH nHe aaMUHUCTpaTUBONK
XaHa uHaHCbINbIK WapTTap Ty3ynyyae, XXOb oprak-
JapblH TEKLepyy XapbIM-XapTblnam npetke Kentupu-
nun kangel x.6. YwyHya xbingapaad 6epu Jon6oop
XKObay eHyKkTypyyHyH Gappablk eHyTTepy OotoHda KP
Mpe3snpeHTTK annapatbiHa, KP >Koropky KeHeluunHe,
KP ©kmeTyHe, MamMnekeTTUK kagp xaHa carnblK Kbi3MaT-
TapblHa, PnHaHCkI, SkoHOMUKaA, CoLmanablk @HYKTYPYY
MUWHUCTPIMKTEPUHE XaHa Ballka MaMneKkeTTK opraH-
Japra kenTereH Ken-keHewwTepuH Gepun kengwu; ynyT-
TYK CTpaTernsnbIKk JOKYMEHTTEpPAE (6HYIYYHYH YNyTTyK
cTpaterusnapbiHga, XXObay eHykTypyy OotoH4Ya mam-
neKkeTTUK NporpaMmanapga, owomkeT apanbik KOHUen-
unsiga, agMUMHUCTpaTMBAMK-aiMakTbik pecopma 6o-
IOHYa KoHuenuusiaa X.6.) XKOBbayH Kbl3blkYbinbIKTapbI
acenke anblHbiLbIHA XeTUuLle anasi.

Jon6Goop vw anebin GapraH Xbngap M4MHOEe aHblH
MakcaTTyy MyHuUUMnanuteTTepu e3 pamnoHgopyHaa 11
xony MbIkTbl 2KOB opraHbl Aen TaaHbingbl, 70TeH alblk

AYXK6BOX ONIBOOPYHYH
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XAHbBINBIKTAPHI

1-aAnarpamMma. 3YIHOBOH [lon6oopyHyH MaKCaTTyy aHa 6HEKTEL MyHUUUNanuTeTTepuHae HoOb
opraiapbiHa KapaTa ONTUMUCTTMK MaaHaWjarbl #apaHAapAblH YAYWYHYH AMHAMUKACI

2012-.

— 00—
. 31,90%
20,50%
’20% ra gn (']
) (]
2015-x. 2018-x. 2020-.
= ONTUMMUCTTUK MaaHai, MakcaTTyy b e QN TUMMUCTTUK MaaHali, eHeKTeLW HKOb

MyHUUMNanablK Kbi3aMaTt4bl XaHa Makcattyy XXOb op-
raHgapblHbiH keTekunnepy “MyHuumMnangblk Kbiamar-
TbIH OTNUYHUIL” XaHa “YKeprunuktyy e3 anabiH4a balu-
KapyyHYH OTNUYHUIM” OereH Haamaapra 33 6onywTy.

MakcatTyy HObAYH Halloouynapbl
e3/epyHyH H{6b opraHaapbIHbIH
MYMKYHUYJIYKTOPYHO KOOYPOeK MLLeHun

KanbilTbl

Makcattyy OB opraHgapbl XapaHgapAblH
KOWremnepyHe xaHa MyKTaxablKTapblHa Kebypeek
)KaHa pblkaaT mMamune xacam 6GawTawbiHa [on-
6oop abpaH ken Kyd-apakeT >xymuwagbl. byn yuyH
[donboop >kapaHgapra 63 YHYH >XeTKUPYYHYH >KaHbl
MYMKYHYYNYKTEpyH ©Oepaun. Antanbl, XamaaT Myk-
TaXAblKTapblH  Buprenewnn  aHbIKTOO  MeXaHus-
MWUH KMprudyy MeHeH Oyn 6GarbiTTa xapaHgapra
KeHMpW wapTrap Ty3ynay. XXeprunukryy xamaaTTbiH
KenremnepyH aHbIKTOO y4yH XXOb opraHgapbl MeHeH
XapaHgap opTocyHaa 68 muHaeH awbik BannaHbIw
Ty3ynay; >xapaHgap buprenelwkeH apaketTtep nnaH-
AapbiHa e3aepyHyH 800re >akblH CyHYLUYH Kupruse
anbiwTbl. XKapaHgapablH AeMUnrenepu Xeprunmkryy
OlopKeTTep apkblyy KawWcbl Oup Japaxaga uwike

awTbl. lon6oop xapaHgapabiH KOb oprangapbl me-
HeH OannaHbIlW TY3YYHYH canTTyy dopmachiH — Yory-
nywtapabl XaHbl OeHrasanre Jbirapdbl. Yorynywrap
XKeprunukTyy xamaaTTblH YCTaBbl MEHEH pernameHT-
TewTupunreH. 2020-XbInbl Aa vyorynywtapabl MakcaT-
Tyy XaHa eHekTell XXOb opraHaapsl xurepayy Typae
eTKepyn kenaTbiwar.

Owon cebenteH 2020-xbinbl XKOB opraHgapbiHa
Kapata ONTMMMUCTTMK MaaHamga 6onroH >apaHgap
OYXKOBOX [OonboopyHyH MakcaTTyy MyHuumMnanu-
TeTTepuHae Gallka eHeKTell almakTapra kaparaHga
kebypeek 6ongy. 2012-xbinbl MakcaTTyy MyHuLMNa-
nuteTTepae oNTUMUCTTMK MaaHanaarsl xxapaHgapabiH
caHbl 6up kbiina a3 6on4y. bupok 2018-xbinra yew-
WH MakcaTTyy MyHuumnanutettepae »KObro kapata
ONTUMUCTTUK MaaHavgarbl xapaHgapAblH CaHbl 3KK
ace kebenay. CanbIWTbIpyy Y4YH anTa TypraH 60ncok,
BOHeKTeL MyHMUuunanuTeTTepae MblHAan MaaHangarsl
XapaHgapablH yrnyLy 60nroHy y4TeH GupuH Ty3erT.

YKObro kapaTta KbbKblpAaHyy >XaHa KeHyn kanyy
aMouuanapblH Ce3reH XapaHndapAblH yrywyHae ga
ylyHOanm ane kepyHywwTy 6arkooro 6onoT. ©HekTeLw
YKOBb opraHgapebiHa kaparaHaa makcatTyy KOb opran-
AapblHaa MblHOAW MaaHangars! xxapangapabiH ynywy
Te3anpaak aszanraH. bupok 2018-xbingaH 2020-xbinra
YEeNMHKM Me3rnn apanbirbiHaa >xapaHgapabiH 2KOb

2-puarpamMma. IYHOB50H [lon6oopyHyH MaKCaTTyy MaHa BHOKTeW MyHHLMnanuTeTTepunae H6b
OpraHfiapbiHa KapaTta KeHyN Kanyy MaHa KblMbIpAaHyy 3MOLUANAPbIH Ce3reH MapaHAapAblH YAYIIYHYH
AMHAMHKACbl

— 26;80%

2012-m.

2015-m.

KeHyN Kanyy #MaHa Kbli¥blpOaHyy MaaHaibl, MakcaTTyy HOEb

—— HEHY KANYY HMAHA HbiHb pAAHYY MaaHaMbl, OHeHTaW HEE

2018-m. 2020-m,
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3-avarpaMMma. 2018-sbinfaan 2020-Hbiara YenMHKU Mesrun nuuiae IYHObOH
Jlon60opyHYH MaKCaTTyy HaHa BHOKTOL MYHULUNANUTETTEPUHAE KOPPYNLUAHDI
OaiikaraH #apaHaapAblH YAYWYHYH AMHAMUKACb, Naidbi3ap MEHeH

XAHbIJIbIKTAPbI

AY)K6bOX [Honb6o-
OPYHYH MakcaTTyy »aHa
eHeKTeW  MyHuuMnanu-
TeTTepuHae parbl  6up

1,2

-2,9

-4,3

2,9 TeHaeHuus Galkanyyana:
' XapaHgap  KeprunukTyy
e3 angbH4ya 6Gawkapyy
XOHYHAe MaanbiMaTTbIH
KereMyHe >aHa cana-

| : TblHAa KaHYyanblk blpaa-
Makearryy }KOb: MaKearTyy )+95: ©HeKTew OBb: BloasKeTTy 3bl GonroHyHa 6aa Ge-
Blog Gawkapyy Mamcatein anyynap Biogxertn 6awkapyy 6awkapyy: pun  KanblwTbl.  Tonyry
Mamcarein anyynap MEHEH  blpaasblnapablH

KaTapbl KanblHOan, xa-

pbIM-XapTbifai  bipaasbl
6onroHoopayH xaHa 6yn
cypooro xoon bepe an-
baraHaapabliH caHbl asa-

opraHfapblH Tepc MaaHanga kabbin anyy AMHamuka-
CblHAA eHeKTeLUTepre kaparaHaa, MakcaTTyy MyHULW-
nanutTeTTepae Ha4vaprioo Te3mpaak GomnroH. Cebebu
XapaHgap XXOb opraHgapblHaH kebypeek HaTblKa-
Hbl KyTywwkeH. QY>KOBOX [JonboopyHyH Taacupu ga
MblHOAM YMYTTYH naiga 6onylyHa canbiM KOLLKOH.

HapaHpap MakcatTyy H{6bpae
KoppynuuA a3bipaaK Aen centewer

QY>KOBOX [JonboopyHyH Kongoocy meHeH YKOb op-
raHaapblHbIH advblk-aiKbIHAYYNyry Oup Keiina kebengy.
BromkeTTuk mMaansiMaTtTbl Xapblanoogo Oyn KepyHyL
e3sreye bavikanyyga. OwoHgow ane MamKaTTOOHYH caii-
TbiHa XXanralwTelpyy MeHeH Gapabik XKOb opraHgapbiH-
Aa MyHMUMNangbik Mynkke 6annaHbiwkaH bytymaep Ty-
ypanyy MaansiMaTt ayblik 6onyn kangel. Jon6oop XXOb
opraHgapblHblH ayvblk-aiKbIHAYYMYryH MblHOAH apbl Aa
XoropynaTyy Y4YyH casicuii wwapTtapgbl Ty3yn Gepaw.
Byn yuyH “Adblk ekmeT” aTTyy YNyTTyK MLI-apakeTTep
nnaHbiHa OUp HeYe TUANLLITYY MaceneHmn KoLwTy.

HaTbimkaga OY>KOBOX [JonboopyHyH MakcaTtTyy
MYHULUUNANMTETTEPUHAE aWblll OKMOTYHOS >XeMKop-
NYKTYH OEHr33M eTe XOoropy Aen 3CenTereH pecnoH-
AeHTTepavH ynywy 2012-xbingaH G6epu asambin ke-
natat. 2020-XbINbl MblHOAN NUKMPAErM agamaapablH
caHbl 4,6 navbi3ra asanraH. ©HeKTelw MyHWLMNanu-
TeTTepae 0O0co albin 6KMOTYHe e M3apusira MblH-
Aan 6aacblH 6epreH pecrnoHaeHTTepaunH ynywy 2020-
Xbinbl 0,8 nanbl3ra raHa asanraH.

OYXKOBOX [HonboopyHyH eHekTew YXXOB opran-
AapblHa Kaparanja MakcatTyy MyHUUUNanuTeTTepuH-
ae 6ogpxkeTTn 6awkapyyna (20 navbizgaH 16 navibisra
YelmnH) )xaHa MaMIeKeTTMK caTbIn anyynap NnpoLeccuH-
ae (13,3 naneizgaH 10,4 nanbiara YENUH) KOPPYNLUMSHBI
DankaraH xawwoouynap a3 6onroH. Owon ane maanga
eHekTeLw XXOb opraHgapbiHaa Oyn kepceTkydTep ecTy:
OrookeTTn H6awkapyyna (17,2 navbizgaH 18,4 nambisra
YelmnH) XaHa MaMnekeTTUK caTbin anyynap npolec-
cvHge (9,6 nanbizgaH 12,5 naneli3ra YernH) Koppynum-
AHbI GarikaraH aLoo4vynap kebewreH.
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toyaa. OwoHy MeHeH katap JY>KOBOX [don6oopyHyH
OHeKTeLL MyHUUMNanuTeTTepurHe KaparaHga, Makcat-
Tyy XKOb opraHgapbiHa Maanbivatka Tonyry MeHeH
KaHaaTTaHraHOapAblH yNyLwy Te3Mpaak kebenyn xararT.
AlTanbl, XXeprunukTyy e3 angbiHya balukapyy XeHyHae
MaanbiMatka TOomnyry MeHeH bipaasbl GonroHgopayH
ynywy 2018-xbinra cansiwtbipmanyy 2020-Xbinbl 3KK
ace kebenreH. OHekTeLW MyHMuMnanuTeTTepae 6onco
Oyn KepceTky4 y4TeH Gupre raHa kebengy.

OwoHpon ane JYXKOBOX [OonboopyHyH Mak-
cattyy MyHuumnanutetTtepunge XXObB opraHpapbl-
HbIH MLUX KOOMYYNYK YYYH ayblk Aen acenTereH xa-
paHgapablH yNywyHge ecylw kebypeek Oankanyypa.
2018-xbingaH 2020-kbinra 4YenrmHkM mesrmnge 6yn
KepceTkyd MakcaTTyy XXObpae 22 navbidra, an amu
eHekTeLw XKObae 6onroHy 14,3 nainbi3ra 6CkeH.

HHapaHpapabiH OallKapyyra KaTbillyy
AeHri’nu MaKcatTyy Hebae caKTanbin
KanAabl, OMPOK Hannbl 6N1K6 60H0HYA
Oyn AeHr3’n Tywyn KeTTu

OYXKOBOX [onboopyHyH XXOb opraHgapbiHa Tun-
rM3reH TUKenen TaacupuHUH HaTtblkacbiHaa 49 (100%)
MakcaTTyy >xaHa 298 (anettuk >XOBb opraHgapbiHbIH
Xannbl caHbliHaH 66%) eHekTeww XXOb opraHbl xxapaH-
AapablH apTbIKYbIMbIKTYY MYKTaXAbIKTapbiH GHOMKETUH-
Ae acenke ana bawTawTbl. XXapaHgapabl GHOAXETTUK
npoLeccke TapTbln, anapdblH MyKTaXOblKTapblH acen-
ke anyy 6otoH4a mMungeTtTyy Tanan 6upuHum xony KP
BiompkeTTnk kopekcuHae 6GenrunedreH. Hatbiikapa
BroaKeTTUK yryynapabl eTkepreH XKXOb opraHaapbIHbIH
caHbl 2016-xbinra canbiwTblipManyy 19 ace kebenay.
OweHTnn, 2016-xbinbl yryynapabl 17 KOb opraHbl,
Xe 4 nanmbi3bl raHa eTkepce, 2019-xbinbl yryynapgbl
330 YKOb opraHbl, xe A33pnuk 70 nanmbi3bl eTkepay.
XKamaaTTblH  MyKTaxablKTapblH  aHblkTan, anapgbl
XEPrunukTyy eHyKTypyy nporpammanapbiHa kowyy 6o-
toH4ya Tanantap KP QkoHOMMKa MUHUCTPAUMN BeknTKeH
nporpamMmarnapfbl ULWTen Ybiryy MeToamKacbiHa Kupau.

AYXK6BOX NONIBOOPYHYH



JAYXK6BOX NONIBOOPYHYH
XAHbBINBIKTAPHI

OweHTnn xannbl KelpreidactaH 6otoH4a xapaHaap-
OblH GrogkeT OGOKHYa KOOMAYK yryynapra KaTbilyy
OeHraanvHae TemeHgee Gankangpl. bupok AY>KOBOX
[on6GoopyHyH MakcaTTyy MyHuumnanuteTTepuHae oyn
kepceTkyd 2020-xbingarbl TapbiXbi XKOropky vekre (20
nambi3gaH awblk) cakTanbein kangbl. ©OHekTew XOb
opraHgapblHAa yryynapra Katbilyy AeHrdanu 2 naw-
bidra Tywyn, KblprbiactaH 60lOHYa OpPTOYOAOH TOMEH
OeHraangeH ga Tywry. bupok makcattyy XKOb opraHaa-
pblHAA yryynapra KaTbllyyHYH AeHr3anm onyTTyy gene
TYLLKOH 0K, BOMroH >apbiM Nanbi3ra raHa asangbl.

MakcatTyy KOb opraHgapbiHga yryynapgblH Ka-
ThiWyy4ynapblHblH ~ apacbiHAa asngapgbiH - ynywy
kebenreHyH 6enrvnen keTyy 3apbin. OHekTeww XKOb op-
raHgapbiHga 6yn kepceTKyd, TUNEKKe KapLubl, a3angbl.

OYXKOBOX [NonboopyHyH MakcaTTyy Aa, OHeKTeLl
fa XXOb opraHpgapeiHaa GrogxeT GotoHYa raHa aMec,
OLIOHAOW ane TapudTep, KbldMaT KepceTyyrep >aHa
Xeprunuktyy maanugern bawka macenenep 6otoH4a
yorynyLwitapra, Koomayk yryynapra xxapaHaapAblH KaTbl-
Wyy oeHraanu aa ecyn xatat. bupok 9YXKOBOXX [on-
0OOpYyHYH Taacupu MeHeH nanga G6onroH Oyn ecywTte
canaTbl XarblHaH YoH anblipma H6ap: makcaTTyy MyHULW-
nanuteTTepae XapaHaapAblH KaTblWyYCYHYH HaTbIka
OepreH Typrniepy 6apraH carnbiH nonynapayy 6onyn xa-
TaTt. AiATanbl, XeH raHa MaanbiMat anbin, e MUKUPUH
anTbiN Kana TypraH vorynywTrap amec, KOb opraHaa-
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4-puarpaMMa. MaKcaTTyy MaHa eHeKTew HOBAYH
anKarbiHaH Kaparanja, H{6b Tyypanyy MaanbiMaTKa
TONYry MeHeH bipaa3bl GOAroH HapaHAapAbIH
YAYIWYHASrY ecyll AWHAMUKAChI, Naiibi3Aap MEHeH

Tonyry meHeH bipaasbl, 26,2
eHeKTew HOb
Tonyry meHeH bipaasbl, 7.9

MakcaTTyy Kb

W 2020-%. ™2012-x.

5-puarpamma. IYHObOH [on6oopyHyH MaKcaTTyy
HaHa eHeKTew H{ODb opraHpapbiHja GloaHeT
00l0HYa KOOMAYK yryynapra MapaHaapAbiH KaTbiluyy
JAEHr33JIMHUH CanblWTbhipManyy AMHaMuKacbl, 2018-
2020-K.4., nainbi3fap MeHeH

20,6%

20,1%

20,1%

18,0%

MakcatTyy *KOb

BHekTew YKeb

M 2018-x. W 2020-x.

PbIHBIH YEeYUMMUHE YblHOAM TaacuMpWH TUWArM3e anrad
uw-yapanap (Mucansl, yryynap, akda 6enyHdy gon6o-
opay Aasipdan, TaHgam TypraH JorynywTap) kebypeek
cypoo-Tananka 33 6onyn typart. MyHyH Gup noruvkanyy
TywyHgypmecy 6ap: AYXKOBOX Oonboopy makcattyy
MyHULMNANUTETTEpPre kapaHaapablH  KaTbllWyYCYHYH

Aarbl ga XeMuwTyy TYpnepyH kuprusyyre xapgam 6e-
pun xartaT. YuwynapablH ankarbiHga >xapaHgap YKOb
opraHgapblHaH KanTapbliM GavinaHbIWThl anbin, anap-
AblH MYKTaXXabIKTaphbl XaHa Kaanoonopy acen anbiHbIM,
e3repyynep Aa 6onyn xaTkaHbIH KepyLlyyae.
Keprunuktyy G00XKETTUH ke ThIlWKbl XapAamablH
3cebunHeH KapXblnaHa TypraH gonboopnopay Aasipaooro
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6-anarpamma. 3YHObOH [on6oopyHyH MaKcaTTyy
HaHa eHeKTew H{Ob opraHpapbiifa GloaHeT
0010HYa KOOMAYK yryynapra asanfapAblH KaTbiwlyy
JAEHr33/IMHUH CanbllWThipManyy AMHaMuKacbl, 2018-
2020-K.4., naikbi3fap MeHeH
17,7%

16,2%

14,6%

13,1%

Makcattyy K©b ©HekTeLw XXOb

M 2018-x. W 2020-x.

X€ TaHO00ro XapaH4apablH KaTbIWyyCyH anbin kapacak,
mMblHOa [don6oopayH Taacupu esreve barikanat. MyHy
O6up ceben MeHeH TywyHaypyyre GomnoT: JYXKOBOXK
Honboopy bBwuprenewkeH apakettep nnaHgapbiH
Kuprusyy xony meHeH >KOB opraHgapbiHbIH WLWWMHWH
AapeKTyyNyryH onyTTyy TYpAe Ky4eTyyre xapgam 6epau.
Cebebu mbiHAalM nnaHgapabiH apTbl MeHeH XKOb opraH-
Aapbl V-yapanapabl KOHKPETTYY TOMTOPro, Kevenepre
X.6. Hernsgyy Typae Gannan GawTawTbl. XKbin cavibiH
XapaHgap meHeH YXXOb opraHgapbiHbIH OupreneLukeH
apaKeTTEPUHMH HaTbIMKacbiHAa XEeprunukTyy xamaart-
TapabiH 100-150re XakblH KypY Kenreny yLwyn nnadgap
apkelnyy yeuunun kenatat. OwoHgow ane nnadgap
YKOb opraHgapbiHbIH - KbI3MAaTKEPIEPUHMH  NNaHgo0o0
XaaTblHAarel KOHOYMAGPYH Oa >KaKwblpTyyra Xapham
6epyyae. Yon-Anain AA Bawubicel Taimpbek XANYN-
BEKOB o6ynapabl 6enrmnegun: “buprenelikeH apakert-
Tep nnaHbl XXOb opraHgapbiHa Xeprunuktyy oraxkeT-
Tepav GaliKkapyyHyH HaTblXanyynyryH xoropynatyyra
Xapaam 6epaun. Cebebu OrogxeTTern kapaxartrtap Oyra
YyenvH Gomnyn kenreHgew, nnaHgan6araH, 4yKynyHaH
Yyeunnyy MLITEpPAM Xacooro capntanbanm kangbl. [naH
OpPTO MEBHOTTYY NaHA00 ULWKH XeHunaeTun xartaT. Ce-
6ebu anavH KaTbiWyycy MEHEH BUP HeYe Xbinra apTbik-
YbIMBIKTYY Kerrennepay angblH-ana TaHgan anyyaaobis.
ARNbIN 6KMOTYHYH MYMHAE A3 U UPETKE Kenau, aHTKEHW
Kbl3MaTKepriep COHyHAa KaHgaw MakcaTTapra XeTuliu
KEPEKTUIMH Kkepyn KanbiwThl”. XKamaatTapapl buprenelwu-
KEH NNaHgoo WLWKMHE KaTblWTbipyy MeHeH XKOb opraH-
AapblHbIH UHBECTULMANApAb! TapTyy MYMKYHUYyry 6up
Kblina kenengun. Antanbl, 2018-xbinbl Yyn obnycyHaa
YKOb mMeHeH amaaTTblH OuprenellkeH apakeTUHUH Ha-
ThiXKacbiHga 129 MUNNMoH com TapTbingbl. byn gemek,
BuprenellkeH nnaHgbl KapXbiioo YYyH 3apbin GOMroH
KapaxaTTblH 74% Oalwwka bynakrapgaH kenaum gereHgu
6ungupet. BuprenelwkeH apakeTTep NnaHblHbIH CTaTy-
CYH xoropynaTyy mMakcatbiHga 2019-xbinbl AY>KOBOXK
[on6oopy anavH MyKTaXabIKTapblH 3CENKe anraH nnaH-
Abl pacMui  Coumangblk-9KOHOMUKAIbIK  ©HYryy Mpo-
rpammanapbiHa oogapa bawTtagbl. MyHy KP QkoHoMuMKa
MWHUCTPAUMMHUH MeToaukackiHa agantaumsanoo MeHeH
ULLKE alwbipabl.
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XAHbBIIBIKTAPbI

e

MakcatTyy H{ObAYH HaLoouynapbl
KYHYMAYK KeWHrennepay Yeuyy yuyH
KeOypeeK MYMKYHUYNYKTepry 33 GonywTy

OYXXKOBOX [JonboopyHyH Xeprunukryy xamaaT-
Tapra TUMrn3reH TUKenen Taacupu XapaHapblk KaTbilyy-
HYH canTTyy cbopmanapbiH 6ekeMaeere xapgam 6epau:
anbinga XeprunukTyy Kevirennepay Yedm kepek 6orn-
roHOo Aemunrenyy TonTop AanbiMa are Ty3yne Kandy.
Bupok [lonGoop aemunrenyy ToNnTopayH CTaTyCyH Xon-
xobonowTypyyra xxapgam 6epun, gemunrenyy TonTop
KouroH macenenepre XXOb opraHgapbl xoon Kantapa
ana TypraHgan e3 apa GawnaHblWTbiH dopmanapbiH
KOHKpeTTewWwTMpe anbiWThl. ARTanbl, TONTOpay Ty3yy,
anapgblH e3 apa OalnaHbllWbIHbIH TapTUbK, GromxeT-
TUK NPOLECCKE KaTblLyy apKbinyy Kenurennepay 4edyy
blkManapsbl, eHyryy »xongopyH XX©b opraHgapbl MeHeH
Ouprenewmn nnaHgoo — MyHyH Gaapbl XKeprunukryy
XamaaTTblH YcTaBbliHOa OekuTunun, GupuHuM xony
YKYKTYK Herusre 33 6ongy. 2014-xbinra YenvH ycras-
Japha KeprunukTyy >kamaatTapgblH - My4ernepyHyH
YKyKTaphbl >xaHa MungeTTeHMenepm ap 6alukava yeume-
NEeHNN Kenau, kasgae KonpoHyyaarbl Mblidamgapra ka-
pama-kapLubl KenreH ydypnap ga 6ongy. Owon ceben-
TeH Jon6oop KbipreldacTanga Typayy kamaartTapgblH
MYYernepyHYH YKyKTapblH TEHAELTUPYYre xapaam bep-
an. MyHy Oon6oop YcTtaegapabl Mblidampapra Luan-
KEL KenTupyy Xomy MeHeH uwke awbipabl. OwoHgon
are ycTaBra xamaaT MyYenepyHyH 0allka Melnzamaap-
[a XasbinbaraH yKyKTapblH KONOOHYY MEXaHU3MAEpWH
Aa KowTy (Mucanbl, XeprunukTyy KeHELWTUH adblk cec-
CUSICbIHA@ KaTbILYY YKYTYH KONOOHYY MexaHuamu). Ha-
Tbikaga ap bup makcattyy XXObB opraHbiHOa opTo4o
35 aktmeuct (6aapel 6onyn 1700 agam) gsapnvk 190
aemunrenyy Tonko 6upurun, XXOb opraHgapbl MeHeH
4yoryy MacenernepyvH Yyeye anbiwThbl.

OYXXOBOX [onboopy xapaHgapabliH YKObro ka-
Thiwyyra 6onroH KoHctutyumsina 6eknTunreH ykyryHa
npakTukanblk MaaHn 6epe angbl. Cebebu Oemunrenyy
TONTOP KapaHOblK KaTblWyyHyH OalukanapaaH anbip-
mManyy “mektebun” Gonyn, KenTtereH >Xeprunukryy ak-

-
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XAHbBINBbIKTAPHI

TUBUCTTEPre  ©3repyyre
MYMKYHUYynyk 6ap 6onro-

7-AMarpaMMa. MaKcaTTyy MaHa eHeKTell H{@5 opraHapbiHAa HapaHAapAbiH
KaTbillyy )OpManapbiHbiH AEHIr3MHACTH BCYLL, Naiibi3lap MEHeH

HyHa WLIEHYYre Xapaam
Oepun, Xeprunukryy es3
angbliHya  Gawkapyyaa
©3YH KepceTe anyyHyH
XaHbl bIKManapblH Tap-
Tyynagpl (makcatTyy
Keb opraHgapsiHaa

aemunrenyy TonTOp-
ayH 500re xakblH KaTbl-
Lyyyycy XKEPrUNUKTYY
KEHELITEepPAWH fOenyTarthl,
MYHULUMNANAbIK  KaT4bl,

2015-.

e KaTbILKAM, MAKCATTYy OB ===KaTbilKaH a3MecMInH, eHeKTew HOb

2018-x.

2020-x.

OuprenewkeH  MOHMUTO-
PUHFAMH KaTbILyy4y-
cy Gonyn, e3 awmarbiH

8-auarpamMMa. KooMayk MwTepre KaTbiluKaH ¥apaHAapAblH YAYILYHAS ecyLl

AWHAMMKACHI

OHYKTYPYYre KOLUKOH ca-
NbIMbl Y4YH MaMIEKETTUK
opraHgapgaH  CbIMNbIK-
Tapabl anbIWThl).
Hon6Goop xapaHgap-
OblH  ©3 gemunrenepu-
He Xeprunuktyy Otoa-

XeTTeH  Kongoo  anyy
MYMKYHYYNYTYH  HOpMa- 2018-xbinra canslwTbipmanyy 2020
TUBOMK JKaKTaH aHbIKTan HblNbl HOrynywTapra KaTbllWKaH4apabliH
Bepyyre KeMeKTeLTy YAYWYHASTY e3repyy

2018-binra canbiwTelpmanyy 2020-
blnbl fonboopnopay Aanpaooro
KaTblWKaHAAPAbIH YAYLWYHASTY e3repyy
2018-binra canbiwTelpmanyy 2020-
MbINbl YTyyNapra KaTblWKaHA3pAbIH
YAYWYHAery esrepyy

59 B BHeKkTew HOeb
7,1 mMakcartyy }KOb

7,9

17,5

— 6yn “XKeprunuktyy ge-
Munre” atTyy MexaHuaMau pacMun Typae 6ekuTyy xxony
MEHEH uLKe awThl. XKeprunukryy xamaaTtrapablH Xo-
onkepumnurn aa kebewiay, >xapaHgap kenTereH mace-
nenepau 4Yedyyre katbiwyyra gasip 6onyn KanbiwTbl:
2012-xbinra canbiwteipmanyy 2019-xbinbl XePrunukTyy
Aemunrenepau Ulke alblpyyra kapaTa xamaaTtapabiH
aKTMBAYYNYry 433pnuK yd ace, Tarblpaak anTkaHaa 31
aemunreneH 100 gemunrere YeiivH kebenay.
N3nnpeeHyH  XKblWbIHTbIKTApbl  KOPCOTKeHAOewn,
OYXKOBOX [donboopyHyH MakcaTTyy XaHa eHeKTeLu
MYHULIMNanUTETTEPUHMH KaLloOYynapblHbIH 63 LWaa-
PbIHbIH X€ alblfblHbIH KOOMAYK ULLTEPUHE KaTbILyy
AeHraanu 2020-xbinbl Aene e3repreH xok. 2018-xbin-
ra canbllTbipManyy asblp A33pnvKk 65 nanbi3gbl
Ty3eT. byn gemek 9 nawbi3ra ken gereHan Gunguper.
Bupok eHekTew XXObro canbiwTbipManyy makcaTtTtyy
MyHULMNanMTeTTepae KOOMAYK TypMyLUKa KaTblLlyy-
HYH MpakTukanblk TaxpbinbacbiHa 33 GonroHoopayH
CaHbl Te3npaak ecyyae. Antansl, 2015-xbinra canbiL-
TbipManyy MakcaTTyy MyHuuunanuteTTepae KooMayk
uwTepre Oyra YermnH KaTbIlWKaH xapaHgapabiH ynywy
20 nanbli3ra kebGenreH. An aMy eHeKTeLl MyHULMNanm-
TeTTepae 6onroHy 11 nanbi3ra raHa ecyw GankanraH.
©3 WwaapblH e aibliblH KepKTeHAypyy OOH-
Ya wuwWTepre KaTblWyyHYy KaanaraHgapAblH KaTapbl
KanbiHaan >atat. Antansl, 2020-Xbinbl KaTbilWyyra
AaspablrbiH TacTbiKTaraHaapablH ynywy 70 nansbi3gaH
ken 6onyn, 2018-xbinra canbiWwTbipManyy 9,7 nambis-
ra eckeH. ATyryn Laapabl e avblnabl KEPKTOHOYPYY
OotoHYa KymyLuTapra M XXy3yHAe KaTbllbIN KanraH

XapaHgapablH caHbl ga kebenyn, 2020-xbinbl 36,7
navbi3gbl Ty3gy.

MakcatTyy )KObae kepkTeHOypyy uWTepuHe o3y
KaTbILKbICbI KeNreH >xapaHgapabiH ken  ©OOnroHyH
MblHOAM gen TywyHaypce 6onotT: AYXKOBEOX [onbo-
OPYHYH >xapaambl MeHeH XXOb opraHgapbl MHBECTU-
uusanapgbl TapTyy »kaHa balukapyy KeHOYMASOPYH XKak-
WwhipTa anbiwTel; 530 MWMH agamabiH TYpMyLL LIAPTbIH
oHaon, 129 kewrennyy maceneHu yeunwtn, 129 uw
opayH Ty3ywTy. Jon6oop Keipreida PecnyGnvkachiHbIH
omnnurn xxaHa eHyryy 600H4Ya OHeKTeLLTepy YYYH npe-
ueHaeHT Ty3yn 6epam — OonbGoop enke TapbixbiHAA
OMPUHYK KONy rPaHTTBIK NPOrpaMmaHbl XepPrunmkTyy
OlompkeTTep apkbinyy uwke awbipabl. MbiHOaN kagam
rPaHTTBIK KapaXaTTapAblH MakcaTTyy caphTanbilbi-
Ha ke3emengy Oup Ton KyyeTyyre wapT Ty3gy. MbiH-
4a MaMIeKeTTVK caTbil anyynapablH KaTaan »of-
obonopy kongoHyngy. Owon ane ke3ge »KOb oprax-
Aapbl OOKETTUK XKaHa BoKeTTEH ThILIKapKbl NHBE-
cTmumnsanapabl 6alkapraHablga YMpeHyn XaTbIlWThl.

MakcatTyy H{0bay reHaepavuK TeHAUK

XKannbicblHaH XXOB opraHgapbiHbIH  XOOMKepYu-
NUK Yempecy — XEeprunuktyy MaaHuaeru macenenep
— XamaaTTblH GapAblK >Kalloo4dynapbiHa AapekTenreH.
Owon cebenTeH chopmanayy Typae anapabl reHaepavk
XaKkTaH HemTpanayy gen Taadbica 6onoT. Bupok uiw
Xy3yHae YKOb opraHgapb! asngap MeHeH 3pkekTepanH
TEH YKYKTYYnyryHa TaacvpuH TUArn3e anbiwar.
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OY>KOBOX Jonboopy »KOb opraHgapbiHbIH ULWN-
HUH KbIRbIHTBIMbIHAA FeHOEPAVMK TEHAMK YYYH LlapT-
Tapgpbl Ty3yn 6epyyre ymTtynyn kengu. Jon6oop mMyHy
reHaepovk wapttapabl XKamaat MyKTaxablKTapbiH
Ovprenewmnn aHbIKTOO MeXaHU3MUHE KUPTU3yy Komy
MEHeH >xacooro ymTynay. byn mexaHusampe kBoTa
BenrvneHreH — katbiwyyvynapablH 6epu aereHae 30%
OMp XKbIHBICTLIH BKyNy 6onywy kepek. HaTtbikaga ap-
ThIKYbINBLIKTYY Macenenepan aHbiktan, >KObayH nwmH
NNaH4ooro KathbllWKaH asngapablH caHbl kebewnay:
2012-xbinbl 35 nanbi3gbl Ty3ywy kepek 6onco, 2019-
Xblnbl Byn kepceTkyd Aa3pnuk 50 naibidra xeTTu.
Hon6oopayH Taacupn MeHeH XXOB opraHgapbl asn-
AapAblH apThIKYbINLIKTYY MYKTaXOblKTapblHa peakums
acan, XXeprunvktyy MaaHugeru Mmacenenepam yedyy
OotoH4a BuprenelkeH apakeTTep NnaHbiHA reHaep-
AVK eHyTY 6ap nw-4apanapgbiH 47 nanbi3blH KUPrM3gu
(mekTenTep, 6ana 6akyanap, n4yyyy cyy, MagaHusaT,
Keyenepay apblkTaHabIpyy, cennn 6aktap x.0.).

OY>KOBOXX [Oonboopy rpaHTTbIK Nporpamma ap-
Kblnyy asngapgblH abanbiHa makcaTtTyy Typae Taacu-
PUH TUAMM3UN KeNau: rpaHTTbik gondoopnopayH 68%
reHgepauk eHyTy Gap macenenepam vedyyre barbiT-
TanraH (87% Ow obnycyHaa); 27 MUH asin rpaHTTbIK
AonboopnopAoH nanga tTanTbl (kannbl caHbiHaH 51%);
rPaHTTbIK JONGOOPNoOp TY3reH UW OpyHAApbIHbIH 43
nambi3biH asngap 233anewTn. MblHOAN KbIAbIHTbIKKA
XeTyy y4yH ponboop eTyHmenepay 6aanoo cucte-
MacblHa aTalblH TananTbl KUPrM3reH — apTbIKYbIbIK-
TYy Kenrenay aHbIKTOOro KaTbIWKaH asngapAblH caHbl
)KaHa ynyLwy eTyHMe[e KepceTynyLly Kepek.

“Keprunkryy gemunre” KOHKypcyHAa asngapabliH
aemunrenepwv 6anrenyy opyHaapabiH 50% aanen, 154
aemunreHnH ninHeH 80 aemunre (PUHAaHCHINLIK KOM-
pooro 33 bongy. baca, e3 gemunrenepuHe KoLLo-Kkap-
XbINOO U3Oeene 3pKeKTepre KaparaHga asngapabiH
apakeTuHeH Kebypeek ManHan YblKTbl. Asngap spKek-
Tepre canbIWTbipManyy Y4yHYyY >XakTaH TapTbifraH Ka-
paxaTtTbl OpTO4O 6 nawbi3ra kebypeek KON4oHOT.

XAHbIJIbIKTAPbI

AsanpgapablH e3gepy 6onco, gonb6oopnopro ka-
ThILWbIM, YHYH JXETKUPYYHYH, ©3YH KepceTe anyyHyH

XaHbpl MYMKYHYYNyKTepyHe 33 6GonywTy. AwTans,
aemunrenyy TONTOPAYH KypamblHAarbl asngapgbiH
ynywy ecyn xataTt: 2012-2015-xbingapsl 36% 6onco,
2016-2020-xbingapbl 43 nambisra yennH ecty. Kentep
XKEPrUnuKTYY KeHeWTWH AdenyTaTtbl 6onyn, kblamatta
ecCyLUKe xeTe arnca, balwkanapbl GuprenelkeH Mo-
HUTOPWHTI XaHa 6aanoo TOMTOpyHAA WLWMWH YNaHTbin
KeTuw . Mucanel, MOHUTOPUHI XXYPry3reH TonTopao
asngapgbiH ynywy 37 nambidgaH 44 nambisra YenuH
kebenay. Aangap “YKeprunuktyy aemusnre” KOHKypcy
apKbInyy e34epyH kepceTe anbiwTbl. KoHKypcka xnbe-
punreH etyHmenepayH 54% asngap xasbin xubepuiu-
KeH. bopongon ambinablk anMarbiHAa XalwlaraH KoHAu-
Tep Jlapuca KYCOBA 2015-xbInra YennH Xeprunmkryy
akTMBUCT kaTapbl KObay abgaH ken cbiHAan Kenrex
ane. An e3y ga bup HepceHn e3repTyyre XxeHaemayy
OonroHyH TywyH4y amec. [JonGoopayH Kongoocy me-
HeH Jlapuca xeprunuktyy e3 angpiH4ya balukapyyHyH
MaHbI3bIH TYLUYHYM, XEPruiuKTYY KeHeWTuH aeny-
TaTTbirblHA aTTaHyyHy 4YeuyTu. TepT XbiNAdblH N4nHOe
an xamaaTtTblH 3pexenepuH Oy3raHgapabl TapTunke
KenTupun, KenypeHyH KypynywyH 6awTooHy Tanan
KblnbIM, coumangblik Macenenep 6owHYa TypyKTyy KO-
MUCCUSHBIH TepanbiMbl KaTapbl aspnyy TOMNTOPAyH
KOWrennepyH xurepayy Typae Yeyun kenaTtart.

COVID-19 naHAeMHACHIHbIH WaPTbiHAA

llIBeuu,apmlelH HapAdMbl:

HapbiH, Yy aHa Ow o6nycTapbiHfarbl 33
MyHMLUNaNUTeTTe Halarad 5 061 MyKTas yiH-0yne
aHa b opraHaapbl 6 MUIIMOH COMAOH allbIK
CyMMara ryMaHuTapAablK ¥apAiaM aablliTbl

“OnguH yHy aHa XKOb opraHgapbliHbIH XXOOMNKep-
unnurn: GromKeTTUK npouecc” [onboopyHYH anka-
relHga 29 anbingblk arvMakka xaHa KemuH waapbiHa
Xapgam 6Gepungu'. AtanraH pon6oopay Lsenua-

' [lon6oopayH makcatbl — XKOb opraHgapbiHa koomayk
kapaxaTThbl a3bIpKblAaH Aa ayblk-aikbIH XaHa HaTblxanyy
Balukapyyra yipeTyy, *apaHgapablH MyKTaXObIKTapbIH XaHa
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pUsiHbIH ©OHyryy XaHa KbiamaTTawTblK areHTTurn ap-
koinyy LeenuapusHelH ©kmeTy (SDC) kapxbinant
XaHa OHYKTYpyy cascaT MHCTUTyTy (©CWU) aTtkapar.
KepceTynreH apgamiblH Xannbl CymMmacbl 6 MIH.

apTbIKYbINbIKTAPbIH 3CEMKE anyy MEHEH YeunM kabbin anyy
npoLecciHe xapaHaapablH kaTbllyycyH Ky4eTyy. flonGoop

Tyypanyy TONyK MaanbIMaTTbl anyy yuyH: www.vap.kg

AYXK6BOX IONTIBOOPYHYH
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JAYXK6BOX NONIBOOPYHYH

XAHbINBIKTAPHI

571 muH 480 compay Ty3ay. “lLUBenuapus anu-
HUH Kongoocy MeHeH [on6Goop Yyn, HapbiH
XaHa Ow o6nycTapblHbIH aniMarbiHga >xan-
rawkaH 33 myHuumnanuteTTern (27 makcar-
Tyy aHa 6 eHekTeww) 5 061 mykTax yn-oynere
Xapaam kepceTTy. KOb opraHaapbiHa Kemek
KOpCOTYYHYH ankarbiHga anre rymaHuTapablK
Xapdam TapaTbingbl, an 3Mu anbiyi eKMeTyHe/
Mapusdra kaTtaraHgapra, KOb opraHaapbliHbIH
Kbl3MaTKkepnepuHe aHTUCENTUKTEpP Tanllbl-
pbingbl. N'ymaHuTapablKk >kapgam asbIK-TYIyK
OawTbirsl TYypyHae 6epungun. An GaluTbikka yH,
MakapoH, KyMLUEKep, rpeyka, KOy CyT, 4au,
eCyMAYK Mawibl canbiHraH. N'ymxapaamabl XKOb
UWITEPU >KaHa 3THOCTYK Mamunenep 60woH-
Yya MaMmnekeTTUK areHTTUKTUH (KOB3IMMA),
Keiprbia PecnybnukacbiHblH 2KOB Coto3yHyH
OKYNA6PYHYH KaTbILLYyCy MeHeH OHYKTYpyY
casicaT MHCTUTYTY adblk KOHKYpPC eTkepyn ca-
Tbin anrad’, — gen anTTbl JonNGOOpAYH XEeTeK4yncu
Bekbonot BEKVEB.

Bepvnun xaTtkaH >xapfamablH adblk-alKbIHOYYNY-
FYH >XaHa OapeKTyynyryH Kamcbl3 Kbiflyy MakcaTbiHAa
XEpUHOErM ambln ©KMOTTYH/M3pUsIHBIH Bynpyry me-
HEeH komuccusinap Ty3ynay. byn komwuccumsinapabiH
KypamblHa anbin  ©KMOTYHYH/M3pPUSAHbBIH  eKyrnaepy,
anbINAblK KEHELWTWH AenyTaTTapbl, GupreneLikeH Mo-
HUTOPWHT XaHa 6aanoo TobyHyH (BMxXBT) myyenepy,
XEPrunukTyy XamaatTapiblH aKTUBUCTTEPU KUPULL-
™. Komunccusinap rymaHuTapgbik xapgamgbl Kadbin
anyyra >xaHa aHbl TM3Me GotoHYa MyKTaXk agamaapra
Tapartbin 6epyyre TUKenen katbiwTbl. MyKkTaxxgapabiH
TM3MecK Ty3ynyn xaTkaHga byra yenvH 6aluka bynak-
TapgaH kapgaM anraH agampgap 6ap akeHu acenke
anblHAbI.

“'ymxapgam anraHgapablH TUSMECUMHE HErn3vHeH
[OEH COONYryHyH MYyMKYHYYIyKTepy 4ektenyy Ganpa-
pbl ©ap, XOHy Xyka yh-bynenep kupau. JonbdoopayH
Xapaoambl MeHeH 613 anapra ywyHaam oop mesrunge
Kongoo kepceTe anablk’, — Aen anWTTbl bypaHa anbin
OKMOTYHYH couuangblk Kbl3MaTkepu, rymxapaamibl
OenywTypyy OOtOHYa KOMUCCUSIHLIH My4decy AliHypa

1 http://dpi.ka/ru/about/tenders/full/143.html
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CEVOAKMATOBA. Ap 6up yi-6yne 1200 comayH
TerepermHie asblk-Tynyk 6awTbirbiH angbl. byn 6aw-
TbIKKA HErM3MHEH >KepPrumnukTyy eHOypyLYynepayH
TOBaprapbl xaHa asblK-TYNYKTepy kupan. A3biK-TYMyK
DalThIrbIH anraH MyKTax Xallooyyrnap, anapra KoLuy-
nyn ampbiM ambin ekmeT balybinapbl ga naHgemus
MaanblHAA yWyHOan KONMgoo KepeeTyn XaTKkaH JOHOp-
ro blpaasblyblfibirblH OUNZUPULLITY.

CbIYEBA KOnus, 38 xawTa, baaTtbip 3He, Yy 006-
nycyHyH KemuH panoHyHgarsl bopongon AAHbIH Typ-
ryHy: “MeHuH xeTtn 6anam 6ap, anapabl ©3ym Garbin
Xartam. XKakblHaa ane xongowymMmaaH anpsingsim. Jo-
HopAayH Oyn xapgambl 63 ybareiHaa kengu’.

HapbiH obnycyHgarbl Ak-Tan anbin @KMOTYHYH
fawybicel CATAPOB 3pkuH bynapgbl antTel: “Kopo-
HaBMPYC NaHOEMUSICbIHbIH KeceneTTepu GaapbiObi3ra
Tepc TaacvMpuH Tunrmsgu. Mucansl, 6u3gnH anbiNabIK
anMaKTa KapaHTMH MaanblHOA KUMpPELLECUHEH aXbl-
pan, xapgamra MyKTaxk 6onyn oTypraH agamaapAblH
CaHbl KecKvH kebenay. YwyHgan oop keseHae 6usavH
MyHMUUNanMTeTKe KONZoO KepceTyn XaTkaH Mamrie-
KeTTUK opraHgapAblH XaHa TYpAyy OemeepuyynepayH
KaTapblHAa WwWeenuapuanbik “OnanH yHy” gonboopy aa
Ouare 4oH xapgam G6epan. byn gonboopayH xapaa-
Mbl MeHeH 613 garbl 48 yii-6yneHy asbik-TYNyK MEHEH
Kamcbi3gan angplk. MyHMuMnanuTeTmbunsamH aTbiHaH
LsenuapusHbiH ©OKMeTyHe xaHa Oonb6oopayH
aTKapyyyycyHa TepeH blpaasblyblibirbiObi3abl
ounanpedus”.

* k%

Lsenuapusa ©kmeTy Gup Heve XbingapgaH
6epn Kbipreida PecnybnunkacbiHbIH ©HYryyCyHe
KoNngoo kepcetyn kenataT. 1994-xbingaH Tap-
Toin Weenuyapusa Keipreiactadra 400 MunnmoH-
OOH awbik Wweenuap gppaHKbiH (60MmKon MeHeH
28 munnuapg coM) TexHUKanblK, MHaAHCBIMbIK
KaHa rymaHuTapbK Xapgam TypyHae 6epaw.
Tonyrypaak maaneiMaTTbl canTTaH Taba ana-
cbi3: https://www.eda.admin.ch/bishkek
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USAIDauH “Unrmnukryy anmak”
Oon6oopy TapabbiHaH gasppanabl’

U SA I D ' Byn makana Amepuka Kowwmo LLTaTTapbiHbIH 31 apanblk

eHYKTYpYY areHTcTBocy (USAID) apkbinyy AMepurka SnmnHUH

AMEPHUKAHEBIH 2MAAHEH »apAaMbl MEHEH WLLKe alubipbinabl. MakanaHbiH Ma3MyHy
y4yH DAI Global LLC xoontyy xaHa an USAID xe Amepuka

Kowmo LTaTTapbiHbIH ©KMETYHYH KO3 KapallblH Ce3cy3 Typae

YarbInaplpyycy LapT amec.

AWbin yap0a HepnepuHuH
MaMJIeKeTTUK QOHAY:
OIO/ETTH HakTUN TONTYpCA GonoT?
TeHWepyy4y opraxjap Mexex
KeNMwNecTMKTEPAM 00NTYPOOORYH
Kanpail ¥onpopy Oap?

,4-"
2l USAID

akeim AUTKYJIOB,
USAIDp,MH "Uirunukryy anmax”
[don6oopyHyH KOMMNOHEHTUHWH Nuaepu

Y
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Xepnep xxaHa MeHYUK — 6y xepausaukmyy
03 asidbiH4a 6awkapyyHyH Heau32u 6alnbi-
ebl, 6awmankbl 3KOHOMUKasbIK pecypcy. bu-
POK e32e4e aniemmuk XXOb op2aHOapbIHbIH
MyHuUyunanodbiKk MeH4YU2uHOe Kupeuwe anbin
Ken4dy xepJriep xaHa o6bekmmep Ken desne
amec. OwoHOykmaH mamnekem Albin 4ap6a
JepniepuH Kalipa 6enywmypyy 60roH4Ya Mam-
nekemmuk ¢poHOOYH (MbIHOaH apbl — AXKM®)
KapamazbiHOazbl xxeprnepdu XOb opzaHOa-
PbIHbIH 6awkKapyycyHa emkepyn 6ep2eH. Byn
6ous1co Xxepaunukmyy 6rodxxemmu mosiykmarn
asnyy y4yH 6epusnizeH YOH MyYMKYHYYIYK 3Je.
Bupok 6yn xeprnep nomeHyuanbiHOa anbin
Kenyyae xxeHOemAyy 60s5120H kKupeweHu XOb
opz2aHOapsbl anbin xambiwabbi? Byn nomeHyu-
andyy KupeuweHuUH KeniemMy KaHoal? blkmbiman
Kupeuwe 3mMec, peandyy Kupeuweze alnaHObIpyy
Y4YH aMHe Kbisica 6onom? Ywyn xaHa 6awka
cypoonopzo “Uticunukmyy atimak” Jon6oopy
Kbipabi3 PecnybnukacbiHbIH alipbiM MyHUyuna-
numemmepuHe 6ep2eH xapdaMObIH anka2biHOa
anzaH maxpblilibachl xxoon 6epcuH.

Byn 4elipedecy MaaHusnyy YeHeMOUK YKyKmMyK
akm — Kbipebi3 Pecny6nukacbiHbIH OKMemMyHyH

AHM® xepnepun GalwiKapyy
yeipecyHae KaHAaW OWIUM 3apbin?

MpakTukanblk TPEHVHraepre amblyl  ©KMOTYHYH
MYHMUUNANAbIK Kbl3MaT4yblnapbl, Xep KoMuccusna-
PbIHBIH My4Yenepy, XeprunukTyy KeHewTepavH geny-
TaTTapbl, YPOH eCTypyy4y, Man TyKyMyH OambiTyyuy,
Taxpbliba-cenekumnsanblK, 3KCNepMMeHTandblk Yap-
OanapabiH >kaHa anbin 4apba KoonepaTUBAEPVHMH
eKyngepy, QAblikaH 4apbanapblHbIH XeTekdynnepu

XaHa My4ernepy, OWOHOOW ane OenekmeT yiomaap-

Ne243 “Alibin Yyap6a XxepsiepuHuH MamaeKkemmuk
¢pOHOYHYH XepriepuH uxxapaza 6epyyHyH wapm-
mapsbl xXaHa mapmubu xeHyH0e munmyy o060
myypanyy” Tokmomy. Byn Tokmom Alibin Yyapba
JXepJsiepuHUH Mamnekemmuk ¢poHOyHyH (AXKM®)
JXepsiepuH 6epyy xaHa 6awkapyy 60r0HYa YKyK-
myk mamuJsiesiepou xeHzae canam. OwoHAol ane
JXepsiepOu 6epyy mapmubuH xaHa wapmmapbIH
aHbIKmaum. Byn yeHemMOuk ykykmyk akm 10 Xbin
MypOa YblKKaHbIHa KapabacmaH yuwysn KyH2e
qyetiuH AXXM® xep munkenepuH uxapaza 6epyy
npouyeccuHde XXOb op2aHdapbIHOa Kenmez2eH
cypoosiopdy xapambin kenamam. byn
qelipedezy 6unumae 60s120H cypoo-masnanmabi
acenke anyy meHeH, USAIDOuH “Uticunukmyy
atimak” [Jon6oopy e3yHyH eHeKkmeuw ajiem-

muk MyHuyunanumemmepu y4yH 3KU Xbl10aH
6epu oKyy uw-4yapanapbiH emkKepyn Kesyyade.
Byn okyynap AXKM® xep munkenepuH HambliU-
xanyy 6awkapyy 60roH4Ya npakmuKasnbIK Kerl-
KeHewmepdu xaHa 6unum 6epyy ¢gphopmacbiHOa
emyn mypam. KannbicbIHaH MbIHOal OKyynap
JXaHa KoHcynbmauusnap 22 eHekmeuw alibliobIK
alimakka 6epundu, anapaa 2000yH mezepea2uHoe
adamM KambiWwmal.

AblH exynaepy katbiwThl. KaTbiwyyvynapabiH Kypambl
3MHe y4yH MblHAan ken Typayy 6ongy? Cebebn Oy-
napabiH 6aapbl AXKM® xepnepuH KongoHyy npouec-
cvHAe Kbidblkgap TapanTtap 6onyn caHanat. AnTansl,
YKOb opraHgapsbl xeprnepan 6awwkapca, anbin yapba
OHOYPYLUYYNepY OLWOoN Xeprnepan KongoHyyra anbl-
war.

USAIDaunH “Unrunuktyy anmak” 4onboopyHyH an-
KarblH4a MUNOTTYK 9NeTTUK MyHuuMnanuteTTepae
O©TKepynreH OKyy npoueccuHge, Hacaat 6epyy xaHa
npakTUKanblk KOHCynbTauuanap MaanbiHaa KaTbl-
Wwyyyynap 9ku Tema OoOWHYa
MaanbiMaT  anblwTtbl.  Anap:
“AXXM® xepnepwH nanpana-
HYYHYH KeneyekTyy nnaHblH
Aaspgoo  BackbldTapbl”  XaHa
“AXXM® xepnepuH audbik >xaHa
anKblH ©TKepYNreH TOoopyKTap-
Aa (aykuMoHOopOo >KaHa KOH-
Kypctapga) 6epyy”. Katbiwyy-
yynapra Tuntyy xo60, AXM®
XepnepwH nanganaHyyHyH
Keneuektyy nnaHbiH [aspaoo
XaHa bekuTyy npoueccuH per-
NaMeHTTELUTUPreH Xep Mbli-
3amMaapblHbIH YeHEMAOWK YKYKTYK
akTbinapel ©OotoH4Ya  GaiwTan-
Kol 6unum  Gepungn. MyHu-
uMnanuTeTTepaMH  exyngepy
ambln OKMOTYHYH, XXEPrumnukTyy
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KEHELTUH, Xep KOoMUC-
CUSICBIHBIH, XEPTrUIUKTYY
KaTToo opraHgapblHbIH,
arpapgblk  eHyryy  ©6o-
IoHYa parnioHayk 6Gaw-
KapManblkTbiH,  AXM®
XeprnepvH nangananyy-
HyH KeneyekTyy nnaHbIH
nasppooro,  bekuTyyre
XaHa uWwke auwblpyyra
KaTbllKaH baluka KbI3blK-
Aap KaktapgblH blra-
pbIM YKyKTapbl aHa WULL-
MUINAETTEPU MEHEH Taa-
HbILWbIN YbIrbIWThl. KaTbl-
Wwyydynap e3 myHuumuna-
NUTETTEPUHNH MUCArbIH-
Aa KeneyekTyy nnangpbiH
£0on6oopnopyH [aspaoo
OotoHya KeHOayMaepre
93 Oonywrty. OwoHaow
ane anap AXKM®TuH xep
TUIKENEPUHE Kapa YKyKTapblH caTyy GotoHYa adblk-
alKblH TOOPYKTapAbl 6TKepYyYHYH Xomn-xobonopy, Ta-
nanTapsl, WapTTapbl 60toHYa Gunum anbiwTel. MUNoT-
TYK MyHUUUNanuTeTTepavH ekyngepyHe “AXM® xep-
nepuH mxapara GepyyHyH LapTTapbl xaHa TapTvou
XeHyHae TunTyy XOOOHYH” 3NMEeKTPOHOYK BEPCUSICHI,
OKyTyydy npeseHTauusinap, hOHAAYH XEpUHe mxapa
YKYTyH caTyy 60oH4Ya ayblk aykumMoHopady eTkepyy 6o-
IOHYa ycyngap kaHa MeToAuKanblK KongoHMonop Ta-
paTtbinbin 6epungu. Katbiwyy4vynap TpeHUHIAUH TEMa-
napbiHa TUKenen TUeLlenyy Aa, aHblH YerMHEH YblKKaH
Aa kentereH cypoonopgy 6epuwTtn. Mucansl, xanbit
XeprnepwiH; MyHUUMnangblk MEHYUKTE TypraH Xep TUn-
KenepuH; XXep yryLly KaTapbl )Xeke agamaapra 4ekcus
MEBeHeTKe KonaoHyyra 6epunreH xeprnepamn Hatblixa-
nyy Galukapyy Tyypanyy cypoorsop ken 6ongy.

JdeKTMBAYY OTHOPYNreH ayKLUHOHAOP
ap Oup HOebro 170 MUH COMAOH

6 MWIMOH COMIO YeiuH KoLyMYa
KupeLle anbin KeauwKu MyMKYH

OHeKkTelW MyHuumMnanuTeTTepaern Kolpgaanabl
nanngen kenredge, AXXMO® xepnepuHe nxapa yKyryH
caTyy 60toHYa ayblk-aviKblH ayKLUMOHAOPAY TananTarbl-
Aan canaTTa eTKepyn, Xeprunvkryy Giomketrepam 6up
Kbliria onyTTyy TOMTypyyra MyMKYH 3keHu Genrunyy
6onay. Aubik-aiKbIH >KOM-X0060Mnop XaHa KeHupu maa-
nbiIMaT OHOKTYIy aTaaHAALTBIKTbIH KY4OLUYHe anbin ke-
net. byn 6onco e3 kesermHae Oup rektap xxepavH vxa-
pa akbICblHa Aa Ce3cy3 TYpAe TaacvMpwH Tiruann, 6aLwu-

1-duacpamma. bawmankbi 6aacbiHa canbiwmsbipmanyy AXM® xepuHuH 1 2ekmapbl y4yH ayKkyuoHdo2y
wxapa akbICbIHbIH CYMMachIHbIH ©CYUWYHO )acaJsieaH 60)XOMOJ1, COM MeHeH

M Wapa akbIcbIHbIH BalwTanksl cymmacs, 1 rektap
YUYH, COM MeHeH

W M)Kapa aKbICbIHbIH WL XKY3YHAS aHa BomKongoHyn
¥aTKaH Kenemy, 1 rektap yuyH, COM MeHeH

% 12 000
e — 10 000
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Tankbl 6aacbiHa canbiWTbipManyy oup Kbiina xxoropy
6onoT. Alitansl, Tory3 eHekTeLw XKXOb 60toH4Ya anbiHraH
MaanbiMaTtTapra xacanraH aHanuM3 KkepceTkeHaen, au-
pbiM yyyprapaa epre OannaHbiwkaH 0yTymayH Gaa-
cbl bawTankbl 6aackiHaH y4 ace alwbin keTkeH. OpTo4o
anranga, mMeiHgan ecyw 100 nanbidgaH kem 60nGowT.
M3ungee XyprysynreH TOrys MyHuUmMnanuteTTe uxa-
para 6epunreH AXXM® xepnepuHuH xannbl asHTbl 600
rekTapgaH ken 60nroHyH acenke anraxHga, XXeprunmkryy
GroKeTTEpre TyLUYY Xannbl akya XbirbiHa 1,5 munnu-
OH compay Ty3eT, Xe ap bup MyHuMUMNanMTeTKe OPTOYO
170 MuH comMaoH Tyypa Kener.

Tabnuuaparsl MaansiMaTTapra TasiHyy MeHeH 6up
ThIiHAKTbI Yblrapyyra 6onot: 2020-xbinbl AXKM® xep
TUMKENepuHe OTKePYNreH auyblk-alKblH ayKUuWOHOOop-
OYyH HaTblKacblHAa NUOTTYK MyHMUMNanuTeTTep
XKEPrunukTyy OLOoKeTTUH Kupelle Genyry 3 MUNMOH
COMro TofyKTanaTt aen KyTyn >xaTblwaTt. byn kapa-
XaT XKeprunukTyy MaaHuaern macenenepau yedyyae
eHekTell XKOb opraHgapbiHa pMHaAHChI XarbiHaH YOH
Xapgam 60noopy LIekcus.

Byra uveinunH, 2019-xbinbl USAIDanH “Uirnnukryy
anvaxk” [onbGoopy ywyHaam ane TexHUKanblK xap-
famabl bawka 18 XXOb opraHbiHa aa GepreH ane.
OkyynapAblH XaHa KOHCynbTauuanapiblH HaTblxa-
cbl OOlOHYa e3repyynepre acanraH MOHUTOPWUHIAMH
XbINbIHTBIKTAPbl OUP HEPCEHW KepPCOeTTY: ayKUUOHAOP
auyblk-aiKbIH, aTaaH4alTbiK MYHO3YHAe ©TKeH LapTTa
AXKMO xepnepuH mxapara GepyyoeH Xeprunukryy
OlomkeTTepre TyLKeH kupeluenep optodo 80 nambi3-
ra eCkeH. An amMu MyHULMNanMTeTTeP KOLyMYa anraH
Xannbl cymma aaspnuk 107 MmnnuoH compay Ty3ay.
Byn nemek ap 6up MyHMUMNanMTeT BOMKON MEHEH 6
MUITIIMOH comay angpbl AereHam ounguper.

Bawka XO©b opraHgapbl ga ywyHOam XblMblH-
TblKKa KaHTUN xeTe anbiwaT? byn mymkyHOy? JArep-
ne keurennepny TepeH Tangan ubirbin, AXKM® xep-
nepuH Galukapyy NpOLECCMH adblkK, aTaaHdalluTbiKka
XeHOeMAYY KaHa HaTbIKanyy Kbinyyra xxapgam bepe
TypraH CyHyLuTapbl atkapcaHbl3, CM3 Aa MblHAAN Ui-
FMITMKKE XXeTe anachbl3.

AHM® xepnepud GalwiKapyyaa

aublK-aKbIHAYYNYK Macenecu

USAIDanH  “Unrunuktyy anmak” [onGoopyHyH
OHOKTeLWl 3NeTTUK MyHuuunanutettepunge AXMO
Xep TunkenepuH 6Galwkapyy OolHYa npakTUKanbIK
KOHCYNbTaumanapablH KbIWbIHTbINbIHAA  W3UNOEHTEH
asblpKbl Kblpgaan ToeMeHKydeun 6ongy.

Bapabik eHekTew MyHuuMnanuTeTTepauH Kapa-
MarbliHOa xaHa 6awkapyycyHga AXKM® xep tun-
kenepu 6ap. bupok MmyHMumnnanutTeTTepanH 6ackim-
ayy GenyryHge 6yn xepnepou 6awkapyy 6otoH4a
cTpaterndanslk JOKyMeHTTn — AXM® xepnepuH
nanganaHyyHyH Kenedektyy nnaHblH 4aspaoo Tax-
pbinbackl koK. BbMpok Mypaa MbiHAAM AOKYMEHT-
Tep Gap 6Gonuy. AliTanbl, ©HeKTeW MyHuuMnanu-
TeTTepanH kebyHae 2000-xbingapel USAIDguH
“KbipreiacTaHgarbl xep pedopmachl XaHa Xep pbl-
HOIYH OHYKTYpYY” OO0n600pYyHYH TexXHMuKanblK KOIl-
poocy meHeH AXKMO® xepnepuH nanganaHyyHyH
KeneuekTyy nnaHgapbl gaspganraH ane. Ydvypaa
owon Keneuektyy nnaHgapdbliH Keby ackupawm,
anapablH KongoHyy MeeHeTy byTkeH. Cebebn anap
HernauHeH 6ew Xblnra acentenun gaspganrad 6on-
vy. Kenuynyk XXO©b opraHgapbiHOa Xep KOMUCCUS-
napbIHbIH Kypambl >XaHblIpbIn, Xepan Ty3yy OotoHYa
XaHbl aguctep vwke kenau. bupok anapga Tanan-
Tapra TOSyK »xoon ©epreH wkapa ykyryH catyy ©o-
IOHYa ayblK-ariKblH TOOPYKTap — ayKUMOHOOP >XaHa
VMHBECTUUMSANbBIK KOHKYPCTap akblpKbl Xbingapbl Ken
Aerne eTKepynreH oK. ©TKepynreH KyHae gene npo-
ueaypanbik xxon-xobonopy Oy3synraH e ¢opman-
Aayy raHa 6yTtkepynreH. ApbiM MyHUUMNanuTeTTep-
ae AXKMO® xepnepu Ty3 ycyn meHeH raHa 6epunun,
MYHY MEHEH >ep Mbli3amMaapbliHbiH HOpManapbl
Of0HO Typae 6y3ynyyaa.

MamdoHaayH >xxeprnepuH addekTnsayy baiikapyy
yevipecyHae Bawka ga kevrennep 6ap akeH. Anapabl
OKyyrnapAblH XaHa KOHCynbTauusnapabiH KaTbIwyy-
yynapbl anTtbin 6epuwtn. Mucanesl, AXXM® xepnepu-
He adblK, alKblH ayKUMOHOOPAY XaHa KOHKypcTapabl
OTKepYyy  MacenecuHge
Keunrewnnep Ker.

Awvtansl, apbiv XKOb
opraHgapbiHga YPOH
OCTYpYYYy, Man TyKyMyH
BanbITyy4y, SKCnepMmeH-
Tangblk Yapbanap “xa-
wbin” 30Hagarbl 3KOHO-
MUKanbIK XXaKTaH Xarbim-
Oyy Keprnepou 34 Kae-
davi ayblk TOOpyKTapAbl
eTkepbeWn, y3ak MeeHeTke
XeHungetTunreH  wapT-
Tapga ©Oenyn 6epyyHy
Tanan Keinbiwar. XKon-
xobonop Oy3ynyn
O©TKOPYNreH ayKuMoHaop-
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[OYH HaTblxacblHaa baLwu-
Ka Tepc keceneTTep nam-
na bonyyga: ToopykTtap-
OblH Haapasbl KaTblLlyy-
yynapbl TapTMn KOproo
opraHfapblHa Kanpbinbirn,
MYHYH airblHaH Ke3ek-
CM3 TeKwepyynep xaHa
COTTYK TepuwTupyynep
bawwTanart.

OLwoHaown arne TOopykK-
TYH bIKTbIMan KaTbllwyy-
yynapblHa TOMyk Maa-
nbimat Gepyy 3apbinybi-
neirbl  Tyypanyy Tuntyy
YKOOOHYH TananTtapsbl
caktanbaraH yvypnap ga
cevpek amec. Tarblpaak

anTkanga, Maanbimart-
Tbik Kabaprnamaga aHa
nottopayH Tabnuuana-

pblHOA TOMNyK MaarnbiMaT
KepceTynoen kanar.

Toopyktapra  kaTbl-
wyyra  OOKYMeHTTepau
XaHa apbi3gapabl Kabbin anyy MeeHeTTepyHYyH Ccak-
TanbaraHbl, OOKYMEHTTEPOWH TananTtarbigan >or-
)obonowTypynbaraHel Aa )KOb opraHgapbiHa kegep-
reCuH TUNrn3mn xaTaT.

AuYblk TOOpYKTapAblH KaTbiWwyy4dynapbl Kenunguk
canbiMgapbiH Teneberery, >xep canbirbl xe Kbiprii3
PecnybnukacbiHbiH Coumangbik oHayHa Yerepyynep
eHayy Tenemaep OoloHYa Kapbi3gap Aa Oup Kelna
KeWrennepay >aparbin xaTar.

AyKLMOHOOPAY ©TKkepyn XaTkaH Maanga xaHa oup
noTKo BMp eTYHMe anraHga wxapa akbICbIH xacanma
TYpAae keGenTyn KONroH ydypnap Aa cenpek aMec.

Byn kenrenep HerMsMHeH Mbli3amaapabiH Tanan-
TapblH CakTabOOHYH, XOM-000NopAyH audblK-alKbIH-
OyynyryHa XeTULITyy keHyn OypbaraHbiHbIH ke Maa-
neiMaTTbl BunNuN Typyn >KalblpyyHYH KeceneTUHEH
ynam nanga 6onyypna.

AH{M® wmepnepuxe

OTHOPYAreH ayKUHOHAOPAYH
MaHa KOHKYpCTapAbIH
ayblK-alKbIHAYYNYTYH
moropynartyy 060l0HYa CyHyLITap

XKep mbinzamaapbiH xaHa AXKM® xeprnepuH 6epyy
TapTnbu xxeHyHae TunTyy )OBOHYH TananTapbiH By3-
BaLl yuyH XeprunukTyy e3 angbiHya 6alikapyy opraH-
Aapbl AXXM® xepnepvH nanganaHyyHyH KenedekTyy
NNaHbIH >XaHbIPTbIN, AadpAan Ybirbin, Makyngalbin,
BeKknTULLIN Kepek.

AnbIn ekMeT H6allybIHBIH YEYMMUN MEHEH TY3YNreH
Xep komuccuanapbl Keneyektyy nnaHObiH Xep-
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NUKACHI

= USAID KbiPrbi3 pecnYB

ChIHBIH KYPAMBbI

WEP KOMUCCHA
+ aranan koM amec BonoT

H 318H KEM 3MEeC

nraHAooO 30HanapbliHa biNANbIK Xeprnepau wxapa-
ra 6epyyre mungettyy. Xeprunuktyy OHODKeTTUH
Kupelwle ©enyryH TONyKTOO MakcaTbiHAA 3KOHOMMU-
KanblK XaKTaH XarbiMayy XepnepamH “xalubin” 3o-
HacblHa KaparaH aHa WHBecTuuusnapgbl Tanan
KblfiraH XepnepauH “capbl” 30HacblHa KUPreH xep-
nep wxapa yKkyryH caTyy 60otoH4Ya adblk-aliKblH TOO-
pyKTapabl ©TKepyy >XOry MeHeH Gepunuin Kepek.
KeneuekTyy nnaHgarbl Tanan KblnblHOaraH “kypeH’
30Hagarbl Xeprep Ty3 6epyy XXony MeEHeH eTKepynyn
Oepunce 6onor.

MeeHeTTepay CaKTOOro, MaanbiMaTTbl ayblk >Ka-
pbisnan, XanbinTyyra kaparta TeMeHKynepay acall
Kepek:

* MaanbIMaTTblik kabapnamaHblH >XaHa NnoTTop-
OyH TabnuuanapbliH KeHMpW CcypeTTenyLy
MEHEH KOLLO >KaurawTblpyy Tyypanyy Tanan-
Tap cakTanbiwbl Kepek, Oynap ayblk ayKLMOH
eTeepyHe 6epu gereHae 30 KyH KanraHaa unu-
HULLIN KepeEK,;

*  ayblk TOOPYKKA Yblrapblirbin aTkaH notrop 60-
IOHYa TONyK, MWEHMMAYY XaHa e3 ybarbiHaa
MaanbiMaTTapabl 6epyyre GannaHbllkaH Ta-
nanTtap cakTanblllbl KEPEK;

*  ayKUMOHrO KaTbilWyy Y4YYH [OOKYMEHTTEpAM
)XaHa apbl3gapapbl Kabbin anyy MeeHeTTepy Tak
cakTarnbin, ayKUUOH 8THY KYHIe 5 XXyMyLudy KyH
KanraHga anapgbl kabbin anyy TOKTOLY KEpPEK;

*  ayKUMOH OTKepYIreH KyHY aHblH XbIAbIHTbIKTa-
pbl Tyyparnyy NpOTOKOSIO KOS KONyLUY Kepek;

*  ayblK-aiKbIH ayKLIMOH 6TKepynreHaeH kuiivH 10
KYHOYH M4MHOE KENMULINM TY3YIyLY KEpeK.

XeblYH PECYPCTAPbI
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AHM® Hepnepure Kapata H{6b
opraHfapbiHblH YKYKTapblH KOProoHy
KyyeTyyaery Keirennep: aMmHenepau
acabawl KepeK?

OKyy uwW-yapanapblHa KaTblWwKaHgap Anbin yap-
0a >XeprnepvHUH MaMrekeTTMK (POHAYHYH >XeprepwiH
kongoHyy 6otoH4ya KeneuekTyy nnaHgapabl AasipAoo,
Kapan 4biryy, KOOMayK Tankyyra Kowy, 6ekuTyy xaHa
ULLKe awbIpyy TeMackl 6otoH4Ya Gup Ton macenenepau
KeTepywTy. AnapablH M4MHAE Kapa KenMWUMWH KaT-
TOO Temachbl fa aktyanayy 6onyn Typat. TemeHgery cy-
HywTapabl caktaraH XXOb opraHgapeiHaa Tekwepyy4y
opranap MeHeH Kenuwinectukrep 6on6onT.

Avitansl, aipbiv XKXOB opraHgapaa avbin eKMeTyHYH
kapamarbiHga TypraH AXXKM® xepnepu Tyypanyy maa-
nbiMaTTap MEHEH XEePrunukTyy KaTtToo opraHbl 6epreH
MaanbIMaTTbiH OPTOCYHAA Aan KenbecTuk xaHa kapam-
KapLublinbikTap 6ap. OwoHaowm ane Ty3ynreH Kenuwmm-
Aepae KonAaoHyyaarbl Kep Mbli3aMAapbliHbIH LIapT-
TapblHa Kapama-kapllbl KenreH LapTTap Aa kesureT
(wkapa MeeHeTTepyHyH Oy3synylly, mxapa Kenuwmm-
AEPUHNH MaMIEKETTUK KATTOOCYHYH XXOKTYTY).

AXKM® xeprnepuH makcaTtchbi3 navganadyyra 6an-
NaHbllWKaH Kblpdaangap ga Tysynyn kanat. Mucans,
anpbIM arbll 6KMETTOPYHAS Xep TUIKenepu Typak yin
KypynraH >Xepau TpaHCcOopMauManoo Kom-K0O6oCyH
eTkepOeCTeH arne Xeke MeH4YukKke OepwurnreH ydypnap
ke3geweT. AnpbiM XXOb oprangapbiHaa XXep navaana-
HyyJynap Tyypanyy Maansimar, an amu 6alkanapbiHga
AXKMOD xep TURKenepuHe mxapa KenUWNUMAEPK XOK.

Kagpablk noTeHumanra, acenke anyyra xxaHa otyet
Tanwblpyyra G6annaHblllKaH Kevrennep ga a3 3Mec:
agucTepavH  KBanudukaumanblk - OeHrssnu  Tanar-
Tarblgan 3Mec; Xep Mbli3aMAaapblHbIH, aHbIH WYUH-
ae TunTyy XO0BOHYH TananTapbiH OUNULLNENT; anbin
OKMeTYHe KaparaH xepnep Tyypanyy ounuwnent

(*KOb opraHgapbl AKM®
Xeprnepw Kanga opyH an-
raHbl, asHTbl, Xep TUn-
KENEPUHWH KOHTypnapbl-
HblH HOMYprapblH, Xep-
OVH KbIPThILWbIH, XEPAWH
KYPAYYIYTYH  >KaKwbIp-
Tyy, CyraTTbl XeHre ca-
Nnyy YYYyH 3apbin umwTep
Tyypanyy MaarnbimaTtka
39 amec). XKepnepre uH-
BEHTapu3aumst Kyprysyn
XaTkaH — ydypga  Kep
Ty3yy OotoHua aguctep
xeke apampgap AXMO
XeprnepuHe  Tuellenyy
TUNKeNnepauM MeeHeTCy3
KONMAOHYN  KenaTKaHbIH
aHblKTaraH ydypnap pfa
Gongy.

AH{M® wepnepuH KonaoHyy 60IOHYA
KeneuekTyy nnaHaapAbl UWITEN Ybirbin,
KOOMJAYK TankKyyra ubirapbin, 6eKuTun,
MLLIKe awbipyy 6010HYa CYHyLITaAp

*  Xoropyga awvTtbinrangan, XXO©b opraHgapbi-
HblH YKYKTapblH >KaHa KbI3bIKYbINbIKTAPbIH
KOPTrOOHYH, >XEePrunukTyy OIo4KeTTUH KupeLle-
CVH >XOropynaTtyyHyH 3H arne addektneayy
blkMacbl — AXKM® >xepnepuH nanganaHyyHyH
Keneuektyy nnaHbiH gaspgoo. lnaH meHeH
WLITE® MPOLECCUH XEHUIAETYY YYYH TOMOHKY
CyHyLITamanapAbl CakTall Kepek:

«  AXKM® xep TUnNKenepuH MHBEHTapPM3aLNANoo
XaHa TonorpaduAnbiK CypeTke Tywypyyae
KapTara Tak benrunew kepek (xep ynywrtepy
xaHa AXKM® xeprnepuHe kupOereH, Typak xam
Y4YH BenyHreH xepnep);

* Keneuektyy nnaHgblH TeKkCT TypyHAery
Oenyry kaptorpadusanblik Oenykke (kep-
NnaHgooYy 30HanapblH asHTbIHA) LWanKeL
KENULLN Kepexk;

*  wkapara anraHgapabiH TU3MecuHae
kepceTynreH maanbivaTt (AXKMO® xepnepuH
wkapara anraHgapablH aTbl-KeHy, Wxapa-
4a TypraH XepnepavH KOHTypnapbl, asiH-
Tbl) KeneyekTyy nnaHablH TEKCT TypyHAery
aa, KapTtorpaduanbik  TypyHgery  Aa
OenyKTepyH4e XasbliraH MaanbimaTka Lan-
KeLl Kenyyre TUAnLL;

* Keneuektyy nnaHga wHBECTUUMSHBI Tanan
KblfiraH “capbl” 30HanapAblH XaHa Tanan Kbl-
nbiHOaraH xepnepavH “KypeH’ 30HanapbiHbIH
KeHupw cypeTtenywy 6onyyra tuinw. OLWOH-
gon ane Oyn xeprepam XakwbelpTyy OOH-
Yya Xacanyy wuwTepaum cypetTen OGepyy eTe
MaaHuIyy macene.
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USAIDauH “Unrunuktyy anmak”
Hdon6oopy TapabbiHaH gasipaangbl’

U S A I D ' Byn makana Amepuka Kowwmo LLTaTTapbiHbIH 31 apanblk

eHYKTYpYY areHtctBocy (USAID) apkbinyy AMepurka SnmnHUH

AMEPHUKAHEBIH 2MAAHEH XapAambl MEHEH MLLKe awblpbinabl. MakanaHbiH Ma3MyHy
y4yH DAI Global LLC xoontyy xaHa an USAID xe Amepuka

Kowmo LTaTTapbiHbiH OKMETYHYH KO3 KapallblH Ce3Cy3 Typae

Yarbingelpyycy wapT aMec.

H{Bb opraHbl MeHeH
OM3HECTUH OHOKTOLUTYTY:
INETTUK TUTYYYY LlexXTK
KaHTWUN aucCa 00210T?

NIONb-ABIYCT 2020 | Ne 7-8 (105-106)



-

MYHUUUNATObIK-XXEKE

OHOKTOLWTYK

A

AL
# g
0

" )
"lnl._r .

Kbiprbia PecnybnvkacbiHbIH - TYHAYK-YbIrbILWbIHAA
OpyH anraH Tenke MyHULMNANUTETUHUH KypambliHa
y4 anbin kupetT. Anap: Tenke, Kypby >xaHa >Kbingpl3
anbingapbl. Tenke anbinbiHbIH XXalloodynapbl 63 Typ-
MYyLL canaTblH oropynaTyy makcaTbiHaa GOnroH Kyd-
apakeTTepuUH OUPUKTUPYYHY 4YeunwiTv. XKeprunukryy
TypryHaapablH KOngoocy MeHeH MyHuuunangblk 6un-
NIMK KeYenepaery XapblKTaHablpyy CUCTEMAChIH OHAON
ybIrbilWThl. XKeke gemeepuyyrnep GepreH KapaxaTTbiH
3CeOUHEH  XXepPrunukTyy  denballepank-akyLwepauk
NYHKTTYH XaHbl MMapaTbl Kypyngy. An aMu 60LIOroH
3CKMN MMapaT KongoHynbawm TypraH ane.

©3 angblH4yanyynykka XeTyyae Llaapnapra aHa
ambingapra Kongoo kepcetyy MakcaTeiHga USAIDauH
“UnrnnukTyy ammak” Jonboopy enke GowoH4a Typayy
50 MyHMUMNAnNUTET MEHEH OHOeKTOLUTYKTe WL anbin
Oapat. [Jonboop myHuumnanutetTepre achdektmeayy
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MaMNeKeTTUK Kblamat
KkepceTyyre aHa Galuka-
PYYHYH HaTbIKanyynyryH
xoropynaTyyra >kapaam
6epet. Byra apartTta cyy
MeHeH >xabayy, TalTaH-
Obl 4Yblrapyy, >xongopay
Tewnnee >aHa Kevemnepay
XapblKTaHablpyy Kblamat
KkepceTyynepy kupet. Ten-
Ke arbinbl Tyypanyy anta
TypraH 6oncok, byn xak-
Ta XKEePrunukTyy Ouinuk
XaHpl XyMyLL OpyHAapbIH
Ty3yn, Xeprunuktyy o6toa-
XKETKe XaHbl kupelue anyy
y4yH OOLIOroH umapar-
Tapabl WAMMNWKTYY KOr-
OOHroHAy e3aeLTypay.

MyH1LMNanAbIK-
HeKe OHOKTOLUTYH

USAIDguH  “Unrnnuk-
Tyy anmak” Jon6oopy 6yn
ambinga MyHuumMnangblk
MEHUYMKTM Balukapyy Ma-
cenecu 60KOHYa TPEHWUHT-
aepon eTtkepreH. Owon
TPEHUHrAepre KaTblLKaH-
OaH KUAWH KEeprumnukTyy
ounnuk Xaiuoouynap
MEHeH Tarkyy eTkepyn,
33HCWpen TypraH numapar-
Thbl TUTYYYY LEXKe annaH-
ObIPYYHY Yeumwwit. MyHy
MEHEH XXEePrunukTyy Komny
WLIKTYY asngapra XymyLu
opyHaapbl navga 6onay.

Mypoa ®AlTLIH, an
3MW asblp TUNyyyy Lex-
TUH MMapaTbl YakaH ane,
BonNroHy y4 knymHeken G6enve xaHa BepaHgackl 6ap.
OwoHaykTaH KaHgawablp 6up YakaH eHAOypYLUKe >xe
KbI3MaT KepceTyyre KonaoHyyra binanbikTyy. byra yen-
WH TUryyYy Kbi3-KENMHOEP YWyHAe ane uwTreludy, 6u-
pok Byn e3gepy yYyH ga, kapgapnap y4yH ga 6up ton
bIHraCbI3AbIKTapAbl KapaTyy. Turyydy LexTu adyyra
TYpTKYy 6onroH parbl 6up ceben 6ap: Tenke AAHbLIH
Coumnanablk-3KOHOMUKanbIK - eHYryy nporpammachiHa
YakaH vWwKaHanapdbl aybln, asngap Y4yH >XyMyLl OpyH-
AapblH Ty3yy 6oloHYa nw-vyapanap kuprusunreH. MbiH-
AaH ynam Turyydy uex byn TanwbsipMaHbl aTkapyyra
Xapgam 6ongy.

OLwweHTMn nmapatTbl OHOOM, TUMYYYY LieX Y4yH >kab-
ayynapabl caTbin anyyra >Xeprunuktyy OrgKeTTeH
ak4ya 6enyHay. Antanbl, UMapaTtTbiH MMMHAOE XKEeHWN pe-
MOHT >kacooro 20 MuH, com; TUryydy >xxabayynapgbl ca-
Tbin anyyra 160 muH com GenyHay. OweHTun, TUryyyy
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LieXTU adyyra KeTKeH Xar-
nbl YbirbiM 180 MyH comay
Ty3gy. KabayynapgpbiH
TYpY *aHa Tuameru Kapa-
KOn LaapblHaarsl TUryy4dy
uexTepavH WWN MEHeH
TaaHblWbIN  YblKkaHOaH
KWAMH aHblkTanraH. XKab-
ayynapabiH - TU3MernHe
TUTYYYY LIEXTEP YUYH Xab-
OyynapablH CTanHOapTTbIK
TonToMy kupau. Mucansi:
3KM TYPIyy TUIYy4y Ma-
LMHa, OBEpIIor, >Kannak
TUIMW  MawuHackl, Oyy
YTYrY, Kuiaum  Bbluyy4dy
CTOI XaHa 3Mepexk.

AHOAH KWAWH MYHW-
uMnangblk mMapaTThbl
XaHa Turyydy xabayy-
napabl wxapara b6epyy
BOoloHYa ayblk KOHKYpC
©TKOpYJIreH. Wwmapar
XaHa >xabgyynap Mmy-
HUUMNanbIK MeHYnK 060-
nyn acenTenreHauKTeH,
KOHKYPCTYH >Kon-xo6ocy
“MyHuuMnangblk MeH4rK
00bEeKTTEePUH Oalka-
pyy Taptubu >xeHyHae”
XKoboro binanbIK
eTkepynreH. byn >o6o
USAIDauH “Unrnnukryy
anmak”  [Jon6oopyHyH
Kkongoocy angblHoa na-
apoanbin, Tenke anbin-
OblK KEeHeLWWHWH ceccu-
ACbiHbIH -~ 2018-bIiNnabIH
14-ceHTa06pbIHAATrDI
Ne67 TokToMy meHeH bGe-
KUTUNTEH.

Kenuwwimm >xeprunuktyy mkep 3auta Vcmannosa
MEeHeH Ty3ynay, an Tenke ambifblHbIH TOPT TYPryHyH
TYPYKTYY MLLKE angpl.

Byn aHpbl ayblnraH MwkaHa 6oNroHayKTaH, Ulmn-
HUH anradvkbl XblblHOAA UMapaT >kaHa >xabpyynap
YYYH wkapa akblgaH 6owoTynraH. Nwwn GawTanraH-
OaH KUAVH TepT a 6TKeH COH, TUIYY4y LIEXTUH XXyMYLL-
Yyrnapbl NaTeHT ana GawTawThbl.

Turyyuy uextu auyyaad H{6b0 HaHa
MeprunuKTyy aMaaT KepreH Herusru
nakaanap TeMeHKynep 6onpy:

*  2020-kbINgblH ceHTsAbpbiHaH BawTan nmapaT
XaHa >xabayynap ydYyH wkapa akbiCbl anbiHa
OawTagpbl, 6yn 6onco xeprunukTyy OroaxeTke
Kowym4a kupelle Bynarsl 6onay.
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Ky6a uppim
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Al calblH TUMYY4y LEXTUH TEepT XyMyLUYyCy
XeKe dMreKk ULKEPYMITMIN MEHEH aneKkTeHyyre
naTeHT anbin TypywaT, NaTeHT YY4yH TONeHreH
akya ga Xeprunukrtyy GrompkeTke TywwerT.
OMU  KeprunukTyy on, HernsvHeH asngap
KMnnm TUKTUPYY Y4yH Kapakon waapbiHa (20
KMm) 6apban kanbIWwThbl.
3kn anbingblH — TenkeHuH xaHa KypbyHyH xa-
woovynapbl — 2450 agam xe 460 yin koxonyry
TUIYYYY LLEXTUH KbI3MaT KepCeTYYNepyH KOnao-
HyLLaT.
“MyHunumnangblk MeH4YmK xxeHyHae” KP Mbinza-
MbIHa blNamnbIK, wxkapara anyydyy MeHeH >xab-
Ayynapabl catbin anyy ykyryH 6epreH kenuwmm
Ty3yy nnanganyyga. MyHy meHeH xabayyHy
caTbin anyyra KeTkeH akyaHblH 6up 6Genyry
XKeprunukTyy 6rogxeTke kantbin kenet. An amm
mwkapara anyydyga 6yn xxabayynapra asp ma-
Mure Xacooro cTumyn nanga 6onort.
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*  XKbinbiHa 3ku xony buprenewkeH MOHUTOPUHT
XaHa 6aanoo Toby TUryy4y LeXTUH nwumnHe Mo-
HUTOPWHT Xypry3yn Typat. byn Ton USAIDauH
“Unrnnuktyy anmak” Jon6oopyHyH Kongoocy
MEHEH TY3YIreH.

bana Ke3aeru Kbisi opyHaanabl

“MeH Gana ke3umae 3ne KAAMM TUKKEHAOWN >Kak-
Wbl KEPYYMYH, AalbiMa 3re KyypYakTapbiM Y4yH KOO3
kuinumaepan ture 6epuymyH!”, - gen KybaHblubl Me-
HeH OenywkeH JauTta “Capkey” gen artanraH LexTu
KepceTyn xypay. Kamna katapbl KONAoHyrraH 4yakaH
Oenmepe kesgemenep, TUryydy ypHuTypa xatart. byn
Liexke KMpreH agam 4apoo Xbinyy Yblrapmadbii atMoc-
depaHbl ceseT.

Llexte TepT Turyydy MWTENT, anapabiH ap bupn e3
YevpecyHae TanaHTTyy. AnTanel, Amxaman ©angap
KMAMMAOEpPUH TUkce, XKblnabl3 CropTTYK XKaHa KyHYMOyK
Kunmaepre agucTeLLKeH.

TYPYKTYy KapAapnap

Kbingpls XKaHetoBa »xeprunuktyy MagaHnat yiyH
xeTtektenT. XKaHbl Xbil Manpambl ydyH XKbingbld 63
TapbusnaHyydynapbl y4yH 6Te ken Kernemagery KOCTioM-
Aapra oytoptma 6epreH. MbiHOaH TbilKapbl QaunTa cax-
HaHbl Ke3geme MEeHeH KOO3[oM YblkkaH 9KeH. ByropT-
MaHbIH HErn3rn Genyry XeprunukTyy XalloodynapgaH
TyweT. Mucansbl, 3CKU KWANMAMW XKaHbIf0o, YNneT Tou-
OyH angpiHga kenvHanH cebuH gaspgoo eHayy byopT-
Manap Tywyn Typar.

H{eMUILTYY KbI3MATTaLUTbIK

>Keprunuktyy 6unnuk ga esrede GytopTmanapgpl
Oepvin TypaT. AnapablH 6TyHY4Yy MEHeH JOauTa XaHa
aHblH KbI3MaTKEPSIEPU XOHY >XyKa YWh-Oynege eckeH
Oanpap y4yH mekten cphopmacklH TeMeH Gaaga Turmn
OepuLLIKEH.

Turyydy LEXTVH ULWMHUH XbINbIHTBINbIHA, CypOO-Ta-
nanka, pbIHOKTYH KOHBIOHKTYpPaCbIHa XKaHa XXeprurukTyy
OlOoKETTUH MYMKYHYYNYKTOpyHe xapawa »XOb op-
raHbl XXbingbi3 xaHa Tenke arnbingapbiHga Aarbl 3Ku
TUIYY4y LEXTW adyyHy nraHgan atat. byn makcatta
ounnuk Kapakon waapblHOarbl Kbi3blkgap TypryHaap
YYYH OKyynapAbl 6Tkepyyae.

“MeH >xeprunukTyy XyMyLLCYy3 adngapra TUryyyynyk
KypcTapra xasbinrbinia gen keHew 6epun xxartam. 13 ku-
LWMAeH TypraH Ton Ty3ynreHge okyy GawTanaT. MbiH-
Jan 6onroHgo 6m3 garsl 9kM LieXTU ada anabbi3”, — gen
anTTbl XKEPrUMNUKTYY agMuvHucTpaums Oawdbicbl A3um3a
ATO60CYHOB.

COVID-19ayH LeXTUH WLIKWHE TUATU3reH
Taacupu

XKeprunuktyy GUANUK TUryy4y LEXTUH ULIKMH ap Ta-
panTaH Kongooro apakeT Kbinbin kenataT. KongooHyH
BUPUHUN BacKbIYbl — MXKapa akbICblH anGacTaH TUryy4y
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*abayyHy >xaHa mapaTTbl KongoHyyra 6epyy. MbeiHaaH
ThilKapbl 6aluTankbl 3TanTa TUryydy LEXTUH XKyMYyLLIYY-
napbl NaTeHTTN TeneeaeH OoLOTyNraH.

KapaHTuH maanbiHga anbin ekmety COVID-19 wn-
OETVHUH KalblNblllbl MEHEH KypewTyH ankarbiHaa
BeTkanTapabl aHa KOProHyyyy KuAMMaepam Turyyre
OytopTma 6epun, LeXTN UL MEHEH KaMChbI3 KblNabl.

COVID-19 Turyyyy UexTVH UWIMHE XaHa nnaH-
papblHa onyTTyy TaacupwH Tuurnsgn. XKein camnbiH
MekTenTepae OyTypyy kevenepvHuH angbiHaa Ten-
KEH arbln ©KMOTYHYH KypaMblHa KUPreH yy ambingbiH
OyTypyydynepy Turyy4y Lexke ete ken bytoptma Oe-
pwvn, uw TypykTyy 6on4y. Byn xbinsl COVID-19 Bupyc-
TYK MH(EKUMSACBIHBbIH Xanbirbllbl MEHEH KYPOLUTYH
ankarbiH4a KMPrusurreH kapaHTuH YapanapbiHa 6a-
NaHbIWTYy, TUMEKKe Kaplibl, MbiHOawW OyopTmanap
TYWKeH oK. XannbicblHaH OylpTmManapablH CaHbl
6up kbiina asangbl. Cebebu kapaHTUH LapTbiHOA
aHa 0DO0YONOHYY PEXUMUHAE XEePrUIUKTYY 3 KUi-
UM TUKTMpPYyre OGytopTma Gepbent KanbiwTbl. ©TkeH
XbINAbIH YUY Me3runvHe canbiwTbipmanyy OypT-
ManapablH AeHraanu 60-70 nanbisra TemeHaeny.

JAUTAHbIH MbIHAAH KWHMHKK NNaHAApbI

XKan mesrunuHge Turyydy UexTUH KymyLudyna-
pbl XEePrunukTyy MeKTenTepauH OKyyyynapbl Y4YyH
KMAUM TUFYYHY NnaHgan xatblwat. MbiHaaH Thbiw-
Kapbl MLKaHaHbIH XeTek4yucn bullkek waapbiHaars!
TUFYY4y UexTep MeHeH BannaHbiw Ty3yn, anapgad

Aa BylopTMa anein Typyyra apaket »acoofo. A3bl-
pblHYa KninMaepam Gbldbin Gepyy Tyypanyy angbiH-
ana Mmakynpauwyy 6ap.
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