MYRWLUWNAJATET

UIUMUI-NONYNAPAYY XYPHAT | OKTABPH 2019 | Ne 10 (96) ubirapbinbiib

MyHuumnanuteT — 6yn anMakTbiH,
an xeppge allaraH KankTblH xaHa XKOb opraHgapbiHbIH YUnaATUMM

BYI CAHOA:

PepaKTop0H

“MyHUUMNanMTET” XKypPHanbIHbIH
Oyn YblrapbinbIWbl
cu3re Xaknant 2

HeHyn yopaoHyHAQ

AOHOPJIOPOYH ®OPYMY:
NH(PaCTpyKTypara MHBECTULMSA

canyyHyH acebuHeH arne avmMmakTap

OHYIYN KETNENT.

OHYryyHy NnNaHgoo xaHa

BaLlkapyy cuctemachl 3apbin 3

OOHOPJTIOPOYH ®OPYMY:

aviMakTapAbl OHYKTYPYYHYH

Hernaru BGarbiTTapbl —

eHYryy 60HYa eHeKTeLLTep

KOPCOTKOH KONOOOHYH Kerneyern 7

AnmakTapabl HYKTYPYY
XaaTblHAarbl KOpKyHyYTap 7

Kongooro myktaxk 6onroH

aimakTapbl 6HYKTYypyyaery
apTbIKYbINbIKTYY NporpaMmmarnbIK

GarbiTTap 10

YKOb Coto3y xxaHa ©CU
Kbipreid PecnybnukacbiHaars!
Mbl3amaapabliH XKObayH

Hermsueeqy XaHa 6acbIn Kblprbl3 TUNMHE KOTOPIroH

yblrapyy4dy 3eliHen AnmbiMbluioga
OHYyKmypyy casicam >KypHan aBTopayk
uHcmumymy (©CH) Makananapapl

kabbln anart xaHa
Balukb! peﬂaKTOp',eCM MyHULMnanuTeTTepre
balukapyy4dy TepanbiMbl [apeKTenreH

Hadexda o6peyosa aKbICbI3 XapHaKTapabl

XawrawTeipar.

XypHan akbicbI3
TapkaTbinar,

6rpok ©CW akbl Teren
Xa3sblyyHy YHOLLTYPYY YKyryHa 39.
>Kypranpgarbl makananap
HacbIn Ybirapyy4y TapanTbiH
aHa aHblH eHeKTeLUTePYHYH

ATkapyydy pegaktop
Hypayn XamaHkynoea

Kblprbi3 TURnHAEMM
KOTOPMOHYH pefakTopy
Hypeayn Xamankynosa
[wnsaiH xaHa xacanranoo
Adun A6dpaumoe

OHYIYYCYH® TUArMU3reH
Taacupu Tyypanyy
KP >Xoropky KeHelunHe

Baanoama pasppawTbl 14
basHaama amMHe yuyH 3apbin?. . 14
BasHoamMaHbIH Kbickada MasmyHy. ... 16

Kbiprbia Pecny6nmvkacbiHbIH
YKoropky KeHelunHe

CYHYWITOOMOD, ... .. 23
Kbiprbiz Pecny6nmkacbliHbIH

OKMOTYHe

CYHYLUTOOMOP. ...\ 24

Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbIH
MamnekeTTuK Kagp KbiaMaTbliHa
CYHYLUTOOS0p 24

Xeprunuktyy MaaHugeru
macenenepauH TM3meruH

pecypcTapabl
BGEKNTNECTEH KEHENTYY 25

YKOb opraHaapbIHbIH

XaHa Xeprunmktyy

XamaatTtapablH abanbiHa

)KaHa eHyryyCcyHe onyTTyy TaacupwH
TUWMM3reH Mblin3amaapablH TU3MECH,
2016-2018-xbIngap 27

Ke3 KapallblH Ce3cy3 ane
yarbingbipbanT.

MakanaHblH Ma3MyHy y4yH
YKOOMKEPUUIMK aBTOPIIOpro
XKYKTener.

Bapabik cypoonop 6otoH4Ya
TOMOHKY AapeKTep apKbliyy
KanpbinbiHbI3Aap:

noyta — Kbiprbia Pecriybnmkacs,
720001, buLukek L.,
YmeTtanues keu., 108,
OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY,
«MyHuumnanuteT»
XKYpHanblHbIH peaakumsichbl;
aneKkTpoHAyK — office@dpi.kg
nadya.dobretsova@gmail.com

(31,32,33,34)
®akc: (0312) 97-65-29

XypHanga ©HyKTypyy casicaT

TapTkaH XaHa MIHTepHeTTeH
anblHraH cypeTTep
navpganaHbingbl.

Maccanblk maansimMaT
KapaxaTTapblH KaTToo
KOHYHAe KyDenykTyH KaTToo
Homepm 1785.

ISBN 1694-7053

TenedoHpop: (0312) 97-65-30

WHCTUTYTYHYH KbI3MaTKeprepu



L Bachbin ybirapyyuy - ©HYKTYpYy cascaT MHCTUTyTy | www.dpi.kg

“MyHHLMNANKTET” HYPHaNbIHbIH
GYN Ybirapbiiblllibl CU3re HaKnaiT

XKypHangblH Gyn >XONKy u4blrapbinbllbl agaTTaH
Thilwkapbl 6ongy. Byn uybirapbinbiwiTa Xeprunukryy
XaMaaTTapablH aHa XXOb opraHaapbiHbIH TypMyLUY-
HaH anblHraH UArMNUKTYY oKysinapabl Taba anbalicols,
YKOb 4enpecyHngery Mbindamaapgarbl >XaHblfblkTap
XaHa Galuka KaguMkn TypmekTep aa 6onbGount. XKyp-
HangblH Oyn >KONKy caHbl KeHyN YopAOHYHAA TypraH
O6up raHa Temara apHanraH, 6Gup raHa cypooro oon
Tabyy apaketu xacanat: KP lNMpe3angeHTn xapbiana-
raH AnmakTapZbl OHYKTYPYYHYH 3KMHYM KbIfbIHbIH
aternHae Keipreid PecnybnvkacbiHbIH XXEPrunmkTyy e3
angbiH4a balukapyycy kaHgan abanga?

Koomayk MEVKMHANKTE aiMaKTapablH eHyryycy ge-
reHae 6M3Hecke MHBECTULNS CanyyHy, KUoMeTpaereH
XONZopAY KYPYYHY, CYYy MEHEH KaMcCbl3 GONroH amblin-
AapablH CaHbIH XaHa 6aluka yLlwyn eHayy KakLblpraH
MaTepuangpblk WapTTapabl enyereH guaunkansik napa-
MeTpnepaun anectetebus. byn ga maanunyy, 6yn ga
Tyypa. YblHAbIrbIHAA 3ne aremMeHauK anrangaH 6epu
Kbiprbia PecnybnukacbiHblH ariMakTapbl 6op6opaoH
©3YHYe eHyryn kenreH. AMpbiM Waapnap kepyH6ereH
anecke amnaHgbl, an aMu 3NeTTUK ynae cyy TyTyry
WLLIKe alwnaraH Kblsan 6ongoH kana 6epreH. bonroHgo
Aa MblHOAN TYpMYLU TUPUYMITMK Ken yyYypaa agamabiH
aH-Ce3uMUHe ga TaacupwuH TuirnareH. Kapoocys kan-
raH, GunnuK yHyTKkaH ariMakTap 3 kasaHblHOa KanHan
XKaTTbl: Kallooyyrnap MyMKYHYynyk 6onco amnbingad
KeTKeHre apakeT Kbifbin, kenevekke 6ONroH ymyT Xo-
ronay. 2007-xbinbl “MyHMumnanuTeT” XypHanblHbIH
pefakTopy MblHAaW gen xasraH ane: “byryHky KyHae
6M3onH KOOMAYH 3KM GenyryHyH opTocyHAa eTe 4YOoH
MeHTanablKk axblpbiM 6ap. BuaanH enkeHyH xapaH-
AapbiHblH 6up Genyry XX| KbinbiMga >XalanT: yyak
MEHeH KaanaraH XepuHe 6apbin KeneT, aneKTpoHAyK
noyTa kaHa BUOEOHET apkbinyy kabap aneiwaTt, 6up
Heye yeT Tunau Gunet, Toodo nbibka TebeT, TankaH
ak4yacblH KOpropaTUBAUK akumsanapra xaHa obnuraum-
anapra canat. KoomayH akuH4m 6enyry XIX kbinbimaa
6onboco ga, XX kbinbimga kana 6epan: GakybaTTty-
ynyryH mangbiH 6alubl aHa >XepauH COTUIN MEHEH
OI4YeNnT, ©3YHYH YynyTTyK ToOyHAarbl TUnauM raHa o6u-
neT, aw eTKepyLl yYyH anaybirbliH caTbiM, TawTaHabl-
HblIH )XaHblHAA XallanT. BUpMHYM TONKO KMpreHaepauH
Oana-yakacbl JloHgoHOory konnemkae OKycambbl,
xe AKWpaarel yHuBepcuteTTe Ounum ancambbl gen
BawbIH KaTbipca, 3KMHYM TONTYH Gangapbl OKyraHabl
YMPOHYN, XeHeken apudmeTukanbik acentepaun 4bl-
rapranfbl XeTuWTyy gen acenteweT (bavikacaHbl3,
©aszapaa oTypraH xaw coogarepnep kebentyy Tabnu-
LacblH bunuwnenT)”".

" “MeHTanablK axbIpbIM e KbIprbl3CTaHAbIK )KypHaNUCTUKaHbIH
XaHbl Muccusickl” aTTyy MakanagaH y3yHay, H. Jobpeuosa,
«CnoBo KblpblacTaHay, 2007-x.
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Mpe3naeHT C. XK33HOEKOBAYH 9PKM MEHEH casicui
anuTaHbiH xy3y Kblprolda PecnybnuvkacbiHbIH Laapna-
pblHa XaHa anbingapeiHa 6ypynay. Oku Xbinga vbiHaan
ane ken Hepce e3repay, 6epu gereHge uankanbik xa-
rblHaH anein kaparaHga esrepyynep 6ongy. OwoHgon
ane Xy3gereH xapaHaapblobizga ainmakTapgarb! alloo
H6op6opA0oH MEHTaNAbIK XaHa MeHTanAblK 3MeC aXblpbiM
MEeHeH aHblkTanban kanaT gereH ymyT nanga éongy.

W XKy3yHOe eTKeH 3KM XbIl UMUHAETV KUITOMETPaX-
AblK, ak4yanamn, NUTP MEeHEH arnblHraH XXbIRbIHTLIKTap
Oawka Hepcenep MeHeH enyeHeT. XXypHangbiH Gyn
YKOJKY YblrapbinbllWbIHbIH MUNAETU — 6apAblK Kbl3blkaap
XapaHgapablH HasapblH 6up macenere Gypyy: arepae
casicuit apk ballka HyKTa e3repyn KeTce, aimMakTapablH
OHYTYYCYHYH >XbIAbIHTBIKTApPbl KOronoowy ydyH, Tan-
KanaHbin, >xok 6ondowy y4yyH aMHenepaum xacaw ana-
ObI3? OHYKTYPYY casicaT UHCTUTYTYHYH ©3 000y 6ap:
613 BMPUHYUM Ke3eKTe XKeprunukTyy e3 angbliHya baLu-
Kapyy WMHCTUTYTYH XaHa aHblH kagprapbliH Gekemaen,
balukapyy cucTemacblH e3repTyyre xeTe anbiwbiObl3
kepek. Cebebn xeprunuktyy e3 angbiHya Gawkapyy —
6yn Galwkapyy cucTtemacblHbIH agamaapra xaHa anap
aluaraH Xepre 3H XakblH 6onroH Genyry.

ByryHky kyHgoe XObB opraHgapbl avimaktapgbiH
OHYTYYCYHYH >KbIAbIHTBIKTAPbl TYPYKTYYy Gonywly y4yH
©3[6pYHe XKOO0MKepUUnuK anyyra xxeHgemayyoy? Anap-
Aa 6yn y4yH XeTuwTyy GONroH biirapbiM yKyKTap, Hop-
MaTUBOUK 4Yenpe, kagpnap, uHaHCbl, Gallkapyy WH-
CTUTYTY XeTuwTyyoy? Bupok 6yn cypooro xoon 6epyy
YYYH OnyTTyy Kenemgery maanbiMaTTbl 634eLTypyLu
kepek. Cebebn Byn cCypooro >xeHekewn xaHa Xanrbl3
Xoon oK. Ap 6uMp agaMm KoMneTeHUMACLIHA, KacaraH
UWnHe, TYLYHYY AEHraanvHe xapaiwa e3sy oon Ta-
Oblwbl kKepek. An amu 6yn 6o5nco ybakbITTbl XXaHa oW
XYrypTYyHY Tanan keinat. Kenuynyk xapangapra 6yn
apakeTTV acoo 3apbln 60n6oW TypraHbl TYLYHYKTYY
— anapgblH e3 TYWWYry Aa, Ye4nnuium kepek 6onroH
Kypd Macenenepuv ga tonTtypa. Anapra XypHangbiH 6yn
CaHbl Kbl3bIKCbI3 60MnoT, cebebun MbiHaam agamaap yYyH
ULITEN XaTKaH XaHa UWTeN TypraH UHCTUTYLMOHaNAbIK
wapTTap amec, OUIANUKTUH WLUMHWH XbIAbIHTBIKTaPbI
KbI3bIKTYYy 6onMok. Bupok agamaapabiH 6up Toby 6ap,
KOHJIraH CypOoOSopro 0omn OLOSIOpAOoH e3reye ke3 Ka-
paHgbl 6onoT. byn agamaap XypHangblH yLwyn Yybirapbl-
NbIWbIH BalbIHAH asirbiHa YemrH OKyN Ybirblllbl KEPEK.

MblHa ywyn agamap XypHangblH OMpUHYK
CYMNOMYHOH aKbIpKbICblHA YelnH kantbipbanm okyn
YblKKaHra Ky4, ybakbIT )aHa kaanoo taba aneiwaT gen
YMYTTOHEOY3.

Hanexana JOBPELIOBA,
©CWHUH Bawkapyy Tepanbimbl,
“MyHuumnanuTeT” XypHanbiHbIH

GaLuKbl pegakTopy

PEOAKTOPOOH :I
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JLIOHOPJIOPIYH ®OPYMY:

aiMaKTapAbIH BHYryycy
WH(paCcTpyKTYypara MHBECTULMAHDIH
3Ce0MHEeH 3J1e ULLKe alLna#T.
OHYryyHy naaHA00 HaHa OawKapyy

“TYypYKTYyy eHyryy ydyH pecopmanapabl Te3getyy”
Aen aTanraH XOoropky OeHraangern eHyryy cgopymy
2019-kbInabiH  19-HOA6pbIHAE “Ana-Apuya” mamne-
KeTTUK pesugeHumacbiHga eTTy. dopymra Kbiprbia
Pecny6nuvkachkiHbiH [pe3naeHTn CoopoHban XKO3H-
BEKOB, mamnekeTTuk opraHgapablH XXeTekyunepu,
OOHOPAYK areHTTUKTEePAWUH, ©Hyryy OGaHKTapbiHbIH
XaHa an apanblk 4on6oopnopayH XOropky Aapaxa-
Aarbl eKyngepy KatblwTbl. dopymayH nporpamma-
cbl Kbiprbida Pecnybnvkacbl y4yH mMaaHunyy 60mroH
OHYIrYYHYH Oew 6arbiTblH Tankyyrnooro apHangbl.
Anap: anmakTapabl eHYKTYPYY XaHa MHBECTULMANbIK
KNUMaTTbl XaKWbIPTYY; cCaHapUNTELWTUpYY; agam Ka-
nuTanblH OHYKTYPYY; Cyy pecypcTapbiH Galukapyy,
KNUMaTTbIH ©3repyycy XaHa Taburbin KblpcblKTapabl
asantyy.

KPHbIH 6upunHun Buue-npeMmbep-muHucTpu K. A.
BOPOHOB »aHa A3na ©HyKTYpYyY BaHkbiHbIH Kbip-
rel3 PecnybnukaceliHgarsl TypykTyy ekyny Kenauc
MAKOEWIFAH aiimakTapablH ©HYryyCyHe >KaHa WH-
BECTULMANBIK KNUMAaTTbl XaKLWbIpTyyra apHanraH 6u-
PUHYM TemaTukanblk NaHenguH mogepaTopnopy 6o-
nywrty. byn KP lNpe3ngeHTn 6awwbiHaH asrbiHa YenuH
3angaH yryn oTypraH Xanrbl3 TemaTtukanblk naHernb
6onay.

Tankyy KP Buue-npembep-muHuctpu 3. M. ACKA-
POBayH “AliMakTapblH ©HYIyyCcy XaHa MHBecTUuu-
ANbIK KNMMaTTbl XakwelpTyy” atTyy 6asHaamacbiHaH
fbawTtangbl. Buue-npembep-MUHUCTP anmakTapAblH
OHYIYYCYHO KapaTa TeMeHKYOeW CyHywTapAbl >xaHa
Yapanapabl 6enruneam :

*  aAMUHUCTPaUUANbIK-aNMaKTbIK

XYPrysyy;

pedopmaHbl

CUCTeMachbl 3apbin

+ BlogxeT apanblk MaMunenepan epkyHaAeTYY;

* aMMaKkTapAblH 6HYryyCyHe KnacTepauK MnpuH-
LUNTU KNPTrU3yy;

* couunangblik MHPPACTPYKTYpaHbl peangyy MykK-
TaxablKTapra wankew eHYKTYPYY;

* anmakTapga kagprapablH noTeHuuanblH XO-
ropynaTtyy, Kel3MaT KepceTyyrnepay xaHa xep
pecypcTapblH addekTueayy balukapyy;

*  BU3HEC MEHEeH Xeprunuktyy bunnuk opTocyH-
Aarbl guanorgyH MexaHusmMaepuH uwTten Ybl-
ryy.

TankyyHy Bop6op Asua 6otoH4Ya peKOHCTPYKLUSA-

100 XaHa eHYKTYpPYYHYH EBpona 6aHKbIHbIH aiMaKTbIK
avpektopy Hun MAKKEWH ynauTTbl. Qupektop Kbip-

rbl3CTaHra 4eT enkernyk MHBECTOPIop XanbipT Kenet
gen Kytyn oTypa 6epbecTeH, WYKM mHBecTULMSANnap
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YUYYH WwapTTapabl Ty3yn 6epyyHy CyHyW Kbinabl. AH-
AaH coH GIZ ytomyHyH Bopbop Asusigarbl 3koHOMMKa-
nbIK eHyryy 60toHYa ynyk akcnepTn Acenb Y3aranvesa
xaHa KP ©kmeTyHyH HapblH obnycyHaars! blirapbim
ykykTyy ekyny Omunbek AJIbIMKYJIOB anmaktapga
pecypctapbl MOGUNOELITUPYYHYH XaHa WYKU UHBe-
cTuumanapdbl TapTyyHYH MucangapbiH KENTUPULLITK.
KPHbIH 3 apanblk ulikepnep KEHeLWWHUH aTkapyyyy
anpektopy Ackap CbIbIKOB nHBecTuumnanbik xama-
aTTblH Npe3uaeHTke 6epreH Hern3rn CyHyLTapbIiH ca-
Han 6epun, NYKK XaHa YeT erkenyk MHBEeCTOPropAayH
yMyTTepy okwow 6onroHyH Genrunegn. OwoHaon
ane OGasHgoamaybl [OeueHTpanjawTelpyyra kapara
MaMWIEHN Kalpa Kapan YbIryyHy CYHYL Kbingdbl. An
Xep-xepnepge OalukapyyHyH kancbl Genyry MeHeH
ULITeL KepeKTUrnH MHBECTopnop Tak 6unben xaTka-
HblH Genrnnegu: mMamnekeTTVK opraHgap MeHeHOw,
Xe Xeprunuktyy e3 angbiHya Galwkapyy opraHaapbl
MeHeHOu — 6yn Tak 6enrnnyy 6onbon xartar.

MaHenavH parbl 6up 6asiHaaMaubICbl OHYKTYPYY
casicaT WHCTUTYTyHyH Oawkapyy TepambiMbl, “My-
HUUMnanuTeT” >XypHanblHbiH 6alkbl pegaktopy Ha-
fexpa OOBPELIOBA 6ongy. ©opymayH KaTblly-
yyynapblHblH M4YMHeH xanrbi3 raHa [JOBPELIOBA
anmakTapgblH eHyryycyHe OyT Tocyn >xaTkaH 6Galwu-
Kapyyaarbl cuctemanyy kewrennepre ayguTopusiHbIH
KeHynyH 6ypay. dunckyccusHelH mogepaTtopy KaHnaunc
MAKOSWIAH y3aTtkaH cypoonopro H. IOBPELIOBA-
HbIH XXOONTOPY MblHAaWYa bonay:

YNYTTYK MaHa MeprunnKTyy GUANUK opraHaapb!
83/16DYHYH MEpPruaMKTYY HaHa aiiMaKTbIK BHYTYY
NNaHAapblH KaHTMN Aaspaawat? byn nnaxaapAbl
anap KaHTUN KOOPAMHALMANAAT MaHa YNYTTYK
8HYrYYy CTpaTerusicbl MEHeH KaHTun MaKynaalwyyaa?

Byn cypoo mara kaTblWwyyvynapAblH Ha3apbiH 6up
mMacenere 6ypyyra MyMKyHUynyk 6epun xaTaT: aiMak-
TapgblH eHyryycyHgery dyHaameHTangblk kemren —
KOOMAYK OMNNUK MHCTUTYTTapbliHbIH Yabangbirel. byn
Yabangblk KeTupunun >xatkaH 6up Ton Katanapaad
ynam 6unuHyyge. MewnH 6aambimaa, anapabliH Myu-
HEH Hern3rmcu — NIaH4o00 CUCTEMACHIHbIH XOKTYTY.

OHOoroH MamnekeTTUK nporpammanap xaHa 484
XEPrunukTyy eHyryy nporpammachl nNnaHgoo cucTe-
MacblHOa eTe YoH GawwanamaHabikka ceben Gonyyaa.
WNw >xy3yHge nnaHaoo cuctemachl gene oK. JremeH
MamnekeTTn TynTew OawTaraHgaH 6epu 6u3 coset
mesrunuHgerngen MamnnaH eHayy CTpykTypagaH
Baw TapTkaHObI3. BUPOK MyHYH OpAyHa 34 Hepce Ty3e
anraH okny3. bus pbIHOK 3KOHOMUKacChl “kepyHBereH
kony meHeH” ' e3y ane 6aapbl y4yH 6apabIrbiH NnaH-

' KepyH6ereH kon - XVIII kbinbiMabiH coHyHAa, XIX kbinbiMabiH
GalbiHAa KawaraH wotnaHauanbik dunocod Agam CMUTTUH
MeTadopachkl. An aklbl KOOMAYK TapTUn WHAMBUOAEP KacaraH
XOPYKTapAblH aTalblH 9MeC KeceneTu KaTapbl navaa ©GonroH
npuHUMNTY GungmpeT. XIX KbinbiMabIH 9TEMMHEH TapTbin “kepyHOereH
kon” 0bpaskl Cypoo-Tanan MeHeH CyHyLUTYH OPTOCYHAarbl TEHAVKKE
XKETYYHYH, pecypctapiblH onTumangyy GenylTypynywyH Kamcbi3
KbITYYHYH — PbIHOKTYK — MexaHW3MAepuHAern TeHaeHuusinapabl
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Jan Koét pgen OoxomongoroHOy3. Bupok ybakbIT
KepCcoeTKeHAeW, MblHAAM YMYT akTasraH oK, 34 KaHaamn
©3YHEeH e3y KOMMIIEKCTYY NNaHgoo 6onyn KeTKeH XOK.
A3blp 60NCO MMaHOOOHYH YIOLWTYPYMraH cucTemMachl-
HbIH >XOKTYry CTPYKTyparblK, Tamblp >XanraH kenremure
annaxraHbel 6benrunyy 6ongy. BUpuHUYKM Ke3ekTe MyHyH
Janunu — MmamnekeTTk opraHaap MeHeH YKOb oprah-
Aapbl OPTOCYHAA TUIMHEH XaHa »KOb opraHaapbIHbIH
©306py MEHeH anmakTap OopTOCyHAa Ty3YHeH e3 apa
SannaHbIWTbIH MEXaHN3MAepU XOoK. MblHOAH ThilKa-
pbl MEVKUHAMKTW NNaH4o0 Aa )oK — balika nnaHgap-
Abl XXaHa nporpammarnapgbl antnam ane koény, Keip-
rbl3CTaHga aTyryn YnyTTyK eHyryy CTpaTernsiCbiHbIH
KapTorpadmanbik KepyHyLy Xok. balwkada anTkaHaa,
013 e3 kene4verndbmsgm NNaHgoo0 cUcTemachl apKbinyy
Aa, Bu3yangblk TYpAe Aa, KapTanapAblH XaHa cxema-
napgablH xapAaMbl MEHEH fa anecTeTe anbanbbia.
OMHe KbinbiWw Kepek? XKoon gasp: counangblk-3Ko-
HOMMKarbIK XaHa MEWKUHOWUKTM MIaHgoOHY Oupuk-
TupreH, Oalkapyy opraHgapbiHblH 63 apa nnaHga-
PblH XaHa WUL-apakeTTEPUHUH MepapXusACbiH TY3reH
KOMMMAEKCTYY MIaHgo00 CUCTEMAChIH Ty3yLU KEpek.
CouvangblK-9akOHOMMKanbIK  MaHOooro  Kapara
ylwyn Tanta caHapunTEeWTUPYYHYH yNyTTyK casicaTbl-
HbIH ankarbiH4a XeprunukTyy e3 angbiH4a bawkapyy-
HYH OeHraanvHeH 6awTan MaansiMarTapgbl Yorynryy
KaHa aHanm3gee CUCTEMAacbliH TYMTOere YewuH yHu-
Kangyy MyMKyH4Yynyk nanga 6ongy. YnyTTyk ctatu-
CcTuka komuteTn xaHa XXOBEOMMA “Canapun armak”
HonGoopyHyH ankarbiHga MyHULMNanuTeTTep OOKOH-
Yya ganbiHgap 6a3acbiH Ty3yyre kupuwTh. Anap “yapba
KMTEBUH” (ke Yy KoXXOMyKTap Tyypanyy MaansiMartTap-
Abl 3cenke anyy kutebnH) caHapun maansiMaTTapabiH
KoMMnekcuHe annaHablpyyna. byn komnnekc anmak-
Ta XawaraH an4uH XblAbIHOBICEI KaTapbl MyHULMNA-
NUTETTUH Xannbl counanablk-9KOHOMUKanbIK abanbiH

aHBIKTOO YYYH KongoHyna GalwutaraH. byra pbIHOKTYK nubepanunam
MEHEH nnaHayy 9KOHOMMKaHbIH XUrepayy kapama-kaplublibirb
wapT Ty3reH. “PbIHOKTYH KepyHGereH komy” TepMuHuM XX
KbinbIMAbIH 90-xbingapbl eTe 6enrunyy 6onyy. byn mearunge xaHpl
MOCTCOBETTUK OIKenep YeT enkenyk KOHCYNbTaHTTapAbliH KOnaoocy
angblHOa ©3YHYH NnaHayy 9KOHOMMKAchblH —akTuBAyY TYPAe
Tankanan bawTalikaH. An Mmaanga casicatybinap KOOMro “pbIHOKTYH
KepyHOereH kony” nnaHgyy 9KOHOMWKaHbl anmaluTblpbin, 6aapbiH
eCcyn-eHyryyre xeTkupeT aen ybaaa GepuilkeH ane.

KeHYJ1 HOPOOHYHOA :I
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Aa, OLLION arvMakTarbl 9 Y4yH Xeprunuktyy MaaHuie-
rm macenenepau Yeuun 6epreH 6alukapyy opraHbiHbIH
abanblH fa cypeTtTenT. byn 6MpuH4YM raHa kagam. AH-
OaH COH aHanuTukanblk Mogenau Tysyy 3apbin. byn
MOAenb YOrynTynraH MaanbiMaTTapAblH HernsmHae
OHYIyyHy Galkapyyra, Ty3eTyyrnepay KMpruayyre, ke-
NeyvyekTUH ap KaHgan CLeHapuinepuH Kypyyra >orn
avar. [lynHenyk 6aHKTbIH Kongoocy meHeH (APUC ap-
Kbifyy) NNaHOOOHYH MaTeMaTuKanblK aHanuTukanbiK
Moaenu aaspaanyyaa. byn mogens maansimatTapabl
KObayH pgeHraanuHae kuprusyyre wapt Ty3eTt. Mu-
canbl, MHBeCTMUMsNap Tyypanyy MaanbiMatTapibl
KMPru3un, CoHyHaa kaHgan 60noopy kepyHyn Typar.
Antansbl, arepge 2020-xbinbl Kek->Kap anbingbik an-
MarbiHga wuppuraumara 100 MnH. COM MHBECTULMSA
canca, Oew XbingaH KuivH Oyn anmakTa eHaypyL
XblnblHa 15 MUANWOH COMrO eceT, ANAVH KnpeLlecu
XbIfblHA 7 MUNAMOH comro kebewiyn, 40 >xymyLl OpyH
Ty3ynyn, 20 xaHbl yn KypynaT. MaaneimatTtapra He-
rmsgenreH xaHa matemartukanblk 6omkongopro Ta-
SHraH KOMMNMEKCTYY nNnaHOoO0 WHBecTUUMsnapabiH
HaTbIXKanyynyryHa xaHa adgekTMBayynyryHe MbiHa
ywyHaan 6aa 6eper.

Bawkapyy peHrsangepuH O6upn-6mpn  MeHeH
Oannan, mamnekeTTUK casicaT MEHEH XEepPrunuktyy
OEHraan opTocyHAarbl axblpbiMAbl XKOrOTYLU YYyH
nnaHgapga katyy uvepapxus 6onywy kepek. MbiH-
Aa ynyTTyK OeHrasngern nnaHgap TeMeH Xaktarbl
nnaHgapra crpaTernsanbiKk TanwbipManapibl XaHa
yekTeenepay Koét. byn uekTeenep, mucanbl, Knu-
MaTTblH ©e3repyycyHe, cyy GanaHcbliH Oalikapyyra,
TallTaHAbIra XxaHa XapaTbifblLL pecypcTapbiH KONA0-
Hyyra OannaHbiwTyy Gonywy MymkyH. Miepapxusa ap
Ovp oeHraangerv nnangapabl Ty3yy Y4yH 3apbin 6on-
roH GawTankel MaansiMaTtTap MeEHEH 3KuM TapanTyy
anmMatuyyra xorn adblwbl Kepek. “TeMeHAeH Xoropy
Kapain” barbiTbiHAA XeprunukTyy nnaHgap anvakrap-
ObIH KbI3MaT KepceTyynepre xaHa nHeecTuymanapra
MYKTaXObIKTapblH  TapMakTblK  MUHUCTPAUKTEPOUH
nnaHgapbiHa eTkepyn Gepyyre Tuinw. “XKoropyaaH
TemeHOy kapan” OarbiTTa MamnekeTTUK nnaHgap
MYKTaXXAbIKTapAbl OUPUKTUPYYre TUANLL.

Byn kaHpam vwTewn KepekTUrnH coumanbik Kbl3-
MaT KepceTyynepay YyIoLWTYypYyyHYH MucanbiHaa kapan
yblkca 6onoT. Kbipreid PecnybnukacbiHbiH MNpe3naeH-
TMHUH 2018-xbInabliH 31-okTabpbiHaarel Ne221 Xap-
nbirbl MeHeH 6ekntunred Kelproida PecnybnunkacbiHbIH
YRyTTYK OHYIYyYy CTpaTErusiCbiH MULLIKE allblpyyHYH OpTO
MEeHeTTyy 3TabbiHbiH (2018-2023-Xbin-
Aapbl) OMpUHYM Ke3eKkTern KagampapbiH-
Aa, owoHgon ane Keiprbia Pecnybnuka-
CbiHbiH  [Mpe3angeHTMHnH  “2019-xbingbl
AnmakTapdbl ©HYKTYpYY KaHa enkKeHy
CaHapunTeLWTUPYY Xbifbl KaTapbl Xapbls-
noo xeHyHae” XXapnbirblHAa avmakTapia
coumanblk Kbi3MaT KOPCOTYYHY YIOLITYpPYY
HotoHuYa bivirapbiM ykykTapabl XKOb opraH-
AapblHa eTkepyn 6epyy CYHyLl KblfbIHIaH.
Byn coumangbik Kbi3maT KepceTyynep MH-
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TepHaTTbIK Mekemenepre anbTepHaTuBa Gonyn Ge-
peT gen kapanraH. XXOb opraHgapbl 00p TYpMYyLUTYK
Kblpgaanga TypraH ymn-Oynenepre aHa Oanpgapra
coumangblk >xapgam KepCeTKeH, >KOOMKEPYUIUKTYY
aTa-aHe OoONroHAy yWpeTKeH, Kapbl-kapTangap, AEH
COOMYryHYH MYMKYHYYITYKTOPY 4YekTenyy agampgap
XaHa 6angap kyHay3 6apa TypraH 6opbopnopay adyy
KONy MeHEH Kbl3MaT KepCeTYYHYy XeTkupe anbiwar.
Bupok 6yn nwtep eTe xain xacanein xaTtat. Cebebu
Oalkapyy opraHgapbl TapabblHaH MHEPUUSNbIK Kap-
WhINbIK KepceTynyyae. ATyryn, counangbik Kbiamat
KepceTKeH kaHaanabip 6up mamnekeTTnk 6opbopnop-
4y Kypyy eHayy MypAarbigam bikManapgbl KOngoHyy
CyHywTanbin xataT. balwkaya antkanHga, mamnekeT-
TUK opraH falukapyy cuctemacbiHaarbl KEMUYUINKTEP-
OV KepMeKCeHre carbin, UHpacTpyKTypa KypyLl Ke-
peK OereH ackn4un Ke3 kapaluTbl kapMaHyyaa. bupok
Oyn macenege blirapbiM yKyKTYy MamreKkeTTMK opraH
MeHeH XXOBb opraHblHbIH nNnaHgapbl MEHeH Maarbl-
MaTTapbl OPTOCYHAA XEeTUWTYY GannaHbIWThIH XKOK-
TYry WWTUH unrepunebei xaTkaHblHbIH HETU3rKn ce-
©entepuHUH 6upn. AnbeTtTe, ballka ga cebentep 6ap.
Mucanel, Mmamoprangap Ty3 Taacup Tunrnse anbau
KanyygaH, biirapbiM yKyKTapaaH aHa pecypctapgaH
axblpan kanyyaaH kopkywart. Bupok 6yn kopkyy cesu-
MU TOMYK MaanbIMaTTbIH XXOKTYTYHaH kaHa nnaHgan-
raH Kerne4yektu Tak anectete anbaraHAblkTaH namga
oonyyna. Vw xy3yHOoe ekmeT ap 6up anbinga couu-
angblk KbiamaTt kepceTkeH 6opbopnopay kypa anban
TypraHbl Tanawchki3. Owon cebenteH XXOb opraHaa-
pbl ©3 NnaHgapbiHaa counanplk KbiamaTt KepceTyyre
OONroH MyKTaXabIKTbl 4anvnaen anbiwbl kepek. Anap
MbIHOAA MYKT@XObIKTbl MaMIEKETTUK blArapbiM YKyK-
TYy OpraHblH MfaHbliHa KUPrn3yyre XeTtuie anbilbl
absen. ©3 kesernHge mamopraH XXOb oprangapbiHa
TUAUWITYY bIArapbiM YKyKTapgbl aHa pecypcTapabl
eTkepyn 6epun, Byn KbiamaT KepCOeTYYHY KEPrUUKTYY
OMINUKTUH KONy MEHEH MLUKE alublpyyra TUANLL.
MeRnknHaukTn nnaHgoono 6m3 atern kepyHbereH
nnangapabl KaHa eHyryy ctpaTernsinapblH TY3reHre
KeHyn KanraHObi3. Bupok es3repyynep ce3 MeHeH
cypeTTenbeLly KepeKTUrMH XaHa MblHAAW MYMKYH Aa
©0n60roHyH TywyHyLwy0y3 kepek. bus mw xysyHgery
abangbl kaHa KyTyn >XaTkaH >KbIAbIHTbIKTbI KapTa-
napAblH XaHa cxemanapiblH kapAambl MEHEH ke3
anaeblbbizga anecteTe anbiWwbiObI3 kepek. byn kapTa-
nap xaHa cxemanap e3repyynepayH HaTblxacbiHoa
Keneyekte G0N0 TypraH XblIMbIHTLIKTEI, 613 ©nKeHy
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KaHaaw keprybys kence, OWOHY Yarbingbipbin 6eper.
BusgunH konybysaa 6up raHa nnaH 6ap. byn — kankTyy
KOHyLUTapAbIH 6alkbl nnaHgapsl. bupok 6yn nnan aa
Oapablk ane waapnapga 6ono 6epbenT. balkbl nna-
Hbl Bap anNeTTUK MyHUUUNAnNUTETTEP CaHanyy raHa.
MeWKUHOUKTM NNaHg400 CUCTEMACHIH TY3YYHYH anrad-
Kbl KagaMbl — OHAYPYYYY KydTepay ap Kaucbl xepre
XaunrawTblpyy GOlOHYa ynyTTyK MENKUMHAWMKTUK CXe-
MaHbl Ty3Yy, MEWKUHOWKTM NNaHAOOHYH amMaKTbIK
KaHa XXeprunukTyy AeHr33NaepuH KUPruayy.

OwoHpon ane nNaHOoOHYH OOBLEKTTEpMH pfa
e3repTyw Kepek. PanoHgopayH »aHa obnycrap-
AblH agMVHUCTPATMBOUK Yek apackl Oyra YenunH ane
SenywTypynreH. byra kowym4ya e3 angblH4anyy-
NyK 9WAOPUACHIHBIH 3MNKUHU MEHEeH Ty3ynyn Kar-
raH KenTereH Mawvga MyHuuunanuTeTTep ga bOap.
MblHa ywynapablH  Gaapbl  NNaHOOOHYH  Typayy
AEHr23NUHAErM YenpenepyHe OUpUKTUpWUNWN, Kanpa
TY3ynywy kepek. bupok 0yn agMuHMUCTpauusanbIK Yek
apanapgblH pedopmacbiH YyKyn apaga kacaw Ke-
pek aereHan oungupbenT. AgereHae anMakTbIK XaHa
XKEPrUNUKTYY MaaHuZern nnaHOoOHYH YewpenepyH
aHblkTan anyy 3apbin. Byn yuyH 6HyYryyHyH wuw
XKy3yHOery noteHumansiHa, ydyypaa 6ap 6onroH xaHa
Keneyekte GOMO TypraH W4YKM pervoHangblk xaHa
ThilKbl OannaHbilTapra TasHbIW Kepek. [MnaHgoo
YerpenepyH agMUHUCTPaAUMANbIK 4Yek apanapabl
Karpa Ty3yn 4YblknacTtaH afie eKMeTTYH Yeyumu Me-
HeH kuprusce 6onot. MNMnaHgoo cuctemackl aaMUHK-
cTpauusinbik-aiMakTblk pedopma ydyH nangybangbl
TynTen anat. Peangyy maanbiMaTTapAbiH, NiaHLoo
MOLENUHWUH XKaHa MEeNKMHOMKTUK cxemanapgblH He-
rmavHge raHa 6us 60noYoK agMUHUCTPALMANBIK Yek
apanap kaHzgan 6onyLly kKepekTUruH kepe anabbi3. An
3MU asblpblH4Ya 013 MPUNELTUPYYHYH 3apbINYbInbIrb
Tyypanyy abcTpakTyy TYpAe raHa ce3 Kbinblin xaTa-
Obi3. BM3 KUMAW, SMHE YYYH MPUNELTUPULL KEPEKTU-
MH TywyHe anbaw Typabbi3.

Ken maKwbl 6HYKNOreH aiiMaKTapAbl anra cypee
YUYH 6KMOT YAYTTYK pecypcTapAbliH aKbliiKaT
6eNYWITYPYAYLIYH KAaHTUN KaMcbi3dail anat?

Pecypctapabl anmaktapgblH OpTOCYHAA aKblkaT
SenywTypyn, 94 KuMm apTTa kanbalwbl Kepek Agered
OHYKTYPYY NPUHLMMATEPUH CaKTOO Y4yH 6u3 Byn an-
MaKTapAblH MyKTaXAbIKTapbIH XaKLbl TYLUYHYN anyy-
ra TMnMLWINu3. byn MmaceneHun XeprunukTyy, anMakTblK
XaHa ynyTTyK AeHraangepae Ty3ynreH nnaHaapAbiH
nepapxuscbl Yeye anar.

BrogxeTTuk pecypcTapibl XaHa MamnekeTTUK UH-
BecTUUManapabl 6enywTypyy npakTMkachl kampa ka-
panbin YbirbilWbl Kepek. AnTanbl, kanuTangblk canbiM-
AapAbl NNaHAo0O Aa KOMMNEKCTyy nNnaHgoo cuctema-
CblHa, aHblH anMakTblk 6enyryHe 6avinaHyyra TMnLL.
OwoHaow ane nHdpacTpykTypa KOOMAYH XaHa bus-
HECTUH KeneyeKTe nnaHganbin XaTkaH MyKTaxablK-
TapblHa LWanKew KaHTUMN eHYreT AereH KOMMMeKCTyy
OEHraanaern on xyrypTyy 6onywy absen.

CEHTSABPb | Ne 9

TengewTupyy dopmynacel Aa Kampa kapanbin
ybIrbiWbl Kepek. byn Tyypanyy kenteH Gepu ane
ce3 bonyn kenataTt. BuMpok asblpblH4a 34 KUM 3p-
KMH KepceTyn, OImKeTTUK Kamcbl3ganraHablKTbl
TEHOELWTNPYY CUCTEMACLIH Kalipa kapan 4bira arek.
HaTbixkaga aTyryn KooMayk KbiamaTt KepceTyynepay
aHa MHdpaCTPyKTypaHbl KapXblnoogo 6up raHa ob-
NYyCTYH 4YervHae eTe YOH arbipma Kenun ybiryyaa.
Mwucanel, AnamyaoyH panoHyHaarsl anbingblik anmMak-
Tapga 6up agamra TKY 1216 comro kapbinaHaT. An
amu MaHdunos arbingbik anmarbiHga 6yn yuyH 109
com raHa xe 11 ace a3 kapaxat 6enyHeT. Ak-Tanaa
palioHyHAarel avmMmakTapga couuangblk  KOprooro
GenyHreH kapaxart — 6up agamra 221 compgy Ty3erT,
Kapamxan xaHa MaHac pavoHgopyHaa Gonco, 6up
agamra 10 com raHa e 22 ace a3 GenyHeT. ©cyw
GawaTbl kaTapbl aHbIKTanraH waapnapga aene Koip-
Aaan Yyeke XblfbITKaH XOK.

Pecnybnvkanblk XaHa >Xeprunuktyy OGromxeTTep
opTocyHAa canbikTapAbl GenywTypyy MacenecuHe
TEPEH, OW XYIypTYY MEHEH Mamurie >acall Kepek.
Byn 6GarbiTTa Xbinbilw 6ap. AnTanbl, XakblHO4a ane
XKeprunukTtyy OrogpxeTTepre Kupelle canbirbiHbIH
100% eTkepynyn 6epunreH. BMpok akblp >xallaraH
anMakTapablH 6acbimayy 6enyryHyH dUHaHCbLINbIK
abanbiHa 6yn a4 KaHgan TaacupuH Tuirn3dent. Ce-
6ebu MbiHOal arMakTapga Kupelle canbirbiH ana
TypraHgan 6usHec gene xok. OWOoHOO0N ane kupeLle
canbirbl caTyyfaH anblHraH canblKThbl )KOKKO Yblrapyy-
HYH HaTbIXKacblHAA aiMaKTap XOroTKOH akYaHbIH op-
OYH TONyKTam anraH oK. 2KanmnbICbiHaH XXepPrunmkTyy
OlomxeTTepanH ecyll TeMnu 6arnkanraH Xok. bupuk-
TMpUIreH OloaXeTTe Xeprunuktyy OroaxeTTepamvH
ynywy ga kebenbewn xarar.

AMaKkTapablH TEH canMakTyy eHYryycyH Kamcbl3
Kbllyy YYyH OlO[KeT apanblk Mamunenep MyHULM-
nannuTeT MEHEH OKMeTTYH OpPTOCYHAa Makynaailyy
NPOLLECCUMHUH NPEeAMETMHE alnaHblwbl kepek. Kanu-
Tanablk canbiMaapAbl TEHAELWTUPYYHYH, canbikTap-
Abl 6enyLwTYpYYHYH TUAMM3UN XaTKaH Taacupu MbliHa
owlon MakyngalwyyHyH npegmeTun 6onyyra TUAnLL.

Pecypctapgbl anmMakTap oOpTOCyHAa nnangan,
GenywTypyy cucTeMacbl MaMIIEKETTUH MWUNgeTu
GonroHyH MotoHra anyy 3apbin. »Keke cektop 6yn
nwTKn xacan anbant. MHBectnuusinapabl keGenTyy,
Knactepnepau TynTen, eHyKTypyy OarbiTbiHOa ken
XyMyL xacaw anabbi3. Bupok arepae koomayk 6ui-
MUK MHCTUTYTTapbl ©3YHYH CUCTEMASbIK MUNAETTEPUH
aTkapa anbaca, aHga Oyn ky4y-apakeTTep Tekke ke-
TeT, 6apAabik e3repyynep TypykTyy 6ono anbant. [o-
HOpNOpAYH UH(ppacTpykTypara »xacaraH UHBECTULM-
AnapbliHbiH 6ackiMayy 6enyry xeH ane Kymra CUHreH
cyyra OKLWOM aTkaHblH TaHa anbarnbbiz. Cebebu
WHCTUTYTTap TynTenreH amec, 6allkapyy cucremacsl
Xonro canbiHa anek. An amu 6alukapyy nnaHgoo40H
B6awTanat amecnu. OWOHAYKTaH KOMMNMEKCTYY MnaH-
000 cuctemackl 6onboco, 6awkapyy ga, anmakTap-
OblH ©HYTYyCy Aa MyMKYH 60n6oNT.
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JLIOHOPJIOPIYH ®OPYMY:

aiMaKTapAbl 6HYKTYPYYHYH Herusru
0arbiTTapbl — 6HYryy 00l0HYa @HBKTeLITep
KOPCOTKOH KOJIJLOOHYH Keneuyeru

“Typykmyy eHy2yy VY4YyYH peghopmanapobi
me3demyy” den amanaaH X020pKy OeHa3andeau
eHyayy ¢popymyHOa bupzeneuwkeH ankakmbik 00-
KyMeHm CyHyW KblbIHObI. Byn ®opym 2019-xbis-
ObiH 19-HOs6pbIHAa Kbipebl3 PecnybnukacbiHbIH
lNpe3udeHnmu CoopoHbal XIIHBEKOBAyH Ka-
mbiwyycy MeHeH emkeH. bupzenewkeH ankak-
mbik dokymenmmu Kbipebi3 PecnybnukacblHbIH
©kmemy, OHy2yy 60r0H4Ya eHeKmewmepoyH KO-
OpOUHaUUSISILIK KeHewu XaHa mapMakmbiK 00-
KymeHmmepoOu uwmen 4Ybl2yy YYYH My3ys/2eH
6upzesiewKeH XyMywdy monmopdyH My4esepy
OdasipOawkaH’.

“MyHuyunanumem?” ypHanbi 6y OOKyMeHm
JKannbICbIHaH )X020PKYy canamma dasipoasi2aHbiH,
aHOa ce3 60/120H KOPKyHy4Ymap xyuenyy, aa aMmu
CcyHywmap meH canamakmyy 6o0s120HyH 6eneu-
selim. Bupok apmbiKYbibIKMyy Kamapbl maH-
danbIin anblH2aH Krnacmepsiepdu eHYKMypPYYHYH
6azbimmapbl 3KOHOMUKa 4elipecyHde2y Mmamiie-
Kemmuk casicammbiH Opmo MeeHemmyy 4apa-
JlapblHbIH 6upu Kamapbl 2aHa Kapasica 60s100-
PyH 6eneunelibus. UhcmumymmapOobi 6ekemdoee
JKaHa Kap)XblJIOOHY epKyHOemyy 60roH4Ya Yapasap
cucmemasnyy maacupze 33. OwoHOyKmaH ana mam-
nekem y4yyH 0a, eHy2yy 60OH4Ya 6HeKmeuwmep
(GoHopriop) y4yH Oa x020pKy Oapaxadazabl NMpu-
opumem Kamapbl Kapanyyaa muliuw.

“MyHuyunanumem” )ypHanbl Ha3apbiHbi32a
alimakmapObIH ©Hy2yycyHe apHasnz2aH 6yn OOKy-
MeHMMUH y3yHOYIepyH CyHyW Kblaam.

AAMaKTbIK GHYTYY HaaTblHAA yyypAaarol
KOPKYHYYTap?

ANMaKTbIK  OHYyryyae kKen TapMakTyy, Ken
OEHr3anayy kaHa ken MakcatTyy (couuangblik, 3Ko-
HOMWUKarbIK, 9KONOrMANbIK) cTpaterusnap 6onywy ke-
pek. Kblprel3acTaHabIH permoHangbik eHyryycyHae oup
Heye Hermsrm YakblpblkTap 6ap. Anap TeMeHKynepre

' PopyMm xaHa aHaarel Mmatepuangap Asust OHYKTYpyy BaHKbIHbIH,
EBpona BupumaurnHuH, Leenuapus  KoHdeaepaumscbiHbIH
Kbiprbia  PecnybnukacbiHgarbl  anyunuruHuH, BYYHyH  Kbiprbis
PecnybnukacbeiHaarsl cuctemachiHblH xaHa GlZ apkbinyy lepmanusi
PepnepatuBank PecnybnukacbiHbiH (PUHAHCBIMBIK KONAOOCY MEHeH
fasipaangbl.

2 BupreneLuKkeH ankakTblk JOKYMEHTTUH 18-21-6eTTepu.

GannaHbiwTyy 6onyyaa: anMaktapaa SKOHOMUKaHbIH
aHa Xeke CeKTopayH eHYryyCYHyH Jektenyy 6ony-
LIy, OLLIOHAOW 3re anmMakTapAbl OHYKTypyyre gem be-
pun, KONA0O0 KepCeTyy YYYH KapXblITOOHYH cuctema-
nyy MexaHu3MaepuHUH XOKTYTY.

Byn Tanweipmanapabl aTtkapyy Y4YyH Kbiprbia
PecnybnukacbiHbiH - 2018-2022-xbingapra  Anmak-
Tblk casdcat 6olHYa koHuenuuacbiHAa ecyw bawa-
Tbl KaTapbl kepceTynreH 20 waap aHblkTanraH. byn
Wwaapnap anmakTapAblH coumangblk-9KOHOMUKaIbIK
OHYTYYCYHYH KbliMbInAaTkblubl 6onyn 6epuwet. byn
casicaTtThl UWKe awbipyy MypAarbligan ane 6up katap
Kevirennep meHeH bannaHbiwTyy 6onyyga. Mucansl,
ecyLww bawaTtTapbl TYpAYY 9KOHOMUKANbIK OHOYPYLUTYK
Knacrtepnepam Ty3yy y4yH Herus 6onyn 6epuvin ke-
pek. YWwyn TanTa 4viku 3aTTbl anbin Ybirbil Kanpa
ULITETKEHIre YENVHKN, MapKETUHT XaHa caTyyra 4eu-
WHKN HaPKTbIH YbIHXbIPYaCblH KamTbIraH, MHTErpaLm-
AnaHraH eHAypyLWTYK knacteprnep buwkek waapbiH-
Aa >xaHa Yym obnycyHpa raHa Ty3ynreH. MbiHOaH
ThllWKapbl ecyw OawartTapbl XaHa 3KOHOMMKanbIK
KnacTtepnep y4yH xarbimayy waptrap 6onyLly kepek.
Byn wapTtrap MyH1uMnanuTeTTEpAVH, WaapnapabiH,
obnyctapapblH xaHa 6opbopayk Gunnvk opraHaapsbl-
HblH OEHraanuHae canatTyy MamIiekeTTuK Kbiamat
KepceTyynep 6onroH ydypga Tysynet. byn Typayy
MyHMUMNanuTeTTeEPAMH ecylw bBawaTtTapbiHAa XaHa
Knactepguk yempenery KoOopanHaUMSNoO XaHa Kbl3-
MaTTawTblK MacenenepuHe 6GannaHbiwTyy. OLIOH-
Ao ane adhekTuBAYY KbidamaTTapAbl KOPCOTYY YYYH
OUNNUKTWH TYPAYY AEHM3NAEPUHUH XKOOMKEPUNIUTH,
noTeHUMarnbl XaHa KapXbICbl Tyypanyy ce3 6onyyaa.
MyHyH 6aapbl XarbiMayy ULIKEP YONPOCYH XaHa UH-
BECTULMANBIK KNMMMAaTTbl KAMCbI3 Kblflyy MakcaTbiHAa
3apbin. Typayy anmMakTap >kaHa MyHuuunanuteTTep
OpTOCYHAaA OHOYPYLWTYK akTuBAepan, MamieKkeTTuK
XaHa xeke nHsectuumanapgsl benywtypyyae kupe-
Lere, TEHCU3OMKKe XaHa aucbanaHcka GannaHbiLl-
KaH ©rike [JEeHrasnuHaern Kowymya wmacenenepre
aHanus Xyprysyn, 3apbin 6onroH Yapanapgbl kabbin
anyy MeHeH 4euce 60noT.

YKoropyga aunTtbinraHgapgaH — ynam  KUAWHKK
benymaepae arviMmaktapgarbl 9KOHOMMUKanMbIK KnacTtep-
nepauH eHYryycyHe, pervoHanblk ©HYTyYHYH WH-
CTUTYUMOHAanNAbIK MexaHu3MaepuHe XaHa anmakTblK
OHYTYYHY KapXXblll00 MexaHu3maepvHe Tuewenyy 6on-
rOH KblpAaanra xacanraH aHanusgu CyHyL Kbinabbi3.
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AWMaKTapAa KnacTepnepanH eHyryycy

MamnekeT MeHeH XeKe CeKTOpAyH opTocyHAa-
rbl KbI3MaTTaLWTbIK XXOJFo CanbiHbIWbI Kepek. byn
Kewren manga ablikaHgapAaH XaHa XXeke vikepnep-
AEH, YaKaH >xaHa OopTO uwkaHanapgaH 6awTan, mpu
KOoMMnaHuanapra YennHkn 6apabik CybbekTTepau kam-
TbINT. Byn kerren ecyw 6awaTTapblHbIH XXaHa 3KOHO-
MUKanbIK KnacteprnepauH cTpaTernsnblk eHYryyCyHe
OyT TOCywy biKTbIMan. Bu3HecTn eHyKTypyy XaHa
anmMakTblk nnatdopmanapra, 6usHec kbiamaTtTa-
pblH KepceTkeH 6opbopropro uHBECTUUWMS canyy
yenpecyHae Kbiproida PecnybnukacbiHblH  ©OKmeTy
Kepyn XaTkaH 4apanap Xep-xepnepge OU3HECTUH
Bapablk ane mykTaxgblKTapbiHa xoon 6epe 6epbent.
MbiHOaH ThiwKapbl TaTaan O6rpoKpaTUANBLIK XOs-
xobonop xaHa KoppynuuanbiKk TOBOKeNnYUNUKTEp
6ap. MyHyH alblHaH anpbiM ULIKepnepauH mamrne-
KETTUK WHCTUTyTTapra kapata Mamurnecu Teckepwu
Oonyyna, anap MamrekeT MeHeH Kangauablp 6up
Kbl3MaTTalWTbIKTbl TY3YYHY Kaanaban xaTbiwar.

Anmaktapaa OHAYPYLITYK-CaTyy4y YbIH-
XblpyanapablH ©HYIYYCYHO Kapawa Kongo
6onroH KbI3maT KepceTyynepayH canaTtbiH

XaHa JKEeTKAJNIMKTYYIYTYH XXoropynartyy YuYH
MYMKYHUYYNyKTOp 6ap. ©HAypywTyH XaHa kawnpa
ULITETYYHYH WHHOBALMAMbIK TEXHOMOrUsinapbiH ToO-
NyK KaHOyy KONMAOHYY MakcaTblHAA XXeKe CEKTOP YYYH
HErn3rv >XoropKy KECUMKen KOHCYNbTauusAnbIK KbldamaT
KepceTyynepay aHgaH apbl eHyKType Gepyy 3apbin.
Byn kblamaT KepceTyynep — BeTepuHapAblK KOMgoo
KepceTyy, Kavpa WUWTEeTyy, MOrucTuka, TexHUKarnblK
KOHCynbTaumusnap, TecTupnee xaHa ceptudukaum-
AN00, KpeauTTese, MapKeTUHr xaHa Gawkanap. AHT-
nece, asblpkblgan abanga xxeke KoMnaHuAnap >atbl
PbIHOKTOPro kupe anban, Byn kepyHyw npoayKums-
Hbl caTyyra, aHbl Kanpa nwTeTyyre, COpTTOOro >xaHa
TaHrakToOro TaacupuH TMArM3nn xatat. >Keke coofa
XaHa Kkarnpa uwteTyyyy nHdpacTpykTypa (man cowon-
4y, Xep-KeMULL CaKTOoMy Xaunnap, coofa >aHa no-
rmctukanblik 6opbopnop x.6.) eHOoypywTyK-caTyy4dy
YblHXbIpYanapra >kannbl aHanu3guH HernauHge
eHyknen >xataTt. MblHOan aHanusgu anmakTapgarsbi
Kongo 60MroH e eHyryn kenaTtkaH eHAYPYLUTYK KaHa
knactepguk 6opbopnopayH annaHacbliHaa xeke 6us-
HEeC MEHEH OHOKTOLUTYKTO XXYPry3yLl Kepek.
Xonpgopro, vppurauusira, 3Heprua aHa cyy
MeHeH XXabayyra GamnaHbiwKaH UHGPaACTPYKTY-
panblK YekTeenep, TMMULITYY MaanbiMaTTbl any-
yAa Tockoonayktap (Mucanbl, Mmbii3ampap, cyo-
cupmanap, 3KCNOPTTYK MYMKYHUYYIyKTep) 6u3He-
CTUH ecyLuyHe xon 6ep6en xarat. Kongo 6onroH
OHOYPYWTYK >KaHa coumangblk WHGpacTpykTypa
Aanbima ane acdekTmBayy KongoHyna 6epbent, ka-
3[e 30HanaHabIpyy XaHa Xep Ty3yy apexenepuH ga
Oy3yn xartar. laapnapabiH eHep xan 30HanapbiH-
Aa eHYryy yyyH waptrap 60nroHy MeHeH, aHepre-
TUKanblk Ky6aTTyynykTyH TapTbIWTbirbl Gankanbiwbl
MyMKkyH. Owon ane maanga 6usHecTuH Gacbimayy
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Genyry 6bopbop kanaaga ga, obnyctyk 6opbopnopao
4a TonTono 6epreHanKTeH eHAypyL hakTOPOPYHYH
Baachbl ecyn, Xep y4acTOKTOpy TapTbilw Gonyn xaTar.

YnyTTyK cTpaterManapabl XaHa nporpamma-
nappbl gasipAaan kaTkaHpa XXeke CeKTOpAyH XXaHa
XXEePrunukTyy ©OHAYPYWTYH abanbl XeTUWTyy
OeHraange acenke anbiHGam xaTtaTt. A3blpKbl CTpa-
Ternsnap >xaHa nporpaMmmanap anMakTapAblH 3KO-
HOMUKanbIK ©HYIYyCyHe keMeK KepceTyy OotHYa
blKManapabl kaHa 4apanapabl cypeTTent. MbiHOan
OOKYMeHTTep afaTTa “XoropyaaH TeMeH kapan” ae-
reH NPUHUMN MeHeH uwTenun 4biraT. Kaspge xeke
CEKTOPAYH >KaHa XXeprunukTyy eHAaypyw daktopro-
PYHYH ML KY3YHOOry MYKTaXObIKTapbl Kemn >XakLbl
acenke anbiHGaw kanyypa. OweHTce Aa ynyTTyK
cTpaTerusinbik JOKYMEHTTEPAE 6JIKeHYH counanblk-
3KOHOMMKAIbIK ©HYIYYCYHA® »XeKe CEeKTOp KaH4yarblk
MaaHunyy 6onroHy Genrunennn Kkenet. OHAYPYLUTYK
KnactepnepavH opraHukanbik TYpae ecyLUyHe a3blp-
KbldaH bup Kbiina onyTTyy KONOoo KepceTyLl Kepek.
Anap Xeprunuktyy amaaTTapAblH >XaHalke Kkan-
KTbIH asipflyy KaTMapblHbIH MYKTaXObIKTapblH >kaHa
apTbIkYbINbIKTAPbIH Yarbigsipyyra tuiaMw. MbiHoaH
ThilUKapbl apbiM nNporpaMmmarnap esIkeHyH 3KOHOMMU-
Kacbl aTaaHOaLUTbIK apTblKYbiNblKTapra 33 60nroH
PbLIHOKTOPAYH Yynam e3repyn TypraH TananTapbiH,
MYMKYHYYIYKTOPYH XaHa 4YeKTeenepyH oungoryaan
OeHraanae acenke anbdan xaTaT. YakaH xxep aanepu-
HWH XaHa AblikaHgapablH TeH YKYKTYYNyryH, anapra
KapaTta aguneT MamuIie Xacoo MaceriecuH keTepyn
YbIryy YYyH KOLWyM4Ya MaMIIeKeTTUK KONZoo 3apbin
6onyyna. Byn npoueccke TapTbinraH 6alikapyy op-
raHgapbiHbIH YHKUUSANAPbIKOONKEPUYUNUTK XKaHa 83
apa bGavinaHbiWbl asbipKbira canbiWTbipManyy Tarbi-
paak 6onyLy kepek.

AnablHKbl NPaKTUKa KepCeTKeHAewn, perMoHanablk
9KOHOMMKAIbIK GHYIYY XXEKe CEKTOPAYH MYKTaXOblK-
TapblH YarbingblpraH, yrnam esrepyn TypraH, oop pbl-
HOK LlapTTapblHa KeHyYy YYyH uUiikemayy wapTTapabl
CYHYLW KblraH cTpaTtervsnapra TasHyyra TUAWLL,
Byn cTpaTtervanap MamneKkeTTUK XaHa XXeke CeKTop-
OYH CyObEKTTEPUHE XaHbl PbIHOKTOPro 4biryy Y4YyH
MYMKYHYYNyKTepay Taptyynant. OwoHaown ane aTa-
aHOALWTLIKThI )XOropynaTar )XaHa S3KOHOMUKanbIK Kra-
CTEPNEPAVH OHYTYY bIKTbIManNgyynyryH apTrbipar.

MUHCTMTYLMOHANABIK MeXaHu3Maep

MamnekeTTuMK OGawKapyyHYH MHCTUTyLMOHan-
AblK MeXaHU3MAEepPM XKaHa CTPYKTypanapbl anMak-
TapAbl OHYKTYPYY XKaaTblHAArbl Ky4y-apakeTrepre
KONAo0O KOpCOTYY YYYH a3blpblHYa Ky4uTyy 60rno
an6aun xataT. AimakTapablH aeKkTnBAYY XKaHa Ty-
PYKTYY ©HYIYYCYH KaMcCbI3 Kbiflyy MakcaTblHAa aHblH
9KOHOMMKanNbIK OHYTTePYH nnaHgan anbiw Kepek.
OwoHaoW ane Xeprunuktyy e3 angblH4ya Galukapyy
cucTemanapbiHbiH panoHayk, obnycTyk xaHa 6op-
6opayk agMUHUCTpaumanap MeHeH e3 apa 6annaHbl-
WbIH aHbIKTan, Makyngaiwbin anyy 3apbin. byn yuyH
OKMOTTYH MYMHAern mamunenepauH adpdekTnsayy

KeHYJ1 HOPOOHYHOA
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CUCTEMACLIH TY3YM, KOMMNETEHTTYY XEPrurumkTyy o3
angbiHya balukapyyHy KaMcbl3 Kbinyy absen.

MbiHOaH KUAMHKM pongopay XaHa munpgeT-
TeHMenepau TakTan anyy 3apbin. Anmakrapasbl
OHYKTYpyyre OainaHbiwbl 6ap Typayy Tapmakrap
YUYYH >xoon OepreH OuMp Heye MaMNEKeTTWK opraH
6ap. bupok anapablH opTocyHAarbl KOOpAMHaLUMS-
Hbl XakKwblpTca 60n0T. MaMnekeTTUK xaHa MyHULM-
nangblk OUNNUK opraHgapbiHbIH MUNAETTEPU KaHa
dyHKUMANapbl Tak 6benywTypynreH amec. byn 6onco
MaarnbiMaT anMalwlyyaa macerne xapaTtbin, uwutepam
Kavpa kanTanan Xacooro wapT Ty3yLwy bIKTbiMan.
OwoHaow ane Mblidamgapha ampbiM KeMYUNUKTep-
AeH ynam 3apbin 60MroH Tanwbeipmanapabl atkapyy-
Aa JYekTeenep 6onyLly MyYMKYH.

MamnekeTTUK NNaHAOOHY XEePrunukTyy nnaH-
[O0O0ro lWankew KenTupyy oop Tanuwbipma Goun-
AOH kana Oepyype. MamnekeTTUK nnaHOOOHY
XEeprunukTyy nNnaHgooro Wwankew KenTupyy npouec-
cu eTe oop HBonyyaa xaHa Tak KoopANHaALUANOOAOH
Ke3 kapaHabl 6onyn xatat. MamnekeTTMK opraHgap
yNyTTyK AEHraange MvwTen YblKkaH nporpammanap
YKOb opraHgapbl gasipgaraH Xeprunukryy couuan-
AblK-3KOHOMUKaIbIK eHYryy nporpaMmmanapbiHa gaw-
biMa ane wavikew kene 6epbent. MblHAAH ThilWKapb
MYHULMNANUTETTEPre XEepPrunukTyy couunanablk-aKo-
HOMUMKanbIK eHYryy nnaHaapbeiHaa 6opbopaowTtypyn-
raH TapMakTblK XaHa anMakTblKk nporpammanapmbiH
MakcaTTapblH 4arbingplpyy oHou 6onbon xarart.
Cebebn b6yn nporpammanapbl WLIKe allblpyyHYH
anpbiM MexaHU3MAepWn, KapaxaTtTap >Keprunmkryy
AeHraanae 6onbGor xartat. MaanbimMaTTapablH He-
rM3anHae counangblk-9KOHOMUKArbIK XaHa anMaKTbIK
nnaH4ooOHyH 3amaHban bikManapbliH KONAOHYY Y4YYH
TananTarblgan UMM Xxeprunuktyy Gunnuk opraHaa-
pblHAA XOK. ATYryn ynyTTyK AeHraanae Aa maanbsiMar-
Tapra HerusgenreH nnaH4oo aHa 60rmKonaoo YYyH
MOAenb YyLWyrn Kesre YenuH Xok. MblHOaH ThilWKapbl
bapabik oeHraangepae nnaHgoo HermsvHeH nHdpa-
CTPYKTypanbIlk gonbdoopnopay “XoropyaaH TOMeH Ka-
pain” nwkKe awbIpyyHy KapawTblpaT. MeiHAan yvypaa
XKEPrunukTyy MyKTaXAblKTapra ’aHa apTblKYblblK-
Tapra AblkaT aHanua xacanbaw kanyyaa. XysgereH
MyHULUMNanMTeTTEP MEHEH 6KMET OpTOCYyHAa Anarnor-
Ay XaHa 3 apa apakeTTeHYY MeXaHU3MAEPUH XXy3ere
alblpyy Y4yH cuctemanyy nnatgopmMa asbipkbl yyuyp-
[a XOKKO 3ce. byn mexaHuamaep eprunuktyy xaHa
anMaKTbIK AeHraangepae GHoXeTTUK xaHa cTpare-
rMANbIK NNAHO00HY XEHUNAEeTHM, KOOPANHaLMAOo0ro
LapT TY3MeK.

BUMNUKTUH XKeprunukTyy eKynyynykTyy opraH-
AapblHbIH oTYeTTYYNyry. Mbii3amaapra binanblk,
XXepruniMkTyy 6MNnNuK opraHaapbl MEHeH KanKTbiH
opTocyHAaarbl ©3 apa Mamunenep ayblK-aMKblH-
AYYNYKKa >aHa OT4YeTTyynyKka Herusgenyyre
Tuamw. Nw xysyHge 60nco Xeprunuktyy euninuk
opraHapbl XapaHablk ke3emenay Kamcbi3 Kblnban
ane uw anbin 6apyyna. XXeprunukryy keHewTepauH
AenyTatTapbl ©3 anekTopaTbl angpiHaa otyeT 6epyy

KaH4yanblk MaaHunyy 6onroHyH 6aampan an6an xa-
Thiwat. byn 6onco e3 keserMHage anapgblH 63 MUI-
OeTTepUH aTkapyy YYYH >XOOMKEePYUINUIMH as3anTyy-
ha. >XapaHgap, esreve aangap, WYKU MurpaHtTap,
3THOCTYK a34blfbIKTap »aHa KankTblH ballka aspnyy
KaTMapnapbl Xeprunuktyy nuaepnepau MaaHunyy
Macenenepau yedyyre, xamaatTblH TypMyLlyHAaArbI
YyeuMMaepan kabbin anyyra Ken Xakwbl TapTa antan
XaTblwar.

BrooxeT apanbik MamunenepguH ydyppaa-
rbl cMCTeMacblH avMMakTapAblH OHYryycy XXaHa
XeprunukTyy OGawkapyynap Y4YyH KaKwblp-
Tyyra 6onoTt. A3blpkbl TeHOEWTUpyy CcucTema-
Cbl XXEpPrunukTyy OUINMK opraHgapbiH KUPELIEHU
kebeWTyyre wWkIKTaHAbIpraH xok. Cebebun kupelleHn
KaH4yanblk kebewTce, pecnybnukanbik OGHLKETTEH
anblHraH TeHOeWwTupyy4vy rpaHT OLLUOHYONYK KbiCKa-
paT. OweHTnn, canbik TenemaepyHyH kebenyLuy
XKEprunukTyy OIMIKETTUH alMakTbl eHYKTypyyaery
apTbIKYbIMbIKTYY MacenenepuH 4euyyre, >XepuH-
Oe Kbl3MaT KepCeTYYHYH canaTblH XaKWbIpTyyra xe
XXamMaaTTblH apTbIKYbINLIKTYY MacenenepuH yeuvyyre
KETKEH YbIrbIMAapblH peangyy Typae KebenWTnewnt.
MbiHOaH ThiWwKapbl TeHAewTupyy opmynacbiHbIH
ayblk-alKbIHAYYNYryHaa anpbiM OUp  KblAbIHYbIbIK-
Tap 6ap. XKeprunuktyy e3 angbiH4a Galikapyy op-
raHgapblHAa Aa, KOOMYynykTa fa TeHaewwTupyydy
rPaHT KaHTUN Ty3ynepy Tyypanyy TOMnyK mMaanbimaT
Xok. byn 6onco koppynuusnblik TOOOKeN4YMnuKTep-
an kebenTyn, Xeprunuktyy e3 angbiHya balukapyy
opraHapbliHa e3yHyH OlooKeTWH canaTTyy Ty3yyre
Tockoon 6Gonyn xatat. ATyryn, X©B opraHgapbl
MaMIekeTTUK CTpyKTypanap eTkepyn 6epreH cyHk-
umManapAbl atkapyyra agam kaHa dUHaHCbl pecyp-
cTapblH Aa GenywTtypywy kepek. Mamoprangap 6yn
dyHKUMANapabl agatta pecnybnukanbik OaXeTTeH
TananTarblgan kapxblnoo 6enbei ane eTkepyn 6epu-
weT. MbiHaam kepyHyLw XXOb opraHgapbiHbIH ©3YHYH
MUNAETTYY PYHKUMUSANAPbIH aTKapyy XeHOeMYHe Tepc
TaaCcupuH TUAMM3UWK bikTbIMan. MbiHOAH TbilwKa-
pbl XeprunukTyy MaaHugern macenenepavH tusme-
cu BapraH caiblH 3ne KeHenyyae, an amu ywyHaan
KolWyMya TanwbipManapbl atkapyy ydyH anapgbl
KapXXblfloO cxemanapbliHa Ty3eTyynep Kuprusunbewn
xaTtar.

AmakTapablH ©HYIYYCYH KONAOO YYYH KbI3-
MaT KepcCoeTyy XaHa XeprusiMktyy Aaedraange
XeKe CeKTopAy ©HYKTYpPYY a3bipKblAaH OMp Kbin-
na adghbekTnBayy 6onyyra tununw. MamnekeTTuk
opraHgap MeHeH XXOb opraHgapblHbIH OpTOCYHAArbI
dyHKUMSNapAbiH asblpkbligan GenywTypynywy oup
KOPYHYLUTY XapaTTbl: aMakTapAblH 6HYryy XaaTblH-
Aa balukapyy LeHraangepu MeHeH CTpyKkTypanap op-
TOCYHa >XOOMKEPYUNUK ap Ballkava kabbin anbiHyy-
na. AimakTtapablH addekTMBaAYY OHYryycyHae aarbl
Oup kenren — yvyypaa agMUHUCTpaLMANbIK-aiMaKTbIK
Ty3yM 453 aiibin 6KMeTyHeH XaHa 31 wwaapaaH Ty-
paT. byn waapnapablH Kenemy aga, noteHuuansl ga
ap kaHgan. MblHOaH ThiWKapbl kagprnapablH TOMeH
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noteHumManbl XaHa 6up xepae kenke kapManbaraHbl
na XXOb opraHgapbliHa anmMakTapabl CcTpaTernansik,
KOMMMEKCTYY ©HYKTypyyre OyT Tocyn xartat. Kag-
pnapgblH 6up xepae kenke kapmanban, OpyH KOTO-
PYLUTYPYYCYyHa aiMakTapAa MasitHaHbIH a3bIrbl XaHa
TypMyLW LWapTTbiH Havapabirbl ceben 6onyn xarar.
OwoHpon ane XXOb opraHaapbiHa Xeke CEeKTop Me-
HeH adhdhekTmBAYY BannaHbiWw Ty3yy YYYH Taxpbinba
Xe MexaHusmzep xeTtuwcns donyypa. Tasa cyy me-
HeH >xabayy Ty3ymy eHAyy MyHuuunangblk MukaHa-
nap apatTta addekTuBayy ULITen keTe andan, nanga
Tannaw kanyyaa.

Kapmbinoo MexaHnsMaepu

KapXbINOOHYH a3bIpKbl MexaHusmagepu aun-
MaKTapAbl OHYKTYPYYré KOMeK KepceTyy Makca-
TbiHAA CTPATerusAnbIK UHBeCTULMANapAbI XXy3ere
awbipyyra xon 6epb6en xaTtat. AnmakTapibliH
OHYIYYCY XXeKe CeKTOp KeTepyn YblkkaH gemunre-
nepaeH ke3 kapaHabl 60noT. Bupok ecyy xonyHaa
OnyTTyy TOCKOOMAYyKTapAbl XeHyYy YYYH OKMOTTYH
Kongoocy Ada Tanan kKbinbiHaT. MbelHAanW Tockoon-
AYKTap — Xeprunuktyy MHApacTpyKkTypaHbiH, 6asap
0OBbEKTTEPUHUH, BU3HECTU KONAO0O GOKHYa Kbi3maT
KepCceTyynepayH, KapXblTOOHYH, XarbiMayy cascui
YOMPOHYH XOKTYrY.

AnmMakTapabl eHYKTYpPYY ¢hOHAOOPYHYH opTO-
cyHaa onyTTyy TeHcusauk Gawukanyypa. Kbeiprbi3
PecnybnvkacbiHOa aviMakTapabliH eHYTYYCYH KapXbl-
NOOHYH a3blpKbl CUCTEMACHI XKeTWn 06nyCcTyK xaHa 36
panoHayk Anmaktapabl eHYKTYpyy cdoHayHa (AOD)
Hernsgenet. byn eHykTypyy boHAAOPYHYH Bacbimayy
OenyryH KeH kasyy Tapmarbl KapXblfiauT xaHa 6yn
TapMakTaH TywkeH kupelweHn Koiprolda Pecnybnuka-
CbiHbIH ®PMHaHCBl MUHUCTPAUMK BGenywTypyn Geper.
Bupok >xapaTbinbll pecypcTapbiH ©34ewWTypyyaery
pernoHanablk AMCNPONOpUns ap kKancel anmaktapaa-
rbl ®HYTYY apTblKYbIfbIKTapbl Y4yH BenyHreH pecyp-
cTapablH KenemyHAae aviblpMaydbinblKTapAblH nanga
SonylwyHa anbin kenau.

UHdpacTpyKkTypanbik gonbdoopnopay ULiKe
awbIpbIN XaTKkaHga eHyryy O6olH4Ya an apanbik
OHOKTOLWTOPAYH KapaxaTblHa GONroH Ke3 KapaH-
AYYNyKywyHaan gondoopnopayH Typykcys 6ony-
wyHa cebenyn. Kenyynyk MamnekeTTuK opraHgapaa
XaHa Xeprunuktyy e3 angbiHya 6alwkapyy opraHaa-
pblHAA XaHbl KanuTandblk KypynywTy amtnan ane
KOény, MHMPacCTpyKTypaHbl OHOO0O >XaHa KanblBOblHa
KeNnTupyy YYyH Aa kapaxar TapTbiw. XKeprunukryy e3
angpiH4ya Galwkapyy opraHgapbiHa pecnybnukanbik
OopkeTTeH GenyHreH TpaHcdepTTep anmakTapbl
OHYKTYpyYyre OarbiTTanraH apTblkdbinbIKTYYy [0n6o-
opropAay KapXbifoo yyyH xeTtuwcua 6onyyaa. Muca-
nbl, Cyy MeHeH xabayy/arbin Yblkma CyyHy Tasanoo,
3HepreTuka, xongop, 6unum 6epyy xaHa canamar-
TbIK CaKTOO, KOOMAYK UmapaTtTap XaHa Kypynmanap
eHayy oonboopnopro akya 3apbin. MbliHAAH ThilKa-
Pbl XXEPrunukTyy anmakTapabl OHYKTYPYY, KapaxaTThbl
YHeMAyY nanganaHyy MacenecuHae adblK-ahKblH-
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OYYNYKTY KaMmcbl3 Kbllyy YYyH Kalcbkl gonboopriop
©3reye 3apbin Aen aHbIKTOOro XeprunukTyy Ounnuk
opraHaapbiHblH NOTEHLManbl XeTnewn xaTarT.

AmakTapablH O©HYTYYCYHO KONaoo0 KepceTyyre
MaMJieKeTTUK KapaxatTbl Genyy >Xon-Xo60CyH
asblpKblAaH 6up kbiina adcekTMBAYY Kblnica 60-
not. 2018-xbingaH TapTbin anMakTapabl ©HYKTYPYY
OKMOTTYH HEernsrn apTbIKYbIbIKTYY MacenenepuHuH
6upun 6onyn kangbl. MbiHAaH Thiwkapbl 2019-Xbinbl
AnmakTapabl eHYKTYPYY (POHAOOPYHYH 512 MAH. coM
KenemyHAery kapaxaTbl XXeprunukTyy OUnnuk oprat-
OapblIHbIH )XaHa XXeprunukTyy xxamaaTttapabiH gonbo-
OpropyH kongooro GarbitTTanmakybl. OWwoHOoN ane
ariMakTapfarbl 4akaH >XaHa OpTO WLUKEPYUITUKTUH
BHYTYYCYHe KeMeK KepceTyy MakcaTbiHAa pecnyonu-
Kanblk OlogKeTTeH 2 Mnpa. coM BenyHay. Bupok 6yn
KapaxaTTbl 8306LWWTYpYyy Y4YH OUp Kblina ybakbIT 3a-
pbin. MblHAAH ThILLKapbl aMakTapAblH eHraanMHae
BHYTYYre YblHAAM on aykaH Xxynenyy gondoopnop
TapTbiw 6onyn xaTarT.

AAMaKTapAabl GHYKTYPYYA® KONA00r0
MYKTaM 60roH apTbIKYLUIBIKTYY
nporpaMManblk GarbiTrap’

KbipreldacTaHgarsl anmakTapabl @HYKTYpyyaery He-
rm3rnm Macenenepam 4euyy YYyH ynyTTyK, anMaKkTblK
XaHa XKeprunukTyy Kbl3blk4ap >XakTapAblH, OLUOH-
OOV ane ynyTTyK XaHa an apanblk 6usHec xamaart-
TapblHbIH, 6HYryYy B0OIOHYa eHeKTewwTepayH Kowwymya
OapeKkTyy >XaHa cTpaTervanbik Kydy-apakeTTepu Ta-
nan kbinbliHyyaa. Maanunyycy — 6yn kyy-apakettep
pedopMaHbIiH XaHa e3repyynepayH Herusru ap-
ThIKYbINbIKTapblHa GarbiTTanbin, 6apabik Kbi3blkaap
XakTap opToCyHOa KoopauHauus >Kakwbel 6onyyra
Tunw. OwoHaykTaH KelproidacTaHablH OKMeTY XaHa
OHyryy ©OoOloH4a 9mn apanblk eHeKTewTep arMak-
Tapabl 6HYKTYPYYre KeMeK KepCeTyy YYYH ©3YHYH
KyY-apakeTTepuH akTMBAELWTUPUM, Kbl3MaTTalTbIK-
Tbl Ky4yeTyyre mungetTeHuweT. Tarbipaak anTkaH-
Ja: a) anmakTtapaa 9KOHOMMKarblK KracTteprepauH
OHYryycyHe; 6) ammaktapibl ©HYKTYPYYHYH MHCTU-
TyumoHandblk MexaHu3MmaepwuHe; B) anmakTapabl
OHYKTYPYYHYH KapXblfl00 MexaHu3MOepuHe e3reye
kKeHyn Oypynart. TemeHaery nyHkTTapga pedopma-
HbIH 6enruneHreH GarbITTapbl XeHyHAe ce3 60NMOkK-
yy. byn nyHkTTap ©Hyryy opyMyHYH >XbIAbIHTbIbI
6otoHYa MbIHAAH apbl Xacanyy UWTEpAWH ankarbiHaa
Kapanyyra TuimL.

JKOHOMMKaANbIK KaacTepnep

OKMeT XaHa eHyryy 600HUYa OHOKTeLUTep Xeke
XaHa XapaHAbIK CEKTOpJyiop MeHeH bGupre 3ko-
HOMMKanbIK KnacTepriepau WLUKe awbIpyy Y4YYH
anKaKTbIK HErM3gu UWTEN 4Ybiryy 3apbifl 3KEHWH
TYWwyHyn Typywar. byn knactepnep anmaktapiblH

" BpreneLluKkeH ankakTblk JOKYMEHTTUH 22-25-6eTtepu.

KeHYJ1 HOPOOHYHOA
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9KOHOMMKAIbIK OHYIYYCYHOOry KbIAMbINAaTKbIY Ky4Ke
93. OKMeT eHyryy OolH4Ya 6eHekTewTep, XapaH-
OblKk KOOM >KaHa >XeKe CeKTop MeHeH Ouprenewuun,
TOMOHKYAeM 636KTYK NPUHLUUNTEPAM 3Cenke anyy me-
HeH, YLyHAan ankakTblK Herm3an gaspaallbl Kepek.

PbiHOKMyK 3KOHOMUKaJIbIK Knacmepdu
OoHykmypyy. KbIprbi3CTaH Y4YyH araaHjalTbikka
XeHaeMayy PpbIHOKTOPAY aHbIKTan anbin KapTupnee
3apblin, Oyn pbIHOKTOPAYH MYMKYHYYIYKTOPYH XaHa
TananTapblH Gaanaw kepek, an aMuW aHgaH apkbl
ULI-apakeTTep XaHa vil-4apanap ywyn tanantapabl
acenke anyy MeHeH gaspAanbiwbl kepek. MyHyH Ha-
ThIXXacCblHAA XeKe CEKTOPAYH KbI3blKaap >XaKTapblH-
Aa XXyMyLl OpYHAapPbIH Ty3YM, KNPELLECUH kKebenTyyre
Xon avkaH GM3Hec y4yH peangyy MYyMKYHYYyNyKTep
navga 6onor.

XKeke cekmop xemekmeeyy pondy amkapbin,
9KOHOMUKasnbIK Kracmepodu eHykmypem. >eke
CEKTOPAYH KbI3blKAap >KaKTapblHbIH Kbi3bIKYbIbIKTa-
pbl XaHa PbIHOKTYK MYMKYH4YynykTepy Oyn knacrtep-
OV BHYKTYPYYOS HErmaru KeliMbINAaTKbIY Ky4 6onyLly
Kepek. byn 60nco eHyryy y4yH TYPYKTYy UMNYnbCTY
KamcbI3 Kbinat. MyHy >xeke CeKTop wullke allbipaT
XaHa MaMneKkeTTUK KapXXblNIOOOOH e CasCui apTbik-
YblfbIKTapAblH ©3repyyCyHeH ke3 kapaHabl 6on6ont
(anap MeHeH u4ekTenbewnT). YblHAbIrbIHAA KnacTep
KaTanusaTopAyH PONyH aTkapraH kern caHgarbl Hapk
YblHXbIpYanapbiH  achdekTnBayY —anKkanbIWTbIpyy-
HYH 3CcebVMHEH aMMaKTblKk 3KOHOMMUKAHbIH TYPYKTYY
©CYLUYH KaMCbI3 KbIfblLbl KEPEK.

Xeke cekmopezo 6azbim anzaH xacbIMOyy
uwKep 4YeUpeHy my3yy. OKMeTTYK Mekemenep
OawTankbl kagam kaTapbl HasapblH XXeke CEKTOpAYH
MYKTaXXObIKTapblHa XaHa MYMKYHYYIyKTepyHe Oypy-
Ly KepeKk. OHyryyre KeMekTeLlyy MakcaTbliHAa couu-
anabliK KaHa 3KOMNOrusnbIK TYPYKTYYNyKka TUeLlenyy
MacerneHu Ye4vyyge Oyn y4yH 3apbin GONroH YeHem-
OVK-YKYKTYK ©a3aHbl Ty3yyre ymTynyn, KankTblH asip-
nyy katmapblHa, aHblH W4YMHOE YakaH AblikaHpapra
e3reye keHyn Oypyyra TMAnLL.

“TomMeHOOH o20py kKapal” 3KOHOMUKalbIK
knacmepuH 6apa-6apa ©HyKmypyy. PbIHOKTYH
ynam esrepyn TypraH TaTaan TanantapblH KOHyNre
anyy MEHEeH, XeKe CeKTOpAyH Kbi3blkaap XXakTapbl
(MamnekeTTUK KONAoocy anabiHAaa) “asrbiHaH” nnaH-
[00JOH oonak bonywy kepek. MyHyH opayHa anap
as-asgaH bawrTan, anbiHraH cabaktapapl kaHa aHblk-
TanraH MyKTaxAblKTapAbl 3Cenke anyy MeHeH mac-
WwTabblHa XaHa OOpAyryHa kapaila eHyryyre ymTy-
nywy kepek. byn owoHaou ane knacTtepauH Kbi3blK-
Aap akTtapbl OpTOCyHAarbl ULIEHUMAWH Ke0enyLLyHe
Kemek4y 6onoT. Byn 60nco nwKep KbiaMaTTalTbIKTbI
XaHa e3 apa okyynapAbl KeHewnTyy OarbiTbiHga co-
umangblk kKanutangbl kebenTyy y4yH yOakbITTbl aHa
MYMKYHYYINYKTOPAY KaMcblI3 Kblnar.

OKoHOMUKanbIK KiacmepsiepOuUH OpmMocyHOa-
2bl KbI3MammawmbIKmbl )XaHa amaaHlawmbiK-
mbi KeHeumyy. OHYKKOH PbIHOKTOPAYH (Mucansl,
EA3BAVH upn YekeHe caTyyyynapblHbIH) TananTa-

pblHa Lialkell Kenyy YYyH 3apbin G60OMroH cadAabl,
canaTTbl XaHa y6aKbITTbl KaMCbI3 Kbiflyy Y4YYH Xeke
CEeKTOpPAYH Kbi3blkOAap »kaKkTapbl OpTOCyHAarbl Kbl3-
MaTTalWTbIK Yeyyydyy maaHure 33. OweHTce Aa 6ap-
AbIrbIHA MYKU MOTUBALNA Gepyy YYYH eHaypyLIyynep,
Kallpa UWTeTyy4ynep aHa KblamaT KepceTyynepay
KETKUPYYYynep opTocyHOa aTaaHOalTbIKTblH KOM-
MOHEHTUH KONAOM, MyMKYHYYITYKK® )apalla Uil anbin
Gapyy 3apbin. YakaH uLLKaHanapablH MyKTaxablKTa-
pblHa e3reye keHyn Gypyll kepek. An 3MU asblpKbl
casicaT HernsuHeH upu cTpykTypanapra 6arbiT anraH.

MUHCTMTYLMOHANABIK MeXaHu3Maep

©OKMeT XaHa eHyryy 60otoH4Ya eHekTeLwTep anmMak-
TapAblH 6HYTYYCYHe KONAo0 KepceTyy4y MHCTUTYLMO-
HangbIK TY3ynyLWTY epKyHAeTYy macenenepu 6otoH4a
KOMMMEKCTYY KOHCYNbTaUMANbIK MEXaHU3Mau Ty3yy
3apbingpirblH 6aamgan Typywart. An 6onco xapaH-
AblK XaHa Xeke CeKToprnopay KaMTbilwbl kepek. KoH-
cynbTtaumanapiblH MexXaHu3Mu WHCTUTYLMOHanablk
MexaHuamaepre 6annaHblWKaH KOPKYHyYTapabl )kaHa
yekTeenepay H6aanan, kapan Ybiryy 6otoH4Ya guanor
YYYH nnaTdopMaHbliH ponyH aTtkapblwbl kepek. byn
anMakTapbl eHYKTYpPYY MakcaTbiHAa 6alukapyyHyH
TYPAYY OeHraangepvHae MungetTepaum XaHa >Koorm-
KEpUYUnuKTK cektoprop 6otwoHYa Tak 6enywTypyyHyH
ankarblHOda ropu3OHTangbIK Aa, BepTuKangblk Aa
Macenenepan kamTbiiT. byn 6onco avimaktapgbl
OHYKTYPYYHYH Heruarm acnantapbiHbiH Oupun kata-
pbl NnaHganraH agMUHUCTPaUUSANbIK-auMaKTbIK pe-
dopmaHbl gaspgan, Ulke albipyy YYYH MaaHunyy
ebenre 6onyn acenTenuHeT.

ApTbIKYbINbIKTAPAbI aHbIKTan, Yapanapabl
Kepyy 3apbinybifbirblHa Xapawa eHyryy 6otoHya
OHOKTeLITep OKMOTTYH ©TYHy4Yy BOOHYa TeXHUKanbIK
Xapaam kepceTe anbiwmak. byn xapgam HaTbIvi-
Xa 6epbereH MHCTUTYUMOHaNAblK MexaHu3maepau
Kavpa kapan 4birbif, agMUHUCTPaLMANbIK-aNMaKTbIK
pedopMaHbl Kyprysyy Y4YyH LwWapT Ty3yyre Kemek
KepceTyy MakcaTbiHAa WLLKe allimak.

KoHcynbTauusnap MexaHU3MUHWH — ankarbiHga
TankyyHy >kaHa kanpa kapan 4bIryyHy Tanan KblfraH
Hernsru macenenep TemMeHKynepay KamTbIvT.

TuAnwTyy XaHa TapTbisiraH MamMneKkeTTUK op-
raHpapAblH ankarbiHAa anmakTapAbl OHYKTYPYY
YYYH TaK >XOOMKep4YUNUKTM Oenrnnee xaHa Ta-
cTbiKkTan 6epyy. “Alimak” KOHLLeNUUACH! XXaHa arMak-
TapAbl OHYKTYPYY YYYH TURNLWITYY PyHKUMANap MeHeH
xoonkepunnuk Kelprbid PecnybnukacbiHbIH TUeLenyy
aAMVHUCTpaUMAnbIK-anMakTblKk — Ty3ymaepyHe  (Mmy-
HUUMNangblk, panoHayk, obnycTyk, pecnybnukanbik
TY3YMASPYHO) 6TKOPYMYLLY Kepek.

XXeprunukTyy KankTbiH KbI3blKYbIfbIKTapbl-
HbIH )XaHa MYKTaXAblKTapblHbIH HErM3MHAOEe MaMm-
NEeKeTTUK NNaHAOOHY XEPrunukTyy nnaHaoo me-
HEH, OLUOHAO0M 35e XePrurimkTyy counanabik-3Ko-
HOMMKanbIK MMaHAoO XaHa aMMakTbIK NNaHAoo
MeHeH yHaeuwTypyy. Counanablk-3KOHOMUKanbIK
nNaHgoo MEeWKMHOMKTW NnaHOOOHYH XaHa 6aluka-
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PYYHYH YNYyTTYK MOOENUHE TasiHbiM, GalukapyyHyH
TYPAYY ZOeHraangepuH ©Oupu-bupn meHeH 6Gavina-
HbILTBIPLIWLI  Kepek. An  ynyTTyk nporpammanap
MEHEH KbI3bIKYbIIbIKTAPAbIH UWKE allblpbibILLbIH
4a, XEeprunukTyy XamaaTTapAblH Kbl3bIKYblNbIKTaphbl
MEHEH MYKTaXObIKTapblHbIH 3Cenke arnbiHbIWbIH Aa
kenungeere Tuinw. Xeprunuktyy uinuk opraHga-
pbl MEHEH YNYTTYK AEHr3NAMH opTocyHaarsl gnanor/
©3 apa b6alinaHbill MexaHn3Mu (aHblH U4MHOE MYHU-
uMnanuTeTTep accounaunsanapbl apkbinyy) Kongoo
Tabbiwbl kepek. byn owoHaon ane enke TypykTyy
OHYIYYy MakcaTTapblHa KaH4anblK >XeTe anraHblHa
MOHUTOPWHI XYPry3yy Ke3 KapallblHaH anraHga ga
abpaH aktyanayy 6onyn Typat. CTpaTternsnbik nnaH-
A00J0 XaHa XEePrunukTyy eHYKTYPYYOe XbINbIHTbIK-
TapablH TYPYKTYYNYryH Kamcbl3 Kbllyy YYyH Knumar-
TbIH ©3repyycy eHnayy dakTtopay Aa Scenke anbiw
Kepek. KnumaTtTbiH e3repyycy OMpuHYM Ke3ekTe cyy
pecypcTapblHa TaacupuH TunrnseT. byn 6onco asbik-
TYNYK, 3HepreTukanbslk KOOMNCY3AyK KaHa 9KOHOMUKa-
NbIK ecyLwW y4yH eTe MaaHwunyy. OweHTun, cyy Yyapba
BeLOMCTBOSOPY, OalikapmanblKTap »aHa ynyTTyk
KbI3blKOap »akTap opTocyHAaarbl KoOpAWHAUUSHbI
KamcbI3 Kbinyy 3apbin. OWOHAOM ane TueLlenyy xa-
MaaTTap MEHEH MyHUUMNanuTeTTepam cyy pecypcra-
pblH KOMMNNEKCTYY BallKkapyyHy NnaHao0 NpoueccuHe
TapTbiW Kepek (TEPEHMPIIK aHaNn3 y4yH Cyy pecyp-
cTapbl 60tOHYa atalbiH rnaBaHbl kapaHbl3). Kbiprbis-
ctaHaa KyH taptnbu-2030 ynyTTyK eKMOTTYH XaHa
XapaHAblK KOOMAYH >KOST >KONAOOYYNyryHa >aHa
XeTekTeecyHe Hernsgenet. An My alMakTbIK XaHa
XEPrunuKTyy Kbi3blKaap XaktapAbl TapTyy 4deudyydy
MaaHure 33 6onot. Cebebn amakTbiK AeHraanae ken
Ky4-apakeT >KyMLUanblLLbl Kepek.

XKeprunuktyy 6Mnnuk opraHpapbliHbIH OT4YeT-
TYYNyryH XakwbipTyy. JKapaHaap angbiHaa oTyeT-
TYYNYKTY KY4eTyy Y4YYH >KarbiMayy CasiCuil 4YenpeHy
Ty3yw kepek. XKeprunuktyy Gunnuk opraHgapbiHbiH
XEPrumnukTyy Karnk MeHeH o3 apa apakeTTeHYYCYHYH
anablHKbl NpaKTMKacbl KEHUPWU >Kanbinyyra TUAWLL;
MblHOAW nNpakTUKa YYYH MexaHu3MAepau eKkveT
OHyryy OOlHYa eHeKTewTepayH >aHa XapaHOblk
KOOMAYH KOMAOOCY MeHeH eHyKTypyn, Gekempaeluu
kepek. Owongon ane XObayH uwnHe koomayk mo-
HUTOPWHT >kaHa Gaanoo >Xyprysyy mexaHusmaepwH
KaHa npaKTMKacblH ©HYKTYpyn, >XawbiNTyy 3apbi.
XKeprunukryy KeHewwTepamH MyYernepyHyH noTeHum-
anbl MEHEH KOMMETEHTTYYNYIYH anapablH yHKUMSI-
NapblH XaHa bIrapbiM YKYKTapblH MUNAETTYY OKYTYyY
CMCTEeMaCbIH KMPIn3yy XXomny MeHeH bekempaeLl Kepek.

BroaxeTTUK KaMcbi3ganraHAbIKTbl TeHOEWTUpPYY
cucTeMacblH ©PKYHAOTYY. TeHOeWwTUpyyyy rpaHTThl
3CenTeeHyH hopMynachiH 6pKYHOSTYY YenpecyHae
eHyryy OoloHYa eHeKTelTepayH KONAgoOoCyHa MYK-
Taxablk 6ap. byn 6onco >xeprunukTyy OeHraange
XaHbl OIOIKEeTTUK casicaTTbl Ty3yyre >on ayart.
Yuwyn cadcaT 6otoH4a, Kbiprbia PecnybnukacblHbIH
Oapablk aWbindblk anmakTapbiHOa eHyryy 6woa-
XeTTepu Gonyn, aHga e3yH4Ye OenyHreH kupelle
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Oynaktapbl ga kapanat. ®uHaHCbl MUHUCTPRUMN
aHa XXOb, eHyryy 0oloH4Ya eHekTelwlTep reHaep-
Auk 6anaHc kaHa couunangblk XXakTaH UHKNI3nBayY
OHOKETTOOHY KONAOLY Kepek.

KbiamaTtTapabl adbekTUBAYY KepcoeTyy
XXaHa JKEeprusiMkTyy [OeHraange Xeke CeKTop-
AY OHYKTYPYY Y4YH 6awkapyyvy Ty3symaepay
OPKYHAOTYY. OKMeT eHyryy 60oHYa eHeKTeLTepayH
Kongoocy MeHeH Oalukapyy Ty3yMyH onTumangaliu-
ThipbIN, MamnekeTTuk opraHgap MmeHeH KObB opTo-
CyHOa dyHKuMsnapabl Tak OenywTypyyre ymTyny-
wy kepek. OLIOHOOW 3ne Xeprunuktyy mMaaHuaeru
mMacernenepavH TM3MECUH TakTan anyy ab3en (aHblH
nannpe XKOb xeHyHaoe Kopekctn pasppoo xony
MeHeH). ©Hyryy OolH4Ya eHekTelwTep anMakTapabl
OHYKTYPYYHY Dalukapyy xaaTbliHOa aiMakTapgbliH Mno-
TeHumanbiH 6aanoofo eKMeTKe KONA0O0 KepceTyLly
Kepek (Mucanbl, MyHUUUNANUMTETTEP OPTOCYHAArbI
Kbl3MaTTalWThIK, aWMakTapgbl OupuKTUpYY, agMu-
HUCTPaALMANbIK XXaHa arlMakTblk pedopma Tyypanyy
MaanbiMaT MEHEH KaMCbI340O Y4YyH (PyHKLMOHan-
ablk venpenepny' Gaanoo xony MeHeH). Keiamat
KepceTyynepayH anpbiM yHKUMSNapbIH, Mucanbl,
TalwTaHAbIHbI XOK Kblyy XaHa anaHa-4enpeHy Kop-
rooHy a’MakTblK OeHrasanre eTkepyn Gepce 6Gonor.
Hernsrn kbi3bikgap xaktap (PKObB, xapaHOblk KOOM,
MaMIekeTTUK opraHaap) Xeprunuktyy e3 angbliHya
Gawkapyy opraHgapbliHbiH KblI3MaTKEPNEPUHNH MO-
TEHLUMarbIH )XaHa MOTUBALMSICBIH XOropynaTtyy YYyH
MexaHu3mMaepau Ty3ywy kepek. byn mexaHuampep
— TYy3 63 apa apakeTTeHyy aHa npodycorosgap, ac-
coumaumsnap apkbinyy ounrengepu MeHeH 6enyLuyy.
OHYIyy KepCeTKy4TepyHe KaHyanblKk XeTKeHWH Oaa-
100 YYYH MaMIIeKeTTUK OpraHgapabliH, aHblH U4MHOe
XKEeprunukTyy e3 angbiHya Galukapyy Ty3yMOSPYHYH
WWKHKH 3 deKTMBOYYNYTYHO KOMMNNeKCcTyy 6aanoo-
HY knpruayy absen. MamnekeTTuK-Xeke Ananor y4yH
KOHKpeTTYyy chopmaTTapibl aHa nnatdgopmanapibl
TY3YLU Kepek.

ANMaKTapAabl ©HYKTYPYY KOHLENUUACHIH ULLKe
aWwbIpyyHYH ankarbiHga ecyw 6awartbl KaTapbl
aHblkTanradH 20 waapAbl OHYKTYPYYre Kongoo
kepceTyy. ATanraH KoHuenuusiHbiH ankaroiHga 6yn
WwaapnapabiH  CoumangblK-3KOHOMUKANbIK ~ 6HYryy
nporpaMmanapbiH gasipgan, vwke awblpyy O0toH-
Ya vwWTepaAn ynaHTyy macenecu abgaH maaHunyy.
OHyryy 00lH4Ya eHeKkTelTep MyHUUMNanabik 6allka-
pyyHy pedopmanooro xapgam 6epe anviwaTt. Anap
OLUOHAOW 3re MaaHwunyy obbekTTepre Ty3 WUHBECTU-
umsa canca 6onoT. byn uwTep ecyw GaluaTbl KaTtapbl
aHbIKTanraH waapnapabl eHYKTypyyre TypTky 605oT.

T “PyHKUMOHaNdbIK Yeripe” TepMuHuHe Gapapbik TypyHaery
MENKUHAMK (MyHULMNAnMTeT, anmak x.6.) kupet. byn MenkuHankTe
ap kaHaan chopmagarbl ©3 apa apakeTTeHyy 6onyn Typat: 6yn
MENKUHAMKTY XKaLloodynap KOngoHOT, TYPAYY MaMnekeTTUK xe
9KOHOMVKanbIk CyObekTTep OpTOCYHAA Kbl3MaTTALUTBIK MLLKE aluar.
dyHKUMOHANABIK Yerpenepay KapaHaapablH Kbi3bIKYbIMbIKTapbIHbIH
Herm3nmHae aHbIKTOO aAMUHUCTPaLMAIbIK-alMaKTbIK pedopmaHbl
XKYPry3yy npoueccuHie anmakTapabl GUPUKTUPYY YHYH >KaKLLbl
nangy6an Typry3syn 6epmex.

KeHYJ1 HOPOOHYHOA
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Kapmbinoo MexaHnsMaepu

OKMOT aHa eHyryy OOwH4Ya eHeKkTewTep
ONKOHYH aKTUMBAEPWH 3JKCMNIyaTauusanooHy >KaHa
TenneeHy KapXblnoo 6ooHYa nporpammarbik cucTe-
MaHbl Ty3yy 3apbinl 60MroHyH, XapaHablK CeKTopaYyH
KaTblWyyCcy MeHeH anmaktapra addektmsayy WH-
BeCTMUMS canyy, KOOMAyK Kesdemengy Kuprusyy 3a-
pPbINYbINbITbIH MOVMHYHA anbiwaTt. ©KMeT ©5fKeHYH
WHPACTPYKTypacblH  3KCMMyaTauManooHy XaHa
TEWNeeHy TOMYyK KaMCbI3 Kblflyy YYYH KapXblFTOOHYH
atarblH Gynaktapbl KUPrM3umnreH nporpaMmmarbik
cucTteMaHbl Ty3yy, MHBECTULMANbIK 4onbooprnopro
KONAgoo KepceTyy, 3apbill 60nroH kapaxattapgbl
acdhdpekTmBayy OGenywTypyy apakeTTepuH ynaHTa
Oepuwin kepek. AnmakTapabl ©HYKTYPYYHY KapXbl-
nooro kapata nporpaMmmansik mMamune TYpPyKTyy-
NYKTY KaMCbI3400 YYYH XeTuwTyy OO0nroH, Xbin-
AblK OIOMKEeTTUK accurHauuanapgaH kes3 kapaHgbl
6onboroH TapmakTblk Kupelwenepan Genyn anyyra
Xapgam Gepmek. Ydypaarbl GHOXKETTUK accurHa-
uManap >kaHa Xeprunuktyy CeKTopayH Kupeluecwu
KepeKkTee4yynepaeH arnblHraH Tenemaepre, >Xbli-
bIMAapra, canblkTapra >xaHa KOMMyHangblk Kelamat
KepceTyynepre, KOMMyHWKaumndara KowonraH tapud-
Tepam YorynTtyyra HermsgenreH. Yyypaarol cucrema
agatTa Kopomynapabl KanTapyyHy Kamcbl3 Kbifl-
6anT xaHa TapmakTapablH 6aceimayy GenyryHgery
TYPYKTYYIYKTY KaMCbI3400 WULLIMH OOPrioTOT. ©3reye
Oyn TexHuKanblk Tennee, HAPaCTPYKTypaHbl Karbl-
OblHa KenTUpYY XXaHa XaHbICbIH Kypyy eHayy Tap-
MakTapaa ounuHyyge. Tonyry MeHeH KapXblnaHraH
TapMakTblK NpOorpaMmaHbl ULITEN YbIryy YYYH 3apbin
©onroH kagamgap TOMeHKyYAewn:

CeKkTOopayH KupelleriepuH aHbIKT0O. AliMmak-
Tapdbl 6HYKTYpyyre akda 6enyn, KapXblTOOHY Ty-
pyKTawTblpyyra kapav bupuHun kagam — anbin yap-
6a, Typ13Mm xaHa TpaHCcnopT eHAyy TapmakTapAblH
Knpeluenepu Tonyry MeHeH Kopronywy kepek. byn
Kagam TapMakTblH KapXbINTOOCYH TypyKTawTbIpyyra
KOMOK KepCeTyy KaHa ap bup e3ekTyk TapmakTa Ka-
paXaTTblH TaHCLIKTbIMbIH Tak aHbIKTOO MakcaTbiHAA
Xacanar.

KomnnekcTyy nnaHpooHyH ynyTTyK cucTe-
MacbliHbIH Oup ©Genyry OONroH awmakrapabl
OHYKTYPYY  AO0N60O0OprnopyH nporpammarnoo
MeXaHU3MUH Ty3yy. AnmakTapgbl ©HYKTYpyyre
GenyHreH MaMmekeTTMK KapXblfioO ayblK-anKblH
KaHa OTYETTYYNyKTy KenungereH TapMakTblK >KaHa
anMakTblK nporpaMmmarnap apkbifyy >y3ere alblpbl-
nblWwbl Kepek. byn makcaTtTa yyypaa vwrten xaTkaH
anviMakTapdbl eHYKTypyy ¢oHagoopyH agantaums-
naca 6onoT xe >aHbl anMakTapabl OHYKTYPYY Mpo-
rpammachbiH Ty3ce 6onot. Kanganm 6onroH kyHae aa
aniMakTapdbl eHyKTypyy nporpammanapbl Kbiprbi3
PecnybnukacblHblH  2040-Xbinra 4YennH YnyTTyk
SHYryy CTpaTernsacblHa, aviMmakTapgbl OHYKTYPYY
cTpaTternanapbiHa LWankew KenTUpuUnuwmn Kepek
XaHa Baluka nwTen xxaTkaH MHBeCcTUUnAnap MeHeH

KoopaMHauuMsinaHblwbl kepek. byn mexaHusm kaH-
Aan raHa 6onbocyH, 8KMeTTYH MMaH4oo0, apThikybl-
NbIKTapAbl aHbLIKTOO XaHa WULWEeHUMAOYY SKOHOMMUKa-
NblK aHANU3aWH Hern3nHae anmakTapabl eHYKTYpYY
AonboopnopyH TaHgan anyy OowHYa ayblK-anKbiH
cUcTEMACbIH Ty3yLly Kepek. PUHAHCbl MUHUCTPUTK
eHyryy OoloHYa eHeKTeLTepAyH KOIAoOoCY MEHEH
nporpamMmmanbik 6ogkeTTeere nnaHganraH TexHuka-
NbIK Xapgamabl KAPrnuayycy mMaanunyy atan 6onor.
AHOaH coH MHaHCbINbIK Ballkapyy aHa nnaHgoo
npoueccTepuH caHapun dopmaTtka koTopyy OOroH-
Ya uMwTepaM xacan, ynaHtyy 3apbin. byn npouecc
acnantapAbl KOMMNIIEKCTYY MaHO0O0HY >KaKLWbIPTYY-
ra xxapaam beper.

AmMakTapabl OHYKTYPYY [H[O0NGOOpPropyHYH
TYPYKTYYJNYTYH XaHa KapXbITIOOCYH KaMCbI3 Kbl-
nyy YY4YH UYKM KapXbINTOOHY Keb6euTyy. VIHdpa-
CTPYKTYpaHbl 3KCMnyaTauusanoo XaHa TexXHUKanblK
Tennee xaaTblHOa MyKTaxablkTapra 6aanoo xacarn-
raHgaH KUWWH, e3reve apTbiKYbIbIKTYY UHBECTULM-
AnapAbl aHblkTan anraH COH KapXblnooro 60nroH
MYKTaXOblK MEHEH TYLUKOH ak4aHblH OpTOCyHAarbl
GanaHCTbl KaMCbI3 Kbiflyy Y4yH MaMieKkeTTUK cTpa-
TernsiHbl NLWITEN YbIrbiw Kepek. balwTanksbl nporpam-
Mara eHyryy OOlwHYa eHeKTewTepayH XaHbl UHBe-
cTyuusnapra kapaxat 6enyycy kupce 6onoT. bupok
TYPYKTYYIYKTY KaMCbI3[00 YYYH UYKU pecypcTap ap
OMp CEKTOPAYH 3KCNyaTauusabiK MyKTaXKabIKTapbIH
XaHa KepPEeKTeenepyH KaMmcbli3 Kbiryyra Tunnw. Ty-
PYKTYy cybcugusinapra Myktaxk O0nroH aHepreTuka,
TPaHCMNOPT XaHa Cyy MeHeH Xabayy eHayy TapMak-
Tap UWEHMMAOYY UYKM KapXbl OynakTapblH aHbIKTan
anbiLWbl KEPEK.

A3 KamcbIi3 OONMroH awmakrapra onyTTyy
cybcupuanapabl 6epyy, Oakybar anmakrtapra
GenyHreH ynyTTyk TpaHcdepTTepAn KbiCcKap-
TYyy MakcaTbiHAA 4YeWpecyHe Xapaiwa ap KaH-
han Kenempe OGonyuwy bIKTbIMan Xeprunukryy
gonGoopropayH Xeprunuktyy KapXbiioocy-
HYH YAYWyH Ty3yy. XXeprunuktyy Guiinuk opras-
AapblHbIH canbiMbl XaHa KaTblWyyCy >XEePrunukTyy
OEeHraange anmaktapdblH ©HYIyyCcy Y4YyH XKOOMKep-
YUIKK anyy ce3anumuH KyveTeT. bupok nanganyy keH
Kasyyra TeneHreH posinTUHU adpdekTusayy nava-
naHyy y4yH bOHOOOPAYH KapaxaTtTapbl Xe aniMak-
Tapabl 8HYKTYpYY OarbiTbiHgarbl 6aiuka gemunrenep
YNyTTYK OeHrasnge OVMpUKTMPUAWN, cTpaTerusnbik
KON MeHeH GenywTypynywy kepek. MbiHOam y4yp-
Aa BHYKTYpyy cTpaTeruscbl nanganyy KeH Kanchbl
Xepge Kasbifica, oo anMakTblH MyKTaXablKTapbl-
Ha Xapalwa fasipganyyra tuanw. ©Hyryy GotoH4Ya
OHeKTeLUTepAYH KapXKblnooaoH 6apa-6apa 6aw Tap-
TYyCy y3ak MeeHeTTyy CyHyLw 6onyyana. bupok y4yp-
Aa KONAOHYNyN KaTkaH WHBECTMUMsINapObIH TYpyK-
TYYnyryH Kamcbi340oO CUCTEMACbIH Ty3yy Kenedek-
TEern NHBECTULMANBIK MYKTaXAbIKTAapAblH Kancbl 61p
ynywyH e3syHe anbin, Kbiprbla PecnybnvkacbiHbIH
9KOHOMMKACbl MEHEH KOLIO KeHewnn, ece Gepyyre
XeHOeMayy CTPYKTypaHbl KaMcbl3 Kbinar.
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tHOb Coro3y #aHa 6CH

Hbiprbi3 PecnyonuKkacbiHAarbl
Mblit3aMAiapAbiH H{ObaYH
OHYryycyHe TUArusreH Taacupu
Tyypanyy KP H{oropsy KeHeluuHe
basHAaMa AasapAallThb

basHaaMa 3MHe Y4YH 3apbii?

Kbiprbiza PecnybnukacbiHbiH XKoropky KeHelmn me-
HeH Ty3 GannaHbIW YYYH XEepPrunukTyy xamaaTtrapaa
)KaHa Xeprunuktyy e3 angbliHya Oalikapyy opraHga-
polHaa (MblHAaH apbl — JKOB) kaHangap TypykTyy
amec xaHa OawanamaH. KP ©kwmeTy napnameHTke
oTyeT Gepun xaTkaHga YXOb opraHgapbiHbIH NMUKMPK
Ken >akLbl acenke anbiHOam kenet. OwoHaykTtaH KP
KK xeprunuktyy e3 anabiH4a balkapyygarsl Kelpaa-
anabl xxaHa XXOb y4yyH e3yHYH Mbli3aM Yblrapyy uliu-
HWUH KbIABIHTBIKTAPbIH Y4 KON MeHeH raHa Gaanant:
Xe atkapyy OVANMUIMHUH CO3YHe ULLEHET, Xe aipbiM
genyrtartrapiblH  keke 0OaikoONMoOpyHYyH HernsuvHae
XbINBbIHTBIK YblraparT, e 60nboco xannbira MaanbiM-
000 KapaxatTtapbliHaa (MbiHAaH apbl - 2KMK) 4blkkaH
MaanbiMaTTapgblH HermanHae 6aanant. bupok KP XKK
kabbln anraH mbl3amaapabiH XKObro xaHa 6yn mbin-
3ampapabl aTtkapyy 60toH4Ya 6KMeTTYH MLLIMHE TUArn3-
reH TaacupvHe oobekTnBayy 6aa 6epyy y4yH 6yn ma-
anbimat bynakTapbliH XeTUWTYY Aen anTyyra 6on6onT.

KP Koropky KeHelinHe MaarnbiMaTTbIH
ansTepHaTuBAyy Oynarbl, >Xeprunuktyy amaartap
XaHa YKOb opraHgapbl MeHeH TypykTyy Ty3 banna-
HblW 3apbin. Bynap mamnekeTTuk atkapyy ovnnuru-
HeH xe XMKgaH TywkeH MaanbiMaTtTapAbl aTtaubliH
Xe atannan amec bypmanaHyycyHa xorn 6epbenr.

KOb opraHgapbiHbiH M4MHeH 60 nanbi3gaH allbl-
rbl  KONAoHyyaarbl Mbli3amaapiblH  YeHeMOepuH
uwike awelpyyaa nanga 6onroH macenenep 6otoHYa
KP XKra xxaHa KP ©kmeTyHe kanpbinbin TypyLiat
(cenpek kanpblinraHgap — 55,2%, ken kavpblinraHgap
— 5,8% ). )K©Bb opraHgapblHbIH XapbiMblHAH Keby
(51,2%) KP XK xxaHa KP ©kmeTy anapgblH Kanpbiny-
yCyHa 00N kaTapbl MaansiMaTt 6epuinen TypraHbiH
blpacTawar. MbeiHOan kanpbinyynapablH CaHblHbIH
KenTyry aHa ap 6up XOBb opraHbl MeHeH >xekeye
Oaapnaluyy xoropky 6alukapyy opraHgapbl Y4yH ag-
MUHUCTPaTUBAMK Kenrenay xapatyyaa. OWoHayKTaH
63 apa apaKkeTTEeHYYHYH >aHbl KaHanblH Ty3YLU Kepek.
KP >Koropky KeHelumHe kaparta antcak, ywyn BasH-
Aama MblHa ywyHaan kaHan 6onyn 6epe anart.

Tunekke kapLbl, y3ak ybakbiTTaH 6epn XXObayH
yaban yHy aHblH KbI3blKYbIIIbIKTAPbIH CasiCUiA kaHa

CEHTSABPb | Ne 9

9KOHOMMKAIbIK KOHBIOKTYpara KypmMaHablkka Yanyyra,
KP XK pgenyTtattapablH KO3yHA® alpbiM yednmpgep-
avH XKOb y4uyH 6omkonayy kecenettepuH dypmanoo-
ro anein kengu. Mucansl, Myranuvgepre annblik akbi-
Hbl Tenen 6epyy MUNOeTTEHMECUHUH Gup GenyryH
>KOBb oprangapbiHa XYKTen KolLlKaH4a MbIHA YLIYH-
aanm 6onroH. bBupok 6unum 6epyy MaMnekeTTuH
dyHKUuMsicbiHA kupeT, an amn KP XKK GrogxeTTepau
GenywTypyyHyH NpuvHLUMOM, MaMneKkeTTuK opraHgap
MeHeH XXOb opraHgapbiHbiH QYHKUMSNApbl MEHEH
bIrapbIM YKYKTapblHbIH NPUHLMOM By3ynyn aTkaHbl
Tyypanyy maansimaTtka 33 GONroH amec.

KP XK J>XOb opraHgapblH Ty3yyre XaHa
XEeprunukTyy KeHewtep MmeHeH XKO©bayH atkapyy op-
raHgapbl OpTOCyHAarbl ©3 apa Mamunenepre Tukenemn
TaacupuH Tunrnaet. XKeprunuktyy keHewTep Kbiprbi3
PecnybnvkacbiHga napnamMeHTTUK OeMOKpaTusiHbI
XKEPrunukTyy AeHraange uwke awblipbiwar. Cebe-
61 anapabl Kank Ty3 WannanT XxaHa TUAULITYY aK-
MaKTarbl 3MAWH Kbi3bIKYbINIbIKTApbiH KOProwoT, 6un-
NWKTUH Ty3yNyWYHYH MOZENWH YMyTTYyK AeHraange
KepceTyweT. BUpok ywyn kesre YenrH XeprunukTyy
KeHewTep oboyodo Kanbin vwTen KenaTbiwar. byn
6onco anapgblH eHyryycyHe Oyt Ttocyyga, anap KP
KK >xaHa Galwka MamneKkeTTuK opraHgap MEHEeH Ken
XaKwbl GannaHbil Ty3e anban xaTbllaT, Mbli3am
yblrapyyyynapgblH 9pKUH TaK TyWYHOereHAyKTeH
Mbli3amaapabl Tyypa aMec TyLyHyn anbin, anapgbl
OyaraH yyypnap ga a3 amec. ©3 kesernHge KP KK
XKEPIrUmuKTYY KEHeLLTep 6306pYHYH XKEepPrunukTyy Je-
HEeMAMK YKYKTYK akTbinapbiHga (MbiHAaH apbl — YYA)
Mbli3amaapAbl  KaHTUM KONZOHYM >KaTKaHbl, >Xep-
Xepriepge naprnaMeHTTUK OeMOoKpaTusiHbiH 6a3ucu
KaHOawm OOnroHy kaHa aHblH eHYTYYCYHYH KaapAablK,
casicui Keneyern kaHgam SKeHW Tyypanyy Mmaarbi-
MaTKa 33 amec.

byn «kenremnep 2018-xbinablH  3-uonyHaa
eTkeH “Kblprbida PecnybnukacbiHbIH  aniMaKkTapbiH
KOMMNNEKCTyy eHykTypyyae »XOb opraHgapbiHbIH
pony” gen atanraH KP XK©6b dopymyHaa TankyynaH-
raH (dopymayH matepvangapbiHa wunteme: http://
dpi.kg/ru/library/full/281.html). byn ®opymMayH Xbii-
bIHTBIKTapbl OotH4Ya Pesontoumsa kabbin anbiHbIM,
aHga KP >Koropky KeHelwwHUH NWWHWH XeprunukTyy
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)KaMaaTTapAblH 6HYryYCyHe TUrM3reH TaacupuH 6a-
anooHYH aHbl acnanTapblH KMPruayy 3apblnybinbirb
©ap akeHun 6enruneHreH.

KOb Coto3y OHyYKTypyy casicaT WHCTUTY-
Ty (MbiHOaH apbl — ©CW) MeHeH 6HeKTeLUTYKTe
2016-2018-xbingapbl  kabbll  anbiHraH  Mbli3am-
papablH - Kelprelda  PecnybnuvkaceiHparsl  YKObayH

OHYryycyHe TunruareH taacupum tyypanyy KP >Korop-
Ky KeHewwnHe basHoamaHblH (MblHAAH apbl — basH-
Aama) KOHUenuUMAaCbIH uwTten YslkTel. Byn metogono-
rusara binamblk, basiHgama kagbipece TYLWYHYIYHOO
Xasyy TypyHAery OOKYMeHT raHa amec. basaHaama
— ©yn KP >XKHbIH KOHTpongyk dyHkumscbiHa, KP
YKKHbIH Mbii3amMaapbliHbiH KaHa Gallka akTblnapbl-
HblH TUNTM3rEH TaaCUPUHE MOHUTOPUHT XKYPryayyudy
acnan, KowymMya MYMKYHYYMYK, OLION MOHUTOPWUHI-
OWH XKbIbIHTBIKTAPbIH TanKyyrnoo >XaHa TarKyyHyH
HaTbIXkacbl OOlOHYa Kabbln anbliHraH 4Yedumaepau
Ty3eTyy y4yH acnan. YwyHgan 6asHgamanap Gaiuka
TapmakTapAa XxaHa enkenepae npaktukaza KongoHy-
nyn kenatat. Mucansl, AKbIKaTybiHbIH OasiHgamana-
pbl Aa Kbi3blKAap XakTapablH TYPYKTYY GannaHbIlwbIH
TYy3yy4yy, Kabbin anblHraH 4eyuMaepauH canaTtbiHa
MOHUTOPMHI XXaHa 6aanoo Xyprysyy4dy acnan katapbl
KONZOHYNyn Kener.

BasHoamaHbiH MeTogonorusicel 6alwka 6arbiT-
Tap OGotoH4Ya ywyn eHayy OasHoamanapgbl gasip-
000 npaKTUKaCblH 3Cenke arnyy MeHeH wuwwTtenun
ybirbin, KP XKKHbIH y4 KomMuTeTMHe Oepungu. Anap:
KK KP KoHCcTuTyumanblk Mblindamaap, MamnekeTTuk
TY3ynyL, COT-YKYKTYK Macernernep XaHa PernameHT
ootoH4a komuteTn, KP XKK Arpapgblk casicar, cyy pe-
CypcTapbl, 3KOMOrUs >xaHa pervoHaniblk eHyKTypyy
ootoH4ya kommuteTn, KP XKK Counangbik macenenep,
ounum Gepyy, UMM, MagaHUAT XaHa canamaTTblK
cakToo H6OHYa KOMUTETN.

BasHoamaHblH  UWKM  canaTTyy XaHa caHablK
nanngeenepay, Kolpgaangapabl kKagpra TywypyyHY
KOWKOHAO, MaanbiMatTapgbl YOrynTtyn, aHanus
XypryayygeH GawTangbl. XXOb opraHgapbl MeHeH
dokyc-TonTopao Tankyynapabl eTkepyy, KOb opraH-
AapblHbIH ©KYNA6pYHe aHKeTa TONTYpTyy, adblk Oy-
naktapgarbl MaanbiMaTtTap MeHeH TaaHbillyy, Mam-
NekeTTUK BallKkapyy opraHaapbliHaH MaansiMaTTapAbl
cypartbin anyy Xomny meHeH 6yn basHaama y4yH ma-
aneimattap Tontongy. >KanneicbiHaH BasHaamaHbl
paspaoo npoueccnHe KP YKObB opraHgapblHbIH 76re
OKYIY KaTbIWTbI.

AHaaH coH 2019-xbinablH 28-okTsa0pbiHAa basih-
AamaHblH gonboopy 15 mamnekeTTuk opraHra xunbe-
punun, 2019-xbiNablH 28-0KTAOPbLIHAA MaMMEKETTUK
Oawkapyy opraHbl MeHeH Tankyy 6ongy. byn Tanky-
YHYH JKYPYLIYHO® Kbi3blkaap OOMroH mammnekeTTuk
opraHgap basHpamara e3gepyHYyH TOMyKTOOMOPYH
KnMprmusyyre, owoHaon ane basgHgamaHblH ThissHaKTa-
pbl XXaHa CYHYyLUTOOMNopYy Tyypanyy ansTepHaTusayy
NMUKMPUH anTyyra MyMKYHUYMYK anbIlWThl.

BasHoaMmaHbl KOMMYHUKALUUSAHBIH XaHa MOHMUTO-
PUHIOMH TYPYKTYY acnabbl kaTapbl KUPrM3yYHYH Ha-

BAAHOAMAHbBIH CAACUA MUCCUACHI

Kbipreld PecnybnukacbkiHbiH YKoropky KeHelumHe
©3YHYH KOHTpONAyK pyHKUMANapbIiH aTkapyycyHa;
XEPrunukTyy e3 angpliHya bawikapyyHyH

©HYrYYCyHe Taacup TUArn3reH Moiisamgapabl
OPKYHOOTYYre KeMeK KepCeTyy >aHa esrepyn

TypraH Mbli3amgapaa Xeprunuktyy e3 angpliHya
Balukapyy opraHgapbIHbIH Kbi3bIKYbINbIKTapbl acernke
anblHbILWbIH KAMCbI3 KbifyYy.

BAAHOAMAHBIH TEXHUKATbIK MUCCUACHI

Kbiprbid PecnybnukacbIHbIH XXePrnukTyy e3
angbiH4ya balukapyyCcyHyH TapMakTbIK YErMHWH
ThIWbIHAA OHYTYY TeHAEeHUMsapbl Tyypanyy
Kbipreid PecnybnukacbiHbiH XKoropky KeHelumHuH
aenyTarTapbiHa OMpaukTyy anec 6epyy.

BAAHOAMAHbIH KOMMYHUKALIUATIBIK
MUCCUSACHI

Kbiprbl3 PecnybnukacbiHbIH XEPrunmkTyy e3
angpiHya 6alukapyy opraHaapbiHa Kabbin
anblHbIN XaTkaH Mbli3amaapabiH XeprunmkTyy
©3 angplH4a 6aluKapyyHyH eHYryyCcyHe TUArn3reH
Taacvpw Tyypanyy e3yHyH >anmnbl MMKUPUH
XeTKupe anyyra MyMKYHYynyK 6epyy xaHa
Kbiprbi3 PecnybnivkacbiHbiH XKoropky KeHelum
MeHeH Kbiprbi3 PecnybnmKachIHbIH XXePrunmkTyy
©3 angplH4a 6alukapyy opraHgapbl OpTocyHaarb!
KOMMYHUKaLusnblk 6annaHbiwTel 6ekemaee.

ToikacbliHga KP KK MeHeH »Xeprunuktyy xamaart-
TapablH opToCcyHAa Ty3 6annaHbill Ty3yneT; Yeynum
KabbIn anyy npoueccuHae Xeprunuktyy xamaarTtap-
ObIH KbI3bIKYbIIbIKTAPbIH YblHAAMN 3CENKe anyy Mexa-
Hu3Mu nanga 6onot; KP XKKHbIH KOHTpOnayk gyHkK-
LMACHI XXaHbl canaTTyy AEeHraanre ketepynet — Mbli-
3amMaapablH TaacupuvHe o6beKkTUBAYY UHAMKATOpPnop
6otoHya Gaa Gepunert.

BbasHgamaHbiH 6GupuHyn Genyry (2016-2018-xbin-
napbl  Kblprbid  PecnybnukacbiHga XKeprunukryy
63 angbiH4ya OGawkapyyHyH eHyryycy) >XObayH
OKYNUYNYKTYY >aHa aTkapyy opraHaapbiHbiH aba-
NbIH, aHbIH NYMHAE yvypAarbl TeHAeHUMsanapabl xxaHa
eHyryygery kewvremnepay >anmnbiCblHAH CYpOTTOWT.
Byn xepae GawkapyyHyH Bapablk 4eHraanaepu yuyH
raHa aMec, OLLOHAOM ane apaHaap YYYH Aa Kbl3blK-
Tyy 60no TypraH dakTbinap xaHa TbisHaKkTap Kam-
TbinraH. basHoamaHblH G6yn Genyry >xapaHoapabiH
YKOb opraHgapbliHa 6GONMOH WUWEHUM [EHraanuHe
XacanraH cepenTuH XbINbIHTbIKTapblHaH BalTanra-
Hbl Aa KOKycyHaH amec. XKOb opraHagapbl xapaHaap-
ObIH KaTbllWyycy XaHa uweHnmun XObayH maHpbI3biH
TY3eT, Xannbl GUNNMK cMCTEMAacChl OLLOHYH HErM3nHae
TYNTeNreH gen acenTeLleT.

BbasHoamaHbiH aknHuM Benyry (2016-2018-xbin-
Aapbl Kabbin anbiHraH Mbli3amaapablH XXePrunmkTyy
XamaaTTapra xaHa XXOb opraHgapblHa TUAMM3reH
Taacupu) kabbin anbiHraH Mbli3amaapabiH XXObayH
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KEMUTEHOUK  KeHYnKAnyy

34 KAHAAWN CE3UM XOK

1-duazpamma. 2019-xeisnbl XKOB xapaHdapda
natida KelnzaH smoyusnap.

OHYIYYCYHe TUMrnsreH TtaacupuH 6GasHpant. ba-
AHOgaMaHbl gaspgan xatkaHga XXOb opraHgapebl
KOHKPETTYY Mbli3ampaapra kapaTa mMamunecuH oun-
aMpuwnn, anapabiH apTblKYbINbIKTAPbIH XXaHa KeM4un-
nukTepuH 6enrnnewTn. Ywyn basHaamaga kapanbin
YblKKaH Mbli3amaapabiH TusmernH KOb opraHgapsbl
aKcnepTTep MEHEH 4oryy aHblkTawThl. bagHaamara
KP KK eTkeH »bingapbl kabbln anraH 6apabik MbliA-
3ampap 6aTtmak amec, owoHaykTaH XXOb opraHaapbi-
HbIH MUKUPUHE biNanbIK NP33TKE KENTUPUIUM YbIKTbI.

Basivgama Kbipreid Pecny6nukacsiHgars! XKObayH
ULITELUM YYYH YEHEMOUK YKYKTYK YSMPOHY Ty3yy Xa-
aTblHOAarbl MaaHUNyy okysanapibiH KaneHaapblH Kam-
ToIT. An XKOBbayH eHyryycyHe TaacupuH TUAMM3reH
YKYKTYK YapanapiblH ken TYpAyynyryH xxaHa ap Ta-
panTyynyryH varbingblpbin Typar.

basHaaMaHbIH pe3toMecH

Keprunuktyy e3 angeiHya 6awwkapyy — 6yn Kbip-
rel3 PecnybnukacbiHgarsl 6awkapyy TyTYMyHYH Galw-
Tankbl XaHa MaaHunyy 6enyry. KankTbiH >annbiCbl-
HaH Gunnukke 6onroH mamunecu XXObayH abanbiHa
XaHa >xapaHgapAblH KepeKkTeenepyH kaHaaTTaHabIpa
anyy xeHgemayynyryHe ke3 kapaHabl 6omnot. OwWoH-

2-0uazpamma. 2019-xelnel KO myHuyunandeik
Kel3mamubinapoa natioa KelneaH IMOYuAnap.

AyKTaH xapaHgap XOb opraHoapbIHbIH ULLIKHE Xan-
NbICbIHAH OH MaMure Xacaln TypraHblH TYLUYHYL Ke-
pek. byra kapabactaH 2016-xbingaH 6alutan KankTbiH
YKebay onTMMUCTTUK MaaHanaa kabbingoo AeHraanm
canbiWwTbipManyy xoropy 6onyn kana 6epreHn me-
HeH, Oyn [eHrasn TYpykTyy TYpPAe Tywyn TypraH.
2018-2019-xbIngapbl avMakTapAbl OHYKTYPYY Tyy-
panyy KP lNpe3ngeHTuHNH GynpykTapbiHbiH (DOHYHAA
2018-xbInbl )xapaHgapabiH 2KObayH nepcnektusana-
pblHa kapaTa yMyTy xaHgbl. Bupok 2019-xbinel 6yn
YMYT TOKTOO onTummamre eTTy. 2KOb opraHaapbIHbIH
ekynagepy 60nco e3yHyH KbiaMaTblHa KapaTa CbiHYbI
MaaHanga Typywar. Antanel, XKObayH abanbiHa ap
OVp yYyHYY MyHMUMNangbiK KbiamaTtyblga 60op oopy
e KbbKblpaaHyy cesavmu bap.

XKapaHoap MeHeH MaanbIMaTTblK WL XaKLbl
XeHre canblHraH, TYPYKTYy Auanor Xypyn TypraH
’KOb opraHgapblHAa fa WWEHUMM OEHr33nu xoropy
©onot. BMpoK Kenuynyk >kamaaTTapAblH TypryHaapbl
YKObro kapaTta e3 yKyKTapbl XaHa MungeTTeHmene-
pu Tyypanyy XeTULTYY MaanbiMaTka 33 9MecC XaHa
Xurepayy cyobekT 6onyn caHanbiwnant. Maansimat-
Ka TEXHUKATbIK XXETKUINKTYYIYKTYH YekTenyy 60nroHy
(MHTEpHETKE KOLYNyy OHOM 3MeC e KbiMbaT, YeHeM-
AWK YKYKTYK aKTbinap Tes3-Tes3 XaHpblnaHbeln typart, YYA

KeHYJ1 HOPOOHYHOA

KebayH atkapyy opraHaapbl (M3puanap/anbin ekmeTy) 519
Bunum 6epyy cucremacsl 503 639
MObayH aTkapyy opraHaapsl (Laapbik }aHa aibiNfblk KeHewTep) | 49,8 580
KP Kypannyy kyutepy | 46,4
Coumangbik Koproo | 46,0
CanamaTTblK CaKTOO cucTemachl [y 55,0
JAVHWIA MHCTUTYTTap 1 43,2
Oxver [ 450
beliekmeT KommepuuAnbIK amec yiomaap (6BY) 1 404
TapTin Koproo opravgaps [T 460
PaitoHayk MamMneKkeTTK agMUHNCTpauuanap (akumnatrap) 39,0
MNpe3uaeHTTMK Annapar _” 55,0
KP BkmeTyHYH 0bnycTars bilirapbiM YKYKTYY ©Kyny | 358
Horopky KeHew | £ 52,0
CoT cucTemachbl 37.0

30,9

3-duazpamma. Keipabiz PecnybnukaceiHOa xapaHoapobiH mypdyy uHcmumymmap2a 60/120H
uweHum 0eH233/1u

CEHTSABPb 2019 | Ne 9 (95)
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HMeprunukryy keHew caacuit ppakymanapra GenyHay, 6yn 6onco yeuum
kabbin anyy npoueccuHe ByT Tocyyaa
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HeprunmkTyy KeHew e3yHyH GyHKLUMOHaNABIK MUNJETTEPUH MypAarsira 5

canbllWTbipManyy saklWbl aTkapa fawTagbl

HeprunmkTyy KeHel WainoouynapabiH CyHywWw-TanantapbiHa KeGypeek 9

KeHyn Gypa GawTtagbl

MeprunukTyy KeHew caacuii ppakymanapra GenyHay, 6yn 6onco yeunm 1

kabbin anyy npoueccuHe 6yT Tocyyaa

MKeprunuKTyy KeHell »Kalapab! 14

HMeprunukTyy KeHew bulwkekTern cancuii NnapTWANapAbiH GyApykTapbiHa 15

Baw WIAWA, amMaaTTolH KbIZbIKUBINBIKTAPBIH KEHYN CHIPThIHAA KanTelpyyaa

HKeprunukTyy KeHell aibin eKMeTYHYH UIlIMHE KaTyy Ke3 cana 6alTa/bl 17

H‘(epmnmﬂw KeHeLl afbin BKMBTYHYH WWKWHE TOCKOON Sonyy,ua 25

4-0uazpamma. Cascuti napmusnapOblH maacupu asn0blHOa Xepeuukmyy KeHewmuH uu KaHmun
e32ep2eHy myypanyy XKOb opzaHoapeiHbIH NUKUPU, nalibiz meHeH bepundu (KEb Corosy Kb opaaHdape!

AOKYMEHTTEPMH Tyypa TYLIYHYM, KONMAOHYYra xapgam
OepreH matepuangap ken kenoenT) xxaHa XXOb meHeH
XapaHgap opTocyHaarbl 3ekTMBAYY KOMMYHMKaLN-
AnapablH XXOKTYry KelrennepayH avpbimgapbl 6onyn
caHanart. )KO©b opraHgapbl XeprunukTyy kamaaTtTbiH
coumangblk XaHa 3SKOHOMMKAambIK ©HYIryYCyH mMfaH-
40000 Kem y4vypaa KanKTblH YblHbIMbl KEPEKTOeNepyH
Ken akwbl 3cke anbiwnant. MeiHgaH ynam XXObro
WLWEHMM [LEHraanu xoropy OonroHyHa kapabacTaH,
XapaHgap XXOb opraHgapbl MeHeH Ty3 e3 apa
apakeTTeHyyre, Tukernen 6annaHbiw Ty3yyre ymTyny-
wat. Owon ane Maanga Xeprunuktyy KeHewwTepauH
AenyTaTTapbiH WAoo xaHa KJY apkbinyy vl anbin
Bapyy eHayy eKyn4ynykTyy npuHuMnTepre TasHraH e3
apa apakeTTeHyy opmanapbiHaH oonak Gonywar.
bawkaya anTkaHga, XapaHgap opToMyynapra amec,
©3 KOPreHyHe XaHa yKKaHblHa raHa ULeHUWLET.
YKeprunuktyy KeHewTepau 6HyKTypyyre 6Gan-
naHbllWTYy ce3 6onroHgo cascui napTusnapAbiH
XKEPrunuKTyy KeHewTepavH WLIMHE TUWIMM3reH Ta-
acvpu Tyypanyy OpTOK MUKUP XOK. MbiHAaH ynam
Xynenyy cyHywtoonopgy gasipgawl yyyH 6awkapyy
cuctemManapsbl, aHanuTukanblik 6opbopnop 6yn Taa-
cupau garbl naungelumn kepek. OweHtce ga XXOb op-

Tanac obnycy
blcbik-Ken obnycy
HapbiH obnycy

Ow obnycy

BaTtkeH obnycy
Kanan-Abag obnycy
Yyi1 obnycy

B Ob6nycrarsl KObAYH *annbl caHbiHa KapaTa ynywy, % meHeH

raHgapblHbIH ©KyngepyHyH 6aceimayy 6enyry (79%)
XKEPrunuKTYyy KeHewTep napTUanbiK NpuHUMM GOoH-
ya Ty3ynbewy kepek gen acentewet. KP Xoropky
KeHewnHnH 2019-XbINbl XEPrunukTyy KeHewTepae
agngap y4yH 30 nambi3gblk KBOTaHbl KMPrusyy Tyy-
panyy 4Ye4yMMu YOH XeTULKeHAnK bonyn kanabl. byra
YennH asangapablH caHbl KeHewTepae a3 bonroHy ve-
YnMm KabbIn anyy npoueccuHae anapabiH asapnyy aba-
nbiH kepceTyn TypraH ane. 2016-2019-xbingapabiH
apanbirblHga MaHgaTTapabl ynam eTkepyn oTypyn
aan genytatTapdbiH ynywy 3 nanbidra Tywyn KeTke-
HW MyHY TacTbikTan TyparT. XXeprunukryy keHewTepae
aenyTtaTtTapgblH onyTTyy 6enyry (44 nanbi3gaH allbl-
rbl) OPTO e aTanbiH opTo Gununmre 33. Kelprei3 Pecny-
GnukacbiHaarel MeKTeNTern xaHa aTalblH OpTO Ou-
nnm 6epyyHYH OEHr33NMH 3cenke anyy MeHeH, anap-
AaH MaMnekeTTuK Ballkapyyga KOMMETEHTTYYIYKTY
KyTyy oop Gonot. [lenytattapablH kanraH 6enyryHe
Aa Gawkapyy Tyypanyy aTalblH OUNUM >XETULLIMENT.
Owon ane maanga enkege KeHewTepauH genyTar-
TapblH OKYTYYHYH KaHgangbip 6up dopmanapbl XOK.
MyHyH 6aapbl XeprunukTyy KeHeLTepanH XaHa xan-
nbicbiHaH XXObayH addekTueayy Mwn y4yH onyTTyy
TOcKkoonayKTapabl XxapaTyyaa.

TapaTbIl'I raH Xepruivuktyy KeHewTepanH CaHbl

5-0uazpamma. O61ycmapobiH ankazeliHOa XKOb opeaHOapbIHbIH Xanansl CAHbIHA Kapama mapkamsolieaH
H(EPEUHUKFHW KE’Heme’anH CAHbI KAHA ynywy, nadei3 MeHeH
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6-0uazpamma. Pecnybnukaneik )xaHa xepaunukmyy 6i100xemmepOuH KupeuwlecuHoeu OUHamuKa,

MJIpO. COM MeHeH

Bunum GepyyHYH AeHrasnu, naptusanbik dakTop-
OYH Taacupw XeprunukTyy KeHewTepau TapaTyyra
wapT Ty3yn xaTtat. 2016-xbingan 2019-xbinra YenmH-
K1 Me3rnn apanbirbiHaa 34 Xeprunuktyy KeHew Tapa-
Thiirad. MelHOaH ynam xep-xepnepae ekynyynykryy
AEeMOKpaTusa cuctemachl Typykcys gen antca 60nor.

MyHuuunangblk  KbldMaT  3BOSMOUMANBIK - HYyKTa
eHyryyae. 2016-xbingbiH 30-manbiHgarsl Ne75 “Mam-
NEKeTTUK XapaHAblK Kbl3MaT XaHa MyHuuunangblk
Kbl3maT xeHyHOe” xaHbl KP Mbii3aMblHbIH Kabbin
anblHbIWbIH MaaHUIYY XETULLIKEHOUK KaTapbl Kapoo-
ro 6onot. bupok 6yn xepge aa Oup Ton kevrennep
Oap. Antanel, MyHUUMNanNablK Kbld3MaTTarbl, ©3reye
casicMi Kbi3maT opyHAapblHAarbl asngapAbiH ynyLy
asatoyga. XXObayH atkapyy opraHOapbiHbIH YIyTTYK
Kypambl 6up a3 esrepay. bupok XXOb oprangapbiHaa
YNyTTYK a34vblbIKTapablH CaHbl enkegery Oyn asybl-
NbiKTapAblH YNYLWYHe canbiwTbipa KenreHge 6omkon
MeHeH 3 ace a3 ybiryyga. MyHnumnanabik KbI3aMaTTbiH
KypamblHZa yryy MyyHOyH ekyngepy Gacbimayynyk
Kbinat: 2019-Xblbl NEHCUA KyparbiHa XakblHgan Kan-
raH XaHa MeHCWsl KyparblHAarbl agamgap MyHULM-
nangblk KelaMaT OpyHAApbIHbIH A33pnuK 22% 3arne-
weT. 2016-xbinbl Oyn KepceTkyd 4 nanbidra a3 6onyy.
MyHuumnnangbik KeldmaTybliapgblH Ounum OeHrasnvH

13
| I

24 24
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ana KernreHge oH AvHamuka Garikanyyga — XXOropky
ovnumayy KeiamatybinapabiH - ynywy 2016-xbinra
canbilWTbipManyy 5 nambiara eckeH. bupok opto 6u-
numre 33 6onroH, 2016-Xbifra YenH Typayy MyHu-
umnanablk KelaMaT opyHAapbiH 33nereH 716 KUWUHUH
cTaTUCTUKaZaH >KOrofyn KeTuwn aHblikTanbawm kana
Oepan. 2016-xbinbl XKXOb opraHgapbiHaarsl cascumn
XeTeKkuunepauH anmallyycyHaH ynam KagpnapabliH
TYPYKCYy3OyK OEHraanu KanblObiHa kengu. byra ka-
pabactaH 2020-2021-xbingapbl MblHAAW KepPYHYyLU
KanTanaHaT gereH KopkyHyd 6ap. Cebebun XXObayH
aTKapyy opraHblHbIH ballybinapbl anMallkaHaaH Kum-
WH KOMaHAaHbl KOWO anMawTbipyy MNpakTMKacbiHa
KapLwbl Yapanap kepyne anek. byn 6onco myHuum-
nangblk Kbld3maTtTarbl >KOJT YNOOYySyKKa aHa aHblH
canartbiHa 3bliHbIH TUIrM3yyae. >KOb opraHgapbl My-
HUUMNanablK Kbi3amMaTtyblinapabliH 60w opyHAapbl y4yH
KP MamnekeTTuk kagp KbiamaTbliHAa (MblHAAH apbl
— MKK) koHKypCTaH eTyy 3apblf 9KEHUH benruneLler.
Bupok kagpnap TapTbiw Gonyn TypradH wapTTapga
Oyn kenrelire annaHapbiH ga 6enrunewwyyae. Cebebu
Kbl3MaT opyHAapbiHa Tanankeprnep oop CypooriopAayH
alblHaH TeCcTTeH eTe anban Kanbllwbl MYMKYH >KaHa
KOb opraHgapbiHbIH Kagpablk KypaMbl Tonyktanban
KanblWbl bIKTbIMarn.

T T T

2010-%. 2011-x. 2012-x. 2013-x 2014-x.

12
2015-x. 2016-x. 2017-x.  2018-x. 2019-x.

7-0uazpamma. Kb xaHa Pb xannel kupewenepuHoe xepaunukmyy 6io0xemmepOuH KupewenepuHuH

yywy, nalibiz0ap meHeH

CEHTSABPb | Ne 9
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8-duazpamma. KXKVHUH Keipabiz PecnybnukacelHOa xepaunukmyy 6rodxemmepou
Kap>XbI/IOOHYH KeJIOMYyHOH mecKepu Ke3 KapaHoyyJsiy2y

2013-xbinabiH 9-utonyHaarbl Ne127 “XKeprunuktyy
e3 angblH4a balwkapyy opraHgapbiHa anpbiM mMamrie-
KETTUK blirapbiM YKyKTapabl eTkepyn oepyy Taptnbm
XeHyHae” KP Mblizambl kabbin anblHraHgaH oepu
antbl XbIN 6TTy. YwyHy MeHeH KP XXKHbIH aKnHYK
YaKbIpbIfbiWbl  MblA3aM  ywyH4a YybakbiTTaH ©Oepwu
TONyK KaHAoyy uwTen kete anban xatkaH cebebuH
nsgen xarat. Xannbl nukup OGOKHYa, MblR3amabl
UWKe alublpyyra Tockoon 6onroH Hermarn cebentep
TOMEHKyNep: MaMnekeTTUK opraHgap MeHeH XXOb
opraHfapbl OpTOCyHAarbl birapblM YKYKTap >aHa
Koonkepyunuk Tak GenywTtypynreH amec; 6epunuvn
)aTKkaH blirapbiM yKyKTapAblH 6@acbliH aHbIKTOO 00p;
MaMIekeTTUK opraHgapabliH annapaTrapbl Gropokpa-
TUANbIK TOCKOONAyKTapabl xapatyyaa. OwoHaon ane
bIirapbIM YKyKTapabl eTkepyn 6epyy npoueccuH XKOb
opraHfapbl, e3reye pgotauusiga TypraHgapbl ken
XakTblpa Oepuwnent. Cebebn eTkepynyn GepwunreH
bIirapbiM YKyKTapabl atkapyyra ©GenyHreH Gropxet
apanblk TpaHcdepTTep TeHAeLTUpyydy rpaHTTap-
OblH CyMMacblH aBTOMaTTblK Typae asawtar. bupok
MEXaHU3MOM ULLKe awbipyyaa OH XbinbiwTap balika-
nyyna. Antansl, 2011-xbinabiH 15-uonyHaars Ne101
“YKeprunukTyy e3 angbliH4ya 6awkapyy xeHyHae” KP
Mbin3ambl MeHeH XKOB opraHaapbiHa eTkepynyn Ge-
punce 60n0 TypraH HerMsrm MamneKkeTTUK blirapbim
YKYKTapablH ninHeH G6omxkon meHeH 40 nainbi3bl 60-
toH4a KP ©kmeTy ka3 Oup nwtepgu ansin 6apyyaa.

KP Tpe3naeHTUHWH COHKY 9KM XbingaH 6Gepwu
XKYPry3yn >xaTkaH almaktapgbl eHyKTypyy OotoHua
casicaTbl  Xeprunuktyy  OlomkeTTepre  Tuewlenyy
fonroH Kbipgaanga Aa e3 opAyH Tabblwbl kepek ane.
Ywyn Xeprunuktyy OromKeTTepaeH XapaHdap YYyH
Xaloo WapTTapbiH Ty3yyre kapaxart kapanar. bupok
MaanbiMatTap kKepceTyn TypraHgaw, Xeprunukryy
XaHa pecnybnukanbik  OlogxeTTep  opTOCyHAarbl
Kupellenepan GenywTypyy anmaktapgbl eHYKTYpyyre
KapaTa enKeHYH apTblKYbINbIKTapblH Kem XakKLLbl 3cernke

anbai xatart. Hatbimxaga kenuynyk XKXOb opranHgapbiHa
63 yHKUMSANapblH XaHa eTkepynyn GepunreH
MaMMeKeTTUK blirapbiM yKyKTapbl canattyy aTtkapyy
YYYH pecypcTap XeTuwnern xartat. Pecnybnuvkanbik
GHOOXKETTUH KUPELLE TEMMUN 6CKOHY MEHEH, XEPTUIUKTYY
OloOXKETTEPAMH KMpeLlecu O33pNNK OeCKeH Xok. byn
xaatTa ecyw 2011-2012-xbingapbl raHa GankanraH.
AHOAH COH Y4 XbIN OO Xeprunuktyy GrooxeTTepanH
KMpELUeCUHWH Xanmnbl Kenemy TemeHzen xattbl. Owon
ane Maanga pecnybnukanbik OIOmKETTUH KUpeLLenepm
TYPYKTYy Temn MeHeH ecyn xatar. 2014-xkbingaH
fawTan KeprunukTyy OHmKETTepANH  KerneMyHyH
AVHaMuKachbl  O33pnMK  KOKKO ace. byn  6onco
WHNSAUMSA XaHa MungeTtTeHMenep ynam  kebenyn
XaTkaH LapTTapaa KapXbIfIOOHYH Kenemy UL XXy3yHae
azaaT pereHgn 6unpuper. OWOHY MeHeH Gupre
XKEPrUnuKTYY OIOMKETTEPAUH  KUPELUECUHUH  YIyLly
pecnybnukanbik >XaHa >Xeprunuktyy OHmKeTTepauH
KApELLENEPVHUH  XKbIAbIHALI  KONeMyHOe  TYpPYyKTyy
Typoe asawyna. MyHyH Gaapbl O6up HepceneH kabap
OepeT: XKeprunukTyy mMaaHugern macenenepre, aHblH
N4MHOE WHGPACTPYKTypa O0tOHYa 00p (PMHAHCHINLIK
MungeTTeHMenepre kapaxart ©OenyHOen kanyyga.
Keprunuktyy maaHugern macenenepaun xaHa >XKOb
opraHfapblH KapXbITOOHYH 6©CyLly Kemn  Kblpayy
XKaKbIpYbINbIKTbIH TOMOHAOLUYHe XaHa >XapaHaapablH
XKawoo  WapTTapbiHblH  XaKWbIpyyCcyHa  TUKenewn
TaacvpuH TuUIrn3aspu Oarkangel. byn — XXObpy
KapXbITOOHY KeOewTyy 3apblfl 3KEHWH TacTblKTaraH
MbIKTbI CasicMil JdanungepaouH 6upu. BrogxeT apanbik
Mamurnenep casicaTblH ©pPKYHAOTYYA® apTbIKYbINbIKTYY
barbiTTap kaTapbl XXOB opraHgapbl TemeHKynepay
GenruneLleT: eTkepynyn 6epunreH biirapbiM yKyKTapabl
KapXblroo; BHOIKETTUK Kamcbl3ganraHgbIKTbl
TEeHOEeLTUPYY casicaTbl; XXEeHre canbiHraH kupeluenepam
GenywTypyy casicatbl; gem Oepyydqy  (YNywTyk)
rpaHTTapabl  Genyy; Keprunuktyy GrogxeTTepavH
KnpellenepuH nnaHaoo; Kanutanablk canbiMgapabiH
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9-0uazpamma. MyHuUyunasnobiK KelUMbIICbI3 MYJIKK® XaHa xepae 6alnaHbluKaH
6ymymoepOyH ouHamukacel (6ymymoepoyH mypnepy 60toHYa), caH MeHeH

WYKM  MHBECTULMANBIK  AonbooprnopyH GenywTtypyy.
OwoHaykTaH GalwkapyyHyH Oapablk [OeHraangepu
YUYH, aHblH nunHae KP XKK yuyH 2018-2040-xbingapra
YNyTTYK ©HYKTYPYY cTpaTterusicbiHga 6eKnTUnreH xaxva
ylwyn kesre 4YennH artkapbinbam KenaTtkaH ©3reve
Tanwelpma — Oyn OlomkeT apanblik Mamunenepau
KP ©kmety MeHeH »XObB opraHgapbl opToCyHAa
MaKyngawyy npoueccuH 6awwToo 3apbin.
MyHuuunangblik MEHYMKTM GallukapyyHyH canatbl
Aa TblHYCbI3gaHAbIpraH macenenepguH oupn. My-
HUUMNANablKk MEHYMK, ©3reYe Xep XaHa KblMMbIChI3
MYyIKk 06bekTTepn XXOb opraHoapbiHbIH 3KOHOMMKa-
Nblk NOTeHUManbiHbIH MaaHunyy 6enyry Gonyn ca-
Hanat. bunrmytnk mMeHeH GalukapraHga Oyn obObek-
TTep kupelle OynarbiHa annaHart xe G6epu gereHpe
XeprunukTtyy OtogkeTke (OMHaHCBINbIK XYk Gonbon
Kanat. AHTKEH MEHEH, MyHUUMNangbiK MEHYMKTUH
KypaMblHa >xacanraH aHanus kepceTtkeHaen, XKOb
opraHgapbiHbIH  Mpodunauk amMec obbekTTepau
KYTYYre KEeTKEH >YMWecy3 4bIrbIMOapblH KbiCKapTyy
MakcaTblHAa MyHUUMNanAdblKk MEHYMKTU onTumarn-
JalTbipbilW Kepek. byn y4yH Mbii3ampapra TakTo-
onopay kupruayy 3apbin. XXbingaH Xbifira MyHULM-
nangblk KbIAMbINCbI3 MYJIKK® Ty3ynreH 6yTtymaepayH
caHbl asaubin xartaT. Tunekke Kaplbl MYHYH He-
rm3rm cebebu — cartyyra e wxkapara Oepyyre xa-
pamayy 6onroH ob6bekTTepauH caHbl GapraH cambiH
asatoyga. Caryy-catbin anyy OyTymaepy ZA33prnuvK
TokTOon Kangbl. 2017-2018-xbingapbl OUMPUH-CEpUH
raHa y4yyp 6onroH. Maanbimattap GotoH4a, cataap-
ra 43spnuk a4 Hepce kanbanm kangel. bBytymaepayH
acbdekTMBOYYNYry Aa TbIHCbI34aHObIPYY >KapaTkaH
MacenenepauH 6oupu. 2017-2019-xbingap apanbi-
rblHAa Ty3ynreH OyTymaepaeH >Xeprunuktyy Orog-
XeTTep 21 MNH. com (MMHMManayy 6aanoo 6otH4a)
cymMagarbl Xorotyyra y4dyparaH. byn — xep caTyyHy
acernke anbacTtaH, KblIMMbIICbI3 MYFIKTY caTyyra kapa-
Ta raHa ywyHganm kepyHyw 6ongy. Jan ywyn MyHu-
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umnangblk MeH4nkTn Bawkapyyaa XXOb opraHgapbl
Mbli3amaapabl kebypeek bysyLuar.

KOB oprangapsbl )acaraH yKyk by3yynap XeHyHae
MaanbimatTap KP Balwkbl npokypaTtypacbiHga 6Gap.
Bupok 6yn maanbimatTel 6epyy dopmaTtel ganbiMa
e3repyn Typar XaHa KaHganablp 6up aHanus xacoo
MYMKYH Gonbow xatat. benrvnen ketyy4yy Oup xar-
fav Gap: 6up Heye xony acanraH Kawpblnyynap-
ra kapabactaH KP Balkbl npokypaTypacbl ©3yHyH
oTdyeTyHOoa XXOB opraHOapbliH XaHa >Keprunuktyy
MaMrekeTTUK agMUHUCTpauusanapabl (MbiIHAAH apbl —
YKMA) 6awkapyy opraHgapblHbIH 6up KaTeropusicbiHa
OVpUKTUPYYHY ynaHTa Gepyyae.

KP bBawkbl npokypatypacbiHbiH 2018-xbingars!
MaarnbiMaTbiHa biNarbIK, KOPPYNUUS MEHEH KYPOLUTYH
ankarbiHga xyprysynreH 2030 TeKkwepyyHYH UYMHEH
746 (37,7%) Tekwepyy XXKOb opraHpapbiHaa XaHa
XMApa eTkepynreH. XKXOBb opraHgapblHbIH Kbl3maT
afjamMapblHblH  MaMIIeKETTUK caTbin anyynapabl
eTKepyyre 6annaHbIlWKaH NW-apakeTTepun, KOppynum-
Ara KapLubl TYpYY XXeHYHAe Mbli3amaapabiH Tananrta-
pblH aTkapbaraHbl Mbii3am Oy3yynapgbiH 6acbimayy
OenyryH Ty3eT. MyHMuMnangblk MEHYUKTU Ballkapyy
YewpecyHaery mbindam Oysyynap 6otoHYa 3blIgHAbIH
opay 3 MnpA. COMAOH awbIK cyMMaza TOnTypynraH.

2016-xbInablH 31-mapTblHAarbl Ne 32
“YKeprunukTyy e3 angpiHya Oalukapyy opraHaapbi-
HblH WLIWH TeKWepyynepay >XYPryayyHyH TtapTubwu
*eHyHae” KP Mbii3aMbiHbIH aTKapbIfbllWbIH TEKWep-
reH KP 2KK KoHcTuUTyumManbik MbindaMmaap, MamMmnekeT-
TUK Ty3ynyLl, COT-YKYKTYK Macenenep xaHa Perna-
MeHT GOoloHYa KOMWUTETTUH GawiTankel MaanbimaTtTa-
pblHa biNanblK , Mbli3aMabl MAaMMEKETTUK OpraHaap
na, >KOb oprangapsl Aa Oy3aapbl aHbIKTanraH.

OweHTtun, Kbipreiza PecnybnukaceiHga >KObayH
MbIHOAH apbl BHYIYYCY XXapaHOapablH Xalloo cana-
TblHA TUKENen TaacupuH Tnrnset. OLOHAYKTaH aHblH
abdeKkTMBOYY MWTELIN YYYH apTTapabl Ty3yyre ka-

KeHYJ1 HOPOOHYHOA
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OB KeHyHAe Mbi3aMIapAartl @3repTyynep KeHYHAS (MyHNLMNanabik 3akas, MyHULMNAnAbIK MwkaHa #.6.), 8
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b opraHaapbiHBIH WWLWHE TEKWepyyNepay XKypry3yy TapTubin xeHyHae, 2

MaanbIMaTKa *EeTKWIMKTYYNYK MeHYHAS MbIi3aMra 83repTyynepay KMPrusyy xeHyHae (MyHuumMnanaek caiTrap #.6.), 6
Hep y4acToKTOpYH TpaHChOPMaLMANOD KeHYHIS Mblii3amra e3repTyynepay KUprusyy seHyHge, 14

Kbiproiz PecnybnnkacbiHbii CanbiKTbiK 3MeC KWPELWEnep XeHYHAS KogeKcw, 12

HeprunnKkTyy KeHelWTepauH enyTaTTapbiH Wainoo XeHyHae Mblizamra e3repTyynepay KUprusyy xeHHas, 1
albiTTap #eHyHAe Mblii3amra e3repTyynepay KMPruyy XeHyHAe (KeprunukTyy KeHeWTUH ponyH kyueTyy), 13
MaMneKeTTUK }apaHAbIK Kbi3MaT #aHa MyHWLUNanAbIK Kbi3MaT eHyHae, 7

KP KoHCTUTYLIMACKIHA 63repTyyNepay KUPrusyy KeHyHae (keprunukTyy keHewTuH *KMA GaluubicbiH AaibiHAo0ro

MamnekeTTHK blitrapbiM YKyKTapAbl eTkepyn Gepyy ueiipecyHaery esrepyynep xeHyHge, 15
MamneKeTTHK caTbin anyynapaarsi e3repyynep *eHyHze (Ty3 caTbin anyyHyH 60COro YeHUHWH azaiibillbl), 10

MOb xeHyHAS Mblii3amaarl e3repTyynepay KMprusyy KeHyHie
(anbimpapabl KaHa Kamcbi3AaHALIPYY TerymaepyH 4oryntyy), 3

KaTbllNaraxsl) , 5

KP BropxeTTUK Kofekcu, 9

10-0uazpamma. Kepaunukmyy xamaammapOobiH xaHa XOb opzaHOapuiHbIH eHyzyycyHe mulieuszeH
maacupuH 6aas10000 oKyc-monmyH Ken4yayK Kamelwyy4dynapsiHeliH oH 6aacelH as12aH mMeltizamoapobiH

pelmuHau, % MeHeH

paTta KOMMEKCTYY MaMWurle xacanbllbl KEPeK.

YKObay epkyHOeTyy Y4yH 3apbin 60nroH Yapanap-
AblH XXaHa aHblH UK YYYH LWapTTapAblH KaTapbiHAa
YyNyTTYK Mbli3amaapabl OHYKTYPYY ©36KTYK OpyHOYy
3anent. OWoHAyKTaH Kabbin anbiHraH Mblizamgap-
AblH YXKOBbOyH eHYryyCcyHe TUIrMsreH TaacupvH baa-
oo e3reye akTyanayy macene 6onyn Typar.

HepruimKTyy HaMaaTTapabliH
aHa HHOb opraHAapbIHbIH
OHYryyCyHe e3reye Ken Taacup
TWArU3reH Mbii3amaap

KP XK 2016-xbingaH 2018-xbira YeMmHKn mes-
rMn apaneirbiHga kabbln anraH Mbli3aMaapibiH Ta-
acupuHe XXOb opraHgapbl )annbiCbiHaH OH 6aackblH
Oepuwyyge. AiTanbl, TURMM3reH TaaCUpwUH U3NNOee
YYYH TaHganbin anbiHrad 18 Mbli3amMabliH N4UHEH
14yHe XKOb opraHaapbiHbIH k60y OH 6aacbiH GepuLu-
1. Byn 6onco anapgblH xannbl caHbliHaH 78% Ty3eT.
YKOb opraHgapbIHbIH MUKUPK BOKOHYA, TOMEOHKY Mblii-
3amMaapblH Taacvpu ©3reye XakLbl HOMNroH:

2018-xbI1ndbIH 27-5iHe8apbIHOa2hl Ne16
"Kepaunukmyy 63 andbiH4a 6awkapyy xeHyHOe" Kbip-
ebi3 PecrniybrniukacbiHbiH MblilisambiHa e3repTyynepay
knprmnayy Tyypanyy” KP Mbli3aMbl Kankka KepceTyIreH
KblamMaTTapdblH CanaTbliH JKaKWbIPTyyra On aubim,
YKOBb opraHgapblHa 60MroH MWeHUMAauM KebenTTy;
On3Hec uwWwkaHanapgbl Ty3yyre Xeprunuktyy 6rog-
XETTWH YblrawanapbiHa 6arnaHbllKaH Kblpgaanabl
TywyHaypyn 6epan, aHbl MakcaTTyy KOMOOHYY YYYH
WwapTrapgbl Ty3gy, MyHAUMNangblK WLWKaHanapgbiH
YblrawianapbiHa Ke3emengy Ky4eTTy;

2016-xb1n10biH 28-0ekabpbiHOagbl Ne218 “Kbip-
2bi3 PecnybnukacblHbIH KoHcmumyuusiceiHa
e3z2epmyynepdy Kupausyy xeHyHOe” KP Mhbilizambi
XKEpPrunuKTyy KeHewTepauH pgenyTaTtTapbiHblH - Cy-
HYLYH 3CKe angbl; TON-TONKO OenyHyy KepyHyLUyH
xorotty, >KMA Oawubinapbl MEHEH >XEPrummnkTyy
KeHewwTepaMH OpToCyHAarbl ©3 apa mamunenepam
ayblK-alKblH KbIfbIM, )XOHre cangbl;

2016-b1r10bIH 31-mapmbiHOaehkl Ne32
“PKepeunukmyy e3 andbiH4ya bawkapyy opaaHdapbi-
HbIH UWUH meKwepyynepoy Xypay3yyHyH mapmubu
xoeHyHAe” KP Mbitisambl YKOB oprangapbiH TEKLWeEpYY
TapTnbuH 6enrunenun, TYpayy TEKWepPyyYy XaHa Tap-
TMN KOProo opraHgapbl TapabbliHaH MbIN3aMCbI3 XXaHa
fawanamaH TekwWwepyynepyH a3anTTbl;

2017-xb1ndbiH  20-utonyHOaebl Ne162  «“Kbip-
ebI3  PecnybnukacbiHbiH alpbiM Mbili3aM akmbl-
napbiHa (“Mamnekemmuk xaHa MyHUUUNanobiK
KbI3mMam kepcemyynep xeHyHOe”, “Kbipabiz Pe-
cnybnukacblHbIH ~ MaMiieKemmuK  opa2aHOapbIHbIH
JXaHa Xepeaumnukmyy e3 anldbiH4a bawkapyy op-
2aHOapbIHbIH KapamazbliHO0a 605120H MaalibiMamka
KemKUnuKmyynyk xeHyHoe” Kbipebi3 Pecrnybrnuka-
CbIHbIH Mbili3amOapbiHa) e32epmyynepdy Kupausyy
xeHyHOe» KP Mbitizambl 6anpgapgbl 6ana 6akyara
KMPrU3YYHYH ayblk TapTMOWH OpPHOTTY; KarKTblH OH-
navH pexumaern maanbiMatka >XeTKUIMKTYYIYIyH
KaMCbI3 KblAbl; XannblCblHAH KanKTbiH MaanbiMayy-
NYryH >XOropynarTbl;

2018-xb1nndbiH 2-aszycmyHOazbl Ne79 «Kbipabi3
PecnybnukacblHbIH —alpbiM  Mbili3aM aKmbliiaphbl-
Ha ("Cyeam audoo XXepriepuH xapakmyy xeprep-
OuH Gawka KamezaopusisiapbliHa XaHa mypriepyHe
Komopyyaa (mpaHcgopmayusiioo2o) Mopamopul
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Kupausyy xeHyHOe", "Xep y4yacmokmopyH Komo-
pyy (mpaHcgopmauyusinoo) xeHyHde" Kbipebid Pe-
cnybnukacbiHbIH MbllisamOapbiHa) e32epmyyrepdy
Kupausyy myypasnyy» KP Mbitizambl anbin 4apba
OarbITbiHOArbl Xeprepae KypynraH kentereH Typak
ynnepay Mbli3amaawlThipbin, MyHY MEHEH OUp Kbli-
na yn-bynenepayH KewrewyH 4eumn 6Gepau; Mblii-
3aM KereyekTe Xepriepau e3yM bunemamk MeHeH
OenyLTypreH KepyHywTepay asanTtar;
2018-xb1r10biH 10-as2ycmyHdaebl Ne190 Kbipabi3
PecnybnukacbiHbiH CanbiKmbiK 3Mec Kupeuwenepu
myyparyy koOekcu XXOb opraHaapblHa Xeprunuktyy
OlOMXKETTUH Kupelle OenyryH Ty3yy nNpoueccuHe
Ke3emernay KydeTyy YYyH LapTTapabl Ty3yn 6epau.

BasiHgamaHbIH ankarbiHga kacanraH uwtep oup
rmnoTesaHbl TacTbiKTadbl: Mbli3amaapabl 63repTyy
apkbinyy  BeAOMCTBO  apanblk  Tanwblpmanap-
Obl Yeyyyre kKapaTa Kyyw TapMakTblKk Mamune wuil
XKY3YHAOery XbliblHTbIKTapra Tepc TaaCupuH TUNMM3ET.
MyHy XXOb opraHgapbl ga 6enrnnewyyge. Antansl,
TapMakTblK TanwbelpManapgbl aTkapyyra Tonyry me-
HeH OarbiTTanraH, MamrekeTTUK opraHgap MeEeHeH
YKOb opraHaapbIHbIH ©3 apa MaMUNeCUHUH KOHCTPYK-
LUMACBIH acenke anban kadbbln anbiHraH, 6laKeTTUK
TYTYMOYH 9KU OEHraanayy esreyenyryH keHynre an-
OaraH TepT Mbl3amabiH TaacupuHe YKOB opraHaapbl
Tepc 6aacbiH 6epuikeH. An Mbli3aMmaap:

2017-xb1110bIH 27-anpenuHdeau Ne63 "Yi-6ynenyk
30MbyriykmaH cakmoo XaHa Kopa2o0 XeHyHOe" KP
Mbit3ambl xaHa 2017-xbindbiH 27-anpenuHdeau
Ne64 "Yi-6ynenyk 3omMbyrniykmaH cakmoo xaHa Kop-
200 Macenenepu bowHYa alpbiM Mbili3aM aKmebl-
napbiHa e3z2epmyynepdy Kupaulyy xeHyHde" KP
Mbitizambl  033pnuk  atkapbinbant. Cebebn XKOb
opraHfapblHAa nporpammManapibl gaspgan, uilike
albIpyy Y4YyH, coumanablk KelamatTapabl TY3yy YYyH
pecypcTapbl, 30MOYNyKTYH KypMaHAbIKTapbl MEHEH
HaTbIMKanyy uw anbin 6apyy y4yH KeHAYMOSPY KaHa
OMNMMK XeTucns;

“Kbipebis  PecriybnukacbelHbiH — alipbiM  Mblli3am
akmebinapbiHa ("Keipabid  PecriybnukacbkiHbiH  Ad-
gokamypachbl xaHa adeokammbIK UW X6HYHOe",
"Kepeunukmyy e3 andbiH4a balwkapyy XeHyHOe"
Kbipabi3 Pecnyb6nukacbIHbIH MbilizamOapbiHa)
e3zepmyynepdy kupausdyy myypanyy" KP Mbilsa-
MmbiH XKOb opraHgapbel popmanayy Typae raHa ar-
kapbiwar. Cebebn XXOBb opraHgapbiHOa HOPUCTTUH
WTaTThlk OUpANrM KapanraH 3Mec, Xep-Xeprepae
KBanudukauuanyy opucttep Taptoiw, X6 oprak-
OapblHbIH Kbi3MaTKepnepu xapaHgapra YKYKTYK KOH-
cynetauuanapabl 6epe anbiwnanT;

2017-Xb1nnObiH 28-utoriyHOagbl Ne163 "Kbipabi3
PecniybnukacbiHOazgbl MamMiekemmuk XXerseKrynoap
X6HyHOe" KP Mbilisambl [OKYMEHTTEPAM YOrynTyy,
MYKTaXAblK Aapa)XacblH aHbIKTOO NpoLUecCuHae Kbli-
bIHYbINbIKTApAbl XapaTTbl; XOBb opraHgapbiH Myk-
TaXObIKTbl aHbIKTOO MPOLIECCUMHEH Ybirapbin cangbl,
Xeneknynay AanblHA0O NpakTukacbiHa kapata XXOb
opraHgapbliHa Haapasbl 6GONroH XapaHaapablH KaTa-
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pbl kanbiHoagbl. Cebebu xapaHgap 6yn macenege
Kancol xepaeH XXOb opraHaapbiHbIH XXOOMKEPYUNUIu
OyTyn, an amMu Kancbl XepAeH MaMIeKeTTUH Xoor-
Kepunnuru 6aiTanaapbiH TEPULLTUPIUCU KENGENT.

XKeprunuktyy mMaaHugeru macenenepavH Tusme-
CcuH Byn dyHKumusnapabl atkapyy Y4YyH 3apbin 60mroH
pecypctapabl 6epbecTteH 34 Ke3emerncy3 KeHenTe
OepreH npakTvka Tasnkyy yYyH e3yH4Ye Oup Tema.
Antansl, 2018-2019-xbingapablH apansirbiHaa ane
WLLUKe allukaH XaHa awnan kanrad 10 CyHyLw TyLUKeH.
Odemunrednnep Xeprunvktyy MaaHuaeru macenenep-
OWH TU3MECUH KEHENTYYHY CYHYLU KbifbiN KEMULLKEH.
YKOb opraHgapblH 6yn Kbipgaanga e3reve ThIHYCbI3-
AaHablpbin, TyWWenTkeH 6up macene 6ap: CyHyL Kbl-
nblHrad 10 gemunreHnH akeeHae raHa XXOb opraH-
JapblHa aTkapyyra CYHYLW KbifiblHbIN XaTKaH XaHbl
dyHKUMSNapabl pecnybnukanbik OIOoKETTEH KapXbl-
noo macenecu kapanraH. Kanran 80% goemunreHuH
MaanbiMm kaT-Hermsgemecu “YYA ponboopy mamne-
KETTUK OIOMKETTUK KapaKaTTaH KolyMya KapXblio-
OHy Tanan Kbinbamt” gereH ctaHgapTTyy cynnemay
KaMTbIMT. HaTbixana XKOb opraHaapbl Xeprunukryy
MaaHuaern macenenepanH TM3MeruH KeHenTyyHy Cy-
HYLU KbIfiraH OeMUIreqnnep Xeprunuktyy OomKxeTTn
Xannbl MaMrekeTTUK BroaKeTTMH Gup Genyry kaTapbl
KapabaWT OKLOWT AereH ThisitHakka kenuwyyne. [e-
munreunnep “2KOb opraHgapbl Xeprunuktyy Orog-
xeTTep Kbiprblda PecnybnvkacbiHbIH CanbIKTbIK XaHa
canblKTblIK 3MeC kupelle TyTyMyHa OannadbiinaraH
KaHZanablp 6Mp )Kon MeHeH KapKblniaHaT OKLWOWNT” gen
OW XYTypTyLWy biKTbiMan. W xy3yHOe Xeprunukryy
OtopxkeTTep pecnybnukaHblH OGUpUKTMpUNreH Oroa-
XEeTUHUH bup Genyry Gonyn caHanat. OwoHAOyKTaH
dyHKUMS Gepunce, ara akya ga kowo Gepunet ge-
reH npuHUMNKe binamblKk, MaMnekeTTUK opraHaap
MeHeH YKOBb opraHgapbl opTocyHaa 6enywtypynreH
dyHKUMSNap esrepeep 3amaTt OHKeT apanbik Ma-
Munenep ga esrepyyre tuiuw, Oyn yyyH Orogxert-
Tep opTocyHAarbl Knpewenep karvpa 6enywTtypynyn
YbIrbilWbl kepek. OWoHAYKTaH xyrenyy oun xaHa KP
KoHcTutyumsacel 6ooHYa MblHAan gemunrenepre Ge-
punreH MaanbiM KaT-Herusgemene yHkuuanapabl
aTKapyyHyH 6aachkl kaHa aHbl KapXbITOOHYH Bynak-
Tapbl KEPCOTYYLLY KepeK. AN 3MU Xeprunuktyy broa-
XKETTep XaHbl e Kolym4a amec, yvypaa 6ap 6onroH
XEeprunukTyy MaaHugern macenenepan MMHUManayy
TYPO® KapXbIf100ro 3CENTENUHIEH.

YKOBb opraHgapbl Xeprunuktyy MaaHuaern ma-
cenenepavH TU3MErnH pecypctapabl KOLUMNOCTOH
KeHelTe Oepyy canTbiHa )XaHa NpakTuKacbiHa TEPEH
TbIHYCbI3AaHyyCcyH bunavpun xatbiwar. XKOb oprax-
Oapbl Xeprunuktyy MaaHugern macenenepgu du-
HaHCbl OynakTapbIH XXaHa KapXXblf100 MEXaHU3MOEPUH
Oepbeln ane KEHENTYY NpakTUKacbiHa TbIOy canyyHy
KP Xoropky KeHeluMHeH eTyHyn xaTblLwar .

Byn basHoama apkbinyy >KObB opraHgapbl 6auwu-
KapyyHyH TYpAYY OEHraangepvHe JapekTenreH cy-
HYLUTOONOPAYH KEHMpU TUaMecuH 6epuwwtn. OLoHyY
MeHeH Bupre Oyn CyHyLITOONOp bik4am 4Yapanapgbl

KeHYJ1 HOPOOHYHOA
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Ja, cuctemanyy esrepyynepay ga kamtbinT. Bynap-
Obl MATUANKTYY ULLKE allbIpyy YYYH MaaHunyy wapTt —
MamnekeTTuk opraHaap xxaHa XOb opraHgapb! Keip-
rbl3 PecnyGnukacbiHbiH XapaHaapbl Kaincbkl >xepae
raHa >kawabacblH anapAbliH TypMYyLL WaPTTapbIH Xak-
WIPTYY MakcaTblHAA YOryy vl anbin 6apbilwbl Kepek.

Hbiproi3 Pecny6nuKacbiHbiH H{oropxy
HeHeluMHe CyHYLITOOJOp

Ywyn basHpamaga cypetTtenreH GanikoonopayH
XaHa kenrennepayH HernsnHae XKOb oprangapsl KP
KK komuteTTepuHe XKOBAOyH Kbl3blKYblNbIKTapbiHa
Tuewenyy 60nroH mblidaMmaapabl 6pKyHASTYY O6OOH-
Yya AeMUIIre MEHEH YbIryyHY CYHYLU KbinbllaT.

KP HK HOHCTHTYUMANBIK Mblii3aMAap, MaMNeKeTTHK
TY3YAYLL, COT-YKYKTYK Macenenep MaHa PernaMeHt
0010HYa KOMUTETHHE:

* MaprnamMeHTapuamMau Xeprunvkryy OeHraange
MblHOaH apbl fa 6ekempaen 6epyy y4yH, XXOb
OEHrI3NMMHAE OKYNYYNYKTYY AEeMOKPaTUSIHbIH
TYPYKTYYNyryHa J>KeTyY YYYH JKeprunukryy
KeHewTepanH genyTtaTTbirbiHA Tanankeprep
YYYH Onnum Gepyy xaHa Kecunkew YeHem-Ta-
nanTbl XoropynaTtyy 3apbifi, MyHy MEHEH XO-
ropky bunumayy agam XeprunukTyy KeHewWTWH
aenyTtaTbl 60M0 anaT gen 6enrunew Kepek;

* Mbli3amaap MeHeH JdenyTatTapiblH Kank an-
AblHOa oOTyeT TanwblpyycyHa Tanantapgbl
KMprusmn, e3 mungeTTepyH artkapa anbarad
genytatTapibl YakbIpTbiN anyyHyH >XeHekew
XaHa HaTbIKanyy MexaHW3MWH KapawTblpyy
3apbin;

*  KEprunukTyy KeHewwTepanH genytartTa-
pbl  ©306pYHYH AgenyTaTtTblk MWNAeTTEpPUH
Kecunkemn aTkapa anbllbl YYyH anapabl gasp-
400 CUCTEMACHIH YIOLWITYPYY 3apbif;

* OKEpPrunuKTYY KeHewTepauH WWWHUH cana-
TblHA, aHblH MYMHAEe anap kabbin anein xart-
kaH YYAHbIH canatblHa napTUAnbiK ¢akTop
TUWAMM3reH Taacupgu, pernameHTTepan >kKaHa
MeeHeTTepAy CaKTan >aTKaHblHa canaTtTyy
N3NNOeeHy YLWTypyy 3apbifi;

* 94 pganwuncus, xe bunun Typyn Tekwepyydy
opraHfapra anraH apbl3 6epreH agamgapra
amnbIn canyy MeHeH, ke3emerngy Ky4eTyy Y4YyH
Mbli3amapra e3repTyynepay KMpruayy Kepek;
YKOb opraHgapblHbIH YCTYHOH TYLUKOH daTTa-
HYYHY TepULITUPreHAEeH KWWAMH OO ane ma-
cene 6olH4Ya e Oallka Tekwepyy4vyy opraH-
AapAblH Macenecu 6ooHYa Karipa TeKwepyyHy
6onTypbal TypraH esrepyynepay KMprusyy 3a-
pbIf;

* Kankka KOHCYNbTaUMANbIK-YKYKTYK >KapAam
Gepyy kbidamat kepceTyycyH (“Kbiprbia Pecny-
GnvkacbiHblH ABoOKaTypachl kaHa ajBokaT-
ThiK UK XeHyHAe” aHa “XKeprunukryy es

angbiHya 6awwkapyy xeHyHae” KP mbinzampa-
pbl) XeprunukTyy MaaHugern macenenepauiH
WYUHEH TONYTy MEHEH Yblrapbin canyy xe MyHy
YKOb opraHpapbiHa kagpAblK XaHa (pyHaHChI-
NblK Pecypc MeHEH KoLWOo eTkepynyn 6epunyy
MaMneKkeTTUK bIrapbiM YKYKTapAblH KaTeropu-
SICbIHa KOTOPYY 3apbliS;

« KP Owmrek kogekcuHe »kaHa 2016-XbinabiH
30-manbiHaarel Ne75 “YXXapaHablk MamnekeTTuk
KbI3MaT XaHa MyHUuunanabIk Kbl3Mart XXeHyHae”
KP  Mbin3ambiHa  GenruneHreH  TapTtunTte
e3repTyynepay kuprudyy absen. XXOb opraH-
AapblHa avpblM MaMMAEKeTTUK bIrapbiM yKyKTap
eTkepynyn OepunreH yvypga 6yn esreptyynep
MyHMLMNANAbIK KbI3MaTyblHbIH UL KOMeMYH
KeOenTyy >kaHa ara Kowymya akbl Teree
MYMKYHYYIYTYH A KapalwTbipbllbl KEPEK,;

* KeprunukTyy e3 angbiHya Gawkapyy XeHyHOe
Kogekctn gaspaoo vuH tTesgeTyy 3apbin. byn
Kogekc TapMmakTblk Mblidampapaarbl YKYKTYK
Konnuansnapabl XaHa Kkapama KapLublfblKTap-
Obl anblin canyyra >Xon ayarT; Xeprunuktyy ma-
aHugern macenenepau MpaaTke KenTupwumn, cu-
cTemara canar aHa TONnyKk TU3MeHU BeKuUTeT;
YKOb opraHgapbIHbIH, MaMekeTTUK opraHaap-
OblH X.0. blirapbiM YKyKTapbIH TakTan 6eper;

*  MyHUUMNANAblK MEHYUK XeHYHAe KONAOHYY-
Jarbl Mbli3aM 3aMaH TananTapbiHa KaH4anblK
lWankeLw KenreHWH u3nngen Ybirbif, 3apbin
Gonco e3repTyynepay KUPrusun e >xaHpl pe-
OaKUMsAHbI Kabbln anyy CyHyL KbifbiHAT.

KP ¥HK Couuanabik Macenenep, 6unum Gepyy,
HAMM, MaJIlaHUAT HaHa CaNnaMaTTblK CaKTOO 6O0IOHYa
KOMHUTETHHe:

+ KP 3Owmrek kogekcuHe TyseTyynepay Kuprusyy
MYMKYHYYMYIYH  KapawTblpyy 3apbin. byn
Ty3eTyynep MyHUUMNanablk KbidamaTyblnapabiH
eTkepynyn 6epunreH MamMnekeTTUK blrapbiM
YKyKTapabl aTtkapyy XeHaemayynyryH maTte-
puangbIK XakTaH KaMCbl3 Kbifyy Y4yH MyHULN-
nangblk Kbl3MaTtybifiapra Kbl3amaT OpyHAapblH
arkanelWTbIpyyra ypykcat 6epmek;

* eTkepynyn OepunreH blrapbiM YyKyKTapAabl
atkapyy ydyH XXOBb opraHgapbiHa Kenuwmm
GotoHYa aguctepan TapTyyra ykyk 6epreH
e3repTyynepay ynyTTykK Mbindamgapaa Kkapatu-
ThIpYY 3apblin;

*  OKEeprunukTyy MaaHugern macenenepauH tus-
MeCUHeH yn-bynenyk 3omOyrnykTtaH KOproo
XaHa cakToo 6oloH4Ya YapanapgbliH KOMMfek-
CVIH >Ky36re allblpyy MacenenecuH anbin tawl-
Tan, 6yn keiamat kepceTyyHy »KOb opraHga-
pblHa TURULLTYY biArapbiM yKyKTapabl 6Tkepyn
Oepyy apkbinyy yowTypca 60norT;

*  yn-bynenyk 3oMOynykTaH KOproo macernecuH-
ae XXOb opraHgapbiHbiH - blrapbiM  YKyKTap
YeWpeCyH Kavpa kapan Ybirbin, anap peangyy
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Typde aTkapa ana TypraH uwtu 6epuil kepek.
Mwucanbl, Kblpaaanra MOHUTOPUHI XXYprysyy
XaHa yn-bynegery 30M0Oynykty MyMmkyH Gony-
WYHYa 3pTEpPI3K aHbIKTOO MunaeTuH Gepce
6onoTt. KoHkpeTTyy yn-Oynenep MeHeH npak-
TUKanbIK ULWITK YIOLITYPYY MUNAETUH MamIekeT
©3YHO anbllbl Kepek;

coumnanablk xeneknyrnra MykTaxaapabl >KOb
opraHaapblHa KapawTyy coumangblk macene-
nep G6olH4Ya KoMMCCUSANApP apKblflyy aHbIKTOO
TapTubuHe KanTbIn kenun, Gyn y4yH anapra
TUAMLLTYY bIArapbiM YKYKTapabl eTkepyn 6epyy
3apbin.

Kbiprbi3 Pecny6auKacbiHbiH OKMBTYHO
CYHyLUTOONOP:

KanktelH >XOBb opraHgapbiHa UWWEHUM  WH-
OEKCUH 3CEeNnTeeHYH HaTblmkanyy MeToauka-
CblH uMWTen 4bIrbin, 6yn WHAEKCTM 3cenTee
mungetuH KP YnyTTyk ctaTuctuka Komute-
TUHUH (MbiHAaH apbl — KP YCK) uw nnaHbiHa
KNpruayy;

KOBb opraHaapbiHbIH UWMH 6aanoofo KankTbiH
WULWIEHNUM AEHIrI3NIMHNH KOPCOTKYYTOPYH, aHblH
nynHae KP ©kmeTy eTkepreH KOHKypCcTapAblH
XbINbIHTBIKTAPbIH KOLUYY;

KP ©kmeTyHyH 2014-xbingbiH 19-gekabpbiH-
aarbl Ne715 TokTOMy MeHeH GekuTunreH am-
pbIM MaMMekeTTUK birapbiM yKyKTapabl ULLIKE
awblpyy y4yH pecnybnukanbik 6togkeTTeH
XeprunukTyy 6rogpxkettepre 6epunyyyy TpaHc-
depTTepanH KenemyH acenTeeHyH ybakTbinyy
MeToAMKacblH 6PKYHASTYY, aHblH numHae XKOb
opraHgapbiHa anpbiM MaMekeTTUK blirapbiM
YKyKTapabl eTkepyn OepyyHy acentee Mexa-
HU3MWH KOLyY 3apblin.

TUAMWTYY MUHUCTPAMKTEP XaHa Be4OMCTBO-
nop >KOb opraHgapbl MeHeH MaMMeKeTTUK
bIirapblM YKyKTapabl eTkepyn 6epyy >XeHyHae
KenuwmMaepau Ty3yLLy Kepek Xe ahpbiM MaMm-
NeKeTTUK birapbiM yKyKTapabl eTkepyn 6epyy
XeHyHOe Mbln3amaapabliH gonboopnopyH KP
OKMOTYHYH KapooCyHa Kupruauwm absen;
)KOBb opraHgapbiHa GepunreH MammekeTTuK
bIirapblM YKyKTapAbl KOWyM4Ya WTaTTbik 6up-
ANKTEpPOMH acebnHeH aTkapyyra MyMKYHYYMyK
Gepyy XaaTblHOarbl YekTeenepay anein ca-
nyy kpek. byn 4ekteenep KP ©OkmeTyHyH
2011-xbinabiH  5-asryctyHaarsl Ne451 “Kbip-
rbl3 PecnyBnuvkacblHbIH XeprunuvkTyy e3 an-
AblH4a GallkapyyCyHyH aTkapyy OpraHbiHbIH
TUNTYY TY3YMYH XXaHa WTaTTblK CaHbIH 6eknTyy
XOHYHO6” TOKTOMY MEHEH KUPTrU3UNreH;
pecnybnukanbik  GHOMDKETTEH  XKEePrunukTyy
GropxeTke OepunreH makcaTtTyy TpaHcdepT-
TepAVH 3cebuHeH Kolym4a KUPrusnnun xart-
KaH MyHMUMNangblK KbldmaTyblnapgbiH (anbin
OKMOTYHYH (MblHAAH apbl — A©), waapnapabliH
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MapUANapbIHbIH) Kbl3MaT OpYHOApPbIH KYTYyre
KeTKeH (PMHaHCbINbIK Yblrallanapibl Kamcbi3
KbInyy;

*  TUAMWITYY TapMakTblK YEHEeMOWUK YKYKTYK aKTbl-
napra esrepTyynepay KuAprusyy >Xony MeHeH
MaMmnekeTTMK opraHaapabiH xaHa XXOb opraHaa-
PbiHBbIH QYHKUMANAPbBIH XaHa bliirapbiM yKyKTa-
pbIH GenyLwTYpyY UWKH asirbiHa Ybirapyy 3apbii;

+ XObpayH aTkapyy opraHblHbIH Kbl3MaTKeprne-
PUHUH KEeprunukTyy MaaHuaern macenenep
XaHa eTkepynyn GepunreH MamnekeTTuk bii-
rapbiM yKykTap OOlHYa UWWHUH Kenemy Gen-
TMINEHreH WTaTTbiK OUPANKTUH CaHblHA KaH4a-
NbIK LWaKKeLw Kenun xaTkaHblHa YHKLMOHAanN-
ObIK aHanus3 xacoo kepek, XOb opraHgapbiHa
YKObayH aTkapyy opraHbiHbIH LUTATTbIK CaHbIH
©3 anablHya aHbIKTooro ypykcat GepreH YYA
O0N600PYH UWTEN YbIryy 3apbin;

* KeprunukTyy e3 angbiHya Gawkapyy XeHyHOe
Kogekctn gaspaoo vuH tTesgeTyy 3apbin. byn
Kogekc TapMmakTblk Mblidampapaarbl YKYKTYK
Konnuansnapabl XaHa Kkapama KapLublfblKTap-
Obl anblin canyyra >Xon ayarT; Xeprunuktyy ma-
aHugern macenenepau MpaaTke KenTupwumn, cu-
cTemara canar aHa TONnyKk TU3MeHU BeKuUTeT;
YKOb opraHgapbIHbIH, MaMekeTTUK opraHaap-
OblH X.0. blirapbiM YKyKTapbIH TakTan 6eper;

* KP ©kmeTy meHeH XKOB opraHaapbl OpTOCYH-
aarbl 6lopkeT apanblk gnanorgyH hopmatbiH
aHblkTan, aHbl TMRMWTYY YYApa 6ekuTyy 3a-
pbIsT;

+ XXOb opraHgapbiHbIH XuUrepayy KaTbllwyycy
mMeHeH (PKO©B Cotosdy apkbinyy) xaHbl broa-
XeT apanblk MamunenepauH KoHuenuuscbiH
vwiTen uYbirbin, kabbin anyy; KP ©KMeTyHyH
2016-xbinabiH 10-mapTeiHaarel Ne116 Toktomy
MEeHeH kabbin anbiHraH 6yra YeMnHKM KOHLen-
UM aMHe y4yH aTkapblnban kanraHblHa aHa-
NKn3 acoo 3apbin;

* eTkepynyn OepunreH MammnekeTTUK blrapbim
YKyKTapabl atkapyy y4yH >KO©bayH aTtkapyy op-
raH4apblHbIH WTATTbIK CaHblH K6GBNTYYre Kup-
TM3uUIreH ThIIOYHY anbin canyy 3apbif;

*  MyHMLUUNANAbIK Xep XaHa KbIMMbINCbI3 MYIK
00beKTTEPU MEHEH DYTYMABP YYYH 3NEKTPOH-
OyK coofa asiHTYacCblH YHOLWTYpYyy Makca-
TbiHAA TeXHUKanbIK LWapTrapabl Ty3yy WULIKUH
Te3neTyy Kepek.

Hbiprbi3 Pecny6nMKacbIHbIH
MaMneKeTTHK Kajp Kbi3MaTblHa
CYHyLUTOOJI0p

KP MamnekeTTuk kagp KbldamaTblHa XaHa baluka-
pYYHYH 6apabik KOropky opraHgapsiHa XXO©bayH art-
Kapyy opraHaapblHbIH ULIMHE 6annaHbILLTYy TOMEOHKY
mMacenenepau Jevyy 3apbinyblibirbiHa KeHyn 6ypyy
CyHylITanar:

KeHYJ1 HOPOOHYHOA
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* casicun cebenTep MeHeH, e3rede >XObayH
aTkapyy OpraHblHbIH XETEeKYMCU anmallkaHbl-
Ha OannaHbIWTYy agMUHUCTPaTMBAMUK KbiaMaT
OpYHOApbIH 33MnereH MyHuuunanablk Kbl3Mat-
YblnapAbl XXyMywTaH GowoTyyra Yekreenepay
KNUpruayy;

+ XObpayH aTkapyy opraHgapbiHOa reHaepauk
TEHOUKKE XeTyy YYyH YapanapAbl KapawTbl-
PYY, @HblH M4YMHOE MyHUUMNANObIK Kbl3MaT4bl
asngapabliH MWW YYYH XKarbiMayy wapTTapabl
Ty3reH YX©b opraHgapbiHa MoTuBauusa G6epyy
YapanapblH KapawTbipyy;

+ XObpayH atkapyy opraHgapbiHoa 28 xaluka
TOMNO 3rieK KypakTarbl Xall Kel3mMaTkepnepavH
MyHMLMNanabIK KelaMaTTa kana 6epyycy yyyH
MOTMBALMSA YapanapblH KapalwTbipyy; MYHULN-
nanablK Kbl3MaTTa >XanaH raHa ynyy myyHayH
ekynaepy kana 6epuwmH 6ontyp600;

+ Dol XypreH amMec, YblHAan Kbi3blkgap 60nroH
MyHMLMNanNgbIK KbidamaTyblnapabl kBanuduka-
LIMSACBIH XoropynaTtyyra xxmbepun TypyLly YYyH
YKObayH aTkapyy opraHOapblHbIH XeTekuune-
pU ydyH mMoTmMBauma Gepyyyy Yapanapabl kKa-
palTbIpyy;

+ Oow TypraH MyHuuMnangblk KblamaT opyHAa-
pblHa Tanankeprnep YYyH TecTTepanH mMa3smy-
HYH Tyn TamblpbiHaH 6epu kapan 4biryy. Tect-
Tern cypoornop KblaMaT MUNAETTEPUH aTkapyy
YYYH YblHAan 3apbin 60nroH komneTeHumsinap-
Obl KAMTbILLbI KEPEK; aHbl MEHEH KaTap anpbiM
afuCTep YYYH TECTTEPAE CasiCMin CypooriopayH
YIYLYH a3anTyy 3apbin,

+ Oyn Tanwslipmanapgbl atkapyy ydyH KP Mawm-
NeKeTTUK Kaap KbiamaTblHa KapawTyy 6upre-
NelwKeH Xymywiyy TOMATy Ty3yy 3apbin. byn
XKYMyLLUYY TOMKO KbI3blKAap MaMmIieKeTTUK op-
raHgapablH ekyngepy aHa XXOB Coto3yHyH
OKyNaepy KUpuULIEeT, aHAaH COH, XXyMyLU4y Ton
JaspgoaraH [OKYMeHTTM MamnekeTTuk xaHa
MyHMLMNanNgblk KeldaMaT O0lHYa KEHELTHH Ka-
pooCyHa Xunbepyy kepek.

BasiHAaMaHbIH CTaTyCy HOHYHAO
Macene

MeToponorusra binambik, basHgama KP XXKHbIH
KOHTponayk dyHkumnanapbiHa, KP XKK kabbin anraH
Mbl3aMaapabiH XaHa Ballka akTbinapablH Taacupu-
HE MOHUTOPUHT XYPry3yy npoLeCcCUH Kamcbl3 Kbifyy-
HY raHa aMec, OLWOHY MeHeH bupre Byn MOHUTOPUHT-
OWH XbIMbIHTBIKTAPbIH Tankyynan, TankyyaaH KAAWH
Kabbln anbiHraH 4YeynmMaepau Ty3eTyy YYYH >KaHbl
wapTTapabl Ty3yy MakcaTbiH ke3genT. OWOoHAYKTaH
BasHgoamaHbIH cTaTycy Tyypanyy macene e3rede ma-
aHure 33 6onyn Typar.

2019-xkbiNbl BasstHoamaHbIH MaeAckl XaHa MeTo-
ponoruscel KP XXKHblH yyu komutetuHae (KP 2KK Koh-
CTUTYLMANbBIK MblA3aMaap, MamnekeTTUK Ty3ynyL,
COT-YKYKTYK Macenenep xaHa PernameHT 6o0loHYa

komuteTuHae; KP XK Arpapablk cadacaT, cyy pecyp-
cTapbl, 3KOMOrMs XaHa perMoHanablk eHYKTypyy 00-
toH4a komuteTTe; KP KK Counangbik macenenep,
ounum Gepyy, UNUM, MadaHUAT XXaHa canamaTTblk
CaKkToo GOKHYa KOMUTETTE) KONAoo TankaH. An amu
KP KK KoHCTUTyumanbelik Mblndamaap, MamnekeTTuk
TY3ynyL, COT-YKYKTYK Macenenep xaHa PernameHt
GolOHYa KOMUTETU aTyryn aHbl MWTEN Ybiryy 6otHYa
TUANLLTYY XYMYLUYY TOMTY Ty3yy Tyypanyy Yyevynm Ka-
ObIn anraH.

MbiHgaH Thiwkapbl basHgama uw-yapanapablH
6upu kaTapbl Adblk [NapnameHTT Ty3yy OotoH4Ya Gu-
puHYKN N-apakeTTep nnaHbiHa kKupreH. byn nnaHabl
KP KK KoHCTUTyumanbeik Mblndamaap, MamnekeTTuk
TY3ynyL, COT-YKYKTYK Macenenep xaHa PernameHt
6otoHYa komuTeTn 2019-KbINAbIH 25-MOHYHAA Kapan
YblIrbin, 6eknTkeH1.

KuimHku kagam — yuiyn AOKYMEHTTUH MucansiHaa
BbasHoaMaHblH MEeTOL4OMOMMACHIH, XbIAbIHTLIKTOOUY
ThiSSHAKTapPbIH XaHa CyHYLUTOOMNOpYH Tankyynan, ba-
SiIHOAMaHbIH 3apbin 60MroH aTpubyTTapbiH XaHa cTa-
TYCYH YEHEMAMUK XakTaH bekuTyy. Anap:

s Me3rnnayynyryH, mMaanbiMattapAbl YOryntyy
NpoLUecCuH, Aaspao0 WULLITEPUH XaHa Tarnkyy-
napabl KamTbiraH MeTo40s0rus;

* aHbl Tanwblpyy xaHa KP XKHbiH Ty3ymaepy
MEHEH TarkKyynoo TapTnou;

* cybbektucn xaHa basHoamaHbel KP  XKKra
OGepYYHYH XbINbIHTbIFbI OOKOHYA YeunmaepanH
dopmacsl.

HHepruamKTyy MaaHugeru
MacenenepavH TU3MeCHH pecypcTapabl
O0eKUTNecTeH KeHeuTyy

KP YXoropky KeHelwmnHUH Mbin3am xapaTyy uwiu-
He annbiCblHaH oH 6aa BepunreHnHe kapabacTaH,
KOb opraHgapsbl Mbli3am xapaTyyaarbl cuctemanyy
Kewvirevire keHyn Oypywart. byn kewren XXO©b opraH-
AapblHa raHa amec, owon ane Maanga XapaHgapra
XaHa balukapyyHyH 6apablk TYTYMyHa Tepc TaacuMpuH
Turrnayyge. byn xepae ces ywyn dyHkumanapabl 3a-
pbin 6onroH pecypctapabl 6epbecTeH, Xeprunmkryy
MaaHugern macenenepau 34 Ke3eMericy3 KeHemTyy
Tyypanyy 6onyn xarar.

Kbiprbld PecnybnukacbiHaa akblpKbl Xblrgapbl Mam-
nekeTTuK Ballkapyy TyTymyHAa apabaraH npaktuka
TY3ynay — MamrekeTTUK opraHgap 63 >XOOMKepyYunn-
rmH 2XKOb opraHgapbiHa xykTen xaTtblwaT. KentereH
MaMIeKeTTUK opraHgap, casicaTybinap, aTyryn xa-
paHAbIK KOOMAYH eKynaepy Aa Tvurun xe byn Tanwbip-
MaHbl aTtkapyy mungetuH XXOb opraHgapbiHa XyKTen
KOy Tyypanyy MaceneHun ToiHbawn ane ketepyn kena-
ThiaT. Jpexere binamnbIk, C63 00p Keunrennep Tyypa-

1 “Aublk MapnameHT” Oemunrecn 6otoH4a 2019-KbingbiH
29-nionyHaa Keipreia PecnybnmkacbiHbiH 2Koropky KeHeluvHe
Ne 6-50691/19 «kat, Kbiprblda PecnybnukacbiHbiH XKoropky
KeHewwnHnH TeparacbiHblH OpyH 6acapbl A.Kacbimanvesa
KOJT KOMIOH.
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nyy xypyyae. byn mamnekeTTuk opraHgap ysak yba-
KblTTaH B6epu Yyeuye anban kenatkaH Kancbl 6up mace-
ne bonywy MyMmkyH. YKe MaMnekeTTMk opraHgap Kaw-
Cbl BUP MaceneHn YeuyyHYH XOongopyH asblpbiH4a Ken
Xakwbl 6unbereH xaHbl TanwsipManap Tyypanyy ces
Sonywy bikTbiMan. MyHyH Gup mucansl — yin-6ynenyk
30MOYIYK MEHEH KYPOLL XaHa KOHCYNbTaUMANbIK YKYK-
TyK Xapgam Oepyy. Byn kbiamaT kepceTyyHy KaHTun
yloLWTypapbliH 6unbereH MamMnekeTTUK opraHaap >bli-
bIHTBIK YYYyH Xoonkepuunuktn >KOb opraHgapbiHa
XKYKTOMN KOKY MEHEH YEKTENULLTH.

2018-2019-xbingapbl XEpPrunuvktyy MaaHugeru
MacenenepavH TU3MECUH KEHEWTYY MakcaTbiHOa
MblHa YLYHAAM ULLIKE allbIpbIfiraH XaHa ULke alunan
kanraH 9 gemunre kattangbel (byn gemunrenepguH
TONYK CypeTTenyLwyH, anapAabiH aBTOPMOPYH 2-TUp-
kKemeneH Taba anacbid). byn gemunrenep mbiHAawn
Macenenepan KamTbINT:

* TYpU3M 4YempecyHO4e MaMIleKeTTUK cascaTtThbl
ULLKe allblpyyra KEMeK KepceTyy;

e npobauusi opraHaapbiHa KyHYMAYK uWWwTep-
N  kaHa npobauusiHblH  KOHKPEeTTYY UL-
YapanapblH aTkapyyra KemMek KepceTyy;

e canamaTTblk CaKTOO nporpamMmanapbiH MLIKe
alblpyy YYYH WapTTapabl KAMCbI3 Kbinyy;

+ Oanpgapabl MekTenke YennHkn bunum bepyyre
TapTyy;

« XOb opraHgapblHblH —AemMurecu  MeHeH
ayblnraH MeKTernke YenuHkn ounum Gepyydy
ylomaapablH MepcoHanbiHbiH - alfblK  aKbICbIH
XKEePrunukTyy GromKeTTeH KapXblinoo;

* hocTepauk xe acbipan anraH yn-6ynenep Kbis-
MaT KepPCOTYYCYH YIOLTYPYY;

* 1-4-knaccTblH OKyy4YynapblH TaMakTaHAbIPYyHY
YIOLITYPYY MPOLIECCUH, aHblH UYMHAE TeHaep
WwapTTapbiHAa asblK-TYNYKTY caTbil  anyyHy
Ke3eMenaee XaHa XeHre canyy; okyydynapabl
TaMakTaHObIPYYHY YIOWTYPYY YYYH TUAULWITYY
lapTTapabl Ty3yy OotoH4Ya 3apbin OOroH
vw-4yapanapabl eTkepyyre, 3apbisli  OOSroH
LWanMaHgap kaHa xabayynap MeHeH Kamchbl3
Kblnyyra kemek kepceTyy; MamnekeTTuk caHu-
Tapablk-aNMOeM1ONornsanbIK opraHgap MeHeH
Yoryy TamakTaHAbIpyyHY YOWTypyyaa CaHu-
TapAblk-TUrMeHanblk TananTapablH cakTanbl-
LWbIHA K&3eMern XYypryayy;

* 00p TYpPMYLWTYK Kblpdaanga TypraH >xawTapgbl
aHbIKTan, anapgbl KaTTooro anyy, kankTbl couuarn-
ObIK Telnee YenpecyHaery Melizamaapra binanbik
anapra Kongoo KepceTyy Y4YyH 4apa Kepyy;

* 00p TYpMyWTYK Kblpgaanga TypraH yi-
OynenepayH »aHa ©OanpgapablH MaMmiiekeT-
TUH couMangblk  KONngooCyHa  MYKTaXOblK
OEeHraanuHe OawTankbl 6aanoo Xyprysyy;
oekntunreH OwOXKETTUH ankarbiHga Oan-
aapabl Koproo ©OoloHYa couuangblik Kbl3maT
KepceTyynepay Ty3yy; 6angapabl koproo 6o-
lOH4Ya coumanablk KbiaMaTTbl MaTepuanabik-
TEXHMKAIbIK )XakTaH KaMcCbl3 Kblslyy.
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MbiHgan kblipgaanga XXOb opraHgapbliH e3reve
ThIHYCbI34aHAbIPbIN, TyAwenTkeH 6up macene 6ap:
CYHYLU KbifblHraH 9 aemMunreHvH akeeHae raHa >XXOb
opraHapbliHa aTkapyyra CyHyLW KbibIHbIN KaTKaH
XaHbl yHKUMANapabl pecnyonukanbik OoaXeTTeH
KapXbINnoo macenecu kapanraH (1-4-knacCTblH OKy-
yyynapblH TaMakTaHObIPYYHY YHOWTYpyy Tyypanyy
MbIi3aM [oNGOoOopY KaHa XepPrunukTyy MaaHuzaerv
MacenenepanH TuamecuH “Gangapdbl koproo 6o-
IOH4Ya coumanablk KbldMaT KepceTyy” AereH mace-
ne MEHeH TONYKTOO >XOeHYHAe MblidaM [onboopy;
Gupok O6yn yyypgoa ga OlomXKeT apanbik Mamunenep
Kaparnbin Ybirabbl, KAHTUMN KapanaT AereH Cypoosiop
Xooncy3 kanyyaa). KanraH gemunreHvH maarnbim
kaT-Hernsgemecu YYA gonboopy mamnekeTTmk 6roa-
XKETTMK KapaxaTTaH KOolym4Ya KapXbIfIOOHY Tanan
KbiNOGanT AereH cTaHOapTThIK CYMnemMay KaMTbInT.

Odemek, mMamnekeTTuk OlgpKeTTeH OUp COM Ybl-
rapbav ane, MamneKkeTTMK OpraHgapablH >KOOMKep-
yunurnH XXOB opraHgapbiHa TbhiHOaW 3ane XyKTen
Gepce 6GonoT pgereHger mMaananm Tysynyyae. AHAa
cypoo xapanart: >KOb opraHgaps! pyHKkUMANap ynam
KOLWynyn TypraH TM3MEHM KaWCbl KapaaTTblH 3ce-
OuHeH aTkapblwbl kepek? Orepae XXOb opraHgapbl
XEeprunukTyy MaaHuaery OHOOroH XaHbl Macenenep-
O KeprunukTyy OlmKeTTeH Kapxblnanm OawTaca,
aHpa Oyra 4elvH XykTenreH dyHKuusinapabl Kap-
XbINOOro Kapaxar xetnen kanat. XKOb opraHgapbl
XKEPrunukTyy Kongopay KyTyy, Cyy MeHeH xabayy,
KaHanuaaums, kaTyy TUPUYUIIUK KangblkTapbiH OaLw-
Kapyy, MekTenTepam xaHa 6ana 6akdanapgbl KyTyy,
XKEPrunukTyy MagaHusITTbl )KaHa CnopTTy eHYKTYpyY
X.6. ywyn eHayy mMacenenepau ga Yeuulln Kepek.
Byn TeHaeHumss GUp HepceHW bipacTan TypaT: ge-
Munreyunep mamnekeTTuk yHKuusinapabl Kapxbl-
00 MexaHN3MAEePWH TYLLYHyLWNenT, cebebn ap dup
Gawkapyy4ynyk yHKUMAHbI aTkapyy UHAHCBINbIK
XaHa KagpAblk KaMCbI34OOHY Tanan KbinaT 3Mecnu.
Byra binawbik, kancbl 6Up PYHKUMAHBIH aTkapbinbl-
LI YYYH KOOMKEPYUIUKTU PECYPCTap MEHEH KaMCbI3
KbinbactaH OalwkapyyHyH Gallka opraHbiHa >XYKTen
XaTkaHga 6yn dyHKUMst aTkapbinbar TypraHbiH e
aTKapyydyHyH Tuamecunge cdopmanayy 60naoH ka-
napbiH gemunreydn TywyHyLwy kepek. Hatbikana 6a-
apbl yTynat: gemunredunep, cebebu anap kytynyn
XaTKaH XbINbIHTbIKKA XeTe anbiwnanT; >KOb opraH-
aapbl, cebebu anap garbl 6vp GopokpaTUSANbIK MUM-
OETTEHMEHM XaHa 00p OUHAHCHINBIK XKYKTY anbIwar;
XapaHpap, cebebu anapablH Mmacenecu YyeumnbereH
GonaoH Kanar.

YKOb opraHgapbl “Xeprunuktyy mMaaHuaern ma-
cenenepovH TU3MECUH KEHEWTYYHYH OeMuireym-
nepw XeprunukTyy OHMKeTTH Xanmnbl MamnekeTTuK
OromkeTTMH Oup Genyry kaTapbl kapabanT OKLLUOWT,
xeprunuktyy Otomkettep Kbiprbida Pecnybnukachl-
HbIH CanbIKTbIK XaHa canbIKTblIK 3MeC Kupelle Ty-
TymyHa 6annaHbaraH, kaHganablp 6up esreye xon
MEHEH KapXblfaHaT Aen OWNOWT OKLWOWT” [ereH
ThiiHAKKa Kenuwyyae. YblHAbIrbiHAA KEPrunukTyy
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OropxeTTep pecnybnukaHblH GupukTMpUnreH 6roa-
XeTuHuH 6up Genyry. OwoHaykTaH Gup npuHLMN
Oysynbawbl kepek: dyHkuua OepunreH COH akya
Koo GenyHyLly Kepek, MamMneKkeTTMK opraHaap me-
HeH YXOb opraHgapbiHblH OpTOCYHAA (byHKUMsNap
benywTypynreH ydypaa GrogxeT apanbik Mamune-
nep pa esrepyn, 60aXeTTep opTocyHAarbl Knpelle-
nep kanpbl GenywTypynyn ybiryyra tuinw. OLIOH-
OyKTaH yrenyy o xxaHa KP KoHcTuTyumsicel 60toH-
Ya MblHOan gemwunrenepre 6epunreH maanbim KaT-
Hernsgemene yHkuuANapabl aTtkapyyHyH Gaacbl
aHa aHbl KapXbINMOOHYH GynakTapbl KepceTynyLy

Kepek. An aMu Xeprunuktyy OloaxeTTep XaHbl Xe
Kowym4ya amec, ydyypaa 6ap GONroH >Xeprunukryy
MaaHugern macenenepau MuHumangyy Typae Kap-
XbIFNIOOr0 3CENTENIMHIEH.

YKOBb opraHgapbl Xeprunuvktyy maaHugern ma-
cenenepavH TU3MEruWH pecypcTapibl KOLUMOCTOH
KeHenTe OGepyy canTbiHa >xaHa NpakTUKacbiHa TEpeH
TbIHYCbI3AaHyyCcyH OGungupun xatbiwart. XXOb op-
raHgapbl KeprunuvkTyy MaaHugern macenenepam
duHaHcbl BynakTapblH XaHa KapXbloo MeXaHW3M-
OepvH 6epben ane KeHeWTyy MpakTUKacbliHA ThIy
canyyHy KP >Koropky KeHellunHeH eTyHyn xaTtblLwar.

tHOb opraHaapbiHbIH ¥aHa
HMEeprunuKTyy ¥aMaatTapabiH
da0asiblHa #aHa 6HYryycyHe
ONYTTYY TaaCUpPUH TUArU3reH
Mblii3aMAapAbliH TU3MECH,
2016-2018-#binaap
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2016-%binaplH 21-aHBapbiHAarel Ne8 «  KeprununkTtyy KeHewTepanH genytaTTapbiH
1 |wannoo *KkeHyHae» Kbiprbi3 PecnybamKkacbiHbiH Mblii3aMbiHa ©3repTyynepay 38(25(13 |66 34
Knprusyy tyypanyy” KP Mbiizambl
2016-KbingbiH 31-mapTbiHAarsl Ne32 “HMepruamkryy e3 anabiHya 6awkapyy
2 ” o 35|28(7 |80 20
OpraHAapbIHbIH UIWWH TEKLLEPYYNBPAY KYPry3yYHYH TapTnbu xkeHyHae” KP Mbilizmbl
2016-*bingpiH 21-anpenuHaern Ne48 “Hepruanktyy 63 anapiHya 6alKapyy KeHYHLe»
3 o B o 38|20|18 |53 47
Kbiprbi3 Pecnyb6aunkacbiHbiH Mblii3ambliHa ©3repTyy KMprusyy Tyypanyy” KP Mbilizambl
2016-*bingbiH 12-aekabpbiHaarbl Ne196 “Kbiprbiz PecnybanKacbiHbIH alpbim
MblIi3am aKTblnapbiHa («Kbiprbi3 PecnybamkacbiHbiH AgBOKATYpachl KaHa
4 | afABOKATTbIK UL XOHYHASY», « Kepruanktyy e3 anabiHya 6aluKkapyy *KeHYH4e» 36|14 22|39 61
Kblprbi3 PecnybnmKacbiHbIH Mbli3amaapblHa) e3repTyynepay Kuprusyy Tyypanyy”
KP Mblili3ambl
2016-KblngblH 28-aeKabpbiHaarbl Ne218 “Keipreiz PecnybanKacbiHbIH
5 ,, o 36|23(13 |64 36
KoHCTUTYLMACBIHA 83repTyyaepay KMprusyy xeHyHae” KP Mbinsambl
2017-*bingbiH 20-nonyHaarbl Ne130 “Kbiprbiz Pecnyb6anKacbiHbIH apbiM Mblii3am
aKTblapbiHA («MamMNeKeTTUK KaHa MyHULMNANAbIK KbI3MAT KepceTyyaep
6 |KeHyHAeY, «Kblprbl3 PecnybanKacbiHbIH MaMEKETTUK OpPraHAapbIHbIH KaHa 3412717 |79 27
KEPruAMKTYY 83 anapiHya 6awkapyy opraHAapbliHbIH KapamarbiHAa TypraH
MaanbiMaTTapra *KeTyy XeHyHae» Kbiprbi3 PecnybanKkacbiHbIH Mblii3amaapbiHa)
e3repTyynepay kKuprusyy Tyypanyy”’ KP Mbin3ambl
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2016-bingbiH 30-manbiHaarbl No75 “MamnekeTTUK KapaHablK KbI3MaT *KaHa
7 | MyHMUMNanabik Kbi3maT *KeHyHae” KP Mbiizambl (2017-KbinablH 28-utonyHaarel |37 (2413 |65 35
Ne162 KP Mbili3aMblHbIH peaaKUUACbIHA blalblIK)

2018-bingblH 27-AHBapbiHAarbl N2 16 “«eprunmkTyy e3 angbiHya 6awkapyy

8 |xeHyHAe» Kblprbi3 PecnybanKkacbiHbiH Mblli3amblHa ©3repTyynepay KMprusyy 36(33(3 |92 8
Tyypanyy” KP Mbi13ambl

9 |2016-*binapiH 16-malibiHaarsl Ne 59 KP broarKeTTuK KogeKcu 35(22|13|63 37
2017-*bingbiH 30-maribiHaarsl N2 93 “«MamneKkeTTUK caTbin anyynap KeHyH4e»

10 | Kbiprbi3 Pecnyb6anKacbiHbiH Mbli3aMbiHA ©3repTyy KUPTU3yy KeHyHae” KP 38(21|17 |55 45
Mblili3ambl

2018-bingpiH 18-utonyHaarbiNe 69 “Kbipreis PecnybankacbiHbIH BlogxeTTuk
KOOEKCUMHE e3repTyynepay KMprusyy keHyHae” KP Mbiiizambl

2018-xbingbiH 10-aBryctyHaarbl Ne90 Kbiprbi3 PecnybanKacbiHbIH CanbIKTbIK IMeC
KUpeLLenep }KeHyHAe KOAEeKCU

2016-KbingblH 7-manbiHaarbl Ne 56 “Kbiprbia Pecnyb6inKacbiHbIH aipblM Mblii3am
aKTblNapbiHa («KeprunmkTyy 3 anapiHya 6awkapyy XKeHyHae», «Kanbittap
OHYHAe» Kbiprbi3 PecnybnKacbiHbIH Mbli3aMAapbiHA) ©3repTyyaepay KMprusyy
Tyypanyy” KP Mbilizambl

2018-binapiH 2-aBryctyHaarbl N2 79 “Keiprbi3 PecnybamKacbiHbIH aipbim

Mbli3aM aKTblnapbiHa («CyraT algoo0 KepaepuH KapaKkTyy KepaepauH baluka
KaTeropuanapbliHa ¥aHa Typ/epyHe KoTopyyra (TpaHcdhopmaumanooro) mopaTopui
KUPru3yy KeHyHae», «ep y4acTOKTOpYyH KoTopyy (TpaHcdopmaumanoo)
XKeHyHAe» Kblprbi3 PecnybanKacbiHbIH Mbli3amAaapbiHa) e3repTyyaepay KMprusyy
Tyypanyy” KP Mbili3ambl

2016-binapiH 6-ntonyHaarsl Ne99 “MamneKkeTTUK biirapbiM yKyKTapabl 6epyy
YeMpecyHOe anpbiM MbIM3aM aKTblIapblHA ©3repTYYIepay KUPrusyy KeHyHae”
KP Mbliti3ambl (2017-bingbiH 27-anpenvHaern Ne63 KP Mblli3amblHbIH
pepakumacbiHaa)

2017-*KbingblH 27-anpennHaern No63 “Yir-6ynenyk 30m0Oy/IlyKTaH CaKToO *KaHa
KOproo »eHyHae"” KP Mbinsambl

2017-*KblngblH 27-anpennHaern Ne64 “Yir-6ynenyk 3om0OynyKTaH CaKToO *KaHa
17 | Koproo macenenepu 60OHYa alipbiM Mblli3aM aKTblIAPbIHA ©3repTyyaepay 3311|2233 67
KUPrusyy *keHyHae” KP Mbiiizambl

2017-binabliH 28-ntonyHaarbl Ne163 “Kbiprbiz PecnybamkacbiHAarbl MamMaeKeTTuK
18 | eneknynaap keHyHae” KP Mbiizambl (KP 2017-KbingbiH 28-aeKkabpbiHaarbl Ne222 |26 (11|15 (42 58
(27), 2018-xkbinapiH 30-mapTbiHaarsl Ne33, 2019-kbinabiH 24-sHBapbiHaarl Ne18)

11 4112813 |68 32

12 34124|10|71 29

13 37124|13|65 35

14

15 34119|15|56 44

16 32(14(18(|44 |56

byn basnaaMa “Kbiprbi3 Pecny6nukacbiibii H{oropsy KeHelwuHUH Mbli3aM
Ybirapyy YeyumpaepuHe MOHUTOPUHT HaHa 6aanoo HyprysyyHyH, oyn
yeyuMaepauH canaTbiH HaKWbIPTYYHYH acnabbl KaTapbl HepruamKTyy
iaMaaTTapAblH BHYIYYCYH® MaHa MeprunuKTyy AeHrasnje napaaMeHTTHK
N1IeMOKpPATHAHbIH BHYTYYCYHO Mbl3aMAapAbIH TUArMU3reH TaacupH Tyypanyy
WbinAblK bagHAaMa™ atTyy Jlon600PAYH aNnKarbiHAa YbIKTbl. ATajrau
lonooopay “MapnaMeHTTUK AeMOKpaTUAHbI KyyeTyy” Jl0N1600pYyHYH
(NPOOHH SDC) chuHaHCbIBbIK Konaoocy MeHeH, “Kbiprbi3 Pecny6iMKacbiHbIH
Heprunuktyy 63 anabiHya Oawukapyynap Coto3y” HOHb MaHa “OHYKTYpYY
cascaT MHCTUTYTY” MeKeMeCH yoryy MLIKe awbipyyaa.

OTYeTTYH OacbiNirad HycKacbiH anyy, H{eprunukTyy e3 anfbliH4ya GallKkapyy
COO3YH nouta msukg@mail.ru 6anaHbiLL.
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