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MbIU3AMAAPATbI HAHBI/IBIKTAP

HypxaH MAMBIPATTUEBA,
YKOBb Cotody xaHa OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTY YYYH

MbIV3AMOAPLAT bl XKAHbINBIKTAP :I

Texwepyynep Tyypanyy Mblii3aM

HAHTH
I, .' .‘

2018-xbindbiH 17-0ekabpbiHOa KP JXKozop-
ky KeHewuHuH KoHcmumyuusinbik Mbilizamoap,
MamsiekemmuKk my3ysayw, com-yKyKmyk mace-
neniep xaHa PeanameHm 60r0H4Ya KoMumemu
2016-xbinbl  Kabbin anbiHeaH “Xepaunukmyy
o3 andbiH4Ya 6awkapyy op2aHOapbiHbIH UWUHEe
mekwepyy Xypa2y3yy mapmubu xeHyHde” Kbip-
ebI3 Pecnyb6nukacbiHbiH Mblli3aMbIHbIH amKapbi-
Nblwbl myypanyy napiaaMmeHmmuk yayynapobi’
emkepywmy. Mamnekemmuk opzaHOap xaHa
JXepaunukmyy e3 andbiH4a 6awkapyy op2aHoapbl
MbIli3aMObIH amKapbiiblWbIH ap 6awkayva 6aanai
mypeaHbl y2yynapda 6enzunyy 6ondy. Alima-
Nbl, meKwepyy4y op2aHoap oz2opyda amanzaH
MbIli3aMObIH maJsnianmapbl KaH4YallblK caKkmarsbin
JXamkaHbl myypaJsiyy omvyem 6epce, XKOb opzaH-
dapbl mekwepyynep anaplbiH Mypykmyy uwiuHe
MypOazbiOali 3;1e mocKoos1i 6onyn XamkaHbIHa
dammaHbiwlyyda. OwoHy MmeHeH 6upze KOb op-
2aHOapbl KbipOaan 6up a3 da 60s1cO ©320P26HYH
bipacmawmsl. Bupok npakmuka Mblli3amMObIH
Kalicbl )k060J10pyH Kalipa Kapan 4bl2yy KepeKkmu-
2UH kepcemyyde. Mucanbl, MbilizamOa dammaHy-
y4ynapOobIH oonkep4yunauau myypanyy 4eHemou
Kupau3yy 3apbuil. AHMKeHu anap mypoyy mam-

' Yryynap “3OnaguH yHy xaHa XKOb opraHaapbIHbIH 3XOOMKEPYUIUTHA:
OropxkeTTHK npouecc” [lonboopy MeHeH buprenvkTe eTkepynay.
Oon6oopay LLBeruapusiHblH ©OHyryy aHa KblamaTTalTbIK
areHTTUMM (SDC) apkbinyy LUBenuapnsa OKMeTy KapXbinanT xaHa
OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTY aTkapar.

®EBPBAIb | Ne 2

N aTKapbinyyAa?

nekemmuk opzaHOapza 6up 3ne macesie 60KOH-
4ya Kalpa-kalipa OammaHyy xa3blwyyoda, aj aMu
owos1 GammaHyynap 6oroH4Ya Mbilizam 6y3yynap
aHbikman6aim.

MapnameHTTUK Yryynapaa KP Bawkbl npokypaTy-
pachbl xaHa XOb opraHaapbiHbIH ULWWH TEKLIEepyYre
ykyry 6ap 6aluka biirapbiM yKyKTYy opraHgap mMaanbi-
mat 6epuwitn. OwoHaom ane Mbin3amabl MLLKe allbl-
pyy MakcaTblHAa Xoropyaa atanraH opraHgap kepyn
XaTkaH Yyapanap Tyypanyy maansimat 6epungun. Yry-
ynapga >X©b opraHgapbIHbIH ULLIMH Tekwepyy 60toH-
Ya blirapbiM YKYKTYY opraHgapAblH UK, Mbli3amabl
aTkapyy npoueccuHaern KeMYnnukTep, OLLOHA0M ane
YKOb opraHgapbl kebypeek keTupreH kaTtanap Tan-
Kyyra anbiHabl. Yryynapra katbllyyra MamnekeTTuk
opraHgapablH ekyngepy, XX©bayH aTtkapyy opraH-
AapblHbIH Ballybinapel, 9N apanblk xaHa benekmeT
ylomaapablH eKyngepy, ke3 kapaHablCbl3 akcnepTTep
Yakblpbingbl. [MapnameHTTuK yryynapra 52 kaTbiwy-
y4y, aHblH MYMHAE XeTu aan kenuwTwu. Yryynapabl
KomuteTTnH TeparacbiHblH OpyH 6acapbl, Kbiprbi3
PecnybnukacbiHblH XKoropky KeHelwuHuH genytaTbl
Taananbek TUNNAEB anbin 6apabi.

BupuHun 6onyn KP Balukbl NpoKypOpyHYH OpyH
6acapbl Hypnan AYWLIOMBWEB ces anbin, atanraH
Mbinsamabl atkapyy makcaTtbiHga KP Bawkel npo-
KypaTypachkl kepyn aTkaH Yapanap Tyypanyy Maa-
nbimat 6epan. AYWIIOMBMEB XX6B opraHaapbIHbIH
WUWKH TeKwepyy TapTubu XeHyHAe >KOBOoHy wwwTen
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yblryy >aHa OekuTyy Tyypanyy; TeKwepyynepayH
Oapgblk TyprnepyH (nnaHayy, nnaHgaH ThilKapKbl,
KOHTPONAYK XaHa Karpa TeKwepyy) acenke anyyHyH
OupankTyy dopmacbl Tyypanyy; TeKLepyynepayH
XaHa KeTUpWUNreH Mmbiidam Oy3yynapablH KblAbIH-
TbIKTapblH NpoKypaTypa oOpraHAapblHbIH CalTbiHa
XanrawTtblpyyHyH GekutunreH copmachkl Tyypanyy
antbin 6epan. MpokypaTypaHbiH ekyny 2017-Xbin-
ra xaHa 2018-xbinra XOb opraHgapbiHbIH ULLNHE
nnaHayy Tekwepyy Xypryayyre ykyry 6ap 60mnroH bii-
rapbiM YKYKTYYy opraHaapAblH TEKLIepyy >KYpryayyre
OekuTunreH nnaHgapbl Tyypanyy anTtbin Gepgu.
ByryHKy KyHOe bIirapbiM YKYKTYYy oOpraHgapAbiH
XaHa anapgblH anMakTblk 6enymaepyHyH Gapablk
TEeKWepyynepyH NpokypaTypa opraHaapbl KaTtTooro
anbin Typar (3cenke KoerT).

KP Counangbik ¢OHAYHYH TeparacblHbIH OpYH
bacapbl 3ceH HYPOWMHOB 6epreH MaanbiMaTtka
binamblk, 2018-xbinra kapata Coumangbik OHOAYH
Balukbl npokypaTypa 6EKUTKEH TeKLepyynep ninaHbl
http://socfond.kg canteiHa xanrawTbipbinrad. Nnax-
ra kupreH 159 XXKOb opraHblHbIH M4nHeH Couuan-
ablk oHa 108 YKOB opraHbiHbIH MWKMHE Tekwepyy
XKYPrysyn YblkKaH.

Kbiprbia PecnybnuvkacbiHblH ©KMOTYHe Kapalutyy
OKoMnorvanbIK XaHa TEXHMKanbIK Kooncy3ayk 6otoHYa
MaMIekeTTUK MHCNEKLMAChIHbIH AnpekTopy KonaoLu-
boek )KYHYLLUEB e3 ceayHae XXOb opraHaapbl 3Komno-
MMANbIK XaHa TEeXHWKanbIK KOOMCY3AyK 4enpecyHae
Kern KeTUpWn xaTkaH Mbli3am Gy3yynapra TOKTONAy.
Anap: XaubIT XeprnepuH KONAOHYYHYH 3pexenepuH
Oy3yy; KankTyy KOHYLUTYH XepnepwuH nanganaHyyHyH
apexenepuH 0Oy3yy; Xep y4acTOKTOPYH MakcaTCbl3
navganaHyy; xep y4acToKTOpyH 6Gacbin anyy x.6.
Mnanganein xaTtkaH 465 TekwepyyHYH MYUHEH NNnaH-
ra binamblik 421 XXOb opraHablH UWKWHE TeKwepyy

Xyprysynay.

Oopynapabl angbliH anyy >aHa MaMIeKeTTuK
CaHVTapabIK-aNUOEMUONOIMANbIK - Ke3emen aenap-
TameHTUHUH pgupektopy Tene MCAKOB [enapta-
MEHT nnaHdyy TeKWepyynepaeH CbipTkapbl MnaH-
AYY 9MecC, KOHTPOSAYK XaHa Kanpa Tekwepyynepay
XYpryayn TypaapblH 6enrvnen, nnaHgaH ThilKapKbI
TeKWepyynep KaHaaw ydypnapaa >Xypry3ynepyH Tak-
Tan eTTy. AHbIH aiTbIMbIHAA, XXapaH4ap4aH apbi3gap
TYWKeHAe, adamMablH ©MYpPYHe XaHa OeH COonyry-
Ha, annaHa-Jevipere, xaHblbapnapra, ecyMmaykTepre
)KaHa erkeHyH Koomncy3ayryHa KOpKyHyd nanga 6on-

“Keprunuktyy e3 anabiH4a Gawkapyy opraHaa-
PbIHbIH ULWH TeKWepyynepay XYPryayyHyH TapTu-
6u xeHyHpe” KP Mbinzambl 2016-kbingbiH 31-map-
TbiHOa Kabbin anbiHraH. XXeprunukryy e3 angbiHya
6alukapyy opraHAapbiHbIH ULWIWH bIArapbiM YKYKTYY
MaMneKeTTUK opraHaapabiH  TeKwWepyynepyHyH
Ooupaen TapTMOMH Genrnnee, MamMneKkeTTUK OpraH-
AapablH XXOB opraHaapbiHblH - UWITEPUHE MbIN-
3aMCbI3 KUWIUIULWIYYCYHOH anapAblH YKYKTapblH
)aHa KbI3blKYbIbIKTapblH Koproo ywyn Mbii3am-
AblH MakcaTbl 6onyn caHanat. Mbin3amra binambik,
XKEeprunuktyy e3 anpblHya 6Galikapyy opraHpapbl-
HblH UWWUH Tekwepyy Kbiprbiz Pecnyb6nukacbiHbIH
Mbi3aMpapbliH Oy3yynapabl auKbIHA0O, anpabliH
anyy )aHa ara 6ereT Koly, XXeprurMkTyy e3 angbiH-
ya bawkapyy opraHaapbiHa ycynayk XaHalxke npak-
TUKanbIK Xapgaam KepceTyy MakcaTbiHAA biUrapbim
YKYKTYY MaMIrieKeTTUK OpraH TapabblHaH Xypry3yner.
XXOBb opraHpapbiHbIH MIWIWH TEKLWepyyaAe Herusru
ponb npokypaTtypa opraHaapbiHa 6epunreH. Anap-
AblH KOMMNETEeHUUACbIHA bIArapbiM YKYKTYYy Mam-
NeKeTTUK opraHaap MeHeH nnaHayy KaHa nnaHpaH
ThIWKapKbl TeKWepyynepay Makynaalyy, owoHAoN
ane TekwepyynepayH 6apabik TYpnepyH 6UpauKTYY
acenke anyy kupet. MyHy MeHeH anap aHgaH apbl Aa
Ke3 canbin, CyHywTapbiH 6epun TypyLiar.

roH yyyprnapga nnaHgaH ThllKapKbl Tekwepyynep
eTkepynyn Typat. Oupektop XOB opraHaapbiHbIH
WLINH TEKLLEPYYHYH XbIAbIHTbITbI OMP MaaHunyy Hep-
CEHN KepCeTKeHYH OGenrunenn: 3XMHOKOKKO3 >KaHa
anbBEOKOKKO3 eHAYyy MUTe oopynapra Kaplubl anbin
OKMOTYHYH ULLIM akcan xaTaT XaHa yi xaHblbapnapbl
MEHEH Aapblfioo-angblH anyy uwtepu Xyprysynoewn
kenet. KomnnekcTyy BeAOMCTBO aparblk MLLKe XaHa
KankTblH canamaTTbirbl OOHYa ULITEPAUH MNIaHbIH
aTkapyyra maaHu 6epunben xarar.

MapnameHTTUK yryynapga Mbin3damgbiH Hernaru
aemunreumcu, XK pgenytatol Kenxebek BEOKOEB
Aa ces cymnepny. [denyTtaT Mbin3aM npakTukaga ker
XaKLWbl aTkapbinban xaTkaHblHa, TEKLLIEepPYYyYy OpraH-
Aap MbinsamgbiH avpblM YeHeMaepyH caktabanm ke-
naTtkaHblHa, NpokypaTypa Mebii3amabiH TanantapbiH
OysraH Tekwepyydyy opraHgapra peakuus >xacaba-
raHblHa aHa XOOMKO TapTnaw >KaTkaHblHa KeHynay
6ypay. OwoHgon ane genyTtaT TekwepyynepayH npo-
ueccuHae XXOb opraHaapbl 63 YKYKTapbIH XXaHa MuI-
aeTTepuH 6unben xaTtkaHbliH 6enrmnegn. bBOKOEB
KomuteTke Xymywidy TONTy Ty3yy Tyypanyy 4edyvmm
kabbin anyyHy cyHywTagbl. JenytaTtTblH anTbIMbIH-
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Aa, XXyMyLLYY TOMN Macene MeHeH XepuHae Tonyk Ta-
aHbIWbIN YbIrbil, aHOaH COH Keume uaungeenepayH
XbINbIHTbIMbI MeHeH KP Xoropky KeHeLUHWH Xbinbl-
HblHAA TaaHbIWTbIpa anmak.

KP >K©b Coto3yHyH aTkapyy4y oupektopy ©mypbek
AJIMAMBETOB Balukbl npokypaTypaHbl KOLINOrOHAO,
KOb opraHgapblH NnaHayy TekwepyyHYH nnaHaapbiH
MaMmneKkeTTUK opraHaapAblH canTTapbiHAa XauralTbl-
pyy Tyypanyy Mbii3aMAblH Tanantapbl aTkapbinban
XaTkaHblHa keHyngy Oypay. ATIMAMBETOB mamne-
KeTTUK opraHaapablH xaHa XKOb opraHaapbIHbIH caniT-
TapblHAA XYPry3ynreH TekwepyynepayH XblNbIHTbIKTa-
pbl 6otoHYa MaanbimatTap 60160roHYH; MaMNeEKEeTTUK
opraHaap TekKwepyyyy opraHaapAblH (Keprunukryy
MaMNEKETTUK aAMUHUCTpauusnap, ©KMeTTyH obny-
cTapparbl bitrapbiM YKYKTYY €Kynaepy, canbik Kbi3amaThbl
XaHa balukanap) TuamecuHe kupbereH Tekwepyynepay
XKYPry3yn >xaTkaHblH; OLUOHAOW 3rie XYPHanucTTUK
UNUKTeenepayH ankarbiHaa XypHanucTTep Tekwepyy
XKYPry3yn xatblwkaHblH 6enrunegn. ©mypbek AlIMAM-
BETOBayH GaambiHAaQ, TeKWepyyyYynepayH caHbIHbIH
kenTyry XO©b opraHgapbiHa TYALWYKTY kebenTyyae.

YKOB opraHgapbiHbIHekyngepyxannblcbiHaH Mbini-
3aMablH Kabbln anblHbIWbLlI MEHeH, Kbipgaan 6up as
Aa 60nco OHONroHYH GenrnnewTn: TekwepyynepayH
CaHbl a3angpbl, TeKWepyy XYPry3yyHyH >omn-xobocy
npaaTke kenaun. bupok Tekwepyyre ykyry 6on6o-
rOH avpbiM MaMmIeKeTTMK opraHaap 34 Xynecys ane
TEKLWepyY XYprysyn >xaTkaH ydyprap npaktvkaga
bonyn xataT. )Keke TaapblHbIYTbIH XXaHa goomartTap-
OblH HErM3nHae aviblyl 6KMOTYHYH MLWWNH Tepc Kabbin
anraH xapaHgapablH AaTTaHyynapbl XaHa Kanpbiny-
ynapbl Aa XXO©b opraHgapblH Tekwepyyre cebenuu
Oonyn xartat. Ap3bibaraH ceben MeHeH gaTTaHyy aa
TeKwepyyre TYpTKy 6epun, Xeprunuktyy 63 angbiH4ya
BalkapyyHyH nwnH 6up Ton ybakbiTka akcaTbin KO-
yoa. byra kowym4ya 6up ane gaTTaHyyHyH HErmsuH-
Ae Typayy mamopraHgap 6up Hede xony Tekwepyy
XYPry3reH yyypriap cerpek amec.
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HapbiH o6nycyHyH »Kymran pavioHyHaarsl Kek-On
ambinablk alMarbiHbiH MypAarsl 6aluybicbl AnbMuypa
MAMBETOBA au xyiecys ane Typayy UHCTaHuusanap-
ra gatTaHraH >kxapaHgapbl XO0O0MNKo TapTyy Tyypanyy
YeHeMaW Mbli3amra KMprusayyHy eTyHay: “A© Gawwybl-
Cbl KaTapbl UWTEreH antbl angblH U4MHOE 3KM XKony
Mara 3CKepTYYHYH OpAyHa anbin canbiwTtbl. XKeke
TaapblHblMTapAaH ynam Mmara kaplwbel TypraH 6up
yy4y agamgap mara uwrten ketyyre 6yt tocywty. byn
agampap npokypartypara xaHa 6alluka uHctaHumsnap-
ra TeiHOan apbl3 xa3bin Typay. AKblpbl Xyhecy3 agaTra-
HyynapAblH XaHa asrbl kepyHOereH TekLepyynepayH
alblHaH Kbl3MaTbiMaH KeTyyre apracbida Gongym.
MbliHOaH ynam Balkbl npokypaTypara cypoo MeHeH
KanpbIrelM KeneT: Arepae TekwepyynepayH XblbiH-
Thbirbl 6OIOHYa arbINTOONOP TacTbikTanbaca, Hermscns
AaTTaHraH apaHgapra kaparta yapa kepyyre 6ono-
0y? MbiHpan agamaap XKXOb opraHgapblHbIH HOpMar-
Ayy vmHe Tockoon 6onyn xaTtnanobbl”.

Koukop panoHyHgarbl Koykop ambingblk anmarbi-
HbiH Gawybicbl Paxatbek ABABAKNPOB 6yn Kbis-
MaTka gambiHganraH cerns anabiH numuae 10 annsop
OotoHYa 18 TeKwepyyHy OallblHaH 6TKePreHyH anThin
Oepan. AHbIH YCTYHeH >asblfiraH apbi3gapabliH 0aa-
pblH OMp yy4 agamgaH TypraH TOn yHLWTYpraH aHa
anapgpblH kaTapbliHga Mmypgarbl A© 6awvbickl ga 6on-
roH. PUNBre xaHa obnycTyk npokypaTtypara kamnpa-
Kanpa ane 4JakbipTbiwa 6eprengmkreH ABABAKNPOB
VWWHe TananTarbigan keHyn 6ypa anban xaTkaHbliH
Kowymyanagbl. Avbin ©KMETYHYH BallybIChl YKYK KOp-
roo opraHgapbiH 6enTtapan 6onyyra, arepae Kownyn
XaTkaH ambinTap TacTeikTanbaca, apbi3gaHyydvynap-
Abl XXOOMKO TapTyyra Yakbipabl.

KaTbilwyyyynap OWOHAOW 3re TeKLepyydy opraH-
Aap TapabblHaH garbl ane AOKYMEHTTEPAUH Tyn Hy-
CKacCblH Tanwbipyy Tyypanyy cypoo-TananTtap Tylyn
XaTkaHblH 6enrmnewTn. AnapgblH anTbiMblHAA, MPO-
KypaTypara Xynecys ynam-ynam yakblptyynap, >K©b
opraHgapbliHa KOMNTeHeuuscbiHa kupbereH xe anap

MbIVI3AMOAPLOATbI YKAHBLINBIKTAP :
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yeye anbaraH macenenepau aTkapbaraHbl Y4yH blira-
pbIM YKYKTYY opraHgapAblH TeKLepyynepy xaHa carn-
raH anbinTapbl XePrunukTyy e3 angpiHya 6alukapyyHyH
uwHe Tockoon 6onyn xataT: “Mbii3am kabbin anbiH-
raHgaH KWinH Tekwepyynepre GannaHblliKkaH Kelpaa-
an oHonay. bupok Tekwepyyyy opraHgap parbl gene
AOKYMEHTTEPAMH TyN HYCKacblH anbin KenyyHy Tanan
Kbinbiwyyaa. OwoHy MeHeH Bupre anap npokypartypa
opraHgapblHaH ypykcaT anbiwnanT’, - aen 6enruneau
Ow o6nycyHyH Kapa-Cyy paiioHyHgarsl Magbl anbin-
OblK arMarblHbIH baluybickl XKamwmnt MATAHBAEB.

p(VHBEROB
Yyl

AipeiMm A© Bawubinapbl KapaxaTTblH >XKOKTyryHa
BGannaHbIWTYy K33ge apexenepaun Oy3dyyra Maxbyp
fbonywkaHbiH, Byn spexenepou CakToO Y4YyH LapT-
Tap Ty3ynbGereHyH MOWHyHa anbiwTbl. HapblH 0bny-
cyHyH Ak-Tanaa pavioHyHaarbl XKepre-Tan anbingpik
anmarbiHbiH ~ Gawybicel  ['ynmavpam YYYTEHOBA
TeKkwepyynep kamcol 6up genrasange XXOb opraHga-
pblHa ©3 NWNHAer KemunnukTepam Tabyyra xapgam
Oepun xaTkaHblH Genrnnegn: “OKOTEXMHCMNEKUNSIHBIH,
Ocen nanartacbiHbIH aguCcTepu XeH raHa Tekwepbe-
CTEH, Ken-keHelWTepuH, KOHCynbTauusanapabl 6epu-
weT. TekwepyynepayH navgacbl MblHa ywyHaa gen
acentenm. bupok MoKMHyOy3ra ananbiybl, LWapTTap
Ty3ynbereHaykTeH, 6u3 ga kasge mblidampapgbl Oy-
3yyra maxbypbys. Mucanbl, xxakblHOa 3ne OKOTEXUH-
CNeKUMsAHbIH Kbi3MaTKeprnepu TeKkwepyy MaanbiHaa
Mara epT KOOMCy34yryHyH TanantapbliHa 6annaHblUTyy
ackepTyy GepuwiTy — anblnl 6KMeTYHAe Koyerap aHa
MMapaTTbiH Kapoonyycy Xok. bupok 6usanH anmak go-
Taumsiga TypaT, Koverap MEeHeH KapOoOmnyyHYH LUTaTThbIK
H6upanrn KP ©kmeTy 6eKUTKEH anblil 6KMOTYHYH TUNTYY
WTATTbIK blpaaTTamMacbiH4a KapanraH 3aMec. OKUHYK
6ump mucan — MAU KeldamaTTbik aBTOyHaaMabl 4EM arnblLu
KYHAOPY KONAOHTOHYM Y4YH 3ackepTyy 6epeT. bupok an-

binga ap Hepce 6onyn kanaTt ga. Xymyluka gem anbiw
KyHAepY Aa ubiryyra maxoypOys. Tekwepyy4vy opraH-
Aap YKOb opranaapblHbIH UL LIAPTTapbiH 3cenke any-
yra TUAULW Xe Mblii3amMaapablH TanantapblH e3repTyy
Tyypanyy ©kmeTTy kabapaap Kblnbilbl kepek’”.

KaTtblwyy4dynap MmamnekeTTUK biirapbiM yKyKTapabl
XKeprunuktTyy e3 angbiHya Oallkapyy opraHgapbiHa
eTkepyn Oepyy macenecuHe aa esrede keHyn OypyLu-
Ty. AnapablH anTbiMbiHAA, 2KOB opraHgapbl mamne-
KETTUK bIirapbiM YKyKkTapabl 34 KaHAanm prvHaHCbINbIK
Kongoocys ane aTkapyyra Maxoyp. [lemek, Mbliizam-
aarbl Tanantapabl )KOb opraHgapsl ga, MamnekeTTuk
opraHaap ga Oysyn xaTblwaT. ©3 ke3ernHae genyrtaT
Kenxebek BOKOEB Bbalukbl NpokypopayH opyH b6aca-
pblHa Kaipbinbin, MaMiekeTTUK biirapbiM yKyKTapabl
(PUHaHCBINbIK KONJoocy3 ane eTkepyn GepreH Pu-
HaHCbl MWHUCTPNIUIMHE >XaHa Oallka MaMIeKeTTMK
opraHzapra kapata npokypaTypa opraHgapbl kaHaan
Yapanapgbl Kepyn >xaTkaHblHa KbI3bIKTbl. [MpoKypop-
AYH opyH Gacapbl balkbl npokypaTypa peakums xa-
coo akTbinapbl KP ©kmeTtyHe xaHa KP ®unHaHcbl Mu-
HUCTPNUIMHE XMbepunreHmH, Gupok pecnybnukanbik
OtopxeTTe (bMHaHChI KapaXaTTapbl XXeTnereHOuKTEH
Macerne 4Yeunnben kenaTkaHbIH auTThl.

Ce3 coHyHaa Kenxebek BOKOEB »X©b opran-
OapblHbIH WWWH TEKLWepyyae npokypaTypa opraH-
JapblHa MaaHunyy ponb GepunreHvH Kolymdana-
abl: “Bus 6yn Mmbizamabl asbin xaTtkaHga, balkebl
npokypatypara maanwunyy pongy 6enyn 6epreHous
— Bawkbl npokypaTypa Xeprunuvktyy e3 angblH4ya
Gawkapyy opraHaapbiHbIH WWWH TeKwepyyre ka-
paTa 6Galka biirapbiM YKYKTYy opraHgapgbl KOH-
Tpongon, >XOB opraHgapbiH  Kbi3bIKYbISbIKTApPbIH
XyMnecys TekLepyynepaeH KOprocyH Aen yuyn por-
oy 6epreH6um3. OWoHAYKTaH TeKWwepyyyy opraHaapra
Ke3emenay Ky4eTyn, Mbiii3am 6y3yynap 60mnroH y4yp-
Oa anapfbl XX00MKO TapTyyHapabl 6TYHeM”.

MapnameHmmuk y2yynapObiH XbllibIHMbI2bIH
4Ybl2apbln Xambin, kKambiwyy4ynap 6yn maceneze
anmsbl alidaH KuliuH Kalpbinbin, aHibl KP Ko2opky
KeHewuHuUH kapoocyHa xubepuw kepek de2eH 6up
nukupze kenuwmu. OwoHOOU 3e xep-xepuHoe
MbilizamMObIH mananmapbl KaHmMun amkapbinbIn
JKamkaHbl MEHeH maaHbiWyy y4YyH XyMywd4y morn-
my my3yy myypaJsyy 4ye4yum Kabbii anbiHObI.

ALMHHHCTPATHBAHK-aHMaKTbIK
pecthopMa Tyypanyy

Kbiprbia ~ PecnybnukacbiHblH  [pe3vaeHTUHMH
2018-xbinabiH  24-ceHTabpbiHoarsl Ne189  “Kbip-
rbi3  PecnybnukacblHga — agMUHUCTpaTUBAMK-aN-
MakTblk pedopmaHbl Xyprydyy 6otwoH4Ya uvapanap
XeHyHAe” XKapnbirbiH MLWKe awbipyy MakcatbiHaa KP
©kmeTyHYH 2018-xbinabiH 28-aekabpbiHaarsl Ne461-
© bynpyry meHeH Kbiprbiz PecnybnukacbiHbIH agMu-

HUCTPATUBAMK-aNMaKTbIK TY3yNyLwyH pecpopmanooHy
3Tan-aTabbl MEHEH Xypry3yyHyH XXon kapTacbkl 6eku-
TnnreH. KP ©kmeTyHyH 6yn Gyhpyry MEHEH MUHUC-
TpAvKTEpre, MaMiekeTTUK KoMuTeTTepre, agMuHu-
cTpatnBauk Begomcteoniopro, Keiprbia Pecnybnuka-
CblHbIH ©OKMOTYHYH ObnycTapaarbl blirapbiM YKYKTYYy
OKYIAOPYHO, KEepPrunvkTyy MammnekeTTMK agMuHu-



L Bachbin ybirapyyuy - ©HYKTYpYy cascaT MHCTUTyTy | www.dpi.kg

cTpauusanapra, XXeprunuktyy e3 angbiHia Oalukapyy
opraHapbiHa (Makyngawyy 6otoH4a) 6up kaTap va-
panap TanwblpbliiraH. AHbIH M4MHE TOMeHKyOen 4a-
panap KuperT:

* agMUHUCTpaTMBOUK-aiMakTbik pedopmara aa-
ApablK Kepyy aHa eTkepyy 6otoH4a KoopanHa-
LUMSMBIK KEHELTH TY3VY;

* asblpkbl Oackbl4Ta >XaHa COBET Me3runuHae
Kbiprbla Pecny6nukacbiHbiH - agMUHUCTPaTUB-
OVK-aiMaKTbIK Ty3ynywyHe OGannaHbiwKkaH pe-
dopmanapra TapbIXbli Tangoo Xypryavyy;

* Yek apanawl ernkenepAayH YekTell ariMakTapbIH-
Aarbl agMUHUCTPaTUBAMK-aliMaKTbIK pedopma-

bloM{eT HaHa

napablH an apanblk TaxpblitbacbiHa canbl-
TbipManyy aHanus Xypryayy, MblHaa Typayy bik-
mManapabl MyMKYH 6onyLlyH4Ya kebypeek kaMTyy
KaHa pechopmanooo npuHUMNUanayy nosvum-
Aanapabl cuctemara canyy;

« aunmakTapapl OHYKTYPYYHY nnaHO0OHYH
yyypAarbl cucteMacblHa aHa aHblH Oallka
[AeHrsangepaern yuwyHaaw ane npouecctepu
MeHeH 63 apa GalnaHblwblHa YCynayK Tangoo
XKYPrysyy;

*  agMUHUCTPATUBAUK-AAMaKTbIK TY3YMYLITYH MO-
AenaepviH KoomayK Tankyyra 4blrapyy >xaHa
Bawukanap.

GIOJMeT apanblk MaMUnenep Tyypanyy

“Kbipreia PecnybnukacbiHblH 2019-xbinra pecny-
bnukanbik 6roopxkeTn xaHa 2020-2021-xbingapra 6on-
xony xeHyHae” Keiprbid PecnybnukacbiHbiH Mbln3ambl
kabbin anbiHabl (2018-XbiNabiH  26-aekabpbiHaarb
Ne112 mbinzam). Meiidam Kbiprbida PecnybnvkacbiHbIH
BlogxeTTVK KOAEeKCUHE biNanblk UWTEeNUN YbIKTbl XXaHa
Kbipreia  PecnybnukacbiHbiH - 2Koropky  KeHewmHuH
2018-xbinabiH 26-anpenuugern  Ne 2397-VI TokTo-
My MeHeH GekutunreH 2019-xbinra Keipreia Pecny-
BGnmkacbliHbIH - BIOAXETTUK  Pe30onioUMACBIHbIH - XKaHa
2020-2021-xbingapra 60XOMOMNYHYH HEru3rn apTbik-
YbINbIKTAPbIH XaHa 6arbITTapbiH aHbIKTanT.

Mbinsam  meHeH  Kbiprbia  Pecnybnukachbi-
HblH  2019-kbinra  pecnybnukanbik  BGLOAXETUHEH
XeprunukTyy OroaxeTTep ydyH TEHAee rpaHTTapbl-
HblH enyemaepy ubirawanapgbiH 2000300,0 muH
COM Xannbl cyMMmacbiHaa 6ekntungn. OwoHgon ane
Kblpreia  PecnybnukacbiHbiH - 2020-2021-xbingapra
pecnybnukanbik 6104KeTUHEH TeHAe6 rpaHTTapbIHbIH

enyYyemMaepyHyH 6omxony xakTblpbingbl. XKXeprunmkryy
©3 angblH4a balkapyy opraHgapbl xep canbirbl 60-
toH4Ya Gaszanblk cTaBKanapabl e KoadduumeHTTep-
OV XXoropynaTyyHyH 3CceBUHeEH xeprunuktyy brogxer-
TEepAuH kupelwenepuH kebenTyy BGOoOHYa Yeuum Ka-
6bin anrad yyypaa 2019-2021-xbingapra TeHgeevy
rpaHTTapablH kenemyH esrepTyy 6enyryHge Mebin-
3amMaa YekTeernep kapangsbl.

OwoHgon ane MbiizaMm MEHEH Xeprunuktyy o3
angbliH4ya 6alukapyy opraHgapbiHa e3 KupeluenepuH
(>kep canbirbl, MyfK canbirbl, Xeprnepaw xaHa MynKTy
mwxkapara 6epyyaeH TYLIKeH kupellenep) kebentyyre
aem bepyy y4yH pecnybnukanbik 6rogxetteH 100,0
MJITH. COM KapanraH. byn kapaxattapabl 6enywTypyy
TaptTubuH KP ©kmeTy aHbikTawbl kepek. MbiHaaH
Thiwkapbl Mbinzdamaa 2019-2021-xbingapra xannbl
MaMIekeTTUK KupeluenepaeH JerepyynepayH Hop-
maTtmBgepuH Genrvnee ©GenyryHae Tabnuuaga Ge-
punreHgen TOMeHKy4ew XaHbl XKaKTapbl KapanraH.

2019-2021-xbindapaa xannbl MaMsIeKemmuk KupeuwesnepoeH YyezepyynepdyH Hopmamuedepu

2017-xbINAbIH 28-gekabpbiHaarbl Ne218
“Kblprbi3 Pecny6nukacbiHbIH 2018-Xbinra
pecnyonukanbiKk 010MKeTH KaHa
2019-2020-xbIngapra 6omkony xeHyHae”
KP Mbinsambi

2018-xbInAablH 26-gekabpbiHaarbl Ne112 “Kbiprois
Pecny6nukacbiHbIH 2019-Xbifra pecnyonmkanbIk
oropkeTu xaHa 2020-2021-xbingapra 6omkony xeHyHae”

KP Mbinsambl

10-6epeHe.

10-6GepeHe.

MbIV3AMOAPLAT bl XKAHbINBIKTAP

1. 2018-xbinra TemeHkynepaeH TyLkeH | 1. 2019-2021-xbingapra xannbl MaMnekeTTUK KupellenepaeH
yerepyynepayH YeHemaepu 6enruneHcuH: yerepyynepayH TOMeHKyaen YeHemaepy 0enrmneHcuH:
1) Xannbl MaMIEeKETTUK CanbIKTbIK | 1) canblk areHTTepy TapabblHaH TENEHYYYY KMpeLle canbirbl:
TYLWYYNepaeH: LaapnapgbIH XaHa *  2019-XbInbl — Waapnap4biH XaHa anbii aiMakTapblHbIH
anbinaapAbiH XEPTUIMKTYY BIOKETTEPN YUYH Xeprunuktyy 6rogpkeTTepmHe 70 nanbi3 en4emMyHAas;
calnblK areHTn Teneeyy Kupelle carbirbiHaH »  2020-XbIrbl — WaapnapabIH aHa abin ainMakTapbiHbIH
KaHa caTyyAaH anbiHyydy canbiktad - 50 KEPrunukTyy GromxeTTepuHe 85 naibi3 en4eMyHas;
nanbis entemynae +  2021-XbInbl — WaapnapablH XaHa anbii aiMakTapblHbIH
Xeprunuktyy 6rogpkettepmHe 100 nanbi3 enyemyHae.
2) caTtyynapgaH canblk:
* 2019-xbIMbl — pecnybnukanblk GogpkeTke 50 nanbi3
eN4YeMyHIe;

®EBPBAIb | Ne 2
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HernsnHAaeru canblkTaH, GUpANKTYY CanbIKTbIH
HernsvHae TyLWYYNepaeH - LaaprnapabiH XxaHa
anbingapgblH XePrunukTyy OromKeTTepuHUH
kapamarbiHa 100 nanbi3 envyemyHae

¢ 2020-xbINbl — pecnybnukanbik OroKeTke 75 namnbi3
en4YemMyHae;
¢ 2021-xbINbl — pecnybnukanbik 6omketke 100 nanbI3
enyemMyHae
2) bIKTbIApPOYY MATEHTTMH  HernauvHaern|3) bIKTbiIApayy NaTeHTTUH HerMa3nHaern canblk, MUngeTTyy
canbIKTaH, MUNAETTYY NaTeHTTeOeHYH | MaTEeHTTUH  HerMsuHgern canblk, OupaukTyy canblk —

WaaprnapablH kaHa albll  aiMakTapblHbIH - KePrUmuKTyy
oropkeTTepmHe 100 narbI3 enyemMyHae

3)xep KasblHACLIH NanganaHyy y4yH canbikTaH
(cTpaternsanbik nanganyy KeHaepaw:
anTblHAbl, MyHangbl, rasgbl KOLLMOroHAO,
posiNTW) anapablH WLWITENWN YblkkaH OpAay
(kamrawkaH >xepu) 60lOHYa LWaapnapgbiH
XaHa anbingapdblH TUELLENyY XeprunukTyy
oropkeTTepuHe - 50 narbi3 enyemMyHae

4) xep KasblHACblH MamganaHyy YYyH canblk (posanTu),
cTpateranblk namnganyy kKeHgepau (anTbliH, MyHaw 3ar,
ras) KOWMOroHAO — KeHAepAu MLWTen ubiryy >xepu OotoH4a
WwaapnapgblH - XaHa avibil - alMaKTapblHbIH - XePrunukTyy
oropkeTTepmHe 50 nambi3 envYemyHae

4) xep KasblHacblH (OOHycTap) nmanganaHyy
YUYYH canblKTaH - pecnybnukanblk GromkeTke
100 nanbI3 en4yemyHae

5) >xep kKasblHacblH MamganaHyy YydyH canblk (6oHyc) —
pecnybnvkanbik 6iomxeTke 100 nanbi3 enyemyHae

6) >xep KasblHaCblH navganaHyy yKkyry ydYyH Tenee —
pecnybnukanbik GromkeTke 93 nambl3 XaHa keHgepau mwTen
ybiryy xxepu 6otoHYa WaapnapgblH XXaHa anbin anMakTapbiHbIH
XEPrunukTyy GlomkeTTepuHe 7 narbi3 en4eMyHae

7) XeprunukTyy MaaHuaern uHpaTysymay eHyKTypyyre xaHa
KYTYyre yerepyy — pecnybnuvkansik 6tompketke 80 nambi3 xaHa
KeHOepan WWTen 4biryy xepwu OOlHYa LwaapnapgblH XaHa
anbiN aMaKkTapbiHbIH XEepPrunukTyy otomkettepmHe 20 nambi3
en4YeMyHae

2. Xannel MaMmnekeTTUK canblikTapAbl anapablH

GormkonyH awblpa aTtkapyy CymmarnapbiH
pecnybnukanbik xaHa KEPIUNUKTYY
GlomkeTTepauMH  opTocyHaa  GenywTypyyHy

canblKTapAblH ap 6up Typy GooH4Ya nnaHablk
TYWyynepaeH 4erepyynepayH GekuTUnreH
yeHemaepwn BOOH4Ya Kyprysyne TypraHabirbl
OenrnneHcuH.

2. XXannbl MamMnekeTTUK KupellenepanH nnaHgaH allblk Kenun
TYLWIYY CyMManapbiH pecnyGnuKanblk JXaHa XeprunukTyy
GlompKeTTepanH OpTocyHAa GenyliTypyy KUpelleHWH ap 6up
Typy OotoHuYa uerepyynepayH OeKATUNrEeH YeHemaepvHe
blnanbIK XXyprysysner.

3. XKeprunukTyy canblKTapaaH xaHa canblKTbIK
3MecC XblbiMAaapAaH TYLYYYY KEPrunmkTyy
OromKeTTEPAnH Knpeluenepu Oawka
aeHraangern 6ogpkeTke anbiHyyra )xatnanT'.

cHocka?

YpOHUYNYKTe MAMACKETTHH JOTaLMA Tyypanyy

“YpeHUYNyKT® MaMmIekeTTUK [AoTauus XeHyHae”
Kbipreia PecnybnukacbiHbiH Mbiidambl kKabbin anbiHObI
(2019-xbIngbiH 2-cpeBpansl, Ne 22). Meinsam gondoo-
PYHYH MakcaTtbl — aiblii Yapba ToBap eHOYpYY4YIepyH
ambin  4yapba MagaHUn ©ecyMOYKTOPYHYH COPTTYK
cepTudukaTTanraH ypeHaepy MeHEeH KamCbi34oono
MaMITEKETTUK KOMAOO >aHa MaMIleKeTTWK JoTauus
MEXaHW3MUH KMPru3yy apkbinyy anbin yapbaHbiH ap-
ThIKYbINBIKTYY MagaHui eCyMAYKTOPYHYH COPTTYK cep-
TudmkaTTanraH ypeHaepyH eHAYPYY XKaHa caTyy Y4yH
Kbipreia PecnybnukacbiHbIH YpOHYYNYK YapbanapbiHa
XarbiMayy wapTtTapabl Ty3yy 6onyn caHanat. Mawm-
NekeTTMK 0OTauMsanoo apTbIKYbIIbIKTYY avbin Yapba
MadaHUn ecyMOYKTOpPYHYH cepTudumkaTTanraH copT-
TYK YPEHYH cebyyre 6epyy y4yH ypeH4ynyk yapbana-
pbiHa YbirbiMAapabiH 6up 6enyryHyH opayH TONTypyy-

ra 6enyHyyyy G0XKeTTUK KapaxaTTapAbl Kbl CablH
Kbipreid PecnybrnmkacbiHbiH ©OKMeTY TapabblHaH aHbIK-
Tanyyyy cymmachl Katapbl aHblkTanart. MamnekeTTuk
AOTaUMANOO KaWbINTbINYyyy apTbiKYbIbIKTYY anbin
yapba ecymayKTepy - Ky3gyK XaHa >xasgblk Oyyaan,
apna, KaHT Kbl3blnyachl, naxra, Xyrepy, Tee Oypuak,
Oepe xaHa acnapuer.

YpeHuynykTe MamnekeTTuK gotauus pecnybnuka-
NblK OlompKeTTEern KapaxaTTblH 3CeOUHEH XXy3ere allbl-
pbinat. MamnekeTTuK OOTauusanoo YYyH GenyHyydy
kapaxattap Kbiprbl3 PecnybnvkacbiHbIH  ke3eKTe-
M UHaHCBINbBIK XblNra pecnybnukansik GlogxeTn
XKeHyHOe Mbli3amia kapanar.

YPOHUYNYKT®  apThiKYbIIbIKTYY — anbll  4apba
OCYMOYKTOPYH MaMIEeKeTTUK OOTauUSNOOHY MLLKe
alwblpyy4vy opraHgap 6onyn anbin yapba yenpecyHae
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casicaTTbl ULLKe allblpraH bllirapbiM YKYKTYY MamrekeT-
TUK opraH, Kelprbla PecnybnmkacbiHblH ©OKMETYHYH 06-
nycTapaarb! biirapblM yKyKTYY eKynaepy, Xeprunmkryy
MaMnekeTTUK aaAMUHUCTpALMANAp XaHa XeprunukTyy
e3 angblHya OGalkapyy opraHgapbl (Makyngawyy
GotoHua) acenteneT. MyHy MEHEH XeprunukTyy e3

anabiHya Galwkapyy opraHgapbl MakyngallkaH ydyp-
Aa cepTudukaTTanraH COpTTyK YPeHOepyHe KBoTa-
napabl GenywTypyy 60lOHYa KOMMUCCUSIHBIH ULIMHE
XaHa apTbIKYbINbIKTYY aibln Yyapba ecyMayKTepyHyH
YPOHUYYNyryHAe MamnekeTTUK goTauus Gepyyre 6a-
relTTanrad 6allka ulw-yapanapra katblla anar.

PeruoHaopay eHYKTYPYY HaHa eNKeHy
CaHAPMNTEeLLTHPYY MbiNbl TYYpanyy

KP TlpesngeHtn 2019-xbingbl  “Pernongopay
OHYKTYPYY >KaHa OrikeHy CcaHapunTewTupyy Xbinbl”
Aen xapbianoo xeHyHae Xapnblkka kom Kownagy
(2019-xbingbiH 11-aHBapbl, Ne1 TDK). 2018-xbinbl
anMakTapdbl ©HYKTYPYY OpPTO MEeHeTTYyy Keredek-
Ke KapaTa IiKeHYH 6HYryyCyHaery e3eKTYK apTblK-
YbIfbIK KaTapbl aHblKTanraH. Anmakrtapga 6usHecTu
OHYKTYPYY YYYH Xarbimayy LiapTrapgbl Ty3yy mace-
nenepviHe e3reye KeHyn OypynraH. XXapnbIKTbiH Tek-
ctuHge 2019-XbiNbl 6NKeHY eHYKTYpYyAery caHapun-
TUK Hernsgep Hernsrmn 6arbiT 6onoopy 6enrnneHrex.
BupuHun kesekte Kbiprbia PecnybrnvkacbiHbiH Gap-
OblK anMarbiHAa KEHMPU TUNKENYyY UHTEPHETTU KaMm-
CbI3 Kblflyy KepekK, aHblH XbIAbIHTbITbIHAA 651Ke Maa-
neimatTapgbl 6epyyyy rmobangbik TapmMakTapra xxaHa
Maructpangapra Kbelina HaTblkanyy, vweHuMmayy
)KaHa ap3aH kowyrnarT.

Kblprbi3 PecnybnvkacbiHbIH Mpe3ngeHTu-
HUH 2018-xbingbiH  31-okTabpbiHOoarel Ne 221
«2018-2040-xbingapbl  Kbipreia  Pecny6nukacbiH
OHYKTYPYYHYH YNyTTYyK cTpaTterusicel XeHyHge» Xap-
nbirbl MmeHeH 6ekuTtunreH 2018-2040-xbingapbl Kbip-
rei3 PecnybnvkacblH ©HYKTYPYYHYH YRyTTyK cTpaTeru-
ACbIHbIH «2023-xbinra YennH Keiprela PecnybnukacbiH
OHYKTYPYYHYH MpuopuTeTTyy OarbiTTapbi» gereH V
fenyMyHe binanblk CaHapUNTUK TexHonorusnap 6u-
num B6epyy, canamaTtTblK CakToo, Typu3m, ambin yap-
Bacbl, TenekoMMyHuKaumsanap, 6aHk cekTopy, XeHun
OHep XaWbl XaHa Kypynyw CbISKTYy Yevipenepre ap-
ThIKYbIMBIKTYY TYPAO KMPruaumnyyre Tuauw. VIHTepHeT
TEXHOMNOrMANapblH KONAOHYY apKblilyy pernoHgop-
AYH >Kawoouynapbl OU3HECTU BHYKTYPYYHYH >KaHbl
MYMKYHYYIYKTOPYHe >KallaraH XepwuHe kapabacTaH
93 6onywy kepek. IHTepHeT CoOAaHbIH XaHbl MHCTPY-
MEHTTEpPW apKbifyy PErMOHAOP OPTOCYHAArbI XXaHa Yek
aparnblk coofaHbl 8HYKTYpYY 3apbin. Ap 6up depmep
pbIHOKTOPAYH abanbl XaHa ecCTYpynreH npogyKuusi-
Hbl caTbiN ©TKepe TypraH MakcaTTyy PbIHOKTOpAOry
aHblH Bomkonayy 6aachl xeHyHAe MaanbiMaTTbl WH-
TEPHET Kbl3MaT KepCceTyyCy apKbiflyy anbin Typyyra
Tnanw. VHTepHeT nnatdopmanap perMoHgopao 4a-
KaH >aHa opTo OuaHec ydyH 3apbinl 6GONroH maansi-
mMaTTap anbiHyy4yy opyH 6onyn kanat. MaaneiMaTTbIK
KOOMAY Kypyy, OLUOHAOW 3rie caHapunTuK TpaHcdop-
MaUMSMOOHY XaHa enkeHy coumnanablK-9KOHOMMUKarbIK
OHYKTYPYYHY TesfdeTyyre OarbiTTanraH MammekeT-
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TWH, XXEKe CEeKTOPAYH XaHa >kapaHOblK KOOMOYH Ky4-
apakeTTepuH bupukTupyy makcaTeiHga KP npeaungeH-
TV TOMEHKYNepay TOKTOM Kbingpl:

1. 2019-xbIn  PernoHgopay ©HYKTYPYY >XaHa
OITKeHY CaHapUNTELUTUPYY Xbifbl A€M XXapbIsiNaHCbIH.

2. Kbiprbia PecnybnvkacbiHbiH MaMeKeTTUK Op-
raHgapbl )kaHa XeprunvkTyy e3 angpiHya Gawkapyy
oprangapbl y4yH Kbeipreia PecnybnukacbiHbiH Koon-
cy3ayk keHewnHuH 2018-XbinabiH 14-aekabpbiHaarb
Ne2 yeummmn meHeH xakTblpbinraH «CaHapun Kbip-
rbidctaH 2019-2023» CaHapunTuk TpaHchopmaums-
HbIH KOHLENUUSACBIH ULLIKE allblpyy MaaHunyy mmnget
4en acenTerncuH.

KP MNpe3naeHTuHnH XXapnbirel MeHeH KP ©KMeTYHYH
angplHa Tak Tanwseipmanap kotonraH. byn Tanweipma-
nap Xeprunuktyy e3 angbiHya balkapyy opraHgapbiHa
Kapata MaaHunyy NyHKTTapabl KAMThIAT:

s OUPAVKTYY WOEHTMMUKAUUANIOO CUCTEMACHIH,
9NEeKTPOHAYK  OunaupyynepaoyH  OupaukTyy
CUCTEMACbIH, caHapunTuK TeneMaepayH
OMpauKTyy cuctemachbliH, “TyHOyK™ BeOOMCTBO-
nop aparnbik 3NeKTPOHAYK 63 apa apakeTTeHyy
CUCTEMACbIH, 3MEKTPOHOYK MaMMeKeTTUK Kbi3-
MaT KepceTyynepAayH nopTarbiH aHa Mobwr-
OVK TUPKEMECUH TY3YY XXaHa KUpruayy;

* “CaHapun avmak” gereH myHuiuunangbik 6aiu-
KapyyHyH CcaHapuntuk nnaTgopmacbiH Ty3yy
XaHa Kuprusyy;

* PpEervoHOOpAyH agucTelyycyH apTTblpyyra
XaHa ecyw opay 6onroH 20 waapgbl Mwike
KMpruayyre, anapgbiH ataaHdawTblK apTbiK4bl-
NbIKTapbIH >XaHa 3KCMOPT KbiNyydy MLWKaHanap-
ra MamrieKeTTUK KONAoOo KepceTyy YapanapbiH
Ky4eTyyre b6arbiTTanraH MHBECTMUUANBIK JoNn6o-
opriopay MLLIKe albIpyyHy Te3AETYY;

* MaMIleKeT KenungeHreH coumangblk  Kbl3-
MaT KepCOTYYHYH WHTEpHATTbIK Mekemenep-
re anbTepHatueayy 6onroH cuctemachiH
XeprunukTyy e3 angeiHya Gawkapyy opraHga-
pblHa blirapbiM yKykTapabl eTkepyn 6epyy me-
XaHWU3MU apKblfyy eHYKTYPYY;

* pervoHgopgory WH(paCTPYKTypaHbl
OHYKTYPYYHY >XaHa KamnKTbl >KaurawTblpyyHyH
onTMMangyy CcucTemacbiH KamnbinTaH4bIpYYHY
3CKe anbin, agMUHUCTpPaTUBAUK-alMaKTbIK pe-
dopma O0otOHYA CyHyLITapabl ULWTEN YbIryy;
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* XEeprunukTyy e3 angbiH4ya ballukapyy opraHaa-
pbl MEHEH 4YOoryy Xeprunvktyy GromkeTTepanH

Kvpelle Tabyyaarbl noTeHunanbiH keTepyy 60-
tOHYa Yapanapapbl Ky4eTyy.

lpo0aLua YerMpecyHae HepruiukTyy
83 aNnfblH4ya OallKapyy opraHaapbiHbIH
WLLIMHUH HaTblifanyynyryn 6aanoo Tyypanyy

Kbiprbi3 PecnybnukacblHbIH OKMOTYHYH
2018-xbinabiH  31-gekabpbiHgarsl Ne641  TokTtomy
MeHeH ‘“VKeprunuktyy MamnekeTTuk agMuHMcTpaum-
AnapabliH XXaHa >XXeprunuktyy e3 angbiHda bawkapyy
opraHgapbiHbiH npobauns 4empecyHaery WLMHWH
HaTbIKanyynyryH 6aanoo metogumkacbl” 6ekmtmngm.
MeToguka npobaums 4venpecyHagery Mbiizampapga
KapanraH Xeprunvkryy MamriiekeTTuK agMuHucTpa-
uusnapra xaHa Xeprunuktyy e3 angeiHya 6awwkapyy-
HYH aTKapyydy opraHgapbiHa XYKTONreH Mmngetrep-
AVIH XaHa PyHKUManapablH aTKapbbIWbIHbIH HATbIN-
XanyynyryH aHblKTOO MakcaTbliHAa anapAblH WULIWH
0aanoo TapTnbuH Genrunent. Keprunuktyy mamne-
KEeTTUK agMuHUCTpaumsanapgbiH XaHa Xeprunvkryy
03 angblHya balwkapyyHyH aTkapyydy opraHaapbiHbIH
npobaunst YermpecyHOery WWHWH HaTbIAXanyynyryH
0aanoo bIirapbiM YKyKTYy MamnekeTTuk npobauus
opraHbl XXaHa aHblH anMakTbliH 6enymaepy Tapabbl-
HaH unwke awbipbinat. baanoo kepceTky4Tepy 6onyn
TOMOHKyNep acenTenunHeT:

* npobaunsa 60toHYa KEHELUTUH MNaHbIHbIH aTka-

pbifraH nw-yapanapbiHbIH CaHbl;

* couuMangblk KaMcbI3400 YerpecyHaery Mbin3am-

Aapra binamblk counangblk Xernek nyn, neHcus
)KaHa KoMneHcauus kaTTanraH npobaunst kap-
AaprapblHbIH CaHbl;

* OKyMyLUKa OpPHOLLKOH npobauusa kapaaprapbl-

HbIH CaHbl;
* peabunuTtauuanoo 6opbopnopyHa (coumanabik

XaTakaHanap) >kawrawTblpbliraH
KapaaprapblHbIH CaHbl;

* OunuMM anbin xaTkaH npobauusa kapgapnapbi-
HbIH CaHbl;

* )KOTOnroH KyOemnyKTepyH >kaHa AOKYMEHTTEePUH
KanblbblHa KenTupreH npobaumsi kapaapnapbi-
HbIH CaHbl;

* pecnybnukanbik G04KeTTEH KapXXblioo GOMroH
yyypaa npobauns kapaapnapbiH >xairawTblpyy
YYYH TY3YIITeH )aHa uliTen xaTkaH peabunura-
umnsanoo 6opbopnopyHyH (coumanabik XaTaka-
HanapApblH) CaHbl.

OckepTe ketcek, 2017-xbinabiH 24-ceBparnbiH-
aarbl Ne34 “lMpobauus xeHyHae” KP MeiizambiHa
biNamrbIK, XEPrunukTyy e3 angbliHya Oallkapyy op-
raHgapbiHa npobauunsiHbiH ydypaarbl MungeTTepuH
Yeuyyyde >kaHa alKblH Ww-4yapanapblH aTtkapyyaa
npobaunsi opraHgapbl MEHEH ©3 apa apakeTTeHyy
XaHa anapra KemeKk KepceTyy MUIAETU XXYKTernreH.
XKeprunuktyy e3 angbiHya 6allkapyy opraHaapbiHbIH
angblHAa kaHa KOMMepUMsinblK SMec yiomaapabiH
KongoocyHaa npobauusiHbiH KapAaapnapbl YYyH pea-
ounutauusanoo 6opbopriopy (coumangblk xaTakaHa-
nap) Ty3ynywy MymkyH. >Keprunuktyy e3 angbiH4ya
Galkapyy opraHgapbl peabunutauusanoo 6opbopro-
PYHYH (coumanablk )aTakaHanapAblH) UWTELIWH KaM-
CbI3 KblnaT »aHa npobaumnsHbIiH KapAapnapbiH Karpa
coumangawTeipyy OoOlHYa MunaeTTepan 4edyyae
npobaunsi opraHaapbiHa KEMeK KepceTeT.

npobauus

Hbiprbi3 PecnyonnKacbiiAa KbIPTbILUTbIH
OOHMTETMH aHbIKTOO TapTHOM Tyypanyy

KP ©kmeTyHyH 2019-xbingbiH 25-cheBpansiHaa-
rol Ne87 Toktomy meHeH Kbiprbid PecnybnukacbiHaa
KblPThILWTbIH BOHUTETUH aHbIKTOO TapTubu GekuTun-
an. Ywyn Taptvn xep-kagacTpablk MaanbimaTTap-
AblH TyypanbIrblH KaMCbl3 Kblyy, XeprepauH Kbip-
ThIWbIHBIH (TONyparbiHbIH) canaTTbliKk KypamblHAarb
BbonroH esrepyynepay aHbIKTOO XaHa nnaHayy-kap-
Torpadumsanbik MmaTepuangapaa KepceTyy, KblpTblWThl
BOHNTMPOBKANOO TAPTUOUHMH YKYKTYK MamunenepuH
XEHre canyy, OLWOHAON ane GuUpANKTYY TEXHOMNorus
BotloHYa KblpThIWTbl HOHUTMPOBKANoo, pecnybnuka-
NblK AEHrda3nae anblHraH HaTtblkanapabliH canbill-
ThipblNa TypraHAbirblH KaMcbl3 KbiNlyy MakcatblHAa

WLWITENMUN YblkKaH. TapTunke binamblk, KelpThiwThl 60-
HUTUPOBKANoOo GOOHYa ULITEPAUH 3aKa3yblnlapbiHbIH
Oupun Bonyn Xeprunuktyy e3 angbiHya 6allkapyyHyH
aTkapyy opraHgapbl acentenuHeT. KbipTbiwThl 60HM-
TUPOBKanoo OOlHYa MLWTEPAN XKYPry3yyHyH Oalukbl
ponboopuycy (aTkapyy4ycy) Gonyn xepre xauraw-
ThIpyyY, TOonorpadusanbik, kKapTorpadpusanbik, Tonypak-
TbIK, arpoXUMUANbIK, reoboTaHUKanbIK xaHa Gallka
n3nnaee ULITEPWUH, TONypakka, cyyra XaHa ecyMayK
YNrynepyHe aHanua Xyprysyy4yy TUAULITYY WHCTU-
TYyT acenteneT. byn TapTun Xeprunukryy KeHellke
Canblk kogekcuHuH 337-6epeHecuHuH 6-6enyryHae
KapanraH e3yHyH blirapbiM YKYKTapblH TOMYK WLLKe
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alublpyyra MyMKyHUYynyk 6epeT. Byn 6epeHere binaii-
bIK, XXEPrUNMKTYY KeHelTep anbin Yap6a xeprnepuvH
nanganaHraHdblK Y4YyH >Xep canbifblHbiH Gasanbik
CTaBKacCblH KblPTbIWTbIH GOHUTETMH, OLIOHOOW arne

anbin Yapba xxepnepvH naganaddaraHgbIrsl y4yH an
XKEeTKUC Ky4TYH Taacupm 60nroH yvyypnapaaH cbipTka-
pbl, KaneHaapAblK XbINAbIH M4MHOE GUpOEH kem aMec
kebewTyyre ykyry 6ap.

tHBb opraHaapbl TapabbiHaH Mblif3aMAapAbIH
CaKTanyycyHa MOHWTOPUHI MYprysyy Tyypanyy

KP MamnekeTTuk kagp KbiamaTtbiHblH 2018-Xbin-
OblH 26-aekabpbiHgarsl Ne158 Byinpyry meHeH, Kbip-
rbi3 PecnybnukacblHbIH MaMNeKeTTUK opraHaapbiHaa
aHa Xeprunuktyy e3 angbiHya balukapyy opraHaa-
pblHOA MaMIekeTTUK XapaHAblK XaHa MyHuuunan-
OblK Kbl3MaT 4enpecyHOery mMblidamgapablH cakTa-
NblWbIHA MOHUTOPUHI XYPry3yYHYH KpuUTepunnepu
aHa nHgukaTtoprnopy 6ekuTunreH.

MbinzamgapgblH ~ cakTanbllibiHA ~ MOHUTOPUHT
Xypry3yy 60otoH4Ya Kputepunnep xaHa uHamMKkaToprnop
Kblpreia PecnybnukacbiHblH MaMnekeTTuk kagp Kbi3-
MaTbl cuUCTeMacbliHAa Koppynuusanbik Tobokenauk-
Tepan asauntyy 6otoH4Ya uw-yapanapablH geTtanayy
nraHbiH MLIKe alwblpyy MakcaTblHAa pasipaanraH.
Hetangyy nnangbl Keiprbiz PecnybnukacbiHbiH Ko-
oncy3ayk keHewwmHuH 2018-xbingbiH 17-manbiHAarb
Koppynuumsara kaplubl casgcaTTblH MaMnekeTTMK cTpa-
TErNACbIH MLIKE allublpblfbllblH KOHTPONA00 6olHYa
Kymywuy Ton 6eknTkeH. Kbiprbia Pecny6nvkacbiHbIH
MaMIeKkeTTUK oOpraHaapbliHOa »KaHa KEPrurmkTyy
e3 angblH4ya Oalkapyy opraHgapbiHga Mamre-
KETTUK >KapaHAblK >aHa MyHuuMnangblk Kbl3maT
yerpecyHaery MmblidamagapabiH cakTanbllbiHA MoO-
HUTOPWHT XYPrysyyae 24 kputepun kapanraH. Anap

Oew Ganngblk Wkana mMeHeH GaanaHaTt. JH korop-
Ky 6ann - 12. baanoo TemMeHKygewn kateropusnapra
GenyLwTypynreH:

1) )KymyLUTap XXypry3ynoenT, MamnekeTTUK XXapaHablK
KbI3MaT XaHa MyHUUMnangblk Kbi3mMaT XeHYHAOe
Mbli3amaapabl atkapyy OotH4Ya eTe Of4oHO Tap-
TMn 6ysyynap 6ap — 72 6anngaH a3 6aa 6epuner;

2) XyMyLUTap KyprysyneTt, MamIeKeTTUK >KapaHablK
KbI3MaT XaHa MyHUUunangblk Kbi3mMaT XeHYHOe
Mbli3amaapabl aTkapyy OotH4Ya onyTTyy TapTtun
6y3yynap 6ap — 73 6anngaH 90 6annra YyennH 6aa
Gepuner;

3) XKymyLwiTap XyprysyneTt, MaMinekeTTUK apaHablk
KbI3MaT XaHa MyHUUunangblk Kbi3mMaT XeHYHAOe
Mbli3amaapabl aTkapyy 6otoH4Ya TapTun 6ysyynap
6ap — 91 6anngaH 106 6annra vyenunH 6aa 6epwu-
ner;

4) xymywiTap KyprysyneT, MamnekeTTUK XapaHablK
KbI3MaT XaHa MyHUUunangblk Kbi3mMaT XeHYHOe
Mbli3amaapabl aTkapyy 6otoH4ya avipbiMm 6up Tap-
TMn By3yynap 6ap — 107 6anngaH 114 Gannra
YenuH 6aa bepuner;

5) xxymywitap Taptun 6ysyynapcei3 xyprysynet — 115
6ann xxaHa aHgaH xoropy 6aa 6epuner.

tH6b opraHaapbiHa HOPUAUKANbIK HapAaM
oepyy TapTMOW Tyypanyy

KP ©kmeTyHyH 2018-xbingbiH 20-aekabpbiHaars!
Ne594 TokTomy MeHeH MamnekeT KenunaereH ropu-
AuKanblK Xapdam CUCTeMacblHblH CYObekTTepUHUH
63 apa apakeTTewyy TapTnbm 6Gekutungu. Ywyn
Taptun «MamnekeT kenungereH opuavkKanbik xap-
Aam xeHyHae» KP MbiidaMblH ULKe alblpyy Mak-
catblHOa 6ekuTUnaM XaHa MaMiekeTTUK opraHgap,
XeprunukTyy e3 angbiHya 6Galwkapyy opraHgapbl,
Kblpreia PecnybnukacblHblH - AgBokaTypachkl, 6alu-
Ka yomaapablH >xaHa agamjapAblH opTocyHAaarbl
HaTblKanyy Kbl3maTTallyyHy yrowTypyyra 6arbit-
TanraH. YWwyn TapTUATUH MakcaTtbl XeKe >xakrtapra
(MblHOAH apbl - apbl3 33cu/anyyyy) mMamnekeT ke-
nungereH lopuankanbik xxapgamabl bik4am xaHa Ta-
nantarbigan kepceTyy 6onyn caHanaT. MblHAaH apbl
“YKeprunukTyy e3 angbiHya 6alikapyy xeHyHae” KP
Mbln3ambiHbIH 18-6epeHecnHnH 1-6enyryHyH 24-nyH-
KTYH ULIKe alblpyyHYH ankarbiHAa, Xeprunuktyy e3
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angblH4ya 6allkapyy opraHgapbl Karkka KOHCynbTa-
LMANbIK-YKYKTYK >xapgam 6epyyae ywyn TaptunTu
KONZOHMOro anyyra TURnLL.

Bupok 6yn Taptun >KOE oprangapsl “2Keprunukryy
63 angbliHya 6Gawkapyy XeHyHOe” MebiidaMabiH
20-6epeHecu Tanan KelfiraHgamn Kankka YKyKTYK KOH-
cynbTauusnapabl KaHTUN YoWTypyLwy Kepek Aered
cypooro xoon 6ep6ent. TapTun Byn Cypooro Kbicka
raHa xoon 6epeT: “KoHcynbTaumsanbik-yKyKTYK xap-
ham 6apablk cybbekTTep TapabblHaH 003€eKu, Xasyy
dopmanapbiHaa, OWOHAO0M 3ne Ballka XeTKUMUKTYY
KOMMYHUKaumnAnbslk GannaHbiwTapdbl KONOOHYY ap-
Kblnyy 6epunet”.

Yuwyn Tanta ©OHyKTYpyy cascaT nHetutyty LWaap-
Ablk XKOBb opraHgapbl TapabblHaH yKyKTYK »xapgamabl
YIOLWTYPYY XeHyHAe Tuntyy >xo60HYyH A0n6oopyH Aa-
Apgan xarar.

MbI3AMOAPLAT bl YKAHbINBIKTAP
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KbI3bIKYbIJIBIKTAPHI

PefaKLUAAaH

MbitisamdapdbiH donboopriopyH, bawka 4e-
HeMOUK YKyKmyK akmbiiapObl marnkyynoo, bawka
MaaHunyy 4deqdumoepdu kabbin anyy npouyeccuHoe
033pnuk 500 )KOb opeaHbl Kbipebi3 Pecnybruka-
CbiHbIH XKo2opKy KeHewuHe xaHa ©KMemyHe meH
YKykmyy eHekmew 6os10 ansiwnatm. Cebebu xeke
Makyndawyynap ©e3yH akmabazaH pecypcmapOobi
manan Kblnam. MbiHOaH mbiwKapbl Xeke mapmuri-
me Mmakyndawyy MyHacaza asbin kenbetm. Cebe-
bu alpbim 6up y4dypnapda XKOLb opzaHOapbiHbIH
KbI3bIKYbIIbIKMapbl 6upu-bupuHeH albipMariaHsbir,
Kapama-Kapuwibl Kenuwu bikmbeiMan. HyiHede 6yn
rnpouyeccme XXOBOyH Kbi3biKYblibIKmapbIHbIH MbIU-
3amOyy ekyny — MyHuyunandblK accouyuauyusinap
apKblayy UWmee MexaHU3Mu KeHUpU Kosi0oHynam.
Kbipebis PecnybriukacsiHOa xarnebi3 neaumumoyy
MyHuyunandblk bupukme — byn «KP XKepaunukmyy
o3 andbiH4Ya bawkapyynapbiHbiH Coro3y» KOpuduka-
nbIK )xakmapObiH bupukmecu. KP XKOb Coro3yHyH 20
XKbI1ObiK mapbixbl bap xaHa *KOBAy eHykmypyyde
MamrieKkemmuH ulaunukmyy eHekmewy 60s120HyH
Oarnunded andel. byn meseun apanbiebiHOa alipsimM
6up XbllibIHMbIKMapaa xemyy MyMKyH 6010y. MyHy
MeHeH kamap, KOb opeaHOapbiHbIH KbI3bIKYbIIbIK-
mapablIHbiH 1eeumumoOyy eKkyny kamapbl XKOb Co-
I03yHYH cmamycy Mbitizamdapda beKkumuriceH.

OriKeHyH Xepausnukmyy 63 andbiH4a bawkapy-
YCYH yrouwmypyyHyH XaHa UWUHUH Heau3depu bu-
puH4u kezekme Kbipebi3 PecnybrnukacbiHbiH KOH-
cmumyuusicelHOa  6esneuneHeeH. KoHcmumyuusi
MeHeH Kamap Mamiekemmuk bawkapyy cucme-
macbiHOa xepaunukmyy 63 andbiH4a 6awkapyy-
HYH pOJflyH aHblKmaeaH xaHa XX©b opeaHOapbiHbIH
uwmepOuaUH XxeHee caszaH amalblH, mapMakmbIK
Mbilisamoap xaHa bawka YeHeMOUK yKYKMyK aKkmbi-
nap (mbiHOaH apbl - YYA) da 6ap. Xepeunukmyy
63 anodbiH4a b6awkapyy xaambiHOazbl Mbili3am-
0ap mypykmyy epkyHOemynyn kenamam. Owon
anie ke3de xepausnukmyy 63 andbiH4a 6awkapyy
cucmemachbiHa Xe OH, XXe mepc maacupuH mud-
e2u3zeH eme ken e3zepyynep Oa 6onym mypam.
XKepaunukmyy 63 andbiH4a bawkapyyHyH KOHCMU-
MyuusinbIK MaHbI3bIH KM Xakwbl mywyHbee xaHa
aHbl Mamrekemmuk op2aHObiH 6up bymaabiHOazbl
OeHes3nu b6orH4Ya memeH opeaaH Kamapbl Kabbis
anyy ken ydypda HYAea xepaunukmyy e3 andbiH4ya
bawkapyyHyH KbI3biKYblIbIKmapbiHa Kapama-Kap-
Wbl KenzeH e32epyynepdy Kupausyyee, OWwoHOoU
ane XXKOb 4velpecyHdeay amalbliH Mbiizamdap me-
HeH mapmakmbIK Mbitiz3amOapdbiH MaKyndawhblnbat
KamnyycyHa anbin Kkenem. AHbl MEHEH Kamap, yuwlys
KyHee YeluH 34 kaHOal adMuHUcmpamugOuK XXaHa
uHaHcbInbIK KaMmcbl3doocy3 ane XXOb opeaHdapbi-
Ha Kowymya mundemmepou XaHa bilieapbiM YKyK-

mapObi XXyKmeeeH Mbitizam dosiboopriopy demuriee-
JIeHur xxamam.

Yyypda ©Hykmypyy casicam UHCMumymy aHa
JKOb Coro3y 4eHeMOUK YKYKMYyK akmblfiapea XaHa
eKMemmyH 4Ye4YumOepuHe 3Kcrepmu3a Xypay3y,
eme 00p uwmu xacan xambsiwam. “OnouH yHy
JKaHa xxepaunukmyy e3 andbiH4a bawkapyy opeaH-
0apbiHbIH X00MnKepyunuau: 6rodxemmuk rnpouecc”
Lonboopy (MbiHOaH apbi — QY)XKOBEOXK [Jonboopy)
b6yn xXymywmapOobiH b6acbiMOyy 6esyeyHe Kos/1000
kepcemyyde. [onboopdy LllseluyapusiHbiH ©Hyeyy
xaHa Kbismammawmseik aceHmmuau (SDC) ap-
Kbinyy Llleeliuapusi ©kmemy KapXblnaum xaHa
OHyKmypyy cascam uHcmumymy uwkKe awbipam.

)KOb opeaHOapbiHbIH KbI3bIKYbIILIKMAapbiH KOP-
eorn, ©CU xaHa )XOb Cor3y mamrekemmuk op-
eaHOapaa Kapuwbl nMukup bundupeeH y4dyprap ceu-
pek amec. bupok myHuyunanumemmepouH e30epy
Oyn uwmepOuH Xypywy XaHa XbilUbIHMbiebl KaH-
Oali boneoHyHaH OalibiMa arie kabapdap 6osno bep-
6elim. OwoHdykmaH “MyHuuunanumem” XypHaribi
“PKOBOyH yKyKkmaphbi xaHa KbI3bIKYbliibIKmapbl” 0en
amajsieaH aHbl MypMeKmy adyyHy 4eymu. byn
MypMeKmMe XaHbl Mbili3aMm 4blzapyy Oemursieeniepu
myyparnyy maassiMam bepurnuri, XaHbl Mblti3amoap-
0a )xaHa Kupau3susnzeH e3zepmyynepde XOb opeaH-
OapbIHbIH KbI3bIKYbIIbIKMapbl KaHMUI 3CKe arbiHbIM
JKamkKaHbl, Xe mecKepucuH4ye, 3MHe y4yH aHdal
6onbol KaneaHbl XXeHyHOe Mamepuarndap xalieaul-
mbIpblaam.

63 ybaebiHOa, Obikam aHa KeCUrKeUslyK MEHEH
XKypay3yseeH 3Kcriepmu3a Mbitisam 0os6oopriopy-
HyH, YYAHbIH canambiH 6up Kbilina »xoeopynamy-
yea, MbitizamOapObiH XKOb opaaHOapbiHbIH UWUHE
muliau32eH maacupuHUH bIKmbiMas Keceremme-
puHe marndoo xacooeo xon ayam. Hemuneedurnep
bepeaeH cyHywmamanap xaHa Xyltersyy cyHyumap
anapObl myypa Hykka bagbimmari, YeHeM Ybl2apyy-
4y opaaHOap MbitizamOapobl xaHa bawka 4eHeMOUK
YKYKmMyK akmbiiapObl Kabbli anzaHea 4YeuuH 3ase
macersnenepou 4YeqyyHyH biHeausyy Xomo0opyH Ma-
Kyndawnbin mabyyaa xapdam bepem.

AHMKeH MeHeH, byl npoueccke Xepausukmyy e3
andbiH4ya bawkapyy opeaHdapbl 630epy da Kamhbl-
wyyaa mutuw. OwoHOykmaH «MyHuuunanumemsy
XypHaribl XKOb opeaHOapbiH CyHywmaribir XamkaH
HYA donboopriopyHa kapama 0a, ©CU meHeH KOb
Coro3yHyH KOMMeHmapuusiepuHe xaHa CyHywma-
MarnapblHa kapama 0a e3 NMUKUpuH bundupyyae 4Ya-
Kbipam.

Hapexpa JOBPELIOBA,
“MyHuumnanuTeT” XypHasnblHbIH
bOaluKbl peaakTopy,

©OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTYHYH
bawkapyy TepanbIiMbl
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Typmek XKOB Coro3y MeHeH OHYKmypyy casscam uHcmumymyHyH
KOX>XOLLUEBA H., OPO3BAEB b., BEKUEB b., YAHJbIBAEBA A.
JXaHa 6awka akciepmmepuHUH bupzesiewKeH apakemmepu MeHeH Oasipdasnobl

TypusMAH WeprunuKTyy MaaHuaeru
Macesienepre Kowywl Kepeknu?

“Kblprbi3 Pecny6nmkacbiHbiH aiipbiM MblAi3aM aKTbl-
napblHa e3repTyynepay aHa TONMyKToonopay KMprusyy
xeHyHae” Kbiprbida PecnybnukacbiHblH Mbiizam Jon-
H6oopyHa Kapwbl nukup (“YKeprunuktyy e3 angpiH4ya
bawkapyy xeHyHae” KP MbiisambliHa, ALMUHUCTPa-
TMBOMK Xoonkepumnuk xeHyHae KP KopekcuHe, KP
Canblk kopekcuHe). CyHywTanbin >xaTkaH gonboop
MeHeH “YKeprunukTtyy e3 angbiH4ya 6alukapyy eHyHae”
KP Mbii3aMbiHbIH  18-6epeHecn xaHbl KEeprunmkTyy
MaaHugern macene meHeH Tonykranat. An: “Kelprbi3
PecnybnukacbiHbIH TypM3M XeHYHAe MblidamaapbiHa
biNanbIK, TYPU3M YeMPecyHOe MaMIeKeTTUK cascaTTbl
UWKe alblpyyra kemekTewwyy”. TypusMan eHyKTYpyy
YUYYH wWwapTTtapabl Tysyyre XXOb opraHaapbiHbIH - Ka-
ThILUYYyCY eHOYY MAes XannbiCblHAaH KOZoOoro anaap-
nblk. BUpOK TypyMam Macenecu aHa Typuam apKbinyy
3N apanbik UMWIXAM Ty3yy Macernecu mamnekeTTuH
apTbIKYbIMBLIKTYY YKYry GOMroHyH acTeH ybirapbaw ke-
pek. “Kblpreida PecnybnukacbiHblH OKMeTY XeHyHAae”
KP KoHctutyumsaneik Meli3aMblHa binanbik, ©KMeT Ty-
pu3Mm YelipecyHae OMpOMKTYY MaMnekeTTUK cascaTTbl
XYPry3yyHy kamcbi3 keinat. OwoHgon ane 6yn 6arbitta-
rbl KOHUENUUSNAPAbI XaHa nporpammanapabl 6ekuter.

Typuam TapmarbiHgarbl MmamnekeTTuk cascatTbl Kbip-
rei3 PecnybnukacbiHbiH MMpe3naeHTu, Xoropky KeHelum
falbiHAa TypraH MaMneKkeTTMK opraHgap aHblkTawar.
Byra 6annanbiwTyy, KP KoHCTUTYUMACBIHBIH 3-6epeHe-
CVHWH 4-nyHKTY OOlOHYa, MaMnekeTTuK BUUnNuk opra-
[AapblHbIH XaHa Xeprunuktyy e3 angbiHya balukapyy
opraHZapbiHbIH TYPU3M YeMpecyHaery v MungetTepu
MEHEH bIrapbiM YKyKTapbl Tak 6enywTypynyLy Kepek.
Bupok cyHywTanein xaTkaH Mbli3am gonboopyHaa oyn
Macene kapanraH aMmec. byn KOHCTUTYUMSANbIK NPUH-
uun Typmuam YempecyHaery Turun xe 6yn gyHkuusinap-
Abl >XaHa blrapbIM yKyKTapabl aTkapyy YYyH XKOonTyy
falukapyy opraHaapbiH, OLIOHAOW 3ne ywyn yHKUW-
anapgpbl xxaHa blirapbiM yKyKTapabl atkapyy yyyH du-
HaHcbl XaHa balka pecypcTapAbl Tak aHbIKTan anyyra
xon advaT. Hatbixaga ap Oup xoonTyy opraH e3yHe
XYKTenreH yHKUMaNapabl xaHa biirapbiM yKykTapabl
achbdekTnBAYY XKaHa TananTtarbigan atkapa anart.

Koropypa ces bonroHgopay acernke anyy MeHeH,
MbIi3aM A0N60OpPYyHYH AemunrevmcuHe pondoopay
KP KoHCTUTYUMACBIHBbIH 4-6€peHeCcUHMH 3-MyHKTYHYH
TananTapblHa bifarblK TONYK ULWTEN YbIryy CyHyLITa-
nat (Ybir. Ne203, 2017-xbingbiH 2-0ekadpbl).

(ocTepAnk Yil-6ynenepay TaHA0OHY HeprUAMKTYY
MaaHjiern Macenenepre HowWyLwW Kepexnu?

Keiprela Pecny6nukacbiHbiH XKoropky KeHewwmnHuH
penytatel M.3.MABJITAHOBA pemunrenereH “Kblp-
rel3 PecnybnukacbiHblH Bangap >xeHyHOe KOoAeKCuHe
e3repTyynepay kuprusyy xxeHyHae” Keipreia Pecnybnu-
KacblHblH Mbii3aM aon6oopyHa kaplbl nukup. Mbli-
3am gonboopy MeHeH KP Banagap eHyHae koaekcuHe
XKOb opraHgapbiHa kapawTyy Counanabik Mmacenenep
B0IOHYa KOMUCCUSAHBIH MUNAETTEPUH KOBBNTYYHY Kapa-
raH esrepTyynepay Kupruayy cyHywtanaT. byn makcar-
Ta KOMUCCUSITa TOMEHKYAON MUNAETTEP XKYKTONIMOKYY:
KamkopuynapZael, acblpan anyydynapgbl, ocTepauk
xe Garyydy yun-bynenepfy TaHOoO; Kamkopdynapra,
docTepank xaHa baryydy yn-Gynenepre KOHCynbTa-
TUBAOMK XXaHa Ncuxonorusanelk xapgam éepyy; ocrtep-
Ak xe bGaryydy yu-bynenepge 6onroH GangapabiH
YKYTYH KOProo TapMarbiHaa Tekwepyy dpopmacbiHaarbl
KOHTpONAy Xy3ere awbipyy; OCTEPAUK Xe acbIpoo-
vy yn-6ynene 6onroH 6anaHbiH AEH COOMNYryHYH XaHa
TYPMYL-TUPUUUANTMHUH abanbiHa XapaHablK KOOMAYH
OKYNAepy MeHeH BUprenuKTe MOHUTOPUHT XKYPry3yy.

“Kbiprbiz PecnybnukacbliHblH ©kMeTy XeHyHae” KP
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Mbii3amblHbIH -+ 10-6epeHecUHUH  7-MyHKTYHa  binan-
blK, OkMeT ©Gangapabl KOproo, couuangblk Kamcbl3
Kblflyy YempecyHOe OUpAMKTYY MamIeKkeTTuK casicart-
Thl XXYPry3yyHy Kamcbl3 kbinaTt. CyHywTanbin xaTtkaH
Mebinzam ponboopy KP Banpap xeHyHOoe Koaekcu-
HWH KONOOHYYyAarbl pefakumnsacbiHa Kaplubl kenet. Ara
blNarblK, KaMKoOpYynapAblH, Ke3eMenyynepayH xaHa
baryyuy ata-aHenepavH, acelpan anyydynapabiH Mun-
AeTTepuH aTkapyyra >xeHaeMayy agamgapabl acenke
anyyHy >xaHa TaHOOOHY >Xypryayy; 6anaHbl 6yn yi-
Oynere (acklpooyy) Tapbusanooro etkepyn 6epyy y4yH
baryyyy arta-sHenep MeHeH KenuwuvMmaepau Tyayy;
KaMmkopuvynapAblH, ke3emenuynepayH >aHa b6aryydy
aTa-aHenepauH, ackipan anyydynapabiH MUNAeTTepuH
aTkapyyra xeHoeMayy agamgapabl OKyTyn YUpeTyyHy
yIowTypyy mungeTtrepu 6angapabl Koproo 60oH4Ya biit-
rapbiM YKyKTYYy MammnekeTTuk opraHra xyktenreH (KP
Okmety). KP KoHcTuTtyumusaceiHbiH 113-6epeHecuHuH
2-NyHKTYH, 3-6epeHeHnH 4-nyHKTYH 3CKe anyy me-
HEeH, Xoropyda amTbinraH birapbiM ykyktap XXKOb
opraHaapbiHa “2KOb opraHgapbiHa anpbiM Mamne-

XOb[AYH YKYKTAPbI 2KAHA
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KETTUK blirapbiM yKyKTapabl eTkepyn Oepyy TapTu-
ou xeHyHae” KP MbiidamblHa binanbik eTKepynyn
Oepunuwn kepek. byn mbin3amra binanbik, Mamre-
KETTUK bINrapbiM YKYKTap >XepPrunuktyy e3 angbliH4a
Oallkapyy opraHgapbiHa Mbli3aMablH XXe Kenvwnm-
OVH HermsmHae 6epunuwin MymkyH. XKoropyaa 6asH-

Janrangapra 6annaHbllTyy Mbii3am 00N600pPYHYH
AeMUNredyncmuHe MamIekeTTUMK blirapbiM YKyKTap-
Obl eTkepyn Oepyy mexaHuamaepuH KP KoHcTuTy-
umacblHga xaHa KP wmbiisampapbiHoa Genrunes-
reH TapTunTe KongoHyy cyHywTtangbl (Ysir. Ne280,
2019-xbIngbiH 19-dheBpansl).

CanaMaTTblk CaKTOOHY MEeprufKTYy
MaaHWjieru Macenenepre Kowyw Kepexnu?

Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH 2Koropky KeHewwmvHuH
genytaTbl B. TYPYCBEKOB jgemunrenereH
“YKeprunuktyy e3 angbiHya 6aiukapyy xeHyHae” Keip-
rel3 PecnybnukacbiHblH Mbii3ambiHa e3repTyynepay
XaHa Tonykroonopay Kuprusyy xeHyHae” Keiprioia Pe-
cnybnukacbiHbiH Mbiizam [onboopyHa KapLubl MUKMP.

Mbin3am gonboopy meHeH “YKeprunukryy es an-
AblH4a bawkapyy xeHyHae” KP Mbin3ambiHbiH 18-6e-
PEHECWH XaHbl XEepPrunukTyy MaaHuaern macene me-
HEH TOMYKTOO CyHywTanyyga. An: “canamartTblK Cak-
TOO TapMarbiHAarbl nporpammMarnapgpbl UWKe awbipyy
YYYH wapTTapabl kamcbid Kbinyy”. KP KoHcTutyuus-
CbiHbIH 47-6epeHecunHe binanbik, MamnekeT Meauumn-
HanblK Tenneere XeTKUNUKTYYNYKTY kenungenT. byn
KEMUIAMKTU bIArapbiM YKyKTYY MamriekeTTUK OpraH
ernke OowH4ya Oupaen AeHraange Kamcbi3d Kbiyyra
TvanMw. KongoHyyaarsl Mblii3amaapra blnamblk, cana-

MaTTbIK CaKTOO TapMarbiHaa OMpanKTYy MamekeTTuK
cascaTTbl Xxyprysyy KP ©KMeTyHyH biirapbiM YKyK-
TapbiHa kupeT. KP KoHcTuTyumsacbiHbiH 113-6epeHe-
CVHUWH 2-NYyHKTYHa xaHa “2KOb opraHgapbiHa avipbim
MaMIekeTTMK blirapblM YKyKTapabl eTkepyn ©Oepyy
TapTMbu xeHyHae” KP MbiidambiHa binanbik, Mamne-
KETTUK blrapbiM YKYKTap XeprunvkTyy e3 angbiHya
Oallkapyy opraHgapbliHa Mbl3amablH Xe KenuLnM-
OWH HeruauHge Gepunuiin MymkyH. ©Tkepynyn Oe-
pUNreH birapbiM yKykTap OOlH4Ya Xeprunukryy e3
angbliH4a Oalkapyy opraHgapbl MamIIeKeTTUK opraH-
dapra otyeT 6epuwert. Xoropyga 6asHganraHgapra
OannaHbiWTyy Mbii3am 4on6oOpyHYH OeMuUnrevmcu-
He MaMIeKeTTUK blrapbiM YKyKTapabl eTkepyn oepyy
MexaHnamgepuH KP KoHcTutyumacelHoa xaHa KP
Mbli3amaapbiHga 6enrvneHreH TapTMNTEe KOMAOHYY
cyHywTangbl (Ybir. 2019-xbingsiH 11-depanbl).

lpoOaLuaAHbl HeprunuKTyy MaaHuaeru
Macesienepre Koyl Kepeknu?

Kblpreida PecnybnukacbliHblH ©OKkMeTy gemunrerne-
reH “lMpobauma MHCTUTYTYH XanbINTyy Macenenepwm
6otoH4a Kbiprelda PecnybnvkacbiHbIH aipbiM Mbl3am
aKTblmapblHa e3repTyynepay KuUprusyy >xeHyHae”
Kblpreia PecnybnukacbiHblH Mbiizam [Jon6oopyHa
kapwbl nukup (KP ©kmeTyHyH 2018-XbingbiH 6-HOs-
OpbiHaarel Ne525 TokTomy).

HOon6oop meHeH “XKeprunukTyy o3 angbliH4a
bawkapyy xeHyHge” KP Mebin3ambiHblH 18-6epeHe-
CVH XaHbl Xeprunuktyy mMaaHugern macenenepaut
TU3MErMH TONMYKTOO MakcaTblHAa e3repTyynepay
KMpruayy cyHywTtanat. An: “npobauns opraHgapbiHa
KYHOeNyK mungeTTepan 4vedyyge >xaHa npobauus-
HblH KOHKPeTTYy Wll-yapanapbliH aTkapyyda Kemek
kepceTyy”. Mbiidam O0ON6G0OPYHYH KOHLENUMACbIHA
biNanblk, MaMieKkeTTUK opraHgapablH KOMMeTeH-
UMsCbiHa Tuewenyy GONroH MblHOAW Typaery wWL-
Yapanap XeprunukTyy e3 angbiH4a balikapyy opraH-
AapblHa ga Tuewenyy 6onot. byn 6onco xannbicbl-
HaH KP KOHCTUTYUMACBIHbIH 3-6epeHEeCUHNH 4-nyH-
KTyHOA KapanraH MamIiekeTTMK opraHgap MeHeH
YKOB opraHaapbIHbIH (DYHKLMANAPbIH XaHa biirapbim
YKYKTapblH OenywTypyy Tyypanyy KOHCTUTYLMSMbIK
YyeHeMmre Kapama-kaplbl kenet. MbiHAAH ThiWKapbl
KP KoHcTutyuusicel xaHa “XKeprunuktyy e3 angblH-

ya 6awkapyy xeHyHAe” KP Mbin3ambl “Keprunmkryy
MaaHugern macenenep” TYWYHYTYH TuUellenyy an-
MaKTbIH KanKbIHbIH TYMYLU TUPUYUAUIMH KaMCbI3 KblIfl-
raH, XXeprunuktyy e3 angbiHya 6awwkapyy opraHgapsl
XaHa anapfblH KbiamaT agamaapbl YeYKeH, OLLIOHAO0N
ane apaHgap 63 3pKUH Ty3 BuUnaupyy ony MeHeH
YyeuumrnreH macenenep kaTapbl aHbIKTaraH.

XKeprunuktyy maaHugern macenenepaviH Tusme-
CWH XXYMecy3 XaHa kanpa-kanpa esrepTte 6epyy anap-
Abl bopmangyy Typae ane 6ekutun koron, GUPoK mLw
Xy3yHOe aTkapbiniban KanyycyHa e HaTblKachl3 aT-
kapyyra anbin kenet. Atyryn KP BrogxeTTuk kogekcu-
HUH 49-6epeHecnHnH 3-6enyry MamMnekeTTUK opraH-
Aapra bunun Typyn Tuellenyy KoMneHcauusiHbl Kam-
Cbl3 KblnnbacTaH Xeprunuktyy brogpkeTTepanH Ybira-
WwanapblH kebenTyyre anbin Kenyyyy vw-yapanapgbl
Xy3ere awblpyy 60toHYa Yeunmaepamn kabbin anyyra
Toitoy canat. XKoropyga anTbinraHgapgbl acenke
anyy meHeH, KP ©kmeTyHe mbiidam gonboopyH KP
KOHCTUTYUMACKIHBIH TanantapbliH 3cenke anyy me-
HEeH TOMyK wuwTen u4biryy cyHywTanabl. CyHywTap
XaHa cyHywTamanap Kbeipreia PecnybnukacbiHbIH
YKeprunuktyy e3 angbiHya 6awkapyynap Coto3sy me-
HeH Buprenukte gaspgangsl (Ysir. Ne256, 2019-xbin-
AblH 18-sHBapbl).
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BTKepynyn Oepunred yHKUMANApAbI
aTKapyy YUYYH WTATTbIK GMpAUKTEpAM
0epyy meTHwITYY 6onooy?

“Kelprbi3  PecnybnukacblHblH  ©OKMOTYHYH anpbim
YyeynmaepuHe e3repTyynepay KUpruadyy xeHyHae”
Kblprelid PecnybnukacbiHblH ©OkMOTYHYH ToKTOM gon-
6oopyHa kommeHTapuin. KP ©kmeTyHyH TokToM gonbo-
opyH KP ©kmeTyHe kapawTyy XawTap uwTepu, geHe
Tapbusa xaHa cnopT GolHYa MaMMeKeTTUK areHTTUrm
pasippoaraH. Toktom gon6oopy XKawTap uwrtepu, aeHe
Tapbusa xaHa cnopT GOKHYa MaMMEKeTTUK areHTTUK-
TUH 12 ariMakTbIk 6enyMyHYH (LWaapablk 6enymaepayH
XaHa cektoprnopyH) 33 wraTTbik GUpaurvH LWwaap-
napgblH Mapusa annapaTtTapbiHbiH TY3YMYHeO eTkepyn
B6epyyHy kapawTblpaT. MbiHOa cnopT uvempecyHaery
eTkepynyn OGepunreH MamrekeTTUK blrapbiM  YKyK-
Tapdbl aTkapyy YY4yH MamiekeTTUK KbiaMaTybinapgbiH
KaTeropusicblHaH MyHMUMNangblk  Kbl3MaTyblnapabiH
KaTeropusicblHa kotopynat. MamnekeTTuk bliMrapbim
ykykTapabel eTkepyn 6epyy macenecu XXOb opraHga-
pblHa eTkepynyn OGepunreH MamnekeTTUK blrapbim
yKyKTapAbl atkapyy Y4YyH WTaTTbik BupavkTepam 6epyy
MEHEeH raHa 4ektenbew TypraHblH 6enrunen keTyy 3a-

pbin. blirapeiMm ykykTapabl eTkepyn 6epyy macenecu
AblKaT aHanu3ay XaHa KOMMNEeKCTyy MaMuneHu tanan
Kbinat. Anap GUpPUHYM Ke3ekTe e3yHe TeMeHKynepay
KaMThILWbl KEPEK: MaMnekeTTUK opraHaap MeHeH XXOb
opraHgapbIHbIH PYHKUMANAPBIH XaHa blirapbiM YKyK-
TapblH GenywTypyyHy; XKOB opraHgapbiHa eTkepyn
Bepyy ydyH 3apbin 6onroH MamnekeTTuK areHTTUK-
TWH bIrapbiM YKYKTapbIH aHbIKTan anyyHy; eTkepynyn
BepunreH blrapbiM yKyKTapAbl atkapyy YYyH 3apbin
B0NroH (uHaHChl KapaxaTTapblHbIH KONeMyH acenTen
YbIryyHy; Xoropyaa antbliraH MamnekeTTUK biirapbim
ykykTapabl KOb opraHgapbiHa “)KOB opraHgapbiHa
anpbiM MaMMekeTTUK blirapblM YKyKTapabl eTkepyn
Bepyy TapTnbu xeHyHae” KP Mbln3amMbiHbIH TananTa-
PblH CaKTOO MEHEH MblM3aMAblH Xe KeNnUWUMANH He-
rm3vHae eTkepyn 6epyyHy. KP MamnekeTTuk areHT-
TUTMHE MaMIeKeTTUK birapbiM YKyKTapabl eTkepyn
bepyy mexanusamaepuH KP KoHcTuTyumsceliHOa kaHa
KP MbiizamgapbiHaa 6enruneHreH Taptunte KongoHyy
cyHywTangbl (Ybir. Ne297, 2019-xbingsiH 11-mapTbl).

XObBIro MOHUTOPUHI XXKAHA
BAAJIOO XYPTY3YY

C360ra MOHMTOPUHT -

ailblNl 6KMOT OallYbl,
MapaHjap MaHa HeprunuKTyy
KeHELTHH AenyTaTTapbl
KaHAad ponjy OHHOLLIOT?

YKOb opraHoapbiHbIH ULWWHE MOHUTOPUHI XaHa
©aanoo XyprysyyHy MblHOaH apbl avpbiM 6up pon-
©00propao KONAOHYNYY MexaHU3Mm Katapbl kapabalu
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Mepet CYIITAMBAEB,
OQY>KOBOXX OonboopyHyH MxB 6otoHua agucu

KepeK. Byn xeprunukTyy KeHeluTep, Xeprumnukryy e3
angblH4ya 6allkapyyHyH aTkapyy opraHaapbl xaHa »a-
paHOap opTocyHaarbl e3 apa MamunienepanH Typyk-

KObAYH YKYKTAPbI
XAHA KbI3bIKYbINIbIKTAPDI :I



XOeblro MOHUTOPUHI
XAHA BAATJIOO XYPIY3YY
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Tyy cuctemacbl Gonyyra
TAnw. OLWOoHY MeHeH
katap ©Oyn cucrtemaga
ap bup TapanTta e3yHyH
KbI3bIKYbINbIKTapbl, Mak-
caTTapbl, MUNaeTTepu
aHa gyHkumsinapbl 6o-
nywy kepek. YXKOBOX
Hon6oopy' MOHUTOPUHT
XaHa 6aanoo TemacblH-

Oa ©TKepreH npakTtu-
Kanolk okyynap “KOb
opraHaapbiHblH  ULLMHE
MOHUTOPWHI XaHa 6a-
anoo Xyprysyy cucre-
Macbl KaHTUN Ty3ynyLwy
Kepek?” pereH macerne-
Oe MaaHunyy TbISiHaKTbl
yblrapyyra xon 6eper.

HonGoopayH  anka-
rblHOa OHYKTYpPYY caacaT
UHCTUTYTY  2018-XbINbI
oKTOpb-HOAOPL  anna-
pblHAarbl NporpammManap
MeHeH  gonboopnopro
MOHUTOPWHT >xaHa 6aanoo »xypryayy 60oH4Ya TpeHUHr
eTkepay. TpeHuHraep HapbiH (el anbingbik aimak)
xaHa Ow (oH anbiNablk anmak) obnycrapbiHaarsl 15
NUNOTTYK amrbINablk anMakta eTkepynay. TpeHuHrre
196 apam kaTbiWTbl, anapdbliH 36 Nnanbi3biH asngap
Ty3ay. TpeHuHrre avblnl ekMeT Oaluybinapbl XaHa
Kbl3MaTKepnepu, anbinablk KEHEWTUH AenyTaTTapsbl,
OvpreneLlkeH MOHUTOPUHT aHa 6aanoo TONTOPYHYH
My4enepy, XeprunukTyy xamaaTTapabliH nuaepnepu
KaTbILWThI.

Mporpammanapra »aHa Jon6oopnopro, aHbl Me-
HeH kaTap buprenelwkeH apakeTtep nnaHbiHa (BAIM)
MOHUTOPWHT >aHa 0aanoo Xyprysyy KeHoyMaepyHe
YMpeTyy TPEHUHIAMH Hernsru makcatbl 6ongy. BAI-
Tap JY>KOBOX [donboopyHyH aaMCTEPWMHUH KOH-
CynbTalUManblK KONAOOCY MeHeH faspaanraH. bup-
renewkeH apakeTtTep nnaHbl — Oyn kamaaTtTbliH ap-
ThIKYbIMBIKTYY MacenenepuHe HernsgenreH, ambin-
OblK anMakTbiH CounangblK-3KOHOMUKAIbIK ©HYryy
nporpammacbiHbiH (C30IM) 6up Genyry. XKamaaTtTbiH
apTbIKYbINBLIKTYY Macenenepu 6onco ambingbliH MyK-
TaxablkTapblH 6uprenewmn aHbiktoo PKMBA) moae-
NWHWH XapAambl MEHEH aHbIKTanarT.

TpEeHWHr anmbiNAablk anMakTapgblH OEHr33NnHOe
MOHUTOPWHI >kaHa ©aanoo xyprysyyge >XOBEOHyH
KaHa kamaaT My4YenepyHyH poOsfyH adbin Oepaw.
OwoHaom ane nHaukaTopropay MwTen Yeirbin, anap-
ra eTyyre YerlmHKM TONyK NpoLeccTn kepceTTy. Tpe-

T “OnavH yHY XaHa XeprunukTyy e3 angbiHya bakapyy
opraHaapbIHbIH X0oMnKepuunuru: GrogxeTTrk npouecc” [onboopyH
(MblHOaH apbl — AY>KOBOXX [Oonboopy) LLBenuapusHbiH OHyryy
*aHa KbiamatTtawTbik areHTTUrM (SDC) apkbinyy LUsenuapus
OKMBTY KapXblnanT xaHa OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY ULLIKe
aweblpart. Tonyk MaaneimMaT anyy y4yH canTka KMpuHu3s: www.vap.kg
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HUHI BuprenelwkeH apakeTTep nnaHbiHAarbl UHAM-
KaTopnopAyH aHanusumHe HerusgenreH. WHoukaTop
— Byn ob0bekTTMH abanbliH cypeTTen Gepyyre xaHa
©aanooro xapgam 6epeT. byn C36Il1ra MOHUTOPUHT
XKYPrysreH ydypaa eTe MaaHWiyy >XaHa >XeHekeMn
acnan. MHgukatop — 6yn angbira KotonraH makcart-
TbiH GarbITbiH KEPCOTYN TypraH koMmnac.

TpeHWHramH XYPYLLYHAO® KaTblLyy4ynap
KepceTkyyTep  (MHOMKATOPNIOp) »KacamnraH  MLL-
apakeTTepaM, TWUITU3TEH TaaCUMpWH XaHa Yy3ak

MEeHeTTYy e3repyynepay kepceTyn TypaapblH Ou-
nvwTtn. OWOHAOM ane KaTbiWwyyyynap UHOUKaTopriop
OVIpAVKTYY MPUHUMNATEPre LWanKew Kenuwin Kepek-
TUTMH YAPOHYLWTY. AN NPUHUMNTEP: WHOUKATOPop
KOHKpEeTTYy, Oup maanunyy, nwennmayy 6onyn, o6u-
pu-bvpvHe kKapama-kapwsbl kenbew, MaanbiMaTThbl
YOrynTyyaa XeTKUNUKTYYNyK 6onywy kepek. CaHabik
XaHa canaTTblk WUHOWKATOPSIOP MEHEH TaaHbIWyy-
ra ga keHyn Oypynyn, KaTbllyydynap KOHKpPeTTyy
MucangapablH HermauHge anapiblH  anblpMachbiH
kepywTy. OWOHAOOW 3re TPEHUHTAWH KaTblwyy4dyra-
pbl NWITENUN YbIKKaH Kputepuinnep OOlHYa nHAMKa-
TOpPROpAyY TaH4an anraHgbl YMPeHyLUTY.
WaapnapablH kaHa aunbingblk anmaktapiblH Co-
umnangblk-sKOHOMMKarbIK ©HYryy nporpaMmanapblH?
Oasip40OA0 KaHbl ycyngapabl >KanbINTYYHYH akTy-
anayynyry garel 6up Hepce MeHeH TacTblKTanyyga:
KOBOMMA >xaHa OKOHOMMKA MWUHUCTPRUrn Gupre-
newkeH OyrWpyry MeHeH nporpamMaHbl Aasip4oOOHYH

2 |llaapnapablH aHa aibinablk aiMakTapabiH colpanabik-
3KOHOMMKarbIK eHYryy nporpaMmanapblH Aaspgoo 6owoHYa
XKEPrUNUKTYY 63 anbiHya Galukapyy opraHaapbl Y4yH MeToaMKarbIk
KongoHmo, XKOB3MMA >xaHa KP QKkoHOMMKa MUHUCTPRUIMHUH
GupreneLukeH Bynpyry MeHeH 6eKUTUITEH.
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Ne1 ma6bnuya. MoHumopuxade )KOB50HyH xaHa BMBTHbIH posy
(mpeHUH20UH Kamblwyy4vyapblHbIH apPacbIHOa Xyp2y3Y/i2eH CypPaMKbiio0, % MeHEeH)

Pecypcrapra, uw- MoHu- | COOlMHbIH/BAMNTLIH | MXB 60IOH-

Yapanapra *aHa TOPUHr- | aTKapblfbilWbIHA MO- | Ya NfaHAabl

XbIMbIHTbIKTApra Mo- |re KaTbl-| HUTOPUHI XYpPry3yyre | uwren 4bli-
HUTOPUHT XYpPry3syy wyy KaTbIlWyy ryy
ARbINablK KEHELITUH AenyTaTTapsbl 33,0 34,8 27,7 14,3
AlbIn ekMeT baluybiChl 29,5 32,1 21,4 55,4
BMxbB Toby 40,2 39,3 29,5 12,5

XaHbl MeTogukacbiH OekuTuwkeH. Byn meTtoguka-
Aa MOHUTOPUHI aHa Gaanooro 4YoH keHyn Oypy-
nart. ©3 tapabbiHaH JYXOBOX [onboopy XXO6b
OEHr33NMVHAE MOHUTOPUHT XaHa Gaanoo cucrtema-
CblH TY3YY MAESCbIH XUrepayy Xanbintyyna. byn cu-
ctemara bapabik kaTbiwyydynap — >KXOb opraHagapbl,
Kank, MamnekeTTUK opraHgap KaMTblfraH.
MyHUUMNanMTET MUcanbl, Y4 >KblNgaH KUAWH
kaHgan 6Gonoopy C36lMga wvarbingblpbiibliwbl  Ke-
pek. COOIlMHbl adekTnBayy uLLKe allblpyy Ken
GaKkTopriopAoH Ke3 KapaHAbl XaHa amnbingblk au-
MakTblH ©HYIyYCyHyH OapAblk eHyTTepyHe Taacu-
puH TUnrnset. CIOIM nHankaTopnopyH balikapyyra
XKYPry3ynreH MOHMTOPWHI ywyHAam Galukapyydynyk
dakToprniopgayH oupu Gonyn caHanat. OWOHAYKTaH
TPEHUHIOUH XYPYLUYHAS KaTbIWyyyynap MOHUTOPUHI
XaHa 6aanoo Xyprysyy MyMKYHYynyry kaHgam ger,
COOIlMHbIH 6up Genyry kaTapbl BAlTLIH cTpykTypa-
CblHa aHanu3 xacan YbIrbilThl. buprenewkeH MOHU-
TopwHr xaHa 6aanoo TonTopy (BMXBT) TapabbiHaH
MOHUTOPWHT )acanblLwbl kepek 60NroH MHanKaTopnop
TPEHWHIOUH KaTbIlWyydynapblHbIH KOHYMN YOPAOHYHAa
oonay. nagukatopnopayH 6up 6enyryH >KOb opran-
Japbl e3[epy raHa enyen anraHAblKTaH, TPEHUHr4e
BMxBT, XeprunukTyy KeHeWwTuH AenyTtaTrapbl Me-
HEH albil 6KMBTYHYH onepaTuBauk-4apba WMLWHUH
ankarbiHgarol MOHUTOPVHIAMH OpTOCyHAarbl bliira-
pbIM yKyKTapAbl 6enywTypyy macenenepu kapangsbi.
C3OI1 wunHaukaTopriopyHa >Xyprysynyy MOHUTO-
PUHT TPEHUHIOE XEePruinkTyy 3 angbiHya 6awkapyy
opraHapbiHbIH Xanmnbl WWWHE MOHUTOPUHE >KaHa
0aanoo XypryayyHyH acnabbl kaTapbl kapangbl.

QYXKOBbOX Oonboopy okyy npoueccuHie KaTbilyy-
yynapgbl 6up Heye MaaHunyy Macenenepan Ye4vyyre
ynpeTTy. Bupunumcn — 6yn makcaTtapra (MHaMKaTop-
nopro) xetyyre GarbiTTanraH Oawkapyy. OKMHYUCK
— 6yn koomayk nukupau Tysyy, COOIaa KoHKpeTTyy
caHgapaa 6epunreH KOHKPETTYY XKbIMbIHTLIKTap 6ap.

®EBPBAIb | Ne 2

YyyHuycy — Oyn COOlHbIH MWKe awbipbinbiwbiHa
MOHUTOPWHI XXYPry3yy MpOLLECCUHE XEPTUMUNKTYY Ka-
MaaTTblH My4YenepyH TapTyy. TepTyHUYyCcy — UHAMKa-
TOpNop cuctemachbl apkblfyy eHYryyHy HaTblxanyy
Oawkapyy Macenenepu 6otoH4a XXOB opraHbl me-
HEH XXepPrunukTyy XXamaaTTblH NOTeHLManblH Xoropy-
nartyy. ©nKeHyH XOropky OKyy >awnapbiHga ounum
Oepyy OeHraann TemeHaen KETKEHUHEH yraM, abiri-
OblK anMakTapablH AEeHra3nMHAae eHyryy nporpamma-
napbliH balkapyy xaaTbliHAa KBanudukaumanyy aam-
CTEPAVH XeTuwcusgurnHe bavnaHbilwTyy 6yn eHyT
YOH MaaHure 33 6onyn Typar.

OYXKOBbOX OonboopyHyH GaikoonopyHa binan-
blk, COOIlga kotonraH MakcaTTapra XaHa MHgMKkaTop-
nopro C3OI1 aTkapyy4vynapbl raHa amMec, OLLOHY Me-
HeH GMpre KOOMYYIYK XaHa MOHUTOPWHT XYpPry3yy4y
TONTOP AanbiMa are TYPYKTYY MOHUTOPUHT )acabanrT.
OKcnepTTepauH 6aambiHAA, MaMIeKeTTUK XKaHa My-
HULMNanablk nporpamMmmanap “kepceTmernyy MyHesrs”
93 60onroHy mbiHa ywyra ceben. KoHkpeTTyy, enyeHe
TypraH MHOWKATOPNOPAO TYOHAYPYITraH XbINbIHTbIK-
Tapgabl 0aanoo apkblnyy “kepceTMernyy MyHe3neH”
peangyy XbliblHTbIKTapra etce 6onot. Pecypctapabl
Taan, ULKe awblpyy MeEXaHU3MAEPWH XanbinTyy raHa
3MEeC, OLWOHY MeHEH Gupre MOHUTOPUHI XaHa Oaa-
NOOHYH XbIAbIHTLIKTAPbIHLIH HernanHae Mporpamma-
HbIH aTKapbInblLWbIHbIH XYPYLUYHE Ty3eTyynepay Kup-
rmaun Typyy ga maanunyy. fan ywyn uHankatopnop
MporpamMaHbIH aTKapbISbILWbIHBIH XYPYLUYHe Taacup
TUIAMM3YYHYH XakLwbl acnabbl 6onyn 6eperT.

Okyy nporpammanapbl apkbinyy, aHblH W4MHOE
MOHUTOPWHT >kaHa 0aanoo GotoH4Ya TPeHUHraep ap-
Kbinyy QYXKOBOXX [on6oopy ambinablk anMaKkTbiH
pecypctapblH ©Oawkapyy npoueccuHae »XObBb op-
raHgapbiHbIH ponyH adbin G6epet. byn xepae anbin
eKMeT bGaludbiCbl, anlbinAablKk KEHEWTWH AenyTaTtTta-
pbl XXaHa OuprenewkeH MOHUTOPWHI XaHa Gaanoo
TONTOPY KaHAau porgy OWHOW TypraHblH TYLUYHYM
anyy maanunyy. KaTbiwyy4yynapabiH pofyH TYLUYHYY
MOHUTOPWHI >kaHa ©aanooHy YLWTypyy Y4YyH eTe
MaaHunyy. Cebebn CI3OINra MOHUTOPUHIAM YIOLWTY-
pyyda >xaHa eTkepyy4e TapantapAblH Kbl3blKYbISbIK-
Tapbl ap Typayy 00NroHy, Kbi3blKYblNbIKTapAblH Karbl-
NbiWyycy MYMKYH 3KeHn 6enrnnyy 6onor.

YeHeMaMK YKYKTYK ©a3a MOHWUTOPUHT xaHa bGaa-
o0 apKbinyy XblAbIHTBIKTapAbl Gawkapyyga y4 He-
rM3rn TapanTbliH POMyH aHblKTaraH. drepae Kbickaya

Xeblro MOHUTOPUHI
XXAHA BAAJIOO XKYPTY3YY :I
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XAHA BAAJTIOO XYPTY3YY

anTa TypraH 6omncok, anbin ekmeT Gawdbicbl CIOI
[ONO0OPYH, aHblH MYMHOE MHOMKATOpPMAopAy uwTen
ybirat. MoHUTOpUHr xaHa 6aanoo Toby C3OIlra
MOHUTOPWHI XaHa Gaanoo >xypryset. An amu an-
bINAbIK KEHELWTUH AenyTaTTapbl MOHUTOPUHI >XaHa
0aanooHyH XbIAbIHTLIKTApbl O0KHYa 4YeuynMm Kabbin
anbiwart. TemeH xaktarsl Tabnuuaga CO6IMra MoHu-
TOPUHT aHa Gaanoo Xypryayy npoueccuHae KaTbl-
WyydynapablH ponyH aHbIKTOO GOKHYa TPEHUHTAWUH
KaTblLLyydynapbl apacbiHAa >XYpPry3ynreH cypamxbi-
NOOHYH XbIAbIHTbIKTApbl Gepungun. CypamXbinooro
KaTbllWkaHaapabiH 34,8% MOHUTOPUWHT aHa Gaanoo
Xypryayyge genytattapablH pony 6ap geleT, MOHU-
TOPUHT xaHa Gaanoo OotoH4Ya lMnaHgbl gasppnoono
anbln eKMOTYHYH ponyH kepreHgep — 55,4% >xaHa
pecypcTapra, uii-4apanapra aHa XblblHTbIKTapra
MOHUTOPWHT Xyprysyyae BMxB ToOyHyH pony 6Gap
pereHgep — 40,2%.

OY>KOBOX [onboopy MOHMTOPUHI xaHa Gaa-
noo 4YewpecyHOery 4YeHeMauKk YKykTyk ©Gasara aHa-
nn3 xacan 4blkTbl. Ara binavblk, XXOBbOHyY balukapyy
YeMpecyHOe MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo mMexaHu3m-
OEPVIH XalbINTyy Y4YyH anpbiM Oup wapTtTap, aHblH
WYMHOE WHOMKATOPNOPro MOHWUTOPUHE XYyprysyy Ada
Oap. Kabbin anbliHraH MbiidaMmaap MyHy TacTbiKTan
Typat'. BUpoK MamnekeTTUK NporpamMmmanapgbiH UH-
ONKaTOPNOPYH XEPrunnkTyy eHyryy nporpammana-
pblHAa MHTErpauMsnoo oop XaHa akTyanayy Keuren
oonpoH kana 6epyyae.

Alibin 6KMeTYHYH PernameHTWHWH 6-rnaBacbiHAa?
kepceTynreHgen, COOIMOaa MOHUTOPUHr aHa Oaa-
o0 NnaHbIH UWTen Ybiryy 3apbin. AHga makcaTTapra
XETYYHYH KOHKPeTTYy, en4eHe TypraH WHAUKATOPNO-
PYH KepceTyL kepek. byn xxepgae aripbim 6up cypoornop
Xapanart, bupok anapra 6up MaaHunyy xoon xok: Mo-
HUTOPUHT aHa 6aanoo nnaHbiH Ty3yy GoloHYa anbin
OKMeTYHYH OaluybICbiHAa >XaHa Kbl3MaTKepriepuHae
noteHuman 6ap0obi? ANbin 6KMOTYHYH WL NpakTMUKachl-
Ha COOIllra MOHUTOPUWHT XaHa 6aanoo Xyprysyy me-
XaHWU3MWUH (MHOUKaTopropay) kKaHTun kuprusce 60n0T?
OH HEernsrum cypoo — amblil eKMeTYHYH balluybiCbl XaHa
anbIiNgblK KeHeWTUH aenyTtarrapbl 63 UWWHAE MOHU-
TOPWHT XaHa 6aanoo Xypryayy MeEXaHU3MuH KMPruayy
KaH4anblk MaaHunyy 3KeHuH 6aampaluabsl? MoHuTo-
puHr aHa 6aanoo xyprysyy npoueccuHe BMxB Ton-
TOPYH KOLUYY KaH4yanblk MaaHunyy?

AMbINgblK aMakTblH OEHr33NIMHAE MOHUTOPUHI
XKYpry3ayy cuctemacbliHoa Oalika Oup e3ekTyk ane-
MEHT — Oyn >XePrunukTyy KEeHEWTWH AenyTaTTapbl.
XKeprunuktyy KeHewTuH genyTtaTTapbiHbiH pony ga
AbINAbIK KEHEWTUH TUNTyy pernameHTUHAE aHbIK-
Tanran®. PernameHT genytattapgblH POSlyH MeTo-

' “Kbiprbid PecnybnmkacbiHbIH aipbiM Mblii3aM akTblnapbiHa
TonykToonopay kuprnayy xeHyHae” KP Mbiidambl, Bulukek waapsl,
2014-xbingbiH 18-cpeBpanbl, Ne 35.

2 Anbin ekMeTyHYH TunTyy pernameHTn. Bynarbi: http://dpi.kg/ru/
press-room/news/full/1281.html

3 AbIngblk KeHelwTuH TunTyy pernameHTu. bBynarbi: http://vap.kg/
ru/press_room/news/full/861.html

OONOrMsaHbI MWTeN Ybiryyyynapbl Katapbl aHbIKTaraH.
Mwucansl, AlibINAabIK KEHELWTUH PernamMeHTUHMH 2-rna-
Bacbl Kbl3MaT KkepceTyyrnepre 6aanoo XyprysyyHyH
METOOMKACLIH, XEePrunukTyy OHMKEeTTUH KapxkaTtTa-
PbIHbIH XXEePrunnKTYY XXamMaaTTblH, JOHOPAYK yiomMaap-
OblH canbiMaapblHbIH 3CEOMHEH XKy3ere albIpbinyy4yy
XeprunukTtyy gemunrenepgu/ ponboopnopay/ npo-
rpammanapgbl, 6ekMTyy, OLLOHA0N are GupreneLukeH
MOHUTOPWHT kaHa 6aanoo TonTopy, aHblH Kypambl
XeHYHZe X000Hy BeknTyy KaHa oLon TONTOpAYH Cy-
HYLUTapbIHbIH HETMM3UHAE TUUAMLLTYY Yapanapgbl Ka-
ObIN anyy MUNOeTUH KEHELLIKE XKYKTOreH.

lMpakTuka kepceTkeHOewn, AenyTaTrrap MOHUTO-
PUHr XaHa Gaanoo kaH4yamnblk MaaHunyy OGOnroHyH
TYLWYHYM, arbingblk avmaktelH COOI nHankatopno-
PYHYH aTKapbifbllbl Tyypanyy oT4eTTy Tanan Kbif-
MaibiHya, COOlra MOHUTOPUHI Xypryayy OotoH4Ya
vnwTep karas xy3yHae ane kana 6epet. COOIlMHbIH
WHOMKaTOPMOPYH aTkapyyHy anbingbik KeHewTuH M
nraHbliHa KOLWYN, albiNablK KEHELWTUH ceccusanapbliH-
4a yryy 3apbin.

BMXB TOOy, aHblH Kypambl, dyHKUMsinapbl X.0.
XeHyHze YKoboHy gaspaoo macenecu adblk 60MA0H
kana ©Oepyyge. byn >XoboHy AlibingblK KeHEeLTUH
PernameHTUHUH 2-rmaBacblHa binamblk, AenyTaT-
Tap Kabbin anbiwbl kepek. “On apanbik WHTepbunum
H6opbopy™ kooMayk GUpUKMecCUHUH OwTory dunua-
nbl MblHAAM )XO000HY MLWITEN YbIryyra apakeT )acaraH.
“UnTepbunum” 2018-xbinbl Ow Wwaapablk KeHELWNHe
kabbin anyyra OOKYMEHTTU CyHyLWl KbinraH. An po-
KymeHT BMxB TOOYHYH YKYKTYK CTaTyCyH TaK aHblK-
Tan 6epmek. Bupok OwTory 6yn mw ToKTON Kangbl.
Yuypaa 3Y>KOBOX Oonb6oopy BMXBT apkbinyy mo-
HUTOPUHI aHa 6aanoo >XyprysyyHy >XaubInTyyHYH
npakTukanblk TaxpblnbacbiHa TasHyy MeHeH, Bupre-
neLKeH MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo TONTOPY XeHYHAe
YKoboHy gaspgan xarar.

BeteHue Oup cypoo nanpga Gonot: genyrtaTTap,
anbIn ekMeT baluybinapbl U4yydy Cyy MeHeH xabayy
GoloHYa KbI3MaT kepceTyynepre, canamMmaTTblk CakToo
KbI3MaT KepceTyynepyHe X.0. MOHUTOPUHT aHa Oa-
anoo Xyprysyy MeTtoAonoruMsacbiH UWITEN Ybira anbl-
Wwabbl? Yok gereH xoon kebypeek xakblH. Cebebu
anapga TMinMwTyy omnmm xok. Bupok mbiHgan meto-
OONOTNsIHbI KEPrUnnKTYY OHmpKeTTern kapaxaTTbiH
aHa eHyryy 60loHYa eHeKTeLwwTepayH 3cebnHeH aKe-
nepTTepAu TapTyy MeHeH gasipgaca 6onor.

BuprenellkeH MOHUTOPUHT kaHa Gaanoo TonTo-
PYHYH PpOny anbinAblk KEHEWTUH AenytatTapbl Oe-
KUTKEH >KEPrunukTyy >kamaaTTblH YcTaBblHAa® fa
aHblkTanraH. Antansel, TunTyy yctaeBablH 27.5-nyH-
kTyHaa BMxb ToGyHYH yKykTapbl kepceTynreH. Atan-
raH TOM TOMOHKYNepre MOHUTOPWHI XaHa Gaanoo
XKYPry3yyre ykyktyy: 1) ambin 6KMOTYHYH ULUUHE; 2)

4 MyHuumnanapik KelamMaTt kepceTyynepre bupreneLukeH
MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo xypry3yy. Ycynayk kongoHmo. 2018-
XKbIn.

5 Xeprunukryy xxamaatTblH TunTyy yctaBbl. Bynarei: http://dpi.kg/
ru/activities/legislation_ustav/
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KOOMAYK yioMOapablH XaHa OupukMenepauH ULWnHE;
3) eHyryy nnaHgapbiHbIH (aHbIH U4MHAOE GupreneLwu-
KeH apakeTTep nnaHgapbl, C3OI x.6.) nwke awbi-
pbinyycyHa; 4) Xeprunuktyy OaXeTTeH KapXblnaH-
raH >Xeprunuktyy pemunrenepavH/gonéoopnopayH/
nporpaMmmanapbliH ULKe alwbipbinbilbiHa. BMxBT
nHaukaTopnopro binarvblk COOMMHbIH UlWwKe allbipbl-
NbIWbIHA MOHUTOPUHN XYPry3e anart kaHa TURULITYY
Yapanapbl Kepyy YYyH aunbingblK KEHELWTUH aeny-
TaTTapblHa XbINbIHTLIKTApAbl 6epe anar.

C3OOIlMra MOHUTOPWHTF xaHa 6aanoo Xyprysyyae
BMxB TonTopyHyH, AenyTaTTapabiH xaHa AO baw-
YblNapblHbIH PONy as3ablp-KenTyp aHbIKTanbin Kan-
raHbl MEHeH, anbiNAblk aMMaKTblH AEHr33NUHAE MO-
HUTOPUHI OOlHYa panbiHaap 6asacbiH Ty3yy 0op
mMacenenepanH 6upn GongoH kana 6epyyae. MoHu-
TOpUHT (MHAnkaTopnop) 6otoHya ganbiHaap 6asackbiH
XKYpryamenyHuye xaHa XaHpinamavibiHia COOlMHbIH
aTKapbnbiWwbl 60HYa XymywTapabl 6aanoo yuyyH
MaanbimaTTap ga 6onbowt. MeHemxep katapbl 6yn
Macenenepre 6apablk AeHraangepaern MamekeT-
TUK agMUHUCTpauusinapabiH 6awybinapbl Kei3biryyra
Tiinw. YKOBOHYH uMwuH Gaanoo MOHUTOPUHIAMH
AavibiHoap 6a3acbiHblH HETM3UHOE TY3YMyLly Kepek.
AHbIH MYMHOE KOHKPETTYY KepceTKkyyTepre, maanbl-
MaTtTapAbl TYPYKTYy Typde, cuctemanyy 4oryntyyra,
WHOMKaATOPNOpAYyH OWHaMUKacbiH Ke3emenaen Typy-
yra TasiHbllWwbl kepek. AHTNece, MOHUTOPUHI OObEkK-
TTepre xaHa Kbl3mMaT KepCeTyynepre KOKyCTaH ane
Oapbin Kanyy MEHEeH 4YeKTenun Kanbiwbl bIKTbiMarn.
OLWOHAYKTaH XEPrunukTyy OeHrasnae MOHUTOPUHT
XaHa 0aanoo Xypryayy npoueccuHae MamIieket-
TUK opraHgapablH pony YeHeMAMK >KaKTaH aHblK-
Tanbin, Ty3ynywy kepek. Bupok O6yn xepae yuyn
pongo Yekteenep 6ap OOMroHyH Aa yHyTnaw kepek
— OKEPrumnuKkTYy MaMiekeTTUK agMUHUCTPaLMSIHbI
KOLIKOHAO, MaMNeKeTTUK opraHgap MaMmIiekeTTuk
MaaHuaern macenenepre kapaTta raHa MOHUTOPWUHT
XaHa 0aanooHy >y3ere auwblpyyra YKykTyy. byn
MamrnekeTTUK MmaaHugeru macenenepau XXOb oprak-
Aapbl eTkepynyn 6epunreH MamnekeTTUK blrapbim
YKYKTapAblH ankarbiHaa raHa yednwet. XXeprunumkryy
MaaHuaern macernenepre KenreHae Xeprurnukryy
KEHeLl >XaHa aHbl Lannan anraH xapaHgap MOHUTO-
PUHT XaHa GaanooHYH XbINbIHTLIKTApPbIHA “KOXOKH”
bonywar.

MHaunkaTtopnop 6otoH4Ya ganbiHaap 6a3acbiH anbin
OKMOTYHe KapaluTyy Kbinbin Ty3ce ga 6onot. Bupok
MblHAa 6a3agarsl MaansiMaTTapablH 6aapbl kaanaraH
afjampapra XeTKUnukTyy donywy kepek. byn — anbin
OKMOTYHYH GallybinapbliH genytaTrap, MamiekeTTuK
opranfap, apaHgap aHa 6aluka Kbl3blkaap Kaktap
MEHEH OMpUKTUPWUN TypraH peBONOUMANbIK Oallka-
pyy acnabbl 6ono anart. XXeprunuktyy KeHewTuH
JenyTtaTTapbl XaHa MamrekeTTUK opraHgap OHnavH
pexumuHae COOlHbIH nHAuKaTOpnopyHa MOHUTO-
PUHT XXYPry3yy MyMKYHUYYnyryHe a3 6onywmak. Anap-
Aa Tuewenyy balkapyydynyk yYeumMmaepan kabdbin
anyyra, oLWwoHAon ane 6yn MaansiMaTtTbl ablil 6KMeT
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OaLYbIHbIH MWWH 6aanooHyH KPUTEPUIAK KaTapbl KOII-
OOHyyra MyMKYH4Yynyry nanga 60onmok. OH XeHeken
acnan — COOIlHbIH pecypcTapbl, TPOAYKTTaPbI XXaHa
XKbIAbIHTBIKTapPbl 6HAYY OUp HeYe e36eKTYK MHAMKATOP-
NopaoH MOHUTOPUHT NaHENWH Ty3Yy.

2016-xbingaH  G6epn  [Jonboop kbin  cawblH
YKOBOHYH MLWIKUH XaHa KbiamMaT kepceTyynepyH baa-
Nnoo MakcaTblHAa 3NeTTUKTEP apacbiHAa CYPMXbINO0
Xyprysyn kenatat. byn cypamxeinoo BMxb TonTto-
PYHYH Kemery MeHeH uwke awyyaa. Cypamxbino-
OHYH XbINbIHTLIKTApbIH [Jonb6oopayH koopauHaTop-
nopy XOBEO opraHgapbiHa xaHa BMxb TonTopyHa
Oepuwet. byn mMaanbiMatTap AuMHamuKka KaHgan
e3repreHyH kepceTyn TypaTt. Mwucanbl, 9neTTuk-
TEepaAuH anbingbiH YorynylwtapbiHa KaTbIWyycyHAa,
JKOb opraHgapbiHa Kapata MamMunecuHae KaHgam
e3repyynep OonroHyH kepceTeT. byn maaneimar-
Tapabl aneTTuktepauH XXOb opraHaapbiHbiH ULLIMHE
XYPry3reH MOHUTOPUHIMHWH JanbiHAap 6asackl kaTa-
pbl KongoHco 6onoT. byn cybbekTuBayy maanbimat
— Byn xepge anbin KawooyynapbiHbiH NMUKUPREPHU,
Oaachl, ke3 kapawbl 6onot. Cy6bekTMBaYyY Maarbi-
Mattapabl COOlHbIH nHAnkaTtopnopy xaHa X650
KblaMaTkepnepuHuH 6aackl eHayy o0bekTMBayy Aan-
blHAAp MeHeH bekemaeere 6onot. MaanbiMaTTbIH y4
Oynarbl — anbln TypryHaapbiHbiH nukupn, COOTHbIH
MHOWKaTOpriopyHa »keTyyre kotonraH 6aa >xaHa
YKOBO «kblamaTtkepnepuHuH baacbl. Ywyn Oynaktap
YKOb opraHgapbiHbIH UWWH 62anoofo KpUTEpPUI Ka-
Tapbl KbI3MaT ©Ten anbILwar.

Mporpammanapra »aHa [Aon6oopropro MOHWUTO-
PUHT aHa 6aanoo Xyprysyy 60toHYa TPEHUHIAMH arn-
karblHga COOlMHbIH MHAMKaATOpPNopyHa MOHUTOPUHI
XKYPry3yyHYH anTbl MaaHUnyy kagambl aHblkTanabl. An
Kagampap MHAMKaToOpnopAay vwTen ybiryyaaH 6awra-
nbin, anapabl atkapyy MeHeH XblMbIHTbIKTanar.

BupuHuM Kagam — alibln ekMeT ballybiCbl an-
bINAbIK anmakTblH COO nporpammacbiH gaspgoo
XXOHYHAe anbln eKMeTyHYH PernamMeHTUHWH TananTta-
pblHa biNanbIK NHANKATOPNOPAY ULLITEN YblraT.

OkuHuM kapam — BMxB TOOYHYH MOHMTOPUHT
XaHa 0aanoo nnaHblHa KOLWYY YYyH WHOUKaToprop
(pecypcTap, vw-4yapanap, NPOAYKTTap KaHa XblWblH-
TbIKTap) TaHOanbIn anbiHarT.

YuyH4y Kagam — anbinablk KEHEWTUH genyraTTa-
pbiHbIH ceccusaicbiHaa BMXBTHbBIH MOHUTOPUHT nna-
Hbl 6ekntunet. BMXBTHbBIH MOHUTOPUHT NNaHbIHbLIH
HEern3vnHae ambingblk KEHEWTNH aenytaTttapbl UHOK-
KaToprnopayH TuamecuH bekutuwet. byn Tname 6o0-
toH4Ya AO GallybiCbl ©3YHYH XapblM XbINAbIK >KaHa
Xbingblk oTyeTtTopyHaa COOI1 uHaMkaToprnopyHyH
aTKapbInbIWbl Tyypanyy MaansiMaTTel 6epun TyparT.

TepTyHUYYy KagaM — WHOMKATOPNOpAYH MOHUTO-
PUHrM GOlOHYa Uw-Yapanap eTkepyneT. MOHUTOPUHT
0OBEKT e Kbl3MaT KepceTyy XeHyHAe MaanbiMaTtThbl
cucTemanyy TonToo gereHau ovnampet. BMxB Ton-
TOPY WMHCTPYKTaX >XYpryayn, >kalwoo4ynapablH Hasa-
pblH BMXB TONTOPYHYH UWMHE Bypyy Y4YyH anpbiM
Genrunepamn kongoHywart (dpytbonkanap, 6aw kui-

XKebro MOHUTOPUHI
XAHA BAAJIOO XYPIy3yy :I
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umgep, xunetka, 6enrunep). byn BMxBT y4yH eTe
Xoonkepunnuktyy 6ackbld. Cebebun obbekT xe Kbi3-
MaT KepceTyy Tyypanyy TOnyK, TeH canMakTyy >aHa
VweHnMAyy MaansiMatTapabl (MHAnKaTopnopay) yo-
ryntyw kepek. BMxXBT COOTlMHbIH canabIk Aa, canaT-
ThIK @ UHOUKaTopriopyHa e3reyve 6ackiM xxacanT. XKa-
LooYynap y4yH apHanraH obbekTTepre xaHa Kbimat
KepceTyynepre raHa MOHWTOPWHI XYpPry3ynbecTeH,
anap Tyypanyy XapaHgapablH NUKMpnepu, ke3 kapa-
Wwhel, 6aackl ga vYoryntynart.

BewwunHuyn kagam — COOlMHbIH nHaMKaTOPNOpYyHa
XKYPry3ynreH MOHUTOPUHTOUH XbIAbIHTbIKTApbl GOKOH-
Ya cyHywTapabl nwten Ysiryy yd4yH BMxBT XblnbIHbI.
BMxXBT mydenepy opTocyHOa MyHaca TabOblnbilbl
kepek: kopyTyHay BMXBT mydenepyHyH Gacbimayy
OenyryHyH nukupuvH Gungupun Typywy ab6sen. lu-
KMprnep WHOWKATOPAYH ©HYryycyHe, OGenruneHrex
MEeHeTTe ara XeTyycyHe kapata boxomongy, nnaH
MeHeH (PaKTbiHbIH OPTOCYHAArbl anbipMaHbl, KeMYu-
NUKTEPOKN, Keuremnyy xepnepaun x.6. varbingbipbin
Typyyra tunuw. BMxBT myvenepyHyH CyHywiTapbl
OenrvneHreH copmaga ambiNablK KEHEWTUH aeny-
TaTTapbiHa, albil eKMeT OaluybiCbiHA XaHa Kbl3blK-
Aap xaktapra 6epunet. CyHywtamanapabl gasipaan
xaTkaH maanga COOlNHbIH NHONMKATOPNOPYHYH aTKa-
pbinbiWwbiHA Hernsrn GacbiM xacanaTt. MOHUTOPUHT
XaHa 6aanoo xyprysyyae BMXBTHbIH hyHKUMACHI
ywyHy meHeH 6yteT. Cebebu aHpgaH apbl BMxBT
XKYPry3reH MOHUTOPUHIANH XbIAbIHTbIKTApbl OOOHYa
YyeuMMan TUeLlenyy birapbiM yKykTapbl 6ap awbi-
OblK KEHELWITWUH AenyTaTTapbl raHa kabbin anar.

AnTbIHYbLI KagaM — anbiNgblK KEeHeWTUH aeny-
Tattapel BMXBTHBIH CyHywWwITapblH Kapan 4blirbif,
COOIMHbIH aTkapbinblWwbl (MHAMKaTOpnopy) GotoHYa
YapanapZbl kabbin anbiwart. ARbINgblK KEHELWTWH
PernameHtvHe binanbik, BMxB TOOYHYH CyHyLwiTa-
ManapblHblH HerMsvHae Tuellenyy 4dapanapgbl ka-
Obin anyy genytattapablH KOMNETEHUUSICLIHA KUPET.
OwoHy meHeH Oupre genyTtattapga COOIlMHbIH MH-
AukaTtopnopy Tyypanyy MaanbiMatTapibl anyy xe
Yapanapgbl kepyy Y4yH Oup Heuye acnan 6ap. bu-
PUHYMCK — genyTaTTblk Cypoo-Tanan xmbepyy, aKuH-
ynucu — genyTaTTblK CYpoo, YUYYHUYCY — avibil eKMeT
DaLUYbICbIHbIH XapbIM XbINAbIK XaHa XblN4blk OT4eT-
TopyHa COOlHbIH NHOMKATOPNOPYHYH aTKapbiSiblLLbl
Tyypanyy maansiMat 6epyyHy KUprusyy, TepTyH4YyCy
— COOIMHbIH MHANKaTOPMOPYHYH aTKapbibIlwbl Tyy-
panyy maceneHu ambinablk KEHELTUH CeccusicbiHaa
Kapoo AeMUMTeCnH KeTepyy.

MoHuTOpuHr xaHa 6aanoo 6GowH4Ya ©TKeH Tpe-
HUHrOEPAMH KbIAbIHTBIKTaApbl kaHgan 6onay? Tpe-
HUHFOWH KaTblwyydynapbl C3OI1 y4yyH uHOukaTop-
nopay wvwrten u4biryy OolHYa KeHAyMAepre xaHa
bunumre 93 6onywty. BMxB Tontopy C3OI1 nHau-
KaTopriopyHa MOHUTOPUHT >xaHa 6aanoo nnaHaapbiH
Ty3ywTy. “C3OIMra kaHTMN MOHUTOPUHE XYPry3yLl
KEpeKTUrNH Brunecnsbn?” gereH cypooro Katbiyy4y-
napabiH 37,5% “ooba” gen xoon 6epce, 54,5% awi-

pbiM 6up maanbimaTTapbl 6ap 6onroHyH avtca, 0,9%
raHa “xok” gen }oon KanTapblLLKaH.

TPeHVHIOMH KaTbiWwyyyynapbl TanwbipManapgbl,
dopmMmynupoBKanapabl TakTOO aHa TOMyKToo 3a-
pbIN 3KEHWH, 3H Hernarucu — COBI nHaMkaTopnopyH
Karvpa Kapan 4birbin, TonykTan, anbingblk KeHELWTUH
JenyTaTTapbiHblH KapooCyHa Xubepyy KepeKTUIuH
OenrvnewTn.

TpeHUHraepavH XypyLUYHAe TOMEHKYAOW ThigHaK-
Tap xacangpbl: KOOMAYK MOHUTOPUHI MyHMUMNanabIk
Kbl3MaT4blnap pecypcrapibl KaHTUM KOMAOHYN >KaT-
KaHbIH Oarikan Typyy Y4yH KOOMYYNYKTYH “Kypd keay”
KaTapbl KbI3MaT KblnaT. Byn MOHUTOPUHI KOOMAYK Typ-
MyLLKa CUHUM, NpakTukara avnadHyyga. QY>KOBOX
Hon6oopy MOHWUTOPUWHT xaHa Gaanoo xyprysyy 6o-
toH4a YKOBOHYH xaHa BMxB TOOYHYH OunumuHe
XaHa KeHOymaepyHe canbiM kowyn xartat. MoHu-
TOPUHr >XaHa 0aanoo Xypryayyae KOOMYyIyk e3y
4a xurepayynyryH kepcete GawTtagbl. AYXKOBOXK
Honboopy avbingplk aMakTap opTocyHaa obnycTyk
AeHraangern Taxpbinba anmawyy canapnapbiH, 6u-
num Gepyy4yy nporpammanap, TeXHUKanbIK Xapaam
KepceTyy apkbinyy Oyn MpoLEecCKe KeMeKTeLlyyae.
KooMayKk MOHUTOPUHIAWH MeToaonornansik (Mnu-
Muin) 6asacbl 6apa-6apa keHenun, eHyryyge. “Albin-
OblK aMaKTbIH OEHraanMHAEe MOHUTOPUHE XYprysyy
cucTtemacsl gereH aMHe?” gereH TYLUYHYKK® aHbIKTa-
Ma Oepyy apakeTu GUpMHYKM KoMy Kacanbin xaTar.
KoomMAayk MOHUTOPUHI CUCTEMACh! 3BOSTOLMANBIK X0
MEHEH eHyryn, MyHuuunangblk, JOHOPAYK XaHa Ko-
OMAYK ytomaap TapabbliHaH KOngooro Myktax 6onyn
TypaT. AlbiNablK anMakTbliH OEHr3dNNHAE MOHUTO-
PUVHT XYPry3yy CUCTEeMacCbIHblH HEMM3rM KeMYUIUKTE-
PUHWH BMpK — cucTemara casnblHraH MaMUITEHUH XKOK-
Tyry, BMXBT my4enepyHyH ynam anmaiua 6epyycy.
BuprenellkeH MOHUTOPUHI >xaHa 6aanoo ToOyHyH
WWMHAETN YKYKTYK OHYTTOpY TOMyK WLITENWN YblK-
KaH amec. byn kenrennepay veuyy y4yH 3Y>XKOB0X
Hon6oopy BuprenewkeH MOHUTOPUHT xaHa ©aanoo
TonTopy xeHyHae XXoboHy gasipaan xarart.

COOTlMHbl NnaHgoo acnabbl KaTapbl HaTbIKanyy
KONAOHYY KenTereH (akTopriopAoH, aHblH W4MHAE
WHOMKaATOPNOpAYH aTKapbifbillblHA XYPry3ynreH mo-
HUTOPUHrAeH Aa ke3 kapaHabl. XKOBOHyH xaHa mo-
HUTOPUWHI TOMTOPYHYH MNOTEHUManblH >XoropynaTyy
XXamaaTTblH pecypcTapblH HaTblXanyy KongoHyyra
kemekTeweT. MyHy MeHeH Kbi3MaT KepceTyynepayH
canartbl xoropynan, CO6laa kotonraH makcaTTapra
XeTyy MyMKyH GonoT. MnanganraH uHOukatoprop
MakcaTTapblH CaHAblK XaHa canaTTblk MaaHWCUH
yarblnablpbin TypaTt, anapra XeTyy MyMkyH 6ongy-
Oy >xe Xokny — ywyHy kepceTeT. MOHUTOPUHT xaHa
©aanoo 6ooHYa TPEHMHI MHANKATOPIOPIro XeTyy ap-
Kbinyy COOTlMHbI Ballkapyy cuctemMachbliH 6pKyHOSTYY
barbiTbiHOa canatTyy kagam 6onyn 6epeT. MblH-
Ja OKyy MNpaKTUKacblH paioHAYK >XaHa obnycTyk
OeHraanaepae MamnekeTTUK opraHaapabiH ekynaepy
XXaHa CTyOeHTTep YUYYH KUPru3unLL Kepek.

[
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WHBECTOp MEHeH KaHTHN
“OCTOLIYN”, HePruUKTYY
OHOAMETTH 3N 3ce Ke0BHTCe

Gonot?

FNynaum WAMWWAOAUHOBA,

JQY>KOBOX JonboopyHyH MbIKTbI NpakTuka 6ooHYa agucu

YoH-Anai AA moo-KeH Kka3yy4y KoMrnaHusi Me-
HeH MamusnecuH 6up kanbinka cana anodbl. MyHyH
Hambll)KacblHOa 3KOJ102UsI/IbIK Keli2els1epoyH
anobiH anyy MyMKyH 60510y, owoHdol 3ne albii-
Odapoda xawoo 0eHea33nu 0a 6up Kbilina oHOIdy —
6r00dxem 17 MunnuoH coMOOH 39 MUJI/TUOH COM-

20 kebelidy. MHeecmop MeHeH uwmewyy max-
pbiiibacbl myypanyy OKyy canapbl MaanbiHOa
KeHeH ce3 60ondy. Taxpbiliba anmawyy canapbi
“)KapaHOapOb! 6l03xemmuk npoyeccke mapmyy
JKaHa JXepaumukmyy MaaHudeau Macesnenepdu
6upzenewun 4e4yyy npakmukacbl” dezeH mema-

da emmy. Byn okyy

YOH-ANAN AA TYYPAIYY KbICKA MAATBLIMAT

canapbl JY)XKOBOX
Hon6oopyHyH kondoo-
cy MeHeH 2018-Xbinbi

MyHuuMnangblk MeH-
ynkte 40 obbekT Gap,
aHbIH MYUHOE:

nap 49,5% tyset

YKannb! asHTbI 181 km? MekTen 7| kKysyHde Ouw 0511}_’-
[eHns neHrasnuHeH GUANKTUM 2700 m Bana 6ak4a 8 CyHyH Hookam pau-
OwW LWaapbiHa YeNnHKN apanblk 300 km ®ANM 7| O©OHyHOazbl  Kek-Xap
BuLLKeK WaapbiHa YenHku apanbik [ 910 kv MapaanusiT yity, kny6 |3 aibndbiK  aliMazbiHOa
AnbingapabiH caHbl 11 KutenkaHa 6 em';In v:
HBecTMUMANap
KankbIHbIH caHbl 15608 apawm, ann- CnopTt3an, komnnekc |5 ’KaHa MHBECTOPNop Me-

HEH uWTewyy TemMachbl

Y11 KOXKONYKTapAblH CaHbl 3709

—_

A© annaparsl 31 agam (yy asn)

MOI:NO YK©b opraHgapbl apa-
MeiimaHkaHa 1 CblHOa ©3reye KbI3bIryy

AbINabIK KEHELWTWH AenyTaTTapbl-
HbIH CaHbI

21 apam (bup pa
asn Xok)

1 XapatTbl. Cebebun MyHu-

Turyyyy uex
unnanuTeTTep apachblH-

>Kannbl bromkeTn 39 000 000 com

MTC 1 Ja Taxpblinba anmaiuyy
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canapbliHa KaTbllWKaHgapAablH ninHeH YoH-Anan AA
JoTtauuaga Typca Aa, akblpKbl TOPT XKbINAblH UYUH-
ae e3 OoopkeTUH 2,5 ace keBOMTYN, XEPrUIUKTYY
XamaaTTblH KeWrennyy MacenenepuvH macwitadayy
Yyeuumn KaTkaH >kanrbl3 MyHuuunanutet 6ongy. byn
— XKOb opraHbl KbIMbIHYbINBIKTAPAbI XXEHMM, TOO-KEH
KOMMNAaHUACHI MEHEH MWLUTELUYYHYH HaTblXanyy >Xo-
NyH Taan, Xeprunuvktyy MaaHuaern macenenepau
aphbekTMBAYY Heuyy apKbinyy xanmbl xamaaT YYyH
YOH, Mana anbin KenreHWH JaaHa KkepceTyn Typrad
WATUAUKTYY YITY.

Byn okys 2008-xbinbl 6awTtanraH ane. byn xbinbl
eonorns KOMUTETUHUH NINUEH3NACBIHBIH HErM3nHAOE
XOb opranbl “TUK Kanagn” kombuHaTtbiHa (MblHAAH
apbl — KombuHaT) agereHge yY xbinra, aHgaH COH
anTtbl Xbinra 179 rekrap xaublT XepuH (PKObayH
KONAOHyyCyHOa TypraH MaMmrekeTTuK xepawun) Oep-
reH. OWoHOo KeTKeH kaTa — KoMbuHaTt Xeprunmkryy
OVINKWK XaHa >XEePrusnnKkTyy kKamaaT MEHEH MakyI-
Jawnan Typyn, G6apablk aKonorusnbik Tanantapabl
Oy3yy MeHeH, OLLOS 3rie 3aMaTtTa KeH YblKKaH >xepau
nwreTe GawTaraH. MyHyH HaTblkackiHga Tanaanap
Xapakcbi3 abanra kenvn, gapbisinap oynrasbin, oop
XKYK Talwyydyy TexHWKa anMakTbiH amnbingapbiHaarbl
WYKM KOMAOPYH TankanaraH. XXKeprunukryy xamaat
Oyn kepyHyLUKe oLon 3aMaTTa peakuus xacarn, XXOb
opraHbl MeHeH Ouprenewmnn, KomMOuHaTTbIH angbl-
Ha 9KOMOrnANbIK Kevremnepay Ketepyn 4dbikkaH. byn
YUYH ainbin ekmeTy KoMOWHATTbIH XEeTeK4Ynnuru ka-
ThilKaH KOOMAYK yryynapabl yoowTtypay. Yryynapaa
KoMbuHaTTbIH anabiHa 3KONoruManbik Tanantapibl
CaKTOO, Kanablk cakTarbiuTapAbl Kypyy, XeprnepauH
KYPOYYNYryH kanbiOblHa kenTupyy (keprepgu Sko-
NOrUSANbIK XaHa 3KOHOMMKAanNbIK XakTaH KanblbblHa
KenTupyy OOlHYa KOMMNEKCTYY 4Yapanapgbl Kepyy)
Tanantapbl KotonraH. XXeprunuktyy kamaaTTblH
MblHAaM TanantapblH KomGMHaT KeHyn cbIpThiHAA
KanTblpraH. MblHa OLIOHAOH KWUIAWH XXEPrUIUKTYY KO-
OMYYIYK ULLKaHaHbI KeHAN MWTeTyy 6otoHYa Bapabik
XYMyLUTapbIH TOKTOTYY-
ra Maxo0yp KbinraH ane.
KombuHat ©Gapablk Ta-
nantapAapl aTkapraH
»KaHa 2012-xbIngaH
2015-xbinra YENNHKN
Mesrun apanbirbiHga
KangblK cakTarbluTbl, an-
naHma xongopay Kypyn,
XepnepavH KypayynyryH

KanblOblHa KenTupwun,
Cyy Y4YYyH KyypnapAbl
eTKepyn, 2015-xbInbl
raHa o3 WLWIWH XaHOaH-
OblpraH.

Yoryy ULWITELLYYHY
ylowTypyy YyyyH KO6b
opraHsl, panoHay

OHYKTYpYY doHAY >XaHa
Komb6uHaTt opTocyHaa yu
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TapanTyy Kenuwum Ty3ynyn, aHaa KOMMnaHus 3Koro-
rMsAnbIK TananTapabl atkapapsbl, e3 yoarbiHga 6apabik
Tenemaepay xacan Typapbl X.6. kepceTynreH.

OMK paroHayk OHYKTYpyy ¢oHaayH 3cebuHe
KombuHaTtTaH 2% kenemyHae 0OapAblk canblKTbIK
yerepyynep tywyyae, anapgblH nimHeH 20% aBTo-
MaTTblK Typae YoH-Anaw ambin eKMeTYHYH acebuHe
KoTopynat. MblHOAH ThilKapbl XEPrunvkTyy Xama-
aTt KomOuHaTka coumangblk nakettu (bIKTbISPAYY
Tenemaepay) 6enyn TypyyHy CyHyw Kbingbl. MyHyH
3cebuHeH Gell anbinga aneTTUK eHyKTypyy oHOL0-
py Ty3ynay. Ap 6up PoHA MEHEH ©3-83YHYE KENULLUM
TY3ynyn, aHaa Hernsru nNyHKT Tem. 6ongy: KombuHat
counakeT KaTapbl OHAYPYLUTYH KereMyHe xapawla 5
navbi3 Tenen Gepet (owon ane maanga kombuHart-
Ka XaKblH XaurallkaH avblngap aHaH anbicblpaak
OpYH anraH awvbingapra canbilwTbipmanyy kebypeek
anbiwaT). byn doHoOop KankTblH KepekTeenepyH
KaHaaTTaHObIPYy YYYH HaTblxkanyy mexaHuam 06o-
nyn 6epaun. Cebebn aneTTUKTEP arbll 6KMOTYHYH
XapgaMbl MeHeH anbingblKk eHYKTYpYY boHaaopyHa
ap kaHgan gonboopnopAay Xasbin, KOHKYPC eTKepyy
KONy MeHeH apTbIKYbINbLIKTYY Keurennepay yeuvyyre
rpaHTTapabl ytyn ansiwyyaa (2018-xuinsl poHaayH
Xannbl 6rogpkeTn 50 MnH. comay Ty3ay).




Lﬂ Bacbin ybirapyyuy - ©HYKTYpyy casicaTt MHCTUTYTY | www.dpi.kg

MeblHa ywyn ydypgaH 6awtan YoHanannsiKTapabiH
)KaLloocy XakKLbl XarblHa e3repe balitagbl: anmakra-
rbl TYpMyLU XXaHAaHbIMN, agaMmaapaa angbira ymtynyy
ces3vmMmu nanga 6onyn, nHpacTpyKTypa >KaKLwbIpbir,
XaHbl MMapaTTap XaHa Kypynmanap namga Gonyn,
Keuernepre apblK Kenun, Xongop kKypyna 6awTagpl.
KomGuHaT xeprunuktyy TypryHaapabl ULIKE anraHbl
Xannbl anbingblk anMak y4YyH oH MaaHangarbl dak-
Top 6onyn kangbl: KBOTanap KankTblH CaHblHa Xapa-
wa ap 6up anbingad 10goH 30ra 4YenMH agamapl xy-
MyLLKa ana TypraHgan 6enywTtypynay. 2018-xbinga-
rbl MaansiMaTka binambik, KomobmuHatTa 18 awTaH 50
Xalka YenunHkn kypaktarbl 2000eH alblk agam unLl-
TenT. XKeprunukTyy TypryHgap angoody, Tpakropuy,
XKYMyLUYy, KOTOPMOYY, alino34vy eHayy Xymyltapra
anblHraH. KoMOuHaTTbIH NWWHAEMNN adblk-aiKbIHAYY-
NyKTY KaMmCbl3 KblSTyy MakcaTblHOA aunblil eKMeTy an
caublH Yorynyw eTkepyn TypaT. byn vorynywTapaa
KombGuHaT kaHgam kenemagery XXymylitapabl atkapra-
Hbl, KAHYa Yerepyynep aHa Ternemaep >xacanraHbl,
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KaH4ya agam KymyLlka
anblHraHbl Tyypanyy
MaanbimaTTapabl G6epun
Typat. Xeprunukryynep
anbinablk armMmakta ou-
PUHYN  Ke3eKTe 4euu-
nMwun - Kepek  GonroH
Kevirennep Tyypanyy
ayblk anTa anblwar.
YoH-Anan anbin
©KMOTYHYH Oalybichbl
Tanupbek XANYNBE-
KOB 6ynapabl 6enrune-
an: “MeH A© Gawybichbl
6onyn 2017-xbInaaH
6epn wuwTenm, OGMpok
2012-xblngaH Gepu
anbInabik KEeHeLUTUH
aenyTarbl BOnYyMyH.
OwoHaykTaH Gapablk
Kevirennepay *akwbl 6unem, KomGruHaT MEHEH Yoryy
UL XXypry3e OalwiTaraH oHOW 3Mec Me3runre Tyl Ker-
OVUM, TeMeHaeere aa, uirunukTepre ga kyoe 6ongym.
BawbiHaa eTe oop 6onay, kenTereH TywWyHOeCTYKTep,
e3 apa goomaTtTTap, TaapblHblMTap Gonyn XaTtThbl,
agamgap KomMbnHaTTbIH MWNHE TOCKOONAYK KbiSbILL-
Tbl. Brupok, HaTbiixkana, XXOb opraHbl meHeH Kowm-
OVHATTbIH UYMHAE ayblK-alKbIHAYYIYK KaHyanblk Ken
©0nroH carbIH, OLLOHYONYK Kern agam ousguH nwmobuns-
AW Tak TywyHe 6awTagbl. XKeprunukTtyynep anbingbik
anMMakTarbl TUrun xe Oyn apTbikYbINLIKTYY Macene-
nep Kancbl kKapaxxaTTblH 3CEOUHEH Yeumnrne TypraHbiH,
ak4ya kanga xxaHa aMHe YYyH XyMmLlanaapbiH 6aampan
OawTtawTbl. ByryH MeH 6up HepceHu AaaHa TyLIyHe
bawTaabiM: A© BallYbICbiHbIH HEMU3MM MUINAETTEPU-
HUH Ovpu — Oyn TypAayy UHBeCTMUMANapabl TapTyy,
AAHBIH MHMPACTPYKTYpaCbIH KaKWbIPTYY, KankThbl
UL MEHEH KaMCbI3 KblJlyy Oy MEHEH XXeprunmkTyy
OromkeTTn KebenTyw kepek. byn nwTtepauH 6aapbl
OV3OMH HEermarn MHBecTopyOy3ayH kapgaamMbl MEHEH
xacanbin xaTaT. >Kep
KasblHacbl — ©OuM3guWH
6annbireiobiz. byn Ga-
Nblk  OUMPUHYKM  Ke3ekTe
XKEPrunukTyy  xamaart-
Ka namga anbin Kenyyre
TUANLLL. OwoHaykTaH
Mbl3amaapabl, 3KOno-
MMSIHBIH TanantapblH
cakTan, KankTblH MyK-
TaxablKTapbliH Ye4un be-
puw kepek. byn Gaapbl
YYYH nanganyy 6onor.
KomGuHaT koTopyn xat-
KaH ak4yaHblH 3cebuHeH
013 ambingblk anMakTa-
rbl HErM3rn Kemnrennepay
Yeunn anabik. Mucansl,
ANAn N4yy4vy cyy MeHeH

XebaYH PNHAHCBICHhI :I



XebYH PMHAHCbICHbI

KamcCbI3  KbIflblM,  WUYKK
xongopay, 6ana 6akda-
napgabl, cnopT 3angapbiH
oHgon angblk. Angbiga
farbl YoH nnaHgapbiobi3
Oap, aNeTTuK BeHYKTYpYY
doHapopy 6eToH 3aBo-
OYH KypyyHy nnadHgan
xaTat. byn 3aBopg 6u3sre
KON MacenecuH yedyyre
Xapaam 6epmekun. bus
WU4ykM xongopayH Oaa-
pblHa acdanbT Tewen,
XaHbl MeKkTen Kypa ana-
ObI3”.

YoH-Anan AA
XKEPrunukTyy >kamaaT MeHeH Ouvprenewun, apTblk-
YbIMbIKTYY Kewremnepay 4Ye4yy YYYH WHBECTULMUS-
napabl kaHtun kongoHo anabl? 2017-2018-xbinga-
pbl YoHanawvnelkTap xanneicbiHadH 95 030 700 cowm-
ro apTbiKYbINbLIKTYY Keurevnepay 4euuwkeH. byn
nnaHgapabl MWKe awblipyy y4yH YoH-Anan ansingbik
KeHewuHnH aenytattapbl 2017-xbinsl C3OMMHBI, an
amu gekabpga xxamaat MeHeH OupreneLlkeH apakeT-
Tep nnaHbiH (BAM) 6ekutnwkeH. byn nnaHgapabiH
ankarblHAa TOMeHKYAeln Macenenep YeynsnreH:

* KaHbl 00bekTTEp Kypynay: 1) 26 000 000 com-
ro 350 agam mallbira TypraH CnopT KOMMIeKey;
oup anbinga 8 700 000 comro, Gallka anbinga
10500000 comro cnopt 3an; 3) 2000000 com-
ro ®AI umapartsbl; 4) 12792300 comro >aHbl
kenype; 5) 14738400 comro crtaguoH; 6) 6up
avbinga 14700000 comro, akMHYM ambinga
8700000 comro 6ana ©Gakyanap; 7) 4000000
COMIro TUryydy uUexTuH mmapatbl, 30 Turyydy
MaluvHe catbin anbiHabl (“Ac-Canam” kampbiM-
AYYynyK (OHOYHYH KeMery MeHeH);

e Oup anmbinra 9700000 comro, SKWH4YM ambinra
19672000 coMro nuyyuy cyy XeTKupunau;

* MekTenTepre aHa bana 6akyanapra 1300000
coMro abpgyynap >kaHa keHce Gytomaapbl ca-
Tbin anbiHabl (AYXKOBOX Oon6oopyHaH 1 000
000 com);

+ kevenepre 2800000 comro apblk OpHOTYNAy
(AY>KOBOX OonboopyHaH 1 000 000 com).

CYPOO. YoH-Anan AApa xep canbirblHbIH CyM-
Macbl kaH4ya? XKeprunuktyy KeHewTnH aenytaTrapsbl
AXKM® xeprnepu y4yH mxapa akbICblH Ke0BNTyy Ccy-
HyLlyHa KaHgamn kapawaTt?

XKOOIM. 2017-xbIn yuyH xaHa 2018-xbinabiH 9
aubl Y4YH CanbIKTblH CyMMachl 12 MfH. comay Ty3ay.
Mypaa 1 rektap y4yH canblkTbiH cymmachl 80 com
oonyy, an amu asblp 1 rekrtap xep yd4yH 188 com
oonyn kangpl. MbiHAaH Thiwkapbl 6u3ge AXKM®TUH
500 rektap xepu 6ap. Mypga 1 rektap xepan 20
comMro mxapara 6epuy0y3. ByryHky KyHAe anmbingbik
KEHEeLTUH TOKTOMY MeHeH 6u3 6aaHbl 1000 comro
yennH keTepayk. Cebebu agamaap 1 rektap >xepgu

«MYHULIMNATUTET» xypHansl | www.municipalitet.kg EJ

200 compaoH nxapara anbin, cybukapara 1500 comro
BepreH pakTbinap aHbIKTanabl.

AbINAbIK KEHEWTWH genyTaTrapbl MEHEH ThirbI3
vw anbin 6apbin, anap MeHeH UWeHUMre Hermagern-
reH mamune Ty3yn, anap kabbin anraH YeynMmaepauH
KeceneTu kaHganm 60noopyH TyWyHAYPYLW Kepek. Je-
nytaTrap 3 anvHe YoH nanga anbin Kenun xaTkaHbl-
Ha vweHrngen Gonyw kepek. ANbIN 6KMOTY >KaKLbl
XacanraH ULWTWUH aBTOPNYryH e3yHe “bivirapbin” anba-
CTaH, anbinAdblk KEHEWTWH AenyTaTTapbiHbiH dMreru
MEHEH TUrun xe byn Macene Ye4ynnreHnH aybliK anTy-
yra Tunimw. Ap KuM “XyypkaHabl e3yHe TapTa bepce”,
UL Takblp ane xypben kanaT. An aMn MyHyH a3abblH
anbIiNgblk anMakTblH 3NK raHa TapTar.

CYPOO. O©HykTypyy O0N6G0O0OPMopyH WLIKE allbl-
pyyda e3 canbiMbl KapXbll0O YYYH XXEeprunukryy
OooxeTTeH kapaxat ©6enecyHepby? MyHy angbiH
ana nnaHgancbiHapbbl? ®UHAHCHI MUHUCTPAUIMHUH
animakTblk 6enymy OwomgpkeTke Gyn MakcaTTap YdyH
KapaxaTTbl angblH ana kapawTbipyyra 6on6bon Typ-
raHbIH anTTbl.

JKOOI. bu3 angblH ana, XbinablH OalwbIHAA 3ne
OlooKeTTM nnaHgan XaTkaHga o3 canbiMbibbl3abl
KapXbIfioo y4yH 2 MnH. com 6enyn koebys. AHgaH
KMAVH raHa ponboopropdy MLWKe alblipraHblbbidra
Xapawa 6enywtype 6awTanbsis.

PanoHayk omHaHckl 6enyMmyHyH 6yn macenere ad
Tuewecn xok. Cebebun xeprunuktyy 6rogxet — byn
XEeprumnukTyy XKamaaTTblH akyachbl )kaHa aHbl anbingbIk
KEHEWTNH JenyTaTTapbl apKbinyy Karnk e3y TeCKeWT.
Oenytattap ©3yHyH TOKTOMY MEHEH >XEpPrumnukryy
BrooxeTTn BenywTypyy 6otoH4a Bapabik Yeunmaep-
An e3aepy kabbin anbiwar.

KuinHkn xbinra OwogkeTTyW nnaHgan »KaTtkanga
ponboopnop 6onoby e xokny — Oyra kapabactaH
anmbIiNgblK KeHew Xeprunuktyy OlogxeTTe 3apbin
B©onroH kenemae akya kapaxaTTapblH KapaluTbIpyy-
ra ykyktyy. Orepge XXOb opraHgapbl 6yn kapaxar-
Tbl 6arbiTel 6OKOHYa KONAOHO anbliwnaca, an Kapa-
XaTTbl Galwka bepeHere eTkepyn korco 6onoT. byn
YYYH Mbli3amgapga kapanraH Taptunte 6wogxeTtke
©3repTyynepay KMPrusuLl Kepex. m
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http://vasilievaa.
narod.ru/mu/csipfo/
kpr/frames/quide/
erchapregspatplann.htm
calimbiHOazbl Mamepu-
andap 6oroH4a Oasip-
danosbi

Tyypanyy

PernoHangblK | MeiKMHANKTHK
NNaHA00HYH EBpONa XapTHACHI

PervoHanablk/MEMKMHAMKTUK  NNaHOoo  Tyypanyy
EBpona xaptusacel 1983-xbingbiH 20-manbiHga Toppe-
MONWHOC WaapbliHAa (MicnaHus) MEeNKMHAMKTM MnaHgoo
MUHUCTpRepuHuH VI KoHdepeHumsacbiHaa kabbin anbiH-
raH. XapTus MeMKMHOUKTU eHYKTYpyy OOloH4Ya amnraykbl
AOKYMeHT 6onyn caHanaT. Byn gokymMeHT aHgaH apkbl
naungeenepayH XxaHa TypAayy AeHraangepaerv an apa-
NbIK XOMyrywyynapablH HErM3rm TeMacblH aHblKTaraH.
Xaptua “EBpona KOHTUHEHTUHWUH TYPYKTYY MEeNKUHAWK-
TUK OHYKTYPYYHYH HErm3 canyydy npvHUnMnTepuH” nwten
ybiryyaa 6asa 6onyn GepreH. 2-nyHKTTa MblHOAW gen
O©enrvneHreH: “Herns canyydy npuHumntep” PernoHan-
Ablk/MEeVKUHAMKTUK NnaHgoo Tyypanyy EBpona xapTtus-
CbIHbIH >)x060MnopyHa TasiHaT (ToppemonuHoc XapTuschl,
1983-xbIn). XapTusa ynyTTyK XaHa eBponanbik casicaTt-
TapablH NpUHUUNTEPUH knpruset. byn cascaTrap owon
maanga Ebra myye 22 mamnekeT y4yH EBponaHbiH mein-
KMHOMKTUK YIOMAApbiH ©PKYHASTYY MakcaTblHAa MwTe-
nvn YblkTbl. OWOHAOW 3Nne arpbiM MaMIEKETTEPANH YeK
apacblHbIH ankarbiHaH YblkKaH kenrennepay 4edyy mak-
caTblH Ke30eunT”.

OwoHaown ane 82-nyHKTTa TOMEHKyNep GenruneHert:
“1983-xbInbl ane PermoHanablk/MeNKUHOUKTMK NNaHa00
Tyypanyy EBpona xapTusicbl xapaHgapAablH MENKUHOMNK-
TVK MMaHgo0o NpoLecCHHe Xurepayy Katbiwyyra 60mnroH
MyKTaXablrbiHa keHynay 6ypraH. OwWoHAoH 6epku Xbin-
Aap 6yn MyKTaxablkTbl TacTbikTagbl. MblHAAH ThilKapbl
XKEPrunukTyy, PpervoHanablk >XaHa anMakTap apanbik
ponboopnopro kaTbiwyy, 6eriekmeT ytomaap (NGO) ap-

1983-xb1510bIH 20-mal-
biHOaabl Ne2 Pesonroyusi
MeHeH Kkabbin anbiH2aH

Kblyy eBponarblk KOOMYYIYKTY XaHa coumaniblk-9KOHO-
MUKanbIK areHTTepam TapTyy 3apbinybinbirel navga 6on-
ay. MNpoueccTuH apTe 6acKblubiHAA anapAblH KaTblWyycy
NNaH4oo NPOLECCMHUH MYMKYHYYIYKTOPYH Kebentyyre,
eHOYPYMAYY 3MecC MHBecTMuusanapgaH oonak Gonyyra
canbiM KowoT. XKeprunukTyy aHa pernoHangblk ae-
Munrenep MArMNUKTYy 6onyLly y4yH coumanablk MyHaca
MaaHunyy. AHbl MEHEH KaTap ThILLKbl MIHBECTOPIIOP XaHa
areHTTep Yy4YyH Xurepayy 4enpeHy tyset. XKaw MyyHOyH
NnaH4oo NPOoLECCUHE KaTblLWyyCy XapaHaapabliH ©3YHYH
Knum MEKEHUH y3ak MeeHeTTYYy NNaHAoOro Kbi3biryy-
CYH apTTbIpbIn, 3hdeKTUBAYY Ybirapmadbin KaTbilwyyra
TypTeT. MyHyH 6aapsbl xxapaHgapabiH 6upauktyy EBpona
naeschblH kabbin anyycyHa ebenre 6onot”.

OwoHpow ane Xaptus “MenKnHAMKTUK OHYKTYPYYHYH
EBponanbik nepcnekTvBanapbiHbiH® 3amaHban Bepcu-
ACbIHbIH KOHLENTyanablk MasMyHyHa Aa YOH TaaCupuH
TUArN3ON.

PernoHanablk/MeRKMHANKTMK NNaHAOOHYH XapTusicol
EBponanbik MeWKMHAOMKTMK NNaH4oO >KaaTbliHAarbl an-
rayvkbl KongoHmo 6onyn caHanat. 1983-xbingaH 6epu an
EBpona keHelwmnHnH MuHuctpnep kabuHeTtn TapabbiHaH
EBra myye mamnekettep y4yyH CyHywiTamanapra TOnyk
TYPYHAS KOLUynraH.

[lokyMeHTTe BUPMHYM KONy HErm3ru xannbl espona-
nblK MakcaTTap aHblkTanraH. byn makcattap MENKUMHAMK-
TVK nnaHgoo, EBponaga xawoo canaTblH ©pKyHOeTYY,
agamabIK XUrepayynykTy yowTypyy cascaTbiHbIH ©36ryH
TY3YLUY Kepex.

Pernonanablk | MeAKMHANKTHK

NNaHA00HYH EBpONa XapTUaAcChl
(1983-#binarn! ToppeMonUHOC XapTHACHI)

Ce3 Gawbl’

1983-kbingblH ~ Man  ambiHAa  TOPPEMOSIMHOCTO
oTkeH PervoHangbik nnaHgooO Y4YyH >koonTyy O0mnroH
EBpona MuHuUcTprepuHuH 6-KoHdepeHuusacel Espona
AEHr3anvHae pernoHangblk/MenkUHOUKTUK NNaHO40O0HYH

' EBpona KeHelumHWH Ballkbl KaTyblCbiHbIH XapTUsIHbIH ©3YHYe
GacbinMacbiHa xanrawTbipbinrad 6aw ceay.

®EBPBAIb | Ne 2

TapbiXblHA4A 6Te MaaHunyy yyyp 6onyn acenTenuHer.

PernoHanablk/MERKUHONKTMK NNaHAoOOHYH EBpona
XapTuscbiH kabbin anyy KoHdepeHUMAHbIH ©30KTYK y4y-
py 6onyn kangbl. byn Xaptns — EBponanbik MEAKUHOWK-
TVK NNaHZoo XaaTblHAarbl 9H anradkbl kagam. Xaptus
EBpona keHewnHnH MuHucTtpnep kabnHetn TapabbiHaH
EBra myye mamnekettep yyyH CyHywTamanapra Tonyk
TYPYHAS KOLUynraH.

MEMKUHOWNKTUK NNAHLOO :



MEVKWHAWKTWK NNAHLOO
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EBpona KeHeln >xakblHOa ane kabbin anraH Apxu-
TekTypanblk Mmypac Tyypanyy EBpona XapTusicbiHbIH
(European Architectural Heritage Charter), >Xep KbIpThblI-
Wbl XaptuacbiHblH (Soil Charter) xaHa Cyy XapTusichbl-
HblH (Water Charter) apTbiHaH ane PervoHangblk nnaH-
[OOHYH EBpona xapTusicblHO4a OUPWMHYM KONy HErnsru
Xannbl eBponanbik MakcaTTap aHblktanraH. byn makcar-
Tap MENKUHOMKTUK NnaHgoo, EBponaga »xawoo canaTbiH
OpKYHOSTYY, adamMabIK XXUrepayynykTy yowTypyy casca-
ThIHbIH ©36ryH TY3YLUY Kepek.

Xaptua EBpona KeHelwuHWH xanmnbl ankakTblK Tek-
CTTepUHe KapanT. XapTus ynyTTyK XaHa Xanmnbl eBpona-
NblK casicaTTapAblH XeTeKTeeuy NPUHLUUNTEPUH TYy3Yyyre
barbiTTanart. byn cascattap TeH canMakTyy amMakTbiK
OHYryyre kaHa eBponarnbIKTap Y4YYH >XOropky canartTarbl
annaHa-4enpeHy Kamcbl3 Kblryyra G6arbiT anraH.

Xaptua EBpona KOOMyHa OH TaacUMpuWUH TWUArM3un,
eBponarnblk KbiaMaTTalThIKka XaHbl AeM 6epwun, xanmnbl
MOEHTTYYNYKTY 6aamgooro TypTyn, MyHy MEHEH eBpo-
nanesik 6upuryy GotoH4Ya GU3aMH apakeTTepre Kowymya
Kyb6aT 6ep3spuHEH LLUEK XOK.

®paHy KAPACEK,
EBpona KeHelwnHWH Balukbl KaTybiCbl

Npeambyna

1. EBpona KeHewwn ytowTypraH CEMAT 6-ceccusicbl-
HbIH XbIbIHBbIHA KaTbIWKaH pernoHangblk NiaHgoo yYyH
xoonTyy EBpona MMHUCTpRepuHuH 6aamblHAa:

1) pervoHanablK\MeVKMHAMKTMK NraHOoo — espona-
NbIK KOOMYYIYKTYH ©HYTYYCYHA® MaaHuIyy acnan xaHa
Oyn xaaTTarbl 3N apanblK KbI3MaTTaLUTBIKTbIH MHTEHCK-
hrkaumacel eBponanbik MOEHTTYYYKTY Ky4eTyyre onyT-
Tyy CanbIM KOLLOT;

2) 6yn yenpepnery KbiaMmaTTaLTbIK Xannbl NPUHLMN-
Tepau vWTen Ybiryy YYyH YNyTTyK, perMoHanablK xaHa
XEPrunuKkTYy eHYryy KoHLenuusinapbiHa AblkaT Tangoo
)KacooHy Tanan Keinat. Byn npuHuunTep pernoHangbik
alblpMaybInbIKTapabl a3anTyy, MEWKUHOUKTU farbl Aa
TepeH KONMAOoHYM, YIOLWTYpyyra XeTyy, uw-apaketrepan
BGenywTypyy, annaHa-4eipeHy KOproo xaHa TypmyLl ca-
NaTblH XaKLWbIPTYY YYYH ULWITENUM YbIKKaH;

3) EBpona mMamnekeTTEPUHNH 3KOHOMUKAIbIK >XaHa
coumanablk cucTemanapbiHAarsl TepeH, esrepyynep
XaHa Oawka enkemnep MeHeH Mamunenepaerv
e3repyynep MENKMHAWKTY YIOLITYPYyHY Galukapyy npuH-
LUMNTEPUH CblHYbIN KO3 MEHEH Kapooro, couuangblk,
MaJaHui XaHa 3KONorusnblk eHyTTepay acenke anba-
CTaH, KbiCka MEBHeTTYYy SKOHOMWKAanbIK MakcaTTapra
XeTyyaeH aneic bonyyra maxbypnan xartar;

4) pervoHanablk/MeNKUHANKTUK NNaHOOOHYH Mak-
caTTapbl 3KOHOMMKAIbIK XXaHa coumanablk KOPKyHy4Tap-
ra »oon 6epe ana TypraHgam TeXHUKanbIK NPOrpeccTu
KOOPAMHALMAINOO XaHa ara Lankell Kenyy Y4yH XaHbl
KpuTepumnnepre MykTax;

5) EBponaHblH Gapablk XapaHgapbiHAa pervoHarn-
AblK/MENKUHOAVKTUK NNaHgoo YapanapbliH 6enruneHreH
TapTMnTe Ty3yn, KONZOHyyra KaTbiwyy MYMKYHYynyry
OonyLly Kepek;

6) Ywyn XapTusiHbl kabbin anbiwar

7) XaHa aHbl Karkka, OLUOHOOW 3Me >XeprurukTyy,
pervoHangpblk, ynyTTyK XaHa an apanblk AeHraangepae
casicuii Yeunm kabbin anraH agampapra 6epuier.

PernoHanfibik | MEAKUHANKTHK NNaHACOHYH
KoHuenuuscbl

8. PernoHangblk/MENKUHOMKTUK NAaHA4oO KOOMAYH
3KOHOMMUKarbIK, couMangblk, MagaHui aHa 3Konorus-
NnblK casicaTblHbIH reorpadusanbik TYIOHTMacbklH 6eper.

9. Owon ane maanga 6yn — UAMMWUIA QUCLUNINHA,
agMUHUCTpaTUBAMK OalukapyyHyH YCyny >xaHa guc-
UMnNnuHa apanbik, Ken tapantyy MaMWMEHUH arkarbiH-
Oa eHYKKeH casicaT. An TeH canMakTyy perMoHangbik
OHYIYYre xaHa MEeNKUHOMKTW Xannbl cTpaTerusira binan-
bIK YIOLWITYpyyra barbiTTanraH.

AHbIH eBponanbik YeHeMu

10. PervoHangblk/MeVkMHOUKTMK nnaHgoo Espona-
Hbl MEWKWHAMKTMK >aKTaH YIOLWTYPYYHY XaKwblpTyyra
canblM KOLWyn, YNyTTYK CUCTEMaHbIH YerrHeH YblKKaH
Kenrennepay 4evyyre KOMeKTeLlyn, MyHy MEHeH Xannbl
nMaeHTTYYnyk (common identity — eayH4enyk) ceanmaepvH
nanga keinyyra 6areiTTaniT, MblHAA “TYHOYK-TYLWITYK” XaHa
“6aTblWw-4Ybirbiw” 6annaHbliwTapbiHa 6ackiM Xxacanar.

AHbIH MyHe3fieMenepy

11. Agam XaHa aHblH Ganrepnuru, OWOHAOW 3ane
aHblH annaHa-4yevipe MeHeH MaMunecu — permoHanablik/
MENKUHAOMKTUK NNAaHOOOHYH ©36KTYK Macenecu; aHblH
MakcaTbl — ap 6up MHAMBUAYYM YYYH agamablK nuwmep-
OVKTUH MacliTabblHa LWanKeLw KenreH KOHTEKCTTE aHblH
UHONBMAYaNAYYynyryH eHyKTYpYYre KemekTelle TypraH
annaHa-4eipeHy aHa XaLloo canaTblH KaMCbI3 Kbifyy.

12. PervoHangblk/MENKUHOAWKTUK MNfaHgoo [AeMo-
KpaTusanblk, ken TapanTyy, yHKUMOHAN4yy >kaHa y3ak
MeeHeTTYyy 6onyyra TunuL.

Hdemokpamusinbik — Kbi3blkgap agamaapabliH KaHa
anapblH casicuii eKyngepyHyH KaTbllWyyCyH Kenungewn
ana TypraHgau xysere aiuyyra TUANLL.

Ken mapanmyy — TypAayy TapMakTblk cascaTtapAbliH
KOOpAMHAUMACBIH  Kenungen, anapabl OupukTupyyre
TUANLL.

®dyHKyuoHandyy — pernoHangelk ce3mm (regional
consciousness) 6ap 60nroHyH KeHyngeH u4birapbaw, an
canttyy Gaanyynykrapra, MagaHuaTKa >xaHa kasge an-
MUHUCTPATUBAMK, aMaKTbIK Yek apanapgaH YblKkaH Kbl-
3blKYbINbIKTAapra Hermsaenyyre Tuinw. Owon ane maanga
TYPAYY enkenepayH MHCTUTYUMOHaNAbIK ©3reveflyKTepyH
[a KeHyn cbipTbiHAa KanTblpbalubl Kepex.

Y3ak MeeHeTke BarbIT anraH — y3ak MeeHeTTyy TeH-
AeHuuanapabl, 3KOHOMUKanbIK, MagaHuin, 3KOMNOrmsanbIK
XaHa 4Yempenyk KepyHywTepayH XaHa TaacupnepauvH
OHYIYYCYH Tangan, acenke anbllbl Kepex.

AHbIH apaKeTTepu

13. PernoHangblk/MeNKNHOMKTUK MNNaHO00 Yeyum
Kabbln anraH, MEMKUHOWKTY yIOLITYpYyYyra TaacupuH Tuim-
rM3reH KenTereH e3 aniblH4ya XXaHa MHCTUTYLMOHaNAbIK
cybbekTTepanH 6ap GOMroHyH acenke anbiwbl Kepek.
Pernonangblk/MeNKMHOVKTUK NnaHgoo 6apabik 6ommkon-
OOHIOH mn3nngeenepay, pblHOKTYK Taacuprnepan, agmu-
HUCTPaTMBAMK cUcTeManapAblH ©3reyeniykTepyH >KaHa
ap kKaHgaun couumangblK-3KOHOMUKAIbIK »XaHa 4enpernyk
wapTTapAbl KeHymnre anyyra TMnmL.
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Byra kapabacTaH 6yn Taacupriepam aH a11e biHrannyy
bIKMa MEHEH XeHre canyyra ymTysnyy 3apbisl.

(yHAaMeHTaNAbIK MaKcaTTap

Pernonangblk/MENKUHOVKTUK nNnaHgoo 6up ane ma-
anga TeMeHKynepre xeTyyre ymTynar:

14. PervoHOopAyH TeH canmakTyy coumangblK-3Ko-
HOMMKanbIK eHyryycy. EBponara annbiCblHaH Taa-
CUPWH TUIMM3WN XaTkaH 3KOHOMWKarmbIK MnpoueccTep-
AW, e3revenyy pervoHangblk MyHesgemernepay XaHa
OHYIYY ©36ryHyH MaaHwsyy pofyH, KOMMYHWUKaUUSAbIK
TapMakTapabl KeHynre arnyy MeEeHeH, Kank eTe bl
XaurawkaH XaHa WMHTEeHCUBAYY OHYryn kenatkaH pe-
rMMOHAOPAYH OCYLUYH KOHTPONAOLW Kepek, apTTa Kanbin
XaTkaH anmakTapiblH ©HYryyCyHe KOngoo KepceTyn,
9KOHOMMUKanbIK ecyLLKke aAeM 6epyy y4yH 3apbin 60nroH
WHPpacTpyKTypaHbl KOMAOM >Xe blHrannawTbipbin, Xe
eBponanbIk AEHr33MAE 3Mrek pecypcTapbiHbIH arbiMbiHa
DarnaHbIWKaH XYMYLUTYYITYK KOUTeNNepyHYH KOPKYHY4y
angbliHAa TypraH TapMakTapabl KONgoL Kepex.

15. Xawoo canaTblH XakwbIpTyy. Typak xaura, xy-
MyLLUKa, MagaHuaTKa, 6o ybakbITTbl ©TKepyyre xaHa
XamaaTtTtapAblH GannaHbllTapbiHa KapaTta KyHYMAYK
XKaLWOOHYH canaTblH >KaKWbIpTyyra KOngoo KepceTyy,
XyMyLUYy opyHAapAbl TY3YM, KankTbiH TYPAYY kKaTmapna-
PbiHbIH TananTapblHa LWaNKeLW KenreH 3KOHOMWKanblK,
coumangblk XaHa MagaHun MyKTaxablkTapAbl KaHaaT-
TaHObIpyy KONy MeHeH ap 6up agamabiH GanrepnurmH
XoropynaTyy, blHrawnyy xxepnepre xamnrawTbIpyy.

16. >KapaTtbinbiw pecypcTapbiH >XOOMKEPYUIUKTYY
nanganaHyy aHa awnnaHa-vyenipeHy koproo. XKapaTbl-
nbilW pecypcTapbiHbiH anblHaH OGONroH TUpelTepau
XeHre carnraH >xaHa pecypcTtapdbl caktooro 6arbiTran-
raH cTpaternsnapgbl KMprusyy, annaHa-4enpeHy, xep,
TOonypak, Cyy, aHeprus pecypcrapblH, dayHaHbl XaHa
dnopaHbl KoonKepuunukTyy 6allkapyyHy kenungee,
TabnaTTbIH Kapa KanTanaHrelC 6enykTepyHe, MagaHum
KaHa apxuTeKkTyparnblk Mypacka e3reye keHyn oypyy.

17. XXepaun yHemayy nanganadyy. XKoropyaa 6enru-
NEeHreH MakcaTTapra XeTyy NpoLueccuHie npu waapablk
XaHa uHaycTpuangblk KOMMAAeKCTepauH, anablHKbl WH-
dpacTpykTypanapblH KanralikaH xepu, anapapbl yoL-
TYPYY XaHa eHyKTYpyy Macenenepu, anbin Yyapba xaHa
TOKOW XXepriepuH KOproo macenenepu ga kosronot. Pe-
rmoHanablk/MeNKUHOUKTMK NNaHAoOHYH ap 6up casca-
Tbl KOOMAYH KbI3bIKYbINbIKTAPbIH KO346reH MakcaTrTapra
XeTyy YYYH Xepau nanganaHyy casicaTbl MEHEH KOLITO-
nyyra TManL.

PeroHanpbix | MeKMHAUKTUK NNaHA00
MaKCaTTapblHa MeTYy

18. PervoHanablk/MeMKUHAUKTUK MNaHOoo MakcaT-
TapblHa XeTyy — Oyn MaHpI3bl XarbiHaH anbin kaparaHga
casicuin macene.

19. KentereH »eke >aHa KOOMAYK CyObekTTep
©3YHYH MLI-apakeTTepu MeHEH MEVKMHOMKTU YIOWTYpYY
VLLWH ©3repTyn XaHa eHYKTYpyyre canbiM KowoT. Pern-
OoHanAablk/MEVKMHAMKTUK NIaH400 AUCLMMANHA aparnbik
WHTErpauusiHbiH TanantapbliH, 6yn npoueccke TapTbii-
raH OunnukTep opToCyHAarbl KOOpAWHAUUSHbLI XaHa
KbI3MaTTaLUTbIKTbl Yarbiigbipar.

®EBPBAIb | Ne 2

20. Typayy TapmakTap opTocyHAaarbl koopanHauusira
ymTynyy. KoopanHaumst 60t0H4Ya apakeTTep HEermsuHeH
KankTbl ’KaHa SKOHOMMUKAnbIK aKTUBOYYIYKTY, >aloo
YenpecyH, KOOMAYK Tennee kapaxaTTapbiH 6enywTypyy,
3Heprusl, TPaHCMOpPT, CYy MEHEH KaMCbI3400, Ta3asnoo,
TawTaHOblHbl KOK Kbllyy, annaHa-4enMpeHy Koproo,
XapaTtbifbiw, TapblX, MagaHuh aktmBgepaw (cultural
assets) >xaHa pecypcTapgbl KOproo MmacernenepuHe
Tuewenyy 6onor.

21. Yeunmm kabbin anyyga xaHa GUHaHCLINbIK
MYMKYHYYIYKTOPAY TEHOEWTUPYYAS TYPAYY AEHraanaep
opTOCyHAarbl KoOpAuHaAUMsira >XaHa KbldamaTTallTbikKa
Kemek kepceTyy. PermoHangblk/MEMKUHOMKTUK NIIaH4oo
casicaTblHa TapTbifraH ap KaHgan GUIUNUKTep Yeunmaep-
AW kabbin anyyra aHa atkapyyra MyMKyH4ynyry 6ony-
Wy Kepek, OLOHAOoN ane 6yn y4yyH dMHaHChl Kapaxar-
TapblHa 33 6onywy absen. YKeprunuktyy, permoHanbik,
yNyTTYK XXaHa eBponanblk eHrasnaepanH opTocyHaarbl
onTMmangyy KOOpAMHaLMsIHbI KaMCbI3 Kbiflyy, Yek apa-
nap apanblK Kbl3MaTTalThIKTbl KAMCbI3400 MakcaTbliHAa
anapAblH Ull-apakeTTepu gavibima ap TypAayy Yapanapgbl
acenke anyyra Tunuw. byn yapanap e3yHeH Xoropy xe
TOMEH TypraH OeHrasnge nnangansin, anap 6upu 6upu-
He TYPYKTYy Hernsge Mmaanbimat 6epun TypyLly Kepek.

Xepaunukmyy OeHza33ande: Xeprunuktyy OUMANuk-
TUH BHYryYy nnaHaapbiH KOOPAMHALMSNO00, MblHOA peru-
OoHanAblK )kaHa ynyTTyK NnaHAoOHYH ONyTTYY KbI3blKYbl-
nblKkTapblHa e3reye keHyn bypynar.

PezuoHanodbik OeH233nde: pervnoHangblk/men-
KWHOWKTUK NNaHgoo casicaTblH aTtkapyy YYyH 9H ane
bIHFANNyy AEHra3M, an perMoHanablk XXaHa >XeprusinkTyy
XaHa ynyTTyk OMANMK opTocyHAarbl, OLOHOO0N 3ne Ko-
LWyHa enkenep opTocyHAarbl Ty34eH-Ty3 koopanHaLums-
noo gerexgm ounguper.

Ynymmyk OeHa3ande: pernoHangblk/MenkuHONK-
TUK NNaHOooO cadcaTblHbiH TypAayy OarbiTTapbiH XaHa
pernoHanablk kapgamAblH YapanapbiH KoopAuHauums-
100, OLLIOHAOW 3re YNyTTYK XXaHa permoHangblk makcaT-
Tapabl Gupn-6uprHe YHOBLWTYPYY.

Eeponanbik 0OeH233n10e: eBponarnblik MaaHuge-
rM MakcaTTapra kaHa annbl TeH canMakTyy eHyryyre
KETYY YYYH pernoHanablk/MenKMHOUKTMK NNaHaoo cas-
caTblH KOOPANHALMSANOO.

22. KooMmayk kaTbiwyy. PernoHangblk/MenKMHAMKTUK
nnaHZoOHYH ap Gup casicaTbl ap KaHAan AeHrasnaepae
)KapaHgapablH Xurepayy KaTbllyyCyHa TasiHbllbl Ke-
pek. XXapaHgap nnaHooo NPOUEcCUHWH Gapablik 6a-
CKblYTapblHAA TaK XaHa TONyk MaanbiMaTtka 33 6onyn,
Oyn GenrvneHreH TapTUNTEpre aHa >Xon-kobonopro
LankeLw Kenyyre TMinLL.

EBponanbik KbI3MaTTaWTLIKTbI 0eKeM00

23. PervoHangblk nNnaHAoOO Y4YyH >KOOMTYY MWHWC-
TpnepauH EBpona koHdepeHuusicel (CEMAT) eBpona-
NblK eHraanae KbiamaTTallTblK XaHa geMunrenep Y4yH
naeangyy casicum acnantbl Ty3ay.

XapTtunsa EBpona KeHelwmHnH opraHgapsl xaHa EBpo-
na XXamaatTapbl OpTOCYyHAArbl, OLUOHOO0N 35ie TueLlenyy
OKMeT apanblk ylomgap opTocyHAaarbl GannaHblWThbl
kyyeTeT. KoHdepeHunana MNapnameHTTuK XbliHanNbILW-
Ka >xaHa EBponaHblH >XeprunukTyy >aHa pervoHan-
AblK BUANUKTEPUHUH TYpyKTYyy KoHdepeHumsiceiHa 6yn

MEVKWHAOWKTUK NNAHOOO
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Yevipepery eBponarnblk Kbi3MaTTalTbIK GOHOHYa XeTu-
LUMAreH XbIVbIHTBIKTap Tyypanyy TypykTyy 6asHgama-
nap »xacanar.

MamnekeTTep opTocyHAarbl CasdACui Kbl3MaTTall-
TbIK YIOLWITYPYN, KY4eTYYAOH TbiwKapbl XapTusa y3ak
MOBeHeTTYY Ull-apakeTTepamn 60mKonaoo, permoHanablk
cTaTtucTuka, Kkaptorpadus >xaHa TEPMUHOMOMNS eHayy
TeXHuKanblKk MAaHOOOHYH Hernsrn TapMakTapbiHAarbl
Kbl3MaTTallTbIKKa Kemek kepceTeT. MakcaTTapra xeTtyy
YYYH 3apbinn GONroH UNUMWUIA, aaMUHUCTPATUBAOMK, TEX-
HUKanbIK XaHa (OMHaHCbINbIK acnantapdbl UWTen Ybl-
ryy 3apbin. byn makcatrap permoHanablk nnaHOOOHYH
eBponanbik KoHuenuuscbliH Ty3eT (European regional
planning concept).

24, MwuHucTpnep pervoHanablik  nraHgoodo
Kevirennepre Ty 6onroH 6apablik Mekemenepau, agmu-
HUCTpaumsnapAbl XaHa yiomgapabl 3 uwnH XapTus-
HbIH Ma3MyHyHa LuanKell KeNnTUPYYHY ©TYHYLLOT.

25. XapTus eBponanbik KOOMAYH MYKTaxdblKTapbiHa
LWankeLw KenTupyy mMakcatblHOA Karpa Kaparnbin Yblkca
oornor.

26. MuHucTprep Tnellenyy ekmeTTepre Xaptusgarsl
NPUHUUNTEPAM XXaHa MakcaTTapabl acenke anbin, pean-
Ayy eBponanbik NNaHAooro XeTyy MakcaTblHAa an apa-
NbIK KbI3MaTTalWTbIKTbl OHYKTYPYYHY CyHywTawar.

TupkeMe. ATailbiH MaKcaTTap

Ywyn Xaptusiga 6enruneHreH 6apAblk npuHUMNTEP
pernoHanablk NNaH4oo0 YYYH XO0NTyy MUHUCTPRepAnH EB-
pona KOH(EPEHUUACBIHbIH UWWHAE, 3NEeTTUK, Liaapablk,
TOOMyy, Cyy >X33rMHAErn xaHa apangarbl anmakrapgbl
OHYKTYPYYHYH OHYTYHEH anbin KaparaHga uwiTen KeTTu.

1. Anbin yapbara Tuewenyy yHKUUSAHbBI aTKaprad
3NeTTMK panoHOop MaaHunyy pongy aTkapbiwaTt. dneT
XeprecmHge 93KOHOMMKanblK, coumangblk, MadaHun
KaHa 3Komnorusanbik eHyTTepyHe Tuelwlenyy 6onroH an-
rbIfbIKTYY Xaloo LWapTTapbliH Ty3yy 3apbin. OwoHaon
ane yaban eHyryn xaTkaH, anbICKbl anMakTapaarb! pan-
OHOOP XaHa MpK LWaapnapra *akblH XaurallkaH panoH-
AOp opTocyHAarbl anbipmanapabl acenke anbin, nHdpa-
CTpYKTypanapabl xxaHa 6anrepnimkTv eHYKTYPYLL Kepek.

MbiHOah avmakTapga waapablk cucTtemanapibiH,
coumangblk, 9KOHOMMWKarbIK >XaHa TPacrnopTTyK CTPYK-
TypanapAblH eHyryycy, anapablH atarnbiH yHKuuana-
pbl cakTanbin, Tabureln naHgwadTTapabl CakToo XaHa
Dalukapyy keHyn CbipTbiHAA Kanballbl KepPeK.

2. Waapabik obnyctap EBponaHbiH ©HYTYYCYHO YOH
canbiM Kowyyaa kaHa ypbaHuM3auusHbiH ecyLlyH Galw-
KapyyZAa keuvrennepy Ken.

TeH canmakTyy Waapablk CTPYKTypa Xepan nanga-
naHyy nnaHgapblH cucteManyy Typae atkapyyHy, waap-
ObIKTapAblH Xalloo LWapTTapbiH XaKWbIPTYY YYYH 9KO-
HOMMKanbIK aKTUBOYYNYKTY GHYKTYPYYHYH >XeTeKTeeuy
NPVHUMNTEPUH KOMNAOHYYHY Tanan Kbinar.

>Kawoo wapTrapblH XaKWwbIpTyyra, KOOMAYK TpaHc-
NOPTTY OHYKTYPYYre XaHa KankTbiH waap 6opbopnopy-
HaH YeT XakKa allblkya Xep KOTOPYYCYyH a3anTkaH Gap-
OblK Yapanapra e3reye keHyn 6ypynyLly Kepek.

ApxuTekTypanblk MypacTbl, 9CTENUKTEpPAM XaHa
axanmbin epnepau kanbibbiHa kenTupyy 6apabik wa-
apnapgblH XaHa MamrneKkeTTUH NnaHgoo cascaTblHbIH
MUNAETTYY TanwbipMachkl 6onyLly Kkepek.

3. Yek apara xakblH 0bnyctap MamrekeTTep OpTo-
cyHAarbl Makyngaulyy cascatbiHa 6allkanapra kaparas-
ha kebypeek MykTax. MblHOaW casicaTTblH MakcaTbl —
Yek apanapbl ayyy XaHa Yek apanap aparblK KOHCYIb-
Tauusnapabl kebGenTyy, KbiamaTTauwyy aHa WHdpa-
CTpyKTypanapablH MyMKYHUYYIYKTOPYH YOTyYy KOMAOHYY.
MamnekeTTep alMMakTbik BUANMKTEP OpTOCYyHAArbl Yek
apanap apanblK KblaMaTTalTbik 60otoH4Ya EBponanbik an-
KaKTbIK KOHBeHUMsHbIH (European Outline Convention on
transfrontier co-operation between territorial authorities)
YervHae Kbl3blkgap GONroH perMoHAop XaHa avmakTap
opTocyHAarbl Ty3 OarnaHbiwTapabl XEeHUNAeTULWN Ke-
PeK, Kbi3blKkAap KOHyLITap OpTOCYyHAA Thirbi3 HarnaHblL-
Tapabl Ty3ywy absen.

Yek apaparbl pavioHOOPOO KOWYHa enkenepayH
annaHa-JYenpecy Yy4YyH TepC TaaCcUMpuH TUATM3ULLN biK-
TbiMan 6onroH 6apakbik 40N600PAopP OLON enkenep op-
TOCYHAa angblH ana KoHcynbTauusanapiaH KMAnH raHa
WLLIKE alubIpbinyyra TUANLL.

4. Toonyy panoHgop: Oyn obnyctap SKONOrusnbik,
9KOHOMMKanbIK, couManabik, MadaHuin xaHa anbin 4ap-
0a >xaaTbliHOarbl MaaHunyy yHKUuuanapabl atkaprasbl
YYYH, Taburell pecypcTapiblH 3anacbl arbiHaH Oaa-
nyynyry >xoropy 60nroHgykTaH, OLOHOON 3re MblHAawn
pavoHAOpP YYYH YekTeenep ken 60nroHAyKTaH MEMKWH-
ONKTK Gallkapyy casicaTbl TOONyy pavioHZopAY CakToo
KaHa eHYKTypyy OotoH4Ya binanbikTyy GONroH aTawbiH
CyHyLUTap gaspaanbilbl KEpeK.

5. JKawoo xaHa uwTee xarblHaH anbin kaparaHga
CTPYKTypanblk XaktaH 4aban, Tapbixbli cebentepaeH
ynam e 3KOHOMMKarsblK e3repyynepayH HaTblKacbliH-
a eHyKnen kanraH obnycrap eareye xxapgamra MyKTax.
MblHOan XapaaM ap Kalchbl enkenepaery »awoo XaHa
MWTee LWapTTapbl MEHEH aHbIKTanraH e3re4yenykrepre
Xapalua 6epunuwm Kepek.

6. OKOHOMMKanbIK >xakTaH HavaprnaraH obnycrap:
©Hep anabl Kanmpa Ty3YYHYH HaTblXacbiHAa, UHppa-
CTpyKTypanap aHa eHep al xabgyynapbl 3CKuUp-
reHnHe 6GarnaHbIWTYyy SKOHOMUKAnbIK UWMepayynyK
bacaHparaH obnyctapga aTaWblH casicaT XKyprysyner.
Byn kblpgaangbl amrektn GenywTypyygery >xadpl an
apanblk Tanantapra GannaHbllWKaH OyWHenyK aTaal-
JalTbIK Oa Ky4yeTyyae.

7. Cyy xaarnngern obnycrap xaHa apangap: Es-
ponaga Maccanblk TYypu3MAM KaHa TPaHCNopTTy
OHYKTYpYY, cyy OotoHparbl obnyctapgbl, apangapabl
KaHa OeHu3gepav MHAyCTpuangawThipyy MblHAAW ai-
MakTap yYyH apHanraH e3yH4e cadcaTTbl Tanan Kbinar.
MblHOan casicaT anapgblH TeH CanMakTyy eHYryycyH
XaHa ypbaHusauunsHbl 6alukapyyHy kamcbi3ganT. Owo-
Hy MEHeH Oupre arnnaHa-4eMipeHy CaKkTOO XaHa ariMak-
TblK MYHe34emenepay 3cenke anyy tanantapbl KeHys
cblpTbiHAa kanb6anT. [eHus GannaHbllTapbiHAa XaHa
OEHN3 TpaHCNOpPTYH eHYKTypyyae cyy 6otoHaarbl o6-
nyctapAblH e3re4e posyH xaHa pyHKUMANapbiH 3cenke
anblLWbl KEpek.

LokymeHmmuH mekcmu

MadaHuli mypacmbl cakmoo XeHyHAe

Espona KeHeWwuHUH yKyKmyK akmabiiap
XbiliHazb! (2-6enyk, EkamepuHbype, 2003-Xbin)
b6oroH4Ya mekKwepunou.
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“MACTEP-TIJIAH” peren aMHe?

Anekcen MYPATOB

“CTpaTternsanbik MacTep-nnaH: kene4vektu 6awkapyy acnabbl” KUTEOUHEH Y3yHAY.
Ykyk 3acu — “Ctpenka” Kb ypykcaTbl MeHeH xapbisnadabl, Mockea, 2014

“MacTep-nnaH” TepMUHKU TYypanyy

“MacTtep-nnaH” TepMuHU Typayy MaaHuge Konpgo-
Hynyn keneT. AHINUC TUNAYY Kecunkew agabuatta 6yn
TEPMUH agaTtTa “arvMakTapAbl nnaHgoo gonodoopy” xe
“apxutekTypanbik-llaap Kypyy KoHuenuusacbl” gen arta-
nat. byn xepge ce3 ap kaHgaw nmapaTTapAblH XaHa
KoMnnekcTepauH aonbooprnopy TYLYPYreH panoH-
OYH, KBapTangblH Xe YYacCTOKTYH Llaap Kypyy 4yeuyumu
XeHyHOoe 6Gonyn xataT. MeiHaan pgonboopnop apar-
Ta yd enyemayy Typriep MeHEeH KOWTonymn, aHaa obb-
eKTTepamn XaurawTblpyy Y4yH MEVKUHOWKTUK ankakrap
aHbIKTanraH Yyeuynmaep xe “koHBepTTep” 6onoT. OWoH-
OOV ane KOMMNEKCTYY Aa, TapMakTblk Aa MYHe3re 33
OONroH MEeNKMHAMKTUK eHyryy OotoH4Ya cTpaTternsnbik
OOKYMeHTTep “MacTep-nnaHn” gen atanat. bupuHumn tn-
©uHe mucansbl, [ly6ar xxe Ocno waapnapbiHbIH MacTep-
nnaHgapsl kupet (Dubai 2020 Urban Masterplan xaHa
Master Plan Oslo Towards 2025). QkuH4M TMOMHE Xenb-
CVHKW LWaapblHbIH Xep angbliHaarbl MHPacTpyKTypa-
CblH BHYKTYPYYHYH MacTep-nnaHbl kupeT (Underground
Master Plan for Helsinki). BbalikacaHbi3, 6yn ce3
Masterplan »xaHa Master Plan gen ap 6awkaya »xas3bin-
raH. Opexe GoloHYa, opyc TUNMHAE Aa asblp “MacTep-
nnaH” gen pgeduc meHeH xasbinyyga. byra 6enrunyy
ronnaHaunsaneslk ypbanumct Kenc KPUCTUAHCE cebenyn
oongy. AubiH KCAP Architects & Planners komnaHuscbl
2010-xbINbl NepMb WaapbIHbIH MENKUHOWKTA OHYKTYPYY
cTpaTeruscbliH UWITeN YblkkaH. byn ctparterus — waapapl
DalukapyyHyH aTamMeKkeHAMK npakTuKacbiH4a MblHOAWN
TypAaery anraykel gokyMeHT Gonyn kangel. KPUCTU-
AHCE 6yn gokymeHTTn “CTpaTternsnblk macTtep-nnaH”
gen artan kouroH. Opycuanblik ypOaHUCTTEPAMH KaHa
waap Oawkapyy4yynapgblH yernpecyHge TepmuH KCAP
KMPrU3reH MaaHucuHae Te3 ane cunun keTtn. MyHy
Opycus 60pboOpyHYH Oumnurn anTkaH cesgep na Ta-
cTbikTan TypaT. MockBara mactep-nnaH Kepek 3KeHWH
6up Hede xony Mapat XYCHYJIIMH avitkaH. MapauH
OpyH Bacapbl 6yn TepMUHAM MaHbI3bl 60OHYa MENKMH-
OVKTU BHYKTYPYY CTpaTernsicblHa >kakblH GoNnroH maa-
Huae KonAaoHroH. 2012-xbinablH 4-aekabpbiHoa MY®
ankarblHOa eTkeH “MacTtep-nnaH — xaHbl MENKUHOUKTUK
casicaTt’ ceccusicbiHaa acaraH basHgamaga XYCHYII-
JINH Gawkbl nnaH KOMNNEKCTYY MyHe3re 33 60MroHyH
6enrnnen, 6opbop kanaara counanablk-3KOHOMUKAIbIK
YblHAbIKTLI 3Cenke anraH AOKYMEHT KepeK 3KEeHWH aunT-
kaH. XYCHYNNWHauH GaambiHAa, MblHOAW OOKYMEHT
MockBaHbIH aiMakTapblH CaKTOO XaHa eHYKTYPYY MpuH-
uuntepuH kamTbiMak'. Ceccusira MockBa LaapblHbIH
Oawwkbl apxutektopy Cepren KY3SHELLOB xaHna Balukbl
nnaH 60HYa MHCTUTYTTYH ANPEKTOPYHYH MUIAETUH aT-

' Tonyk MaaneimMat anyy y4yH: www.slideshare.net/
mosurbanforum/20121204-last.
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kapyy4vy Kapuma HUTMATYIIIMHA pa kaTbiwkaH. Anap
Aa “mactep-nnaH’ TEPMUHWH yLLYN 3fie MaaHuge Kongo-
HYLLKaH. YLUyn 3re Ce3 3KCNepTTUK XXamaaTtTa fa KeHnpu
Xanbinbin keTTu. Mucansl, 2013-XbINAbIH UIOHBb arbiHOa
eTkeH “3amaHban wapTTapaa waapablH 6HYryyCy: KOOM,
Ounnuk, kecunkennep” attyy KoHdepeHumaga “Mactep-
nnaH — cTpaTernanbIk ko3 kapall” gereH Temaga Tarnkyy
6onay. Vw-yapaHbl YNyTTYK U3UNA66 YHUBEPCUTETUHUH
>Koropky akoHoMuka mekTebu “InaH Ty3yyyynepayH 6u-
pukMecu” MeHeH 4oryy ywowTyprad. byn uanngeeHyH
aBTOPNOPYHYH Gupn mopgepatop 6onroH Tankyyra Yp-
BaHUCTUKa KOropKy MeKTeOUHWH OekaHbl AnekcaHgp
BbICOKOBCKWI, “SAysanpoekt” 6GHOPOCYHYH KeTek-
yncu Unbs BAJTIMBYXWUH, waapabliH eHyryycy 6otoH4Ya
oenrunyy aguctep AHgpen FOJIOBUH (Mepmb) xaHa
KOpun KOPAKNH (Camapa) kaTbiwThl. AnapabiH 6aapbl
“macTtep-nnaH’ cesyH MEMKUHOMKTU NNaHgoo cTpaTerun-
ACbIHA XaKblH MaaHucuMHae KonaoHywTy. byn TepMmuHre
13 MblHOal aHblkTama 6epebua:

MacTtep-nnaH — MEWKUHOUKTM GHYKTypyy cTpaTe-
rmsackl, an TypAayy TONTOPAYH KaTbilWyyCcy MEHEH KOOM-
AyK GUANMK uwTen YblkkaH waap Kypyy KOMMOHEHTUH
KamTbINT. Byn cTpaTternss OMpUHYMAEH, KOMMMEKCTYY
Ke3 KapawTbl 6unanpyy y4yH — Keneyekrte xep kaHgaun
OonyLly KepekTUrMH KepceTyy YYYH KOongoHynat. OKuH-
YnaeH, eHyryy mMakcattapbliHa, KyH TapTubuHe xaHa ba-
rbITTapbiHa KapaTa KOOMAYK KOHCEHCYCTY Ty3yyae nan-
AanaHbinat. Y4yH4YyadeH, angbira KolonraH MakcaTrapra
XKETYY pecypcTapblH XaHa MexaHU3MAepUH aHbIKTOOA40
kongoHynat. TepTyH4ygeH, blk4am nnaHgoo 6o0koH4Ya
OpPTO MEEeHeTTYY OOKYMEHTTEpPAU 0AaSpA00A0 KONAOHY-
nat. Mactep-nnaH couwangblk-aKOHOMUKanbIK cTpaTe-
rMSA MEHEH YOryy MLITENWN Ybirat )Xe aHbl MEHEH KOLIO
O1p OOKYMEHTKe UHTerpaunsanaHarT.

Byn KOHTEKCTWHeH anbin KaparaHga “mactep-nnan”
Ce3yH “cTpaTtervanbik’ gereH aHblkTama MEHEeH Xyypy-
nywTypyy Tyypa 6onuyyaaw. bupok mactep-nnaH — 6yn
Herunsm ane MenKMHOUKTM OHYKTYPYY CTpaTernsacel aMec,
an aHbIH 6up Typy. JOKYMEHTTUH ©3reyvenyry — eHYKKeH
Wwaap Kypyy KOMMOHEHTWU. An KypynywTyH ap KaHaaun
YeWpPenepyHyH, 30HanapbiHbIH XaHa TYPrepyHyH Mop-
PONOrMNACLIH XaHa TUNOMNOMUACBIH KapawTeipaT. byn
00nco aHbl MaMNEKETTU OHYKTYPYYHYH MEWKMHOUKTUK
cTpaTernscblHaH awviblpmanan TypaT. AHTKEH MeHeH,
MblHAAW TypAery 4Yekrteenepre actengun mamune xa-
caw kepek. Waap kypyyra xxaHa Hernsu ane gon6oop
TY3YY ULIMHe BarinaHbIWKaH TYLIYHYKTOP aKblPKbl Xbif-
Aapbl 6Te blk4am e3repyn, ap KaHaauh eHyTTepay Kam-
Thin, GawTanksl MaaHUcu e3repynyn >xatart. “OusanH’
ce3y bapa-bapa kaHTUN ©3repreHy MyHy TacTbikTan Ty-
pat. CTpaTeryanbik NnaH4oogo MacTep-nnaH crpaTe-
rMAnbIK MEVKUHAWKTUK NNaHZOOHYH NpoaykTycy 6onyn
caHanat. MblHOan NNaHgoo y3ak MeeHeTTYY MYHe3re 39
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aHa YeKTenyy caHgarbl MakcaTTap MeHeH TanibipMa-
napra 6arbIT anraH. CTpartermsanbik nnaHgoo npouec-
CVHAe ce3 AalbiMa TaHAO0O Xe YekTee Tyypanyy 6onor.
Bun3 kaanan xaTkaH XbIAbIHTbIKKa XeTyYy YYyH pecypctap
TapTbiw 60MroH yyypaa mMbiHAaH GynTan KeTyy MyMKYH
amec. brpuHym opyHaa TypraHabl 3KMHYM canTa TypraH-
AaH XaHa MWUNAeTTyy 3Mec HepcedeH ublrapbin anyy
YYYH B1p XKarbiHaH MYKK XKaHa ThIWKbl Yenpenepre aHa-
nun3 xacan, 6ap 6onroH TobokenauKTepan xaHa noTex-
unangapabl 6aanaw kepek. SKMHYM XKarblHaH COHyHAa
CW3 Kaanan >xaTkaH Xannbl arec KanbintaHyyra TUANLL.
Byn 6onco anpbim 6up npuHUMnTEpre >xaHa Gaanyy-
nykTapra TasiHraH MakcaTTapAbl aHblKTan anbill Kepek
pereHgn 6ungupeT — aHCbl3 cTpaTerua uwrtebent. Ap-
ThIKYbINbIKTapAbl aHbIKTan anyy y4yH Tak TylOHAypynraH
ngeonorus 6Gonyyra tuninw. CTpaTerns KOMMMEKCTYY
Xe JXeke, TapMaKTblk Gonywy MyMKyH. AHanu3guH
XKYPYLUIYHAS KO3ronyy macenenepamH caHbl MbiHa yLUy-
ra >xapawa 60noT. JOKyMEHTTM [aspOo0 6HYTYYHYH
ap KaHOaw CueHapuAnepuH xe cTpaTerusanbik anbTep-
HaTuBanapAbl kapan uYblryy AgereHau oungupreH ydyp-
nap cenpek amec. baca, 6yn Mocksa waapbliHbIH LLaap
Kypyy KoaekcuHae 6opbop kanaaHblH Galukbl nnaHbl-
Ha Tuewenyy GenyryHae ga kapanraH (25-6epeHeHuH
3.2.-nyHKTY). drepae ctparterns GalkapyyHyH peangyy
acnabbl 6onco, KepynreH 4apanap wuwTen KeT3dpuH
KepceTkeH 0Gaanoo cuctemacbl 3apbin. MbliHOaW cu-
cTema apexere blranblK, 3pMEeKTUBAYYNYKTYH 636KTYK
KepceTkyduTepyHyH (OOK) Hernsunae Ty3ynet. byn 6a-
anoOoHYH XbINbIHTLIKTapbl BOOHYa cTpaTerns Kavpa ka-
panbIn YbiraT Xe akTyangalwTeipbinaT. byn anroputm ap
KaHOan BapuaHTTapfa cTpaTervanbik nnaHgoo 6otH4Ya
apabuaTtTapaa KeHMpy cypeTTenreH. AnropuTman ywyn
eHOYY OOKYMeHTTepAu fadpaaraHgapibiH 6aceimayy
6enyry kapmabiwat'. CTpaterns nnaHgooyy JOKYMEHT-
TEpPOVH MepapxusacbiHOA 3H KOrOpKYy Tenku4yte TyparT.
Bu3HecTe NNaHOOOHYH MepapXuSChbiHbIH Y4 AEHr3anm
bap: cTparternsa Ty3yy, nporpammanoo, GiaxeT Tyayy.
MenKMHOVKTU NNaHgoo cucTemMackbiHaa Aa ctpaTteris yu
kabatTaH TypaT. QkuHYM KabaTblHOA OPTO MEBHeTTYY
AOKYMEHTTEp OpPYH anraH — waapgpiH 6yTyHaen arima-
rbl, armoMepaLmsChl Xe PernoHy y4yH Xep nanganaHyy
nnangapsbl (land-use plans) (aHbiH 4nHAE OallKbl NnaH-
Aap). An aMu 3H TeMeHKy kabaTblHOa KYHYMAYK Liaap
Kypyy vwmvHAern acnantap. Anap: anpbiM 30HanapgbiH
)KaHa y4acTOKTOpAYH NNaHMpPOBKaCh!, OLLOHAOW 351e Hop-
maTvMBAep, cTaHdapTTap, pernameHTTep X.6. BusHec
OKYIAePY XKaHa KoOMAYK BUNNUK MENKMHANKTU NaHg0o0
npoueccuHe KONAOHIOH MeXaHn3Maep oKwoL 60nroHy
MeHeH, onyTTyy 6up anbipma 6ap. busHec ekyngepyHe
canbiWTbipManyy KOOMAYK OuiAnuk Typayy 4demnpepgery
TONTOpP XaHa agampaap MeHeH, Mucarbl, Xaloodynap,
3KCNEePTTUK XXamaarT, ULLKEP YOMPECYHYH eKynaepy, KOM-
MepumAnbiK aMec yiomaap X.6. MeHeH nwTeweT. AHbIH
aTblHAH ULLTENWN YbIKKaH XaHa CyHylwTanraH 6apablk
cTpaTernsnap koomay OupukTtupyydy acnan 6onyyra
TUAnW. AHbl KaHOanablp 6Up AeHraange XaHbl TUNTErn
KOOMAYK MeWKMHAWK KaTapbl kapooro 60mnoT — xapaH-
Aapgbl TapTyy YYYH TypAyy TeXHuKanapAbl XaHa Kapa-

' WwunTteme: Thompson A.A., Strickland A.J., Thompson J. (1999)
Strategic Management. New York, NY.

XaTtTapabl KONAOHYMN, KEHUPW Ananor Ty3reH nnatgop-
Ma KaTapbl kapaca ga 6onot. OweHTun, cTpaTernsanbik
MENKNHAMKTUK MAaHgo00 KOMMYHUKaTUBAWMK MraHgooro
annaHaTt. ABpoinyy aBTOpropayH? nNUKUpU MEHEH Taa-
HBILWbIM YbIrbIM, OyN TEPMUHAWH MaHbI3blH MblHAAM Aen
Yeumenece 60noT:

CrtpaTterusinblk  MEMKMHAMKTMK nNnaHgoo — 6yn
KOMMNNEKCTYY MpOLECC, aHbl TYPAYY TONTOPAY XUrepayy
TapTyy MeHeH, KOOMAyK Ouinuk gemunrenenT xaHa
ytowTypat. CTpaternsanbik NNaHA4OOHYH XYpYLUYyHAe Tak
XaHa 4YekTenyy MakcaTtTap >XaHa Tanwbslpmanap kene-
YekTe yLlyn xep kaHaan 6onoT aereH obpasabl xapararT.
OwoHaon ane TaHAAnNbIN anbiHraH nepcnekTueara xapa-
Wwa 6yn XepAvH y3aKk MeeHeTTYY eHYTYYCYH KamCbI3 Kbif-
raH NPUHUMNTEP XaHa MexaHU3MAep UWTenun Yoirar.

Bup xarblHaH cTpaTernsanbik NiaHgoo KeHWPU KOH-
ceHcycka xeTkupeT. ballka xarblHaH anein kaparaHga,
MbIHOAM KOHCEHCYCKa MakcaTTapAblH XaHa Tanwblipma-
napgpblH YeKTenyy TONTOMYHYH HernsuHge xeTtyyre 6o-
not. Typayy oloHYynapgaH TYLUKeH KenTereH maesnap-
Abl TawTan, cTtpaternsanbsik TaHAOOHY KUM xacan anat?
Bup Heye Hermsru cypoonopro kum TOKTONnoT? AgaTtrta
MblHAAM pongy e3yHe KOOMAYK OWINMUKTUH GuprH4M
agjaMbl anbif, MyHy MEHeH e3yHYH koomayk nuaep 6on-
FOHYH TacTbIKTanT. MblHAAWM KepyHyLL reocasicui canva-
rol 6OOHYa Oa, YeMpeHyH canathbl XarblHaH Aa an apa-
nblK peNTUHIrAepae anabiHKbl cantapaa TypraH merano-
nuctepae 6onoT. “YoH MNapumx” GotoHYa KOHCynbTaum-
snapabl PpaHumsHbiH npe3ngeHTn Hukona CAPKO3U
xeTekTece, JloHaoHayH, Hbto-MopkTyH xaHa CeynayH
MEWKNHOMKTUK cTpaTermsnapbiH bopuc [OXKOHCOH,
Marikn BJTYMBEPT xaHna Jln MEH BAK eHayy 6enrunyy
mMapriep Ty3areH. CrtpaTtermanapabl dan ywynap pfe-
mMunrenen, 6yn AOKYMEHTTEpAW ©3 aTblHaH XasblnraH
6alw ce3 MeHeH yblrapbilwkaH. OweHTun, MacTep-nnax
abponnyy agamablH ce3y MeHeH GekeMaenreH casicum
Makyngawyyra avnaHar.

CTpaTerusinblk MacTep-nnaHAbiH MyHe3feMenepy

YKoropyna 6asHpanraHgapgaH ynam Mactep-nnaH-
OblH TOMEHKyOew Herusru MyHesaemenepyH Genyn
KepceTce 6onoT.

1. Ap 6up cTpatervsgan ane, mactep-nnaH ga KaH-
Javablp 6up mMakcaTka TasiHbIM, YeKTenyy caHgarbl ap-
ThIKYbINBIKTYY Macenenepre 6acbiMm xacant. MbiHgawm
apTbIKYbINbIKTYY MacenenepauH caHbl agaTra TepTTeH
KeM aMec, anTblgaH ken amec 6onor.

2. Okn Hernsrn Bawatbl 6onoT. BupmHungeH, xan-
nbl obpasra kupreH Gaanyynykrap kaHa npuHUMNTEP.
OKMHYMaeH, coumnangblk-3KOHOMUKanbIK, reocasicum,
TEXHOMOIUAMbIK xaHa Oallka KOHTEeKCTTepau Tangoo.
MblHOanm aHanm3 eHyryyre GyT TOCYHy KOPKyHyudTapabl
XaHa kemek 6onuy noteHuMangbl aHbIKTOOro xapAam
Oeper.

3. Komnnekctyy MmyHesre 33. Couunangblik, 3KOHOMMKa-
NblK, 9KONOrMsanblk, MagaHui xaHa ballka Yenpenepay
KOLUKOHAO, lWaapAbl TYPMYLI-TUPULNUIUTUHUH  Typayy
OHYTTOPYH 3cenke anarT.

2 Nyuc Anbbpextc, Aneccangpo banbayyun, Knayc KyHumaH x.6.
9MreKkTepuH KapaHpl3.
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Bopuc IXKOHCOH,
Mawnkn BTYMBEPI
— JloHaoHAYH XaHa
Hblo-MopkTyH
M3apriepu o3 aTbiHaH

cTpaTerusnapabl
pasippallkaH,
MYHY MeHeH

anappabiH abpoto

oro 6eTep 6CKOeH.

4. WaapgblH ©HYryycyHAe® KenTereH CTenkxongep-
nep (namga anyydynap) MeEHeH Xurepayy >aHa ken
TYPAYY Avanorgy KapawTtbipaTt. YWyHAaH yrnam OoKy-
MEHT auyblK, XETKUINUKTYY XaHa KEHUPU ayauTopus y4yH
TYLUYHYKTYY 60m0T.

5. TexHukanblk amec, casicuin OOKYMeHT Gonyn ca-
Hanart, WwaapablH MENKMHOMKTUK OHYTYYCYHe KapaTta
KOOMAYK OUWNWKTUH Ke3 KapallblH >XaHa nnaHaapbliH
KepceTyn TyparT.

6. Y3ak MeeHeTTyy MyHe3re 33. 15 >xaHa aHgaH
Ken >binra esrepyynepay kesgewt. Owon ane maarn-
Aa BUprHUM Ke3eKTe Kepyndy YapanapgbiH Xe “blk4yam
XKEHMLWTEPANH KbIMbIHOLICHI KaMTbIM, >KaKblH apaga
Bonyy oH MaaHangarbl esrepyynepaeH ga kabap 6epun
Typar.

7. AnkakTblk gOKyMeHT 6onyn acentenuHeT. bBawlka
OOKYMEHTTepAe KOHKPETTELTUPUIreH eHyryy barbitrta-
pblH aHbIKTanT. Opexere binanblik, ByNpyk4yn mMyHesre
33 9Mec XaHa Mblin3am cTaTycy 60n6onT.

8. donGoopnoo macenenepuH aa, 6awkapyy mace-
nenepwviH Aa kosrownT. Owon ane maanja eHyryy mMexa-
HU3MOEPVHWH aHblKTaMacbl MEWKMHAWKTUK cTpaTervs-
nappa 6apraH cavibiH OnyTTyy ponay orHon 6awTagbl.

9. HernaunHeH kongo 60nroH pecypcrapgbl ontuman-
JawTbipyyra, OLWOHAOW 3re >XaHbl WMHBECTUUUSNapAab
TapTyyra 6arbiT anraH. XamkaHbl YeWpeHy Ty3reHre
KaparaHga, TynTenyn kanraH 4Jewpege wuwTeere
bIHramnaLukaH.

10. Dpexere binambIK, XbINbIHTbIKTAPAbl 6@aanoo me-
XaHu3MaepuHe 33. MOHUTOPWHT XXyprysyn, Maan-maansl
MEHEH XaHblnan TypyLl kepek. O dekTMBayynyKTYH Mak-
CcaTTyy KepCeTMeNepyH XaHa Herm3rm KkepceTKyYTepyH
KaMTbIWT.

CrtpaTernsanblk MacTtep-nnaHablH 6Up Kblina 3pKuH
dopmaTtbl AOKYMEHT OUpMHYKM ke3ekTe Jonbooprnopro
amec, npoueccrepre 6arbiT anraHbliH TacTblKTan Typar.
AHblI MEHEH KOLIO CcTpaTernsnapgbl 4aspaooro OlHYY-
napAabiH MyMKYH 60mnyLlyH4Ya KEHMPU YeWpecyH TapTyy
)KaHa Karpa Kapan 4birbin, OHOM 31e XaHblooro 6onoT.
3amaHban MenkMHOUKTUK NnaHgoo — 6yn Ybirapmadbin
npouecc. Jlync AIIbBPEXTC xaHa Aneccangpo BAJlb-
OYY4U GenrunewkeHgen, Oyn npouecc CTaHOapTTyy
amMec xaHa wabnoHro canbiHG6anT: “Xok, byn angeira
KOlofraH MakcaTtTapra xapawla ap 6up KOHKpeTTyy y4yp
YYYH OblkaT TaHdanbin anblHYy TYLWYHYKTOPAYH, Mexa-
HU3MAEPAVH XaHa acnantapibiH Tontomy”".

' Albrechts L., Balducci A. (2013) ‘Practicing Strategic Planning:
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Mactep-nnaH 6allKbl NNaHAaH 3MHECH MeHeH
afbipManaHar?

MacTep-nnangapgbl  anMakTbl nnaHgoo 6okoH4Ya
Dallka JOKYMEHTTep, aHblH ninHae 6alukel nnaHgap me-
HEeH YaTawTbIpbIn anraH yvyypnap cenpek amec. byn go-
KYMEHTTEp WaapnapabliH TYpAyy 30HanapbiHbIH HEMU3ru
napameTpriepuH xaHa MyHe3demernepyH 6Genrunenr,
OLUOHAON 3Me NUHUAMNBLIK MHAPACTPYKTYPaHbIH 00BbEK-
TTEPUH Yarbinabipar.

AHTKEH MEHEeH macTep-nnaH MeHeH Oallkbl nnaH-
OblH OpTOCYyHAA MaaHunyy awbipma 6ap. byn anbipma
OapraH canblH asanbacTtaH, TeckepucuHye kebenyyae.
MbiHOan kepyHyw arimakTapAblH ©HYryycyH Galukapyy
YYYH YLIYN 3KM OOKYMEHT TeH 6ap Gonylly KepekTuruH
TacTblKTan Typar.

Heruarn ambipmadbinbikTap LOKYMEHTTepauH 6Oa-
reiTTapblHa, anapgbliH  getanjapblHblH - AapaacbiHa
XaHa puaukanbik KyyyHe Tuewenyy Gonot. Balkbl
nnaH GUPMHYN Ke3ekTe Xep nanganaHyy macenenepuiH
XeHre canraH AokymeHT 6onyn caHanat. AHbIH HETU3WUH-
e Xepau navganaHyy nnaHgapbl, anmaktapabl nnaH-
000 O0nb0opnopy, anpbiM Y4acTOKTOPAYH LWaap Kypyy
nnaHgapbl X.6. nwrtenun vbirat. An KOHYWTYH OyTyHaen
amarbiH baluTaH asik 30HaN00 MEHEH KaMThbiM, Mblii3am
cTtatycyHa 33. CtpaTteruansik mactep-nnaH 6onco 6u-
PUHYN KE3EKTE MENKUHOMKTU OHYKTYPYYHYH KYH TapTu-
OVH xaHa acnanTapblH aHbIKTanT. AN y3aKk MeeHeTKe,
9pKWMH nrnaHganat, canblWTbipManyy AetangawTtbl-
pbinbaraH dopmaTtka 33, OWoHOoM 3ne Oynpykdyn
MyHe34ery JOKYMEeHTKe KaparaHaa, Makyngalblnyy me-
XaHusmaepre a93.

MacTep-nnaH 06aLlkbl nnaHga xetnereHauH 6aapbiH
TONYKTOOro apakeT kbinat. >Xoropyaa aunTbinraHpan,
Oyn 9Kn AOKYMEHT BMpU-OMpUHEH albipManaHbin, owon
ane mMaanga Tonyktan ga Typylwar.

1. Bawkbl nnaHgap YektereHan 6uneT, GUpok aem
©epreHan ynpeHe anban xatbiwaT. Mactep-nnaH 6on-
CO Mno3uTMBAYY e3repyynepay 6aliToo y4yyH uUmnynsc
KaTapbl kapanar.

2. Balkbl nnaHra koMNnekcTyynykxetuwnent. Ctpa-
Termanblk mMacTtep-nnaHgap 3apbin 60MAroH AeHraange
coumanablK-9KOHOMUKarbIK, reocasiCuii xaHa 9KOnNoruns-
NbIK Kenrennepay acenke anar.

In Search of Critical Features to Explain the Strategic Character of
Plans,” in disP — The Planning Review. Vol. 49, p. 24.
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3. bawkbl nnaHaapAblH Mbli3aMmaap MeHeH 6enru-
neHreH copmaTTapsbl, OWOHAOW 3ne anapabl Makynga-
LYY >XaHa 6eknTyy Xomn-xobonopy 6yn AOKYMEHTTU Ken
aene unKemayy kaHa biHramnyy keinbant. Ctparterus-
NbIK MacTep-nnaHgoo — 6yn AvHamukanyy xaHa Jbirap-
Madblyl MaaHangarbl npolecc.

4. Bawkbl NnaH KoHUenTyanablk amec, onepaTtueayy
OOKYMeHT. AHblH Gallkbl TanwbipMachkl — TUrun xe 6yn
OOBbEeKTTEPAM XKalrawTblpyyHy XeHre canyy, waap Ky-
pYyYy OOKYMEHTTEpWH umwTen uybiryy yyyH 6asa katapebl
Kbl3mMaT Kbinyy. CTpaTteryanbik nnaHgoo OMpnHUM Kesek-
Te obpaspgapra, npyHUMNTEpre XaHa naesnapra ragHarT.
AHbIH MakcaTbl — Llaap kaHgan 6ono anaT aHa KaH-
pan bonyuwy kepek gereHan 6aamMgooro MyMKYHYYNYK
6epuvn, cn3 KaanaraH XbINbIHTbIKKA XXETYYHYH X0N40PYH
KepceTyn bepyy.

5. Bawkbl nnaHgap Kyyw KecunTUK MyHesre 2a.
AnapablH TUNKU KapananbiM agamgap YYyH TYLUYHYKCY3.
Anap 6alkbl NnaHgapabl uwTten yeiryyra dopmanayy
TypAe raHa TapTbifraH — AOKYMeHT gasp 60nroH y4vyp-
Aa KOOMAYK yryynapabl ©TKepyy MEHeH 4eKTenun ka-
nat. CtpaTtervanbik MacTep-nnaH cTenkxongepnepamvH
KEHUpW YerpecyH TapTyyra barbiTTanraH: eHyryyHyH KyH
TapTUBMH Tankyynoo mesrunuHae ga, AOKYMEHTTU Ka-
paraH Maanga fa navga Kkepyyyynep katbiwarT.

Ywyn 9Kku [OKYMEHTTMH oOpTocyHAarbl arbipma
KEHUpW ayauTopus esgewTypreH basHgoo dopmaTta-
pblHAArbl OPYH XbiNblWyynapabl kepcetyyae. byn xbl-
nbilW agereHge XMBOMUCTE XaHa KMHOA4O Yarbingblpbl-
nbin, aHgaH CoH TeneBuAeHWede XaHa WHTEePHeT-KOM-
MyHUKauusinapga ga xirepayy TypAae kepceTyne balu-
Tagbl. Ce3 3amaHban agamablH kabbin anyycyH Genyn,
YayblpaThbIn, AYWHEHYH MO3auKanblK Xe NMKcenauk Kkap-
TMHAaCbIHbIH NaHOpaManblk 06pa3sbiHa anMalTbipyy TeH-
AeHUuMsChbl Tyypanyy 6onyn xaTar.

KuHemaTorpadusaga ywyHaam kepyHyw 1920-xbin-
Aapbl 6OMNroH: KamepaHbIH bipaaTTyy XypyLwy kagpnap-
Obl MOHTaxgan XabblWTbIpyy TeXHUKacblHbIH OpAyHa
kenreH'. Balkbl NnaHabIH kKapTanapbiHbiH 6aapbiH KaM-
ThiraH MYHO3Yy ©3-63YHYe “pakypcTarbl’ cTpaterunanapra
eTyyae — cTpaTernsiHbl UWTen YbikkaHaap ylwyra 6acbim
Xacawyypa. Anap 6aapbl Tyypanyy antein 6epyy mak-
caTblH Ke3fewkeH XoK. CTpaTernansik Mactep-nnaH —
Oyn mMaaHunyy Hepce Tyypanyy OOKYMEHT. AHbIH Mpo-
XEKTOPMOPYHYH XapbirblHa WprefnreH Temanap XaHa
CypOOnop raHa Kuper.

MblHgam binran anyy 3amaH6an MeranonucTuH
MYHO3yHe Aa yHaeweT. MeranonucTuH kenemy 4YoH 6on-
rOHAYKTaH aHbl TONyK kabbln anyy oop. bBupok ap kaichbl
mMe3rungepae TyYNnTenreH panoH4op OpToCyHAa eTe Ken
amblpmaybinbikTap 6ap GonroHAyKTaH, TPaHCMOPTTYK
MarucTpangbiH NuHusnapbl 6enyk-6enykke YaybiparaH-
AbIKTaH, Xalblf 30Hanap MeHeH eHAypyLl anMakTapsbl
ynenewmn KanraHablKTaH meranonuctu 6up GyTyH Ka-
Tapbl Kabbin anyy eTe oop.

CTpaTterusanblk MacTep-nnaH acnan Kartapbl

Cmpameausnbik Macmep-niaaHobIH acnan Kkama-
pbl kaHOal xeHAemdAyynyay 6ap? Llaapdbl 6awka-

' byn temaga: Makkyavip C. Meaua waapbl. Meauna, apxutektypa
aHa waapablk MenkuHamk. M.: Strelka Press, 2014.

pyy 4elpecyHde kaHOal manuwbipmManapobl 4Yedyyy
MakcambIH ke30elim?

Byn nokymeHT 6epu aereHge 6elww acnanTbiH POSyH
aTkapa anaT gen acententus:

*  KOOPAMHALMANOO acnabdbl;

+ Bomxonagoo acnabsl;

* TapTyy acnabbl;

* MapKeTuHr acnabsl;

+ casicat acnabsl.

MblHa ywyn TonNTOMAYH HerusvHge ydvypaa
OYNHedery waapnapdblH CTpaTernsnbik mMacTep-nnaH-
AapblHblH 3 dEKTUBAYYIYIYHe, owoHaon ane Mocksa-
HbIH Waap KypyyHy Jonbooproo cuctemacbiHga OOKYy-
MEHTTUH bIKTbIMan opayHa 6aa 6epunun kenatat. MbIH-
Aan acnantap MEHeH 3MHEHW alTKblObI3 keneT?

KoopauHauuanoo acna6bbl 6onyy. barbiThl: waap-
Obl BHYKTYpYY u4eWpecyHde anpbiM Oup MakcaTTapAbl
XaHa Tanwblpmanapgbl dedyy 6owHuYa Typayy 6ui-
NVK opraHgapbiHbIH y3aKk MEeHeTTYYy MakyngallbifraH
ull-apakeTTepnHe kemMek kepceTyy. MacTtep-nnaH ko-
opavHaUMsnoo acnabbl KaTapbl TOMEHKYAeW Hermaru
MyHe34emMernepre 33:

* angbira KolsraH MakcaTTap aHa TanwbsipManap

Tak )aHa angblH ana oONnoHyLITYpynyLly Kepek;

+ OawkapyyHyH avpblM MexaHu3MAepUHe OarbiT
anblLWbl KEpPek;

* KONAOHMONOPAOry MakcaTTap »>aHa Tanwbip-
Manap uw-apakeTTepre — Lwaap Kypyy nporpam-
ManapblHa, Wwaap Kypyy OOKYMeHTTepuHe X.6.
XKEHUN eTyN KeTULIN KepPEeK;

* MakcaTTyy KepceTky4Tep 60nyn, aHblH HErM3nHae
KOHTPOMNA00 cUcTeMachlH Ty3yn Ybikca GonorT.

Bomxongoo acnabbl 60onyy. barbiThl: yoakbIT xaHa
MEWKUHAMK XarblHaH peanyy kaHa blKTbiManayy pe-
cypcTapAbl HaTblikanyy 6alkapyyra KeMeKTeLuyy.
MblHOam acnan katapbl MacTep-nnaHablH Herusru ca-
naTTapsil:

+ kongo 60nroH xaHa kenedvekre 6on4y pecypcTtyk

6a3a Tyypanyy ovmpauktyy anec 6ap;

*  apTbIKYbINbIKTAPAbIH Tak CUCTEMACHI TY3YMIeH;

*  KOMMMEKCTYYNYK: coumanablK-3KOHOMUKarbIK
XaHa MEeWKUHOUKTUK KepceTkyuTep 6upu-6upun
MeHeH GannaHbiwTa. MyHyH HaTbIXacbiHga MO-
Jengepan, aHblH U4MHAE napameTpauk Mopaen-
Oepan Ty3yy MyMKyH4Yynyry 6ap.

XapaHpgapabl TapTtyy acnabbl 6onyy. Barbitbi:
KEHMPU KOOMAYK MyHacara XeTyy nnatdopmachl KaTa-
pbl Kbi3MaT Kbinyy. Byn MaHpI3blHaH anraHga macTep-
nnaHablH HErM3rK canaTTapbl MblHAAN 6onyLwy Kepek:

e TypAyY CTelkxonaepnepavH npuHUMNTEPU XaHa
Gaanyynyktapbl KamTblfiraH, anap 6HYryyHyH
e3ery kaTapbl KbI3amMart Kbinar;

* Megua dopmaTTapbiHa
XeHaemayynyk:  UHTepHeT,
Kepreamernep >aHa 6alikanap;

*  KEHUpW ayauTopusi YUYH TakK, XXETKUIUKTYY XaHa
KepceTmenyy 6onor;

e Waap Kypyy WWWHOE MOHWUTOPWHI XYPry3yyHyH
ayblk cUcCTemachl apKblflyy CTpaTernsiibl MLIKe
allbIPYYHYH XYPYLUYHO KOOMAYK Ke3emerngy op-
HOTOT.

eTyn
bacma

KeTyyre
meama,
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MapkeTuHr acna6bl 6onyy. barbiThl: WwWaapra Tbilw-
Kbl pecypcTapabl TapTyyra xeHgemayynyk. Herusru ca-
naTtap:

* ydypAarbl reocasiCMil >xaHa 3KOHOMMKarbIK KOH-

TEKCTTE LWaapAblH a4blK MO3ULMSICBIH KepCeToT;

* pecypcTap ydyH 3n aparnblk, perMoHangblk e
YNYTTYK aTaaHdallTbikTa Ky4YTYY XKakTapbliHa, ap-
ThIKYbINbIKTApra »aHa e3revyenykrepre 6GacbiM
Xacanar;

*  YekTeenepayH angbliHAa cTuMmynaapra apTblKybl-
nblk 6epuner;

*  MaanblMaTTbIK aYblK-alKbIHAYYNYK;

* 3N apanblk ayguMTOpUsiHbIH K83 KapalublHaH ar-
raHga “Tadrarbl”’ xxarbiMayy >kaHa TYLYHYKTyY 60-
norT.

Casicat acnabbl 6onyy. barbiTbl:  GUANUMKTUH
abpotoH Gekemaeere >xaHa NErMTUMAYYNyryHe kemek
kepceTyy. CanatTtapbl:

* cTpaTterusinapgblH Hernsru >kobonopyH Kblamat

ajambl JaspaoanT;

* coumanabik apTbikyblnbIKTapra 6aceiM xacanar;

*  KYPry3ynyn kaTkaH casicaT Tak )xaHa audblK-aiKbIH
6onoT;

* blk4aM KaHa Ce3UN33PMMK XKblbIHTbIKTApra
XKeTyyre on aykaH Yapanap 6onor.

Byn 6elw acnanTbl KOLIKOHAO CTpaTerusinbIk MacTep-
nnaH Gallkapyy xarblHaH fa, KOMMYHUKaLWUS XKarbiHaH
Aa MyMKYH GonyllyHuya HaTblikanyy Gonot. Macrtep-
nnaHablH MYHe3yH LapTTaraH Turun xe 6yn eHyTyHe
BacbiM kacoo KoomAayk OUAMUKTUMH BarbiTbiHa Ke3 Ka-
paHnabl. “OH” xaHa “con” gen 6enyHreHyHe kapabacTaH,
OGuprHuMcK Balukapyy MacenenepuHe, 3KUHYMCKU Xa-
paHdapAblH MblHAAH Aarbl KEHMPU YeMpPeCYHYH Kbi3blK-
YbINbIKTapbIH 3Cen anyyra keHyn Gypar.

Owon ane mMaanga awoouynapAblH LWaapabiH
OHYIYYCYHe KaTbillyycyHa [fAem 6epyy KaanooCyHyH
TYLUYHYKTYY ©ONroH nparmaTukanbik xarbl 6ap. Buput-
UYMAEeH, WHTepPakTUBAYY KOMMYHMKALMS KapaxaTTapbl-
HbIH ®HYTYYCY MEHEH, ap Oup agam MegMaMenkKnHOMKKe
©3YHYH 0alKkoONOpYH >XaHa OWSIOPYH OHOWM 3ne eTKepe
anat. Ngesnapabl ga, xepvHge amHenep 6onyn xart-
KaHbl Tyypanyy mMaanbiMatTbl fa TOnToo y4yH 6yn pe-
CYPCTY KONAOH Ybirapbin anyy Tyypa amec. QKMHYNAEH,
Xaluoouynap Tenen xaTkaH canblk Laapablk GroaxeT-
Te OapraH cawvblH 4YOH canmakka 33 6onyypa'. LWaap-
Obl Balukapyyra KeTkeH ubirbiMaapabl 6enywTypyy v
XKY3YHOe Waap 4YapbacbiHbiH KOLI-MHBECTOPIOPY Ka-
Tapbl XalloouynapAblH MyKTaxAblkTapblHa kebypeek
KeHyn bypyy aerengun bunguper.

JHCTEHCUBAYY HYTYYA6H UHTEHCUBAYY BHYryyre etyy

Bawwkbl nnaHabiH opmaTtsl 6yra yennH ypbaHunsawm-
sinaHa anek avmMakTtapra kenemzayy KypynywTap MeHeH
OekempenreH LwaapnapgblH Xurepayy ecyLly maanbiH-

! OkoHoMWMKanbIk casicaT xaHa MockBa LaapblH OHYKTYPYY
JenapTaMeHTuHe kapawTyy “AHanuTukanbsik 6opbop” FBYHyH
MaanbIMaTblHa KaparaHaa, Xeke xaktapaaH kupelue canbirbl
©opbopayH OroaKeTUHE TYLLKOH akyaHbIH Heruarv GynarbiHa
avinaHyyaa. Laapablk 600XeTTUH CTPYKTypacklHAa Oyn canbIKTbIH
ynyuy TeiHbIMCbI3 ecyyae (2011-xbinbl 40% 6onco, 2014-xbinbl
50% 4yenmH 6ongy). Owon ane maanga ytoMaapablH KupeLue
canbirbiHbIH ynywy asayaa (2011-xbinsl 47% 6onco, 2014-Xbinb
35% 4envH TyLyn KeTTh).
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Aa narnga 6onroH. Yiwyn KyHre YennH “HengeH” 6awTtan
Kypyy Tyypanyy ce3 6onroHgo 6yn OKyMeHTTU Kongo-
HyY Tyypa bikma 6oiigoH kana 6epyyae.

Bawkbl nnaHabiH MblHAAM “reHeTuKanbIk kogy” 6ekem
Aonboopayk 4OKYMEHT KaTapbl aHblH Ky4TYY XKakTapbiH
Aa aHbIKTan Typat. An TPaHCMNOPTTYK XaHa UHXeHepauK
WHppacCTPYKTypaHbIH OHYTYYCYH OYHKLMOHANAbIK XaHa
CaHObIK KEPCOTKYYTOp MeHeH Barnnan TypaTt (HEerms3mHeH
KypynyLwTapAablH KeNnemMyHe TUeLlenyy KepceTkyyTep
MeHeH). Bup Maanga yuwyHaaw KepyHyWTyH naviga
oonyycyHa ©Oalkbl nnaHgarbl Kemumnukrep cebenuyu:
KOMMMEKCTYYNYK XOK, anTbiraH yapanap OGlomxeTTuH
MYMKYHYYIYKTOPY MEHEH alkanbiwnan kanraH. MHdpa-
CTPYKTYypaHbl Ty3yy 60l0HYa keHeH nnaHgap ken ydypaa
)aHbl Typak XahablH KypynyLw onboopnopyH Kankanoo
apakeTMHe aWnaHaT: 33H Tanaaga KsapTangap Yykyn
apaga nampa OoONroHy MeHeH, MekTenTtepauH, Gana
fakvanapgblH Kypynyuwy, 6alwka waapnap meHeH 6an-
NaHbIWTBLIPYY bIHramnyy TpaHCMOPTTYK TyTymMaap ys3ak
MOBeHeTKe, kK33ae 6enrmcua meeHeTke kana 6eper.

CTtpaTerusinbik Mactep-nnaH — 6yn GupuHYKN ke3ekTe
onTMMangalwTeipyy KapaxaTbl. An 6ap GONroH KOHTEK-
CTTE NWTUH BarbITbiH KepceTyn TypaT. MyHy ap Typayy
enkenepayH MeMKUMHAUKTM eHYKTYpPYY cTpaTerusnapbi-
Ha KUPrU3nnreH NpuMHUMNTEp TacTbikTan TypaTt. AMcTep-
aam, bepnuH, BaHkyBep, MenbbypH XblMHaKTYyy Lwaap-
OblH NPUHUMNTEPUH KapmaHaT. byn 6onco kypynywTtap
TyypacblHa XavbinbacTtaH, ypbaHusaunsanawTblpbiiraH
anMakTapbl XbllW Kblyy aereHau ovngupeT. MeliHganm
yyypAa pernameHTTepae y4acTOKTOpAyH Makcumangyy
3Mec, MMHMManAyy ypykcat 6epunreH XblWTbIrbl aHbIK-
Tanat (YoH Mapux). XKe 60n60co “akKNMHYMNMK gesenon-
mMeHTke” aem 6epyy yapanapbiH (Hbto-Mopk, Yukaro),
e apanawl Kypynyllka aHa KOOMAYK TpaHCMopTTy
eHYKTYpyyre 6arbiT anraH (Heto-Mopk) npuHumn. MelHaa
XaHbl 06bekTTep asngamanapra 6up paguyc apanbikta
Kypynyuwy kepek (bepnvH, BaHkyBep, KoneHrareH x.6.).
Byn npuHumMnTn Gawkava ga TywyHaypce 6onot: age-
reHae MHPacTpykTypa, aHaaH CoH AEBENONMEHT.

Oarbl 6up npuHuun — CuHranypgarbigan waapgblk
©3YH4YeNYKTY cakTan kanyy. MblHAa waapgblk )amaar-
Tap ga, MypacTtap ga 4oryy cakranbif, Tbirbl3 Ganna-
HblWwTa TypaT. byra Heto-MopkToH LaHxaiira yeiinH ap
Kaucbl LWaaprapga e3rede keHyn 6ypynar.

CTtpaTerusinbik MmacTep-nnaH — 6up 3aamaTtTa ecyLUTyH
3aMec, 3BOMOUUANBbIK OHYTYY AOOPYHYH OOKYMeHTW. [o-
KYMEHTTMH e3revyenyry ga mbiHa ywyHaa. Xawoovynap
MeHeH guanorro 6arbiT anyyHyH 6upgeH 6up cebebwm,
KypynywTtap ©6ap OonroH anmaktapga e3 YKyKTapsbl
XaHa Kbi3blkYblnblkTapbl 6ap agamgap cescy3 60norT.
Bawkapyy mexaHuamgepu OonboopayH mexaHusmae-
pUHE canblWTbipManyy apTbIKYbIbIKTYY OONroHyH ga
MbIHa YLIYHY MEHEH TylyHOypce 6onoT. Jrepae waap
TynTenyn kanca, aHbl 4oN600pnoo 3apbinybinbirbl 60m-
©0nT. BUpok eHyryycyH Tecken Typyw kepek. Llaapabl
ThIrbI3400 — an aMu gan yuyra KenTereH cTpaternsanbik
MacTep-nnaHgap barbiT anraH — pecypcTap, GupuHuM
Ke3ekTe MHaHCbINbIK XaHa aHepreTuKanblik pecypcrap
TapTbiw 60NroH wapTrapga — Oyn pauvoHangyy npo-
uecc. An 6apablk xxep4eH yHemaen Kanyyra xon ayar.
Tarblpaak anTkaHga, M33HM XKaHa ybaKbITTbl KOLLMOrOH-
00, A33pnuk 6apablk XepaeH yHeMaeere LwapT Ty3erT.
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