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AubINgblK fieH COoNyK
KOMUTETTePUHUH
HETHWINKTYY YHY.

“AlK yHy”’ [ on0oopyHyH
KbiCKaya HbIHbIHTbIKTAPDI

AnHypa [IDKYHYLWATUEBA, "AK yHy" Jon600pyHyH MeHemxepu

“AMbiNgblK  OeH COOMyK KOMMUTETTEPUHUH  YHY
XaHa KbiprelacTaHgarbl aneTTuK XamaaTTapdbliH ca-
namatTbiKk AeTepMUHaHTTapbl GOKOHYa XeprunukTyy
3 angbliHya Oalkapyy opraHgapbiHbIH couunangbik
xoonkepumnurn” Jon6oopy 2014-xbinbl GawTanraH.
Honboop ©HYKTYpyy casicaT MHCTUTYTY MeHeH “Kbip-
rbl3acTaH AnbINgblk OeH COoonyk komutetTepu” Acco-
LUMaumscbiHbiH BuprenelkeH vwm 6onyn kangel. byn
Hon6oop [ynHenyk GaHkka kapawTyy “Coumnangblk
OTYETTYYNyK OOtoH4Ya rmobanabik eHekTewTyK” TpacT-
TbiK poHAYHYH (COI©) Kongoocy MeHEH >Ky3ere allbl-
pbinyyaa.

“AOK yHy” Jon6oopyHyH 2014-XbINAblH UIOHb ai-
biHAH 2017-XbiNgblH CEHTAOPb ariblHA YENUHKA ULIN
Kblpreida PecnybnukacbiHbiH  ANbINgblK OEH COOMyK
komutetTepuHnH (ALK) noTeHumanbiH xoropynartyy-
ra GarbittanradH. ALK — 6up anbingbiH e aHblH 6up
GenyryHyH geHraanuHge vw anbin 6apraH 4akaH xa-
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MaatTbik yiomgap. AOK aneTtTuk xxamaattapra e3 ca-
namaTtTbIrbIHbIH abanblH XaKWbIPTyy YYYH ©3 anablH-
Ya uw anbin 6apyyra MyMKYHYyrnyKk 6epyy makcaTbiH
ke3newnt. byn keHupu Tapamra pecnybnuka 6oroHYa
160006H awyyH ambingablKk AeH COOMyK KOMUTETTEpPU
KMpeT, anap ynyTTyk ANbIngblK AeH COONyK KoMuTeTTe-
PUHMH accounaumsiCbiHa GUPUTMLLIKEH.

“AlK yHy” [lonGoopyHa KaHpaai
3apbINYbIIbIK GONTOH?

Kenuynyk ambingapgbiH Xalloovynapbl anbiigbik
OEH COONyK KOMWUTETTEPU XOHYHAe YryllKaH >XaHa
anapAblH UWWH Kongon kenuuweTt. OMHe yyyH? Ce-
06ebu ALlKra apexere binamnblK, anbingarbl Xurepayy
XaHa benrvnyy agamaap KApULLET, anap XepaewTe-
pv apacbiHAa kagblip-6apkka 93. Owon ane maanga
XapaHgapgaH aviblpManaHbin, XeprunukTyy e3 an-

AOKHUH XETKUNUKTYY YHY
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AblH4a Galwkapyy opraHgapbl AQK MeHeH KbiamaTTa-
Luyyra XeTULITYY AeHraanae faspabIrbiH aribiMa ane
KepceTe OepuLLKeH aMec, anap ambifngblH eHYryycy
©OlOHYa eHeKTeLl KaTapbl NOTeHuuManblH XakLwbl 6a-
anan an6an xatbiwTbl. AIOK xaHa KAOK Accouu-
aUMACbIHBbIH ekynaepy OyTKyn XamaaTTblH XaKLbl
Xawoocy yuyH XXOb opraHgapbl meHeH A[IK opTo-
CyHAarbl Kbl3MaTTaLUTLIKTbl XXaKLWbIPTYY KEPEKTUTMH,
Oyn y4yH KOMJoo, OKyynapabl YOLWTYpyy Tanan Kbl-
nblHapblH GankawTel. OWOHAYKTAH 3NeT KankblHbIH
canamatTblKk AeTepMUHaHTTapbiHa OGannaHbILKaH
Kenrennepay 4edyy yy4yH 6apabik MyMKYH BOSroH pe-
cypctapabl mobungewtupyy makcatbiHga “AdK yHy”
Oon6oopyHyH mwm AOK MeHeH Xeprunuktyy e3 an-
AblH4a Balkapyy opraHgapsl (PKO©bB) optocyHaa ana-
nor kypyyra 6arbiTtanrad. byn nwTnH maaHucu 6up
haKT MEHEH aHbIKTanraH: canaMmarTblk 4eTepMUHaHT-
TapblHa KOOMCY3 NU4Yyy4y Cyyra XeTKUMNUKTYYNyK, Kan-
KTYY KOHYLUTYH Xannbl CaHuTapablK-rurneHanbik aba-
Nnbl, KOOMCY3 Typak Xau aHa ariMmak X.0. baktoprop
kupet. CanamaTTblK CaKTOO CUCTEMAachbl KaHyarnblK
©HYKKOH 60nboCyH, ernke KankblHblH canamaTTbirbl-
HbIH abanbiHa 6onroHy 25% raHa TaacvpyH TURTM3ET.
Kanran 75% - 6yn papbirepnep onyTTyy TaacUpuH
Turnze anbaraH daktopnop. Mwucanbl, MekTenke
YEeNWHKN XaHa MekTen mekemenepuHae 6angapabliH
TamakTaHyyCyHyH canaTbl 6unum 6epyy 4veripecyHe
kapawTyy. An amn 6yn 6angap 6apraH mekemenep-
aern pusmnkanbik WapTTap XeprunuktTyy o3 angblH-
ya 6Galukapyy opraHAapbliHbIH KapamarbiHa KUpeET.
AHTKEHN MeKTenTep xaHa Gana Gakyanap XXOb op-
raHgapbiHbIH 6anaHceiHaa Typat. CanamatTbik ge-
TEPMUHAHTTapbl ©3yHYe ajamiblH Aa, KanmnblCblHaH
XXamaaTTblH Ja OeH COOonyryHa 4YoH TaacupuH TUin-
rm3er. CanamarTblK AeTePMUHAHTTapbIH XaKLWbIPTYYy
MEHEH, Xarnbl xamaaTtTarbl TYpMyLl LapTTapbiH Aa
XakwblpTyyra 60n0T. AMbINAbIK AEH COOMNyK KOMUTET-
Tepu — aneT XeprecuHae canamaTtTblk AeTEPMUHAHT-
TapblHbIH KENreNNepy MEHEH aneKTeHreH bIKTbIApYbI-
napgbliH Gupukmenepmn — BGyn npoueccTte MaaHunyy
ponay ownHooro xeHaemayy. OwoHayktaH Jon6oop
Kenrennepay GupreneLwimn yeuvyy yyuyH 6apablk Ky4yH
XXOb meHeH AJ[KHbIH
©3 apa apakeTTeHyYCYH
KydTeHgypyyre 6arbiTta-
raH. byn makcatta Kbip-
rei3  PecnybnukacbiHbIH
TYpPOYY aunMaktapbiHaH
25 anbIn NUNOTTYK KaTa-
pbl TaHOanbIN anbiHAabI.

KankTblH canamar-
ThIfbIH  CAKTOOrO  aHa
bekemgeere  GarbiTTan-
raH TapMmakTap apanblk
cascarThbl KanbinTaH-
ObIpbIN,  ©PKYHOSTTYYre
ymtynyy “AOK yny” Oon-
BOOpYyHYH yHUKangyy au-
bipmanyy 6enrucu 6onyn
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acenTenet. KeprunukTyy >XamaaTTblH AEHraanvHae
OyTyHOOW KOOMAOYH apakeTTepu Tanan KbiflblHraHbl ca-
namaTtTbIKTbl KOProo 6oKHYa CeKToprop aparnbik cas-
CaTTbiH MaHpbI3bIH Ty3eT. Byn npoueccke Xeprunumkryy
e3 anabliH4a b6awkapyy opraHgapbl, ALK aTbiHaH Xa-
MaaTTblH O3y, OLIOHOO0W ane Gallka CEeKTopriop >kaHa
OUPVMHYM Ke3ekTe canamaTTblK CakToO TapMmarbl ga
KaTbllyyra TUMULL. Y3aK MeeHeTTYY HaTblkara XeTyy
YYYH canamMaTTblK CaKTOO TapMmarbl KOOMOYH Typayy
TapmMakTapbl >KaHa CeKTOpriopy MeEeHeH Kbi3martTa-
Whiwbl Kepek. byn 6onco turun xe 6yn waptrapgpl
TY3YY4e ©3046pYy KOLLKOH CasbIMbIH, OO WapTTapabl
XKaKWbIPTYY YYYH anraH >KoonkepyunnurmH 6aamaalubl
YYYH Kepek. [Jan ywyHaan — cekToprop apanbik Kypc
KankTblH canamaTtTbirbiHbIH abanbiH onyTTyy Typae
XKaKLWbIpTyyra »on avar.

AtanraH gonboopayH ankarbiHAa >kacanraH uitep
25 nunottyk ALJKra >keprunuktyy Ovinmk opraHgapsl
MeHeH 6annaHbILLThl XaKWbIPTbIM, OHOKTOL MamMurie-
nepav Ty3yn, aneT xeprecuHae canamMaTtTbiK JeETEPMU-
HaHTTapbIH XaKWbIpTyy 6otoHYa BupreneLukeH nwtep-
AN XXacooro xapgam bepaw.
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AKHbIH H{6b opraHpapbl MeHeH 63
apa apaKeTTeHyycy: aaravykbl KaaaMaap
#aHa OMpU-OMPUH TaaHbIn Ouayy

MunoTTyK arMakTapgarbl XXeprunvkTyy 63 angbiH-
ya Balkapyy opraHaapblHbIH COLManabIK XOOonKep4u-
NUIMHWH OeHraanuH xoropynatyy “AIK yHy” Oon6o-
OPYHYH Herma3ry MmngetTepuHuH upun 6onyn Kangbl.
Coumangblk KOOMKEPYMITUKTUM OHYKTYPYY Y4YYH Jor-
©00p XeprunukTyy Aa, ynyTTyK Aa OeHraangepae v
anbin 6apapl. MyHy MeHeH aonboop TeMeHOeH Xoropy
Kapamn — XeprunvkTyy XamaattapgaH bawTan, cana-
MaTTbIK CaKkToo macenenepu 6oroHYa enkegery xorop-
Ky Gallkapyy opraHgapblHa YelH coumanablk OTYeT-
TYYNyKTy Ty3yyre apaker xacafbl.

XKeprvnukTyy OeHrsange couuangblk OT4eTTyy-
nykka kaparta “A0K yHy” Jon6oopy 6up katap uw-
Yapanapabl eTkepay. Mucansl, >Kamaat MyKTaXKablKTa-
pbIH Guprenewwmn aHbikToo ((KMBA). AHbIH XXYPYLLUYHOO
XKEPrUNNKTYY XaMaaTTbliH 3H apTbIKYbIMbIKTYY, ©Te
Kewremnyy Macernenepu aHblktanar, OLLOHAO0N are byn
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Kevirennep apTbIKYbIMbIK-
Tyy GonroHyHa >xapaila
GenywTypynet. Xannak
TN  MEHeH anTkaHaa,
Oup kaTap kenrennepayH
NYMHEH BUPUHYM Ke3eKkTe
Yeunnuwm Kepek 6OorroH,
3H MaaHWnyy Kemrew TaH-
Janbin  anbliHat.  AHgaH
coH XKOb opraHbl MeHeH
XKEPrunukTyy xamaaTtTbiH
OuprenewkeH  MLWWHWUH
xypywyHae XKMBA xbin-
bIHTbIKTapbl AOK mMeHeH
XKEPrunukTyy e3 angblH-
Yya Gallkapyy opraHbIHbIH
BuprenelwkeH apakettep
nnaHel Gonyn e3reper.
Byn nnaH aHblkTanraH
Kevirennepay Yyeyyyre
BarbiTTanraH. MbiHOa
XKEprunuktyy  GrogxeT-
Tepaw atkapyy aHa Ty3yy 60tH4Ya koomayk yryynap-
Obl eTKepyy MUINAeTTyy arnemeHT Gonyn acenTener.
Koomayk yryynap aHblKTanraH Kewrewnepgy ueudyy
OroKETTE KaHTMN YarbifgblpbifiraHbliH JKaHa Xanmnbl-
CblHaH OHOIXKET xapaHAapOblH KepeKTeenepyHe KaH-
Yarnblk >xo0n 6epadpuH aHLIKTOO Y4YyH eTKepyneT. byn
Vw-4yapanapgblH Lumknu gonboopay atkapyy Me3runu-
HWUH onyTTyy GenyryH aanean. )KMBA eTkepyyre, BATlT-
Tbl MWITEN 4blryyra xaHa koomayk yryynapra 10246
KWK TapTbingbl. AnapablH apacbliHOa Xeprunmktyy
XamaaTtTapablH xaHa XXOb opraHgapbIHbIH ©Kynaepy,
XeprunukTtyy genytartap 6ap.

YKannbicblHaH MWTKMH Oyn GackblubliHOa Tapan-
Tap — XXOb opraHgapbl MmeHeH ALK 6upu-6upuH Ta-
aHbli  GawTtagbl. Anap OVMPU-OVMPUHWMH  WMWMHAETK
©3reyeNyKTep MEHEH TaaHbILbIM, OMpreneLKeH NWTKH
XaHa e3 apa nanganyy KelaMaTTalUTbIKTbIH NOTEHUua-
NblH XaKwblpaak 6aanan anbiwTbl. BUpoK asbipbiHYa
Oyn GonroHy noteHuman ane, TypykTyy mamunenepam
TYNTee YYYH YOH ULLITep angplaa xartkaH. JonboopayH
XbIAbIHTBbIKTAPbIHbIH TYPYKTYYNYryH KaMCbI30oo aHaaH
4a MaaHunyy Tanwelipma 6onyn kangpl.

AlKHbIH H{Ob MeHeH 63 anAbiHYa
uwTeere eTyycy: “MeHuH aiMarbiM -
CanaMaTTbiKTarbl aiMaK” HepruiuKTyy
cascarbl

Hon6oopayH nunottyk AlKnapel )KOb oprangapsbl
MEHEH 63 apa apakeTTeHyy acnanTapbliH KaH4arblK
e306eLlWTYpreHyH xaHa anapgbl “ALK yHy” Jon6oopy-
HYH KaTbllyycy3 ©3 angblH4a KOMJAoHyyra KaHdanbik
XeHaemayy 60nroHyH Tekwepyy MaaHunyy ane. MNpak-
TuKa kepceTkeHgewn, nunottyk AIKnap 2017-xbingbiH
GawebiHOa gonboopayH Tukenen katbiwyycy3d XXMBA

AOKHUH XETKUNUKTYY YHY
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eTkepyy ©OotoHuya Oyra
YeWnH anraH Taxpbliba-
CblH WWTMMIAVKTYY KawnTa-
naw anbIWTbl.

MbiHaaH ThILLKapbI
25 nunottyk  AOKHbIH
WYMHEH ©3reye TYpPYKTYy-
ynapbl XaHa KyyTyynepy
TaHdanbIn anbiHAabl. Anap
2017-xbinpgarsl  XKMBA-
vw-yapanapbliHaa —anrad
XbINbIHTBIKTApAbIH -~ HEern-
3uHge “MeHuH anmarbim
— canamartTblKTarbl anvak”

XKEPrunukTyy  casicaTbiH

ULITEN Yblryyra KAPULLTK.

Byra uvennH pon6oopayH

nnaHgapbiHAa OH  aubin

y4yH (PKOb opraHgapsl,

KypamblHa Bup Heye arbin

KApreH  MyHuuunanuret-

Tep 9MEeC) >XEeprunukTyy

casicatTbl uwTen Ybiryy 60toHYa Tanweipma 6ap 6ondy.
AHTKeH MeHeH nunotTyk AKnapabiH »oropynaraH no-
TeHUManblH acenke anyy MeHeH, nunottyk AOK xan-
rawkaH 6up ambin y4yH raHa nporpaMmmanapabl uwiTen
YbIKKaHObIH OpAyHa KypambiHa BUp HeYe avbin KMpULLIK
MYMKYH 60nroH By TKYN MyHULMNANUTETTUH AEHr33NMHAe
KEHEWTYY YeumMmn Kabbin anbiHabl. TaHaanbin anbiHraH
AIK angbira kotonraH TanlublpMaHbl atkapa anbllWThl.
Byn 6onco nunottyk AfIKnap e3 TaacvpuH Xannbl an-
MaKTbIH JEHraanmHae Taparyyra xxeHgemayy 6onroHaon
OEHraanre YenvH ece anraHblHaH kabap 6epet. MbiHaaH
ThILLKapbl anap YblHbIrbl XEPrunukTyy nuaepnepre an-
naHbiwThl. AHTKeHM ALK mw-yapanapbiHa Byra 4YenuH
4onboopayH ULMHe TapTbinbaraH, anMakTbiH KypaMblHa
KvpreH 6aluka anbingap Aa KoLlynay.

MLITUH XbIAbIHTbIMbI O0tOH4Ya, “‘MeHuH anmarbim —
canamaTtTbiKTarbl anmak” XXeprunukTyy casdcatbl Kypa-
MbliHa A[IK xxaHa XKOb kupreH xymyLudy Tontop Tapa-
OblHaH ULLTENWN YbIKTbl. XKEeprunukTyy casicatTbl anblin-
ObIK YorynyLiTapaa Xeprunuktyy xamaat ga, 6apablk
12 NNOTTYK MyHULIMNANUTETTE XEPruInKTYYy KeHeL aa
GeknTTn. XKeprunuktyy cascat aneTTuK MyHuuMnanm-
TETTU OHYKTYPYYHYH He-
rm3ru cTpaTermsnblk JOKY-

MeHTW Bonyn acentenreH
anMakTblH  coumangbik-
9KOHOMUKAmbIK  ©HYIyy
MporpammacbiHbiH -~ Bup
Genyry 6onyn kanabl.
2017-XbinabIH AH-
Bapb aWblHaH TapThbIif,
KP BromkeTTvk kogekcu
KongoHyyra  GepunreHu-
He BavinaHbiwTyy Kbiprbi3
PecnybnukacbiHblH -~ 6ap-
OblK  MyH/LMNanuTeTTe-
py nporpammarnbik 0Groa-
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XeT Tysyyre eTywTy. balwkaya anTkaHga, MblHO@H apbl
XEePrunukTyy BIoMKeTTM NNaHOoo xaHa aTkapyy Kabbin
anblHraH coumangblk-3KOHOMUKanbIK eHyryy nporpam-
Manapra Herv3genuum kepek. YWyHaam >xaHbl Tanan-
Tapgbl 3cenke anyy MeHEeH, ULWITENWN YblKKaH XXaHa Ka-
ObIn anbiHraH XEepPrunuKTyy casicaT KUAMHKX Xbingapra
XKEPrUMUKTYY BHOMKETT ULITEN YbIryy YYyH Herns Gonyn
Oepet gereH nweHnm gondoopgo namga Gongy. Munot-
Tyk AKnap >kaHa »Xeprunuktyy e3 angplHya balikapyy
opraHgapbl anWMaKTblH CTpaTerMsanbiK  JOKYMEHTTEPUH
WLUTEN YbIryyra »aHa UnrepuneTyyre Katbillyy Taxpbiii-
BacbiHa 33 6onywTy. MbiHOa anap XeprunukTyy xama-
aTTblH MyKTaXabIKTapbIH XXaHa KEPEKTeerepyH aHbIKTOO-
OOH BawuTan, xamaaTTblH OlomkeTke bGannaHraH ctparte-
rMANbIK JOKYMEHTU KaTapbl “MeHunH anmarsimM — canamar-
ThbIKTarbl ainmMak” nporpaMMachiH Kabbln anyyra YenmnHKmn
nwrepam xacawTtbl. OwoHgon ane “AK yHy” Oon6oo-
Py KEpPrunukTyy casicatTbl uwke awbipyyHy ALKHbIH
Xurepayy KaTtblyyCyHYH YraHabICbiHOA Aa Kepyyae:
YKOb meHeH Buprenvkte anpbiM Tanwbipmanapgbl T1-
Kenen awsbipyyoa ga, XXOb eTkepreH ww-4apanapgbiH
aTkapbIbiLLbIHA MOHUTOPWHI XYPry3yyre Katbilyyaa aa.
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Kabbim  anmblHf@H  XeprunukTyy — cascattap
2020-Xblfira YeNMHKN OPTO MEBHBeTTYY Me3rumre acen-
TenuHreH. Cascatka KUprusunreH mw-4apanap anmak
OotoHua eTkepynreH XXMBA XblibIHTbIKTapbl 60tOHYa
TY3YMreHy aHa NUMoTTYK raHa amec, Gapablk amblin-
Aapabl KamTbiraHbl Aa byn cascatTapgbiH e3reyvenyry
oonyn acentenet. byn 6onco nunottyk ALKnapabiH
raHa KbI3blKYbIfbIKTapbl GacbiMAyynyK KblfraHbiH
bonTypban, xamaatTarel 6apAblk TONTOPAYH KbI3bIK-
YbIMbIKTAPbIH aKbIKaT 3cenke anyyHy KaMcbi3gawT.
XKeprunukTyy cascattapAbl MWTEN 4biryyra XapaH-
OblK KOOMAYH OKYNAepy KaHa XeprunukTyy aKcnepT-
Tep KaTblWwThl. AgaTTa MblHOAW AOKYMEHTTEP KarnkKTbiH
KaTbILLYYyCy3 XEeprunukTyy e3 angbiH4a OalukapyyHyH
Kbl3MaTKEePrepU e YakblpbifiraH 3KcrnepTTep Tapa-
OblHaH MWTEenuN Ybirat, KOOMAYK Tarnkyy eTe cenpek
OTKOPYMNOT XaHa XeprunukTyy xaMmaaTtTapAblH apTbiK-
YbINbLIKTYY KEpeKTeernepy Ker XakLubl 3cenke anbiHban
kanat. An aMu asbipkbl ydypaa canamarTbik macene-
nepu B0KOHYa KEHUPY KOOMAYK Tarkyy »aHa KanKTbiH
apThIKYbIMbIKTApbIH 9CKe anyy Kamcbli3gangpl.

YKeprunukTyy casicaTTbl ULWITEN YbIryy NMUAOTTYK an-
bINAapAbIH )XaHa anMakTapAblH AEHr3anmMHae coumarn-
OblK OTYETTYYNYKTY OHYKTYPYY OarbiTbiHa LUMNTEHIEH
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kagam 6onyn kanabl. Byr yeiinH BuprenelukeH apaket-
Tep nnaHbl AOK xaHa XXOb nwn y4yH Hermarm goky-
MeHT 6om4y, Byn acnan e3yH >XaKLbl KOpCceTe anraHbl
MEHeH, aTkapyy Y4yH mungettyy 6onbown kenreH. An-
Tanbl, 2015-xbinbl XKMBAHbBIH HernanHae buprenelwu-
KEH apakeTTep NnaHblHa KowynraH uwi-yapanap 87%
TONyry MeHeH aTtkapbingbl aHa 7% ©OotoH4Ya mnwtep
GawTanbin Kangbl.

HonboopayH GawbiHOa xamaatTapgblH Kbl3bIKYbl-
nbIKTapbIH cypen, buprenelukeH apakeTTep NnaHbIHbIH
aTKapbIbILLbIHA kKe3eMer Xypryayy y4yH ALK 6up kbiii-
na Kyd XXymLIooro Maxoéyp 6onuy. “MeHuH anmarbim —
canamatTbIKTarbl anmak” XeprunukTyy casicatbiHa Ka-
paTta kbipgaan bawkaya 6onot. AHTKeHn anap Couu-
angblk-3KOHOMUKAIbIK ©HYTYY NpOorpamMmmachiHbIH Kypa-
MblHa Knpuwet. An amu Oyn Nporpamma >Keprunukryy
OrOKETTEPAM TY3YY4O HEMU3MN KETEKTOOUY OOKYMEHT
6onyn acentenetr. OweHtnn AOK meHeH XKOb opTo-
CyHAarbl KbI3MaTTaLWTbIKTbIH AEHI33MINMHUH  UHCTUTY-
UMoHanabiK ecyLly Ke3 KkepyHee 6Gonyn Typat. Orepge
Mypga byn KbldamaTTawThblK TONyry MEeHeH MyHuumunan-
ObIK XETEKYNNEPOMH CasiCUN 3PKUHE KO3 KapaHabl 60-
nyn kence, a3blp aTkapyy Y4yH MUNGETTYY MyHO3re 33
GOonroH nporpammanbik AOKyMeHTTepae 6eknTunreH.

HiarunukTyy
Tampbiioa
eNKe/1e
aibinyyaa

HonboopayH Taxpblii-
facblH NUNOTTYK 3MecC
AOK xaHa pecnybnu-
KaHbIH anmarbiHaarbl
PaioHoyk pgeH coonyk
KOMUTETTEPU  apachblH-
4a KanbinTyy OGotoH4a
vw-4yapanap XbIAbIHTbIK-
TapdblH  TYPYKTYYNyryH
Kamcbl3gooro GarbiTTan-
raH garbl 6up maaHunyy
kagam Gonyn  kangpl.
Byn uw-yapanapra

AOKHWH XETKUNUKTYY YHY
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Kblprii3 Pecnybnuka-
CblHbIH  OyTyHOeW awn-
marbiHaH A[LKHbiH 285

eKyny kaTblwTbl. byn
vw-4yapanapabliH  anka-
rbiHga “TeH-TeHre” Mwu-

canbl 6GOKOHYa TaXpbli-

6a anmallyynap xypay.

Munottyk AdKnap 6aw-

Ka MyHUUUnanuTeTTep-

aern  KecunTeliTepuHe

Ken-keHewTepuH 6Gepwun,

nonboopayH  npakTuka-

CblH XalbInTyyra Kemek

KepceTyn xatblwar. Mu-

cansbl, po3agpb, Kovkop, Ynaxon, KeipreidactaH, OH6mp-
Kbinra, Ak-Yun, Casan xaHa 6allka anbingbik amak-
TapablH A[IKnapbl 6alika anmaktapabiH anbingbik AeH
COOMyK KOMUTETTEPUHE BapbIn xepuHae xe TenedoH
apkblnyy Ken-keHewTepuH 6epun Typywar. AwtuH 6yn
Genyry yuyH xoonkepumnnuktn KAOK Accouunaumscel
©3YHe arnraH.

KALOK Accounauusacel gonboop 6GaiwutaraH wuwtm
ynaHTbin, 6awka AfKnapga npaktvkaHbl XanbinTyy-
ra xxurepayy kemektelue 6epyy Huetn 6ap. “AOK yHy”
Hon6oopyHyH BarbITTapbl XaHa ycynaapbl aHpbl 4o5-
6oopayH Ou3anHbiHbIH ©36ryH Ty3yn KarnraHblH WUArn-
nuk katapbl 6aanaca 6onot. byn gon6oopay KALK
Accoumnaumsacel LsenuapusaHblH OHYryy aHa Kbi3-
MaTTalTbIk 6otoHYa GallkapmaneirbiHbiH (LLBeriuapus
©kmeTy) kongoocy angbliHAa aTkapart. XXaHel gonbo-
opay KAOK Accoumnaumsicel blcbik-Kern obnycyHyH yu
panoHyHaarbl 6apablk aNeTTUK MyHuuMnanuTeTTepae
XanbinTMakybl. MblHAAH ThIlWKapbl 63 ULWWHWH anka-
reiHaa KAOK Accouunauuacel “A0K yHy” Oon6oopyHa
napannens TypAe KowymMya 28 nunoTTyk MyHuumnanu-
TEeTTe TOMOHKY cxema H60oloHYa OKLLOLL ULLTEePAN XKaca-
raH: “A0K yHy” gon6oopy e3 uw-4yapanapbiH 25 nMnoT-
TYK MyHUUMNANUTETTE ULIKE awlbipca, “YKeprunukryy
©3 angblHya Galukapyy opraHgapbiHbiH OloaXeTTepU-
HWH adblK-anKbliHAYYyNyry” nonboopy ylwyn ane WL-
Yapanapbl ©3yHYH NMUNOTTYK MyHULMNAnUTETTEPUHAE
2-3 aiira keuuryy MeHeH >xacagbl. OweHTnn gonboop-
OYH NpakTuKackl garbl KowymMmya 28 MyHUumMnanmTeTke
KeHenan xaHa gonboopayH MexXaHU3MWH KOMAOHMOH
MYHULMNANUTETTEPAMH Xannbl caHbl 53 6onay.

baluKapyyHyH 6apAblK AeHr33nAepu
KaMTbINraH WapTTapAa CouUanablK
OTYETTYYNYK HaTbifianyy 6onot

Orepae kaHgangbip 6up kenrennepay Yedyyae xa-
paHaapablH kepekTeenepy agMUHUCTPaATUBANK TOCMO-
nopro kabbinca, coumnanablk OTYETTYYIYK HaTbIKanyy
6onbont. bawkava anTkanga, arepae bGalikapyy cu-
cTemMacblHblH 61p Genyry oT4eTTyy, an 3My SKUHYUCK
aHpam 6onboco, aHga GyTyHaen Galwkapyy cuctema-
cbl otyeTTyy 60n60nT. OwongyktaH “AK yHy” Jon6o-

OpY XEePrunukTyy AeHrdanae raHa vw anbin 6apyy me-
HeH yekTerne anraH xok. [Jon6oop ALlKra >xaHa >XOb
opraHgapbiHa e3 apa Aa, anpbiM MaMrekeTTUK opraH-
AapAbl KOLWKOHAO OGallkapyy cucTemacbiHbIH Oallka
GenykTepy MeHeH Aa OTYeTTYYNyKTy Ty3yyre xapgam
Gepau.

NwTun ankareiHga “AOK yHy” Oon6oopy mamne-
KeTTuK balukapyy opraHgapbl MEHEH KbI3MaTTaLUThIKTa
ynyTTYK AeHraanae 6vp Heve onyTTyy XblMbIHTbIKTapP-
ra xetvwe angbl. AHbl MEHeH katap, Jcen nanaTta-
Cbl MEHEH KbIl3amaTTalwyyHyH ankarbiHga KP BrogxeT-
TUK KOOEKCUHMWH >KaHbl pedakuusicblHa CyHyLuTapabl
Knprmnayy 6otoHYa nwTep xacangbl. byra vyerivH gonoo-
op GrooKeTTUK yryynapabl 63 ybarbiHaa eTkepben ka-
nyy eHayy kewvirerire Tyw 6onroH. >KOb opraHaapbIHbIH
Galuybinapbl Oyn YenMpeHy XeHre canraH Mblidamaap-
Aarbl KEMUYUITMKTEPAW KONZOHYM, OOMKETTUK yryynap-
Obl 6TKePYYHY KaanaraH amec. Jcen nanatacbl MEHEH
KbI3MaTTaLLTLIKTBIH  HaTblXKacbiHaa Aonboop broa-
XETTUK KOAEeKCcKe anpbiM Brp YyeHemaepan KUprusyyre
Kkemekuyy 6ongy. An dyeHemaep XOb opraHgapbiHaH
GrogkeT OowHYa KoOMAyK yryynapabl MUNOETTYY
TYPA® ©TKepyYHY, OLLIOHOOW 3fe counangblik-3KOHOMM-
KanblK OHYTYYHY NIaH4o040 XaHa Xeprunukryy 6roa-
XKETTU TY3YYA4e XEePrumnukTyy xamaaTTapablH apTbiKybl-
NbIKTYY KEPEKTeOenepyH acernke anyyHy Tanan Kbiniar.
2017-KbIngblH SHBapb arblHaH TapTbin BOgKEeTTUK Ko-
OEKCTUH >XaHbl pegakumsiCbl Ky4yHe Knpaun. brogxeTTuk
yryynapra KOHJIraH >kaHbl Tanantapgbl KMprusyy 3a-
pbinybIbIrbl Tyypanyy XOb Galudbinapbel apackiHaa
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TYLUYHOYPYY MLUTEPUH Xyprydyyre 6up a3 ybakbIT Ta-
nan KbinblHaT. BUpok HaTbIMKada GrOXKETTUK yryynap-
Obl 6TKOPYY MYHULMNANUTET AEHI3anmHae OomKeTTu
NNaHOAOOHYH MUNZETTYY 3NeMeHTn Gonyn KanmMakybl.
OMKM  MbIidampapra KUprusunreH e3repTyyrnepayH
apaambl MEHEH Jcen nanaTtacbl GIMKETTH MNNaHA00
npoueccu Oyn xaaTTarel Mbli3aMmaapabiH Tanantapbl-
Ha KaH4yarnbIK LWanKeLw KenreHUH TeKwepyyHy uHaH-
Cbl ayAWTUHE KOLLO anar.

AOKHbIH  MeguuMHanblK  Kbld3MaT  KepceTyynepayH
canaTtbiHa OawvnaHbllwKkaH Macenenep OotoHya Cana-
MaTTblK CaKTOO MWHUCTPIAWIVHWH Ty3ymaepy xaHa KP
MeavumHanblk kKamcbl3gaHabipyy oHOy MeHeH e3 apa
apakeTTeHyy MexaHu3MuH wuwTen 4biryy Jon6oopayH
Aarbl 6Mp MaaHUNyy XeTULLKEHOUKTEPUHMH Bupwn Gonyn
Kanabl. ©3 MWrHUH HatbikacbiHaa “AK yHy” Jon6o-
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opy AK noteHumanblH garbl ga xo-
ropy 6aanan, 6alwbiHaH ane aon6o-
opayH PoKycy KaTapbl aHbIKTanraH
XKEPrUnMKTYY MaaHugern macene-
NepaviH YernHeH ThilKapbl Aa UITen
anar XaHa e3 UWMepayynyryH xan-
Mbl MyHUUMNANUTETTUH AEHI33NNHAE
KeHeWTe anaT fereH TbisiHakka Ken-
an. OwenTtun 11 nunottyk AOK Tak-
Janbin anbiHabl. Anap MyHuumnanu-
TETTVH OEHrdanuHae MeauumHanbIK
Kbl3MaT KepceTyynep YempecyHpery
apPTbIKYbIMBIKTYY Kenrennepay Yoryn-
Tyy 6otoHya XKMBA ww-4apanapbiH
OTKepYLUTY.

ALK TonmTonroH TaxpblnbaHbl
caKkTan, >KeprunukTyy JeHraange
nonboopayH  XblMbIHTLIKTAPbIHbIH
TYPYKTYYNyryHa XeTyy Y4yH 636KTYyK
XaHa kenevery 6ap MHCTUTYT 6onyn
acenTenet. Owon ane maanga XXeb
opraHzapbiHAa TYPYKTYYIyK >aHa

WHCTUTYUMOHaNAbIK 3C TyTyM 4YempecyHae bup kartap
kevirennepy 6ap. Antanel, 25 NUNOTTYK MyHUUUNanu-
TETTUH nunHeH 14 (56%) myHuumnanutette XXObayH
Mypgarbl 6awybinapbl Kavpa LiannaHraH aMec >xaHa
anapiblH OpayHa XaHpl XeTekunnep kenuiikeH. Myp-
Aarbl 6allybinapabiH UWTEH KETYYCY MEHEH MYHULK-
nanuTeTTep XEPrunukTyy XamaaT MeHeH wuliTeene
TOMNTOMNMOH TaxpblnbaHbl xoroTywyyna. Cebebu apat-
Ta XaHbl 6alybl 63y MEHEH KOLLO XaHbl KOMaHOAHbI
ana kernet. AHTKeH MeHeH aonboop XXOb opraHgapbl-
Ha kKapaTa Aa TYPYKTYYNyKTy KamcCbI340O 3apbin gen
acenTenT. Bupok Byn xepge 6aluka ycyngap Tanan Kbl-
neiHat. Arepae AOKHbI anraHga noTeHUManabl Xoropy-
naryyra 6ackiM xacanca, Xbro kapaTta gonéoopayH
XbIMBIHTBIKTapbIH YeHEMOUK YKYKTYK 6asaga GekuTyy
GarbiTbiHAa Yapanap kepynay. byn 6onco 6rompKeTTuH
auyblk-aNKblHAYYNYryHa
XaHa xapaHgapabiH 6toa-
XEeTT! Ty3yy npoueccu-
He KaTblllyycyHa Kapata
Tanantapgbl BrogxeTTuk
KOZEKCKEe KOLUYY apKblyy
Xacangpl.

ALK katapbiHOa OpyH
anmawyynap  Tyypanyy
anTa TypraH Gorncok, an
YaHga raHa 6onot. Ce-
6ebn ALK my4enyryHe
anbINgblH TYPYKTYY Xa-
woouynapsl eteT. [Hon-
6oop wuwTEreH Mesrun
apanbirbiHga 25 ALKHbIH
WJYMHEH TepTeeHae raHa
XKETEeKUMnMK  anvallkaH
XaHa MYHYH 3Ku yuypy
ALK Teparanapbl Kes
XymMmraHbliHa 6GannaHbILw-

AOKHNH XETKUITNKTYY YHY
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Tyy 60nroH. byn aku xXeTek4n TeH, akblpPKbl KYHre YenH
©3 ULLMH aTKapbIn KenuikeH. AnapabliH opayHa uilke
xurepgyy TaptbinraH AK mydenepy kenreHOUKTEH
TONTOMNrOH TaxpblbaHbl eTkepyn 6epyy AOKoa mbik-
Tbl CakTanbIn Kanasbl.

KOb 6aluybinapbiHbIH ULWITEH KETYYCY MEHEH aaaT-
Ta OLIOMN OpraH XyprysreH casicaT Ja KOLIO e3reper.
OweHTuN nporpeccmBayy XaHa xurepgyy 6aliusinap-
OblH opAyHa anapgpbl 6yn KelamaTtka XblngslpraH cagcum
KaHa afMVHUCTPATUBAMK KydTepayH (Mucansl, caacui
napTusanapbiH Xe Xeprunuktyy MaMnekeTTuK aaMnHu-
CcTpauunsanapablH) Kbl3blkYblNbIKTapbliHAA UL anbin 6ap-
raH xeterneme xaHa 4Yaban 6aluybinap Kenmm MyMKyH.
Oaspnvk pganbima ane AIK e3 xamaatTapblHbIH Kbl-
3blkYblbIKTapblHAA MW anbin 6apaT xaHa 6allka Mak-
cattapgbl ke3nebent. Anap KankTblH WULIEHUMUHE 33
bonywart. Cebebu pecypcrapra XXETKUIUKTYYIYTy KOK
XKaHa Xeprunuktyy B1omKeTTU YbIrbIMA00, XEPTUNKTYY
pecypcTtapabl (aHbl MEHeH KaTap Xeprepau) Teckee
OotoHYa yYeunmaepgn kabbin anansiwnant. XKepuH-
Ae MblHAan XapaHOblK KOOM yiOMAApblH Ky4TeHOYPYY
YKOb opraHgapblHbIH OTYETTYYNYrYH KaMCbI3400 Y4YyH
3apbin. Anap Trewenyy acnantap 6onroH yvypaa XX6b
opraHgapbiHbIH CoUManiblk OTYETTYYNyryHyH MnaHka-
CblH XXOrOpKYy AEHrasanae kapmaw anbiLar.

Munottyk AOK MeHeH uw KepceTkeHOeWn, NoTeH-

uuangel xoropynaTyy xaHa aHgaH apbl XKOb opraH-
Aapbl MEHEH ThbIrbI3 UL anbin 6apyy canamaTtTbiK Ae-
TEPMUHAHTTapblHA TAaaCUPUH TUNMM3FEH XEPrUmKTYY
MaaHugern macenenepre 6annaHbilLKaH kKenrennepay
Yeuyyae XaKLbl XblMbIHTbIKTapAbl 6epeT. XKeprunukryy
OooxeTTe XeTuwTyy Kapaxart 6onboroH yvypaa na
bawka BynaktapgaH (pecnybrnvkanblk GoaXeT xaHa
OOHOPAYK KapaxaTTap) KapXbIITOOHYH Xapgambl Me-
HEH >xaMaaTTblH apTbIKYbINbIKTYY KOUrennepyH yedyy
MYMKYH 3KeHUH nunoTTyk XKOb opraHgapbl TacTbIKTan
anblwTel. byn 6onco XXOb 6Galwybinapbl TapabbiHaH
xurepgyy — no3vuMsHbIH
GonywyH xaHa AOK
OHAYY XEeprunukTyy xa-
paHablK aKTUBUCTTEPAMH
npoLeccke akTuBAyy Tap-
ThIYyCyH Tanan Kbinart.
AHTkeHn AKpa Tax-
pbliba, MYMKYHYYYKTEp
XaHa XXOb meHeH OGup-
renvkTe anmakka WHBe-
CTMUMS  TapTyy MeHeH
anekTeHyyre Kaanoo
G6ap. ApatTa XKOb opraH-
Aapbl  KYHYMOYK ULITEH
GawTapbl 4Ybiknaw kanat
XaHa XeTuwTtyy unumm
Gonbowt. fan ywyHaan
yyypaa anapra AOK xap-
nam 6epe anat. Bupok
AKHbIH noTeHumansbl
XKETULLTYY AEHr33anae Xo-
ropy 6onyLuy Kepek.
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Hon6oopayH 6arkoonopyHyH 6upn kepceTkeHaewu,
MyHUUMNanuMTeTTern uwtepauH abanbl ken ydypaa
YKObayH GawbiHOa KMm TypraHbiHa Ke3 kapaHabl 60-
not. XKurepayy xaHa nporpeccuayy 6aludbinap xa-
MaaTTblH KOWremnepyH Te3WpadK YeuuLleT, an amu
naccveayy, xeteneme Galuybinap nNpoLeccTu TOKTO-
Tyn, 3apbin 60MroH Yeumaepan Kabbin anblUnanT.
MyHuuunanuteTTnH ammarbiHga ALK eHayy xapaH-
OblK KOOM YIOMAapbIHbIH BOMroHy yLlyHAAN naccueayy
GaluybinapabiH UWKWH akTUBAELUTUPYY YYYH CTUMYI 6o-
nyn 6epe anat. AHTKeH MeHeH 6yn 6apablk ane yvypaa
vwke awa 6epbereHONKTEH MaMIIEKET XEPrunmkTyy
XamaaTtTap KeprunukTyy KeHellke KaunpblnraHgaH
Thiwkapbl “‘nwrtedereH” Galwybinapra Ty3 Taacup ate
ana TypraH >ongopay ONOoHYLUTYPYN KepyLly Kepek.

Hacanranaad fla KeOypeeK vwTepau
aTKapyy

XKannbiceiHan “AOK yHy” [Jon6oopy Xeprunmkryy
03 angblH4ya GalukapyyHyH AEHroanMHOe raHa amec,
HermanHeH ane A/[lKra owHAarbIiCblH SPKUH  anTy-
yra xon 6epan. AOKHbIH 3BOMOUMANBIK GHYryycy
KepceTkeHaen, Oyn 4akaH, OGUPOK >xawan KeTyyre
XOHOeMAYY XaHa unKemayy XamaaTTblk yomaap
XEpPrunukTyy Kevirennepay Aa, MamnekeTTuk MaaHnge-
M Macenenepau ga yevyy dYevipecyHge balukapyy cu-
cTemMachbiHa OnyTTyy KONgoo KepceTyyre >XeHaemayy.
AHTKEH MeHeH Byn a3 aMec noTeHumanabl TONyK ULWKe
awblpyy y4yH e3yHuye A[KHbIH ga, xannbiCblHaH Ta-
pamapblH Aa MHCTUTYLMOHANAbIK 6CYLUY XaHa eHYryycy
GotoHYa MblHOAH apbl apakeTTep Tanan KbifibiHaT. An
amn KALK AccoumaumsiCbiHbIH XUTEpAYY MLIKN XaHa
MaMIIeKeTTMK OpraHgap MEHeH Kbl3amaTTawTblk Oyn
OHYIyy ynaHaT gereHavH kenunu 6onyn 6epet. MyHy
60onco XypHanablH yLyr caHblHa KupreH 6allka maTte-
puangap ga Tactbiktan Typar. (M|
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MAAJIbIMAT YUYYH
“CouManpibl¥ OTYETTYYNYK’ fAereH 3MHe?

OT4YeTTYYyNyKTYH TYpnepy OpTOoCyHAa ©Te KbIiCKa XaHa }XOHOKennewTypyJireH anbipma TOMOHKYAe
kamTbinraH: JEMOKPATUANBIK XKAHA BEPTUKATLOYY OTYETTYYNYK TywyHyryHe apaHgapAbiH
casicaTKa KapaTta e3 TananrtapbiH oopMynupoBKanan anyyra }XeHaeMayynyry Aa, Kbiamart agamMmaaphbl-
HbIH MbIHAAW KePEKTOenepre peakums Xacoo X0OonKepuunuru aa kupet. byn eayne CAACUN XXAHA
COUMANAOBIK OTYETTYYIYKTY kamMTbiraH XxannbinawTbipraH TYLWYHYK.

Bunnuktud CASCUA OTYETTYYIYK KoHuenuusicbl ©3 apa MaMUNenepavH esreuenyy ¢opmachl
6onyn acentener. MbiHAa WwannaHraH agaMm ©3yHYH MaMIleKeTTUK MLUITePU YYYH, aHblH UuuHge, 6m-
POK MyHy MeHeH YeKkTenbecTeH KOOMAYK Xblprangapabl 6epyy y4yyH wannooyynap angbiHaa TUKe-
nen xoon 6epeT. Byn XarblHaH anbin KaparaHga casiCui OTYeTTYYNyK uAaeschbl Wannoovynap MeHeH
eKyngep opTocyHAarbl BepTukangyy 6annaHbillka KapanuT. BUANUKTUH casicuii OTYeTTYYynyryH uilke
awbIpyy MexaHM3MAepuHe napsiaMeHTTU TapaTtyy, NnapfiameHTapuunepan YakbipThbin anyy, 6KMOTTYH
oTcTaBKachl, CbIH auTyyra yKyK KAper.

Bupok KooMAyK KenuwuMAauH ankarbiHaa XXapaHaapAblH 6apAbiK Kbi3bIKYbIbIKTapblH KaMCbI3A00
YUYYH casicum OT4YeTTyynyK XxeTuwcus 6onort. Mucanbl, cascuim oT4eTTyynyK Kbi3maT KepceTtyynepay

XKEeTKMpyyyynepre kaparta mungetrteHmerne-
PVH aTKapyyHy Tanan Kbinyyra )apaHaap-
ra MyMKYHYYyInyK 6ep6ent. MbiHa owoHAO
COUMANAbIK OTYETTYYNYK kowynar. An
¢dopmanayy kon-xobonop (wannoo) xe
Y3ryNnTYKCY3 MHTepBangap (Lanmioo LMKIIn)
MEHEH YeKTenbenT, 6UPoK XxapaHAapAbIH bil-
rapbiM yKyKTapra 33 GONiroH agampapra Tu-
Kernew Taacup TUAIrM3yy 60r0HYa Y3rynTyKkcys3
npoueccTu Ty3yn Typar. Byn 6onco couunan-
OblK ayauTTu (3NAUK Kesemenpy) eTKepyy,
MaarnbiMaTKa XXeTKUIUKTYYNYK, KOOMAYK Tan-
Kyynap, KOOMAyK yryynap, Haapa3sbifblK aK-
uManapbl, 4eMOHCTpauuAnap, XypHanucTTuk
UNUKTeernep, KbiaMaT KepceTyyJiepre, garra-
HyyJnapra, Kanpbinyynapra MOHUTOPUHT XKYPry3yy X.0. xxony MeHeH uiike awart. Counangblk OTYETTYY-
NYKTY KYYTOHAYPYYHYH XbIMbIHTbIKTapbl ap Typayy 6onot. Mucanbl, KOppynuMsaHbIH a3anbillbl, 6aluka-
PYYHYH XaKLbIPYyCy )XaHa casicaTTbl ULLITEN YbIryy, OMANUK XapaHOaapAbliH YHYHO KyJlak TOWenT, aapnyy
TONTOPAYH MYMKYHUYYNYKTOPY KEHEWeT, KbI3MaT KepceTyyliepay XeTKUPYYUyJiep XaHa apaHpapAbiH
MyKTaXAblKTapblHa GarbITTanraH cascaT Y4yH oon 6epreH opraHpgap peakuusi XXacauT, YKyKTap, AeH
COONyK cakTasblin, ©HYryy MakcaTTapbliHa XeTyy MyMKYH 6o5noT. Casicui xkaHa coumanblK OTYETTYyYynyK
OTYETTYYNYKTYH BepTukangyy TubuHe kupet. OT4eTTYyynyKTYH BepTUKanayy MexaHusmaepu xxapaHpap-
ra — MeHUM KepceTyyuynepre (wannoo4vynap, yiowkaH xamaat, MMK) xxaHa uwi-apakeTrepvHe peakuus
KYTYJIT@H MaMJIeKeTTUK areHTTep (Mbii3am Ublrapyyudynap, lWannoo eKyngepy, atkapyyuy 6Mnunuk xaHa
XKOb opraHgapbl) KapanT.

AOMUHUCTPATUBOUK OTHETTYYIYK geHraanu 60loHYa Aarbl ga Xoropy TypraH opraHgbliH arn-
AblHAA G6awTankbl agMUHUCTPALMANBIK OpraHgblH OTYETTYYnyryH oungupet. Byn mypgarbi CCCPre
KUpreH enkenepae xaHa Ybirbilw EBponaga KOMMYHUCTTUK Me3runge agMMHUCTPaTUBAMK YKYKTa OT-
YeTTYyJIyKTYH Herunsru dpopmacbl 60n4y aHa ywyn Ke3re YeuvH Oyn permoHgo agMUHUCTPaTUBAUK
YKYKTYH aublpManyy 6enrncu 6onaoH kana 6epyyae. AGMUHUCTPATUBAUK OTYETTYYIYK XKannbiCbIHaH
GawkapyyHy KamMcbi3garaH MaMIieKeTTUK opraHaapAablH nuMHaern 6awkapyyHyH HaTbiKanyy cucre-
MacbIHbIH 3apbinl aTpubyTy 6onyn acentenet. XXapaHaap Y4yH agMUHUCTPAaTUBAUK OTYETTYYNYKTYH
KYUYOTYNyLly KbI3MaT KOpPCOTYYJIepre XeTKUIUKTYYJTYKKe KapaTta e3re4ye MaaHwunyy 6onort. AAMWHM-
CTPaTUBAMK OTYETTYYJTYK FOPU3OHTaNAbIK TUMNKe KapanuT — MbIHAAW MamMunenepae OMAIUKTUH TYPAYY
Ty3ymaepy Oupu-6MpUH Xoonkepuunukke Taptar. Byn 6onco anapablH 34 KMMUCKU GaluKanapAblH
YKYKTapbIHaH XaHa KbI3bIKYbINbIKTapbliHaH alinaibl YYYH )XaHa YKYK YCTOMAYTIYHOH XXoropy Typbauubi
y4yH xacanat. TOPU3OHTANObIK OTYETTYYNYK e3yHe 6uinuk opraHgapbl OpTocyHAa 6upu-6MpuH
Kapman Typyy, TeH cafiMakTyyJlyK CUCTEMAcChbIH raHa 3Mec, OLUIOHA0W 3ne AKbIMKaT4bl MHCTUTYTY, Mpo-
KypaTtypa, dcen nanaracbl ©HAYY KOHTPONAYK-K63eMer opraHaapbIiH Aa KaMTbINIT.
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KeHyn yopAOHYHAa
“OTyeTTYYNYK”

2016-xbInNbl OHYKTYPYY casicaT MHCTUTyTy LlBen-
uapusiHbiH Kelpreid PecnybnuvkacbiHgarsl Qnuunuru-
HUH BytopTMackl MeHeH “Kbiprbid PecnybnukacbiHaarsl
OMNNUKTMH OTHYETTYYNYK CUCTEMACHI” aTTyy U3NIAe6HY
XypryareH. Maungee Keipreid PecnybnukacbiHaarb! oT-
YETTYYINyK CUCTEMACbIHbIH CyObLEeKTTepUHE XXyWnenyy
CyHyLITamanapgpbl ULWTEN Ybiryy MakcaTblH Ke346ereH.
M3unpeeHyH kbickada masmyHy 2016-xbinbl “MyHu-
uunanuTeT” XypHanblHOA >kapblsnaHraH. Ywyn ane
Xepre “xapaHgap xaHa KP >oropky KeHewn” xaHa
“KkapaHgap xaHa aTkapyy Oounnurn’ XyntapbiHAa
OTYETTYYNYKTYH abanblH CcypeTTereH u3ungeeaeH
Y3YHAYIepAay XKapbIsiIOOHy Tyypa Kepayk.

BUANUKTMH OTYETTYynyK Macenecu Aemokpatus Tyy-
panyy ce3 KO3rofroH4o are MblidaMaapaa, nporpamma-
nappaa, casicun bungupyynepae xaHa MMKgoa pedpeH
Honyn xaHblpa GawTanT. Bupok ap 6up agam oT4eTTyy-
nNykTy ap 6allkaya TyLYHeT: xapaHaapablH Ye4M Kabbin
anyy nNpoLeCcCuHe KaTbllyyCyH Aa, OUANUKTUH UIMHAErM
aViKbIHAYYNYKTY [a, Wannoo cuctemacbiH aa, x.6. Tep-
MWHAW TYPAYY KOHTEKCTTE MbIHYaMbIK XUrepayy KongoHyy
OTYETTYYNYK AEMOKpaTWsiHbIH 3apbin atpubyTty Gonym,
Hupok Keiprbld PecnybnukacblH AeMoKpaTUsibIKk Mamre-
KeT katapbl MyHe3aeere >on 6epyy Gawwka dakrtoprnop
XaHa WwapTTap MeHeH katap namga 6ondy kaHOanabip
Oup KepyHYLLKe annaHraHbliHaH kabap 6epeT. YblHAbIrbIH-
Ja OoTyeTTyynyK — Oyn MaMmnekeTTu Ty3reH cyObekTTep
OpTOCYHAarbl 83 apa MaMusieniep cucTemacsl.

YiyHy MeHeH Oumpre KenTereH, aHblH M4YnMHAe 6ackim-
Ayy YeT enkenyk n3ungeenep KepceTKeHAeN, OTYETTY-
YIyKTY Ky4eTyy Macernecu XakblH4a 3fe casicuii xaHa
SKOHOMMUKarnbIK e3repyynepay (Tapbixbii MacliTabaa)
DalubiHaH 6TKepreH ernkenep, OLOHAOW 3ne TypyKCys,
aHKan YblkKaH Xe >XaHxangaH KUAVHKW Kblpgaanga
aluan xaTtkaH erikenep y4yH esrede aktyangyy 6omnor.
MblHgan enkenepayH katapbiHa Keipreia Pecrniyonukacel
[Aa Kipepu Tanawicbi3. YilyHaan enkenep ydyH oTyeT-
TYYNYKTYH akTyanayynyry Guinuk nerutuMayynyryHyH’
KETULLICM3OMIN, KooMAyK (coumangblk) KenuwumauH
XaHa MaMIekeT MEHeH >apaHgap opTocyHparbl e3
apa mamwunenep MagaHuATbIHBIH MaHbI3bl Tyypanyy
TYLUYHYKTYH >XOKTYry MEHEH LuapTTasnraH.

Keblprbia Pecnybnukace! balukapyy cuctemacbiHa OT-
YeTTYYNyK 3MEMEHTTEPUH >XanbinTyy OotoH4Ya Gup Ton
apakeTTepam xacaraHblH 6enrunebent kotoyra 6onbonT.
MyHy couvangblk, agMUHUCTPATMBOMK XaHa CasiCuii

' Byn naungeepne “nerutuMAayynyk’ TEPMUHK casicaT TaaHyyHyH Ke3
KapallblHaH Ye4MeneHam XaHa KankTbiH OUANMKTK TaaHyycyH bun-
avpet. ballkaya antkaHga nerMTuMAyynyK — anguH Guianuk MeHex
MaKynayryH Tywynaypet. MeiHAa Guinnvk MungeTTyy Yeuumaepam
kabbin anyyra ykyry 6ap gerenav an bIKTbISPAYY TYPAe TaaHbInT.

OTYETTYYNYKTYH KenmTereH Mucangapbl TacTblkTan Ty-
paT: GallkapyyHyH naprnameHTTVK hopMackl eHyryyae,
HEernarM [OeMOKPaTUSAMbIK XaHa YKYKTYK WHCTUTYTTap
Ty3ynay, Wannoo cucremachl epKyHaen Kkenarar, )apaH-
Aapabl e3rede Xeprunuktyy AEHraanae? yedmm kabbin
anyy npoueccuHe TapTyy MpPaKTUMKachbl KEHWPW >Xalbl-
nyyna, apaHgapablH HErn3ryM yKyKTapbl XKaHa 3pKWH-
OVKTEPU KENUMAEHTEH. AHTKEH MEHeH Oyn anemeHTTep
kebyHYe dparMeHTTUK MyHe3re 33, agatta Ompu-bupu
MeHeH OannaHbiwTa amec. MblHAAH ynaMm adblk kaHa
Y3ryATYKCY3 WLWTereH cucremara OuvpukkeHge nanga
bonvy kooMAayK (couuangblk) KEeNMWUMAWH TYPYKTYy-
NnyryHa >xaHa aHbl 6aampgooro TananTarbigan TaacupuH
Tuirnse anbaw, HaTbIKanyynykka xetnen xatar. Mu-
canbl, LWannoo nNpoueccuH epKyHAeTyy cascui napTu-
ANapAblH  LWannoodynapbl angblHaarel X0OMNKep4unv-
TVH XKaHa OTYETTYYNyryH KYYTOHAYPYY MEHEH KOLITOf-
FOH XOK. MaMnekeTTuK XaHa MyHMUMNangblK Kbi3maTt
KepceTyynepayH NporpeccuBayy KOHLUEMUUSCHIH Xau-
bINTYY XapaHaap4blH apTbiKYbINbIKTapbliHA HErM3genreH
OHYTYYHY MMAHOOOHY BpPKYHASTYY MLUTEPU MEHEH KOLU-
TOMIOH XOK. MaMmnekeTTTUK MaanbiMaT pecypcTapbiH
TYy3YY XaHa MaMIeKeTTUK OpraHaap MEHEH XEePrUinKTyy
e3 angbliHya Oalkapyy opraHAapblHbH KapamarbiHaa
TypraH MaanbiMaTTbl a4blkTOO casicaTbl OLIOf Maarnbl-
MaTTblH canaTblH >XaHa >XETKUIMKTYYIYTYH >KETULUTYY
[AeHraange XakWwbIpTyy MeHEeH KOLUTOMMOH oK. byn go-
KYMEHT OTYETTYYNyK doparMeHTTepuH ahPEKTUBAYY CU-
cTeMara anein Kenyyre »on 6epbeii xaTkaH yLyn xaHa
falwka axblpbiMapra e OolwTyKkTapra, OWOHAON ane
Oynapabl >kotoy 6otoHYa CyHyLITapra apHangbl.

OLWeHTUN, OTYETTYYNYKTY Ky4eTyy BUpPUHYM Ke3ek-
Te OTYETTYyNnyK CMCTEMACbIH Kypyy Ke3 KapallblHaH
anradga Keipreiz Pecnybnukackl ydyH akTyangyy 6o-
nyn Typart. byn oT4eTTyynyk cuctemacsl xapaHgapabl
aHa OUMNUKTUH ©36KTYK WMHCTUTYTTapblH KaMTbIAT.
An MaMnekeT MEeHeH XapaHgap OpToCyHAarbl KOOM-
OYK KENUWUMONH MUNOETTEHMENEPUH KbIHTLIKChI3 aT-
Kapyyra >kaHa OUpAMKTYY TYLYHYKTY ULITEN 4biryyra
KOMeKTeLLeT.

Byn nanngee Kbiprbia PecnybnvkacbiHga atkaphbin-
raH eHyryy 4onboopriopyHyH TaxpbiibacbiHa TasHaT.
Mannpeene [yrHenyk GaHk, On apanblk AeMOKpaTus
KaHa Lannooro KemeKTeLlyy WHCTUTYTY, OKOHOMU-
KanblK Kbl3MaTTalTbIK XaHa eHyryy ytomy, AKLUHbIH

2 |lseruapus ©OkmeTy kapxblnaraH xaHa KelprbiacTaHga uiike
awbipbiraH gonboopnopayH ankarbiHAa XeprunukTyy e3 angblH-
Ya GaluKkapyyHyH AEeHraannHae OTHETTYYNYKTYH 3NIEMEHTTEPUH
XanbINTyy Mucangapbl MEHEH [oN60oprnopayH canTTapbiHaH
TaaHblwcaHbl3 6onoT: www.vap.kg; www.dpi.kg “Oon6oopnop”
6enymy, owoHaon ane “MYHULIUMNATIUTET” xypHanbiHbIH http://
www.municipalitet.kg canTtbiHaH Taba anachbl3.
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YRyTTyK AeMoKpaTusanbik MHCTUTYTY, KapHern UHCTn-
TYTY ©HAOYY OHYryy 4empecyHaery, aHblH U4nHae oT-
YETTYYINYKTY OHYKTYPYY4® TaaHblinraH nuaepnepavH
mMaTepuangapbl KEHUPY KONAOHYmMAY.

Baanoo ycyny OTYeTTYyynykTyH TepT en4YeMyHyH
KoHUenuusacbliHa HernsgenreH. KoHuenuus Jemokpa-
TUSA KaHa LIannooro KemMekTeLlyy 0oloHYa 31 aparnblk
WHCTUTYTYHYH (Democratic Accountability and Service
Delivery: A Desk Review by The International Institute
for Democracy and Electoral Assistance, Andres Mejia
Acosta with Anuradha Joshi and Graeme Ramshaw)
kelamaTtkepnepu AHgpec Memxma AkocTa, AHypaaxa
[hxowwn xaHa pame PamiwoyHyH [Jemokpatusanbik oT-
YeTTYYNyK XaHa KbiaMaT kepceTyy Tyypanyy Kabuxert-
TUK U3UNABOCYHYH HernsmHae Tyaynay. byn koHuenums
GPSA TtapabbliHaH coumangblk OTYETTYYNYKTY ernyeere
Kapara uTenun YsikkaH. brupok 6yn nsnngeeHyH astop-
nopy xanmnbIiCbIHaH OTYETTYYNYK cuctemacbiH 6aanoono
KOHLeNUMsHbI KOMAOHYY YYYH Tockoongykrapgbl Kepe
anraH oK. AHTKEHM cuCTeMa XapaHgap MEeHeH MaM-
nekeT opTocyHAarsl KOOMAYK KeNULMMAW Yarbinabipbin
Typat. MblHAaH ynam e3yHe coumnanblk OTYETTYYNYKTYH
KenTereH aneMeHTTepuH KamTbInT. Byn 6onco koHuen-

UMsHbl counanablk OTYETTYYNnyK Macenenepu MeHeH
raHa 4JektenbecTeH, XanmbICblHAaH cucTemara Kapara
konzoHyyra xon 6epet. Kbiprbld PecnybnvkaceiHaa 6uii-
MNUKTUH OTYETTYYNYK CUCTEMACbIHbIH MYMHAErU npoLec-
cTepan 6aanoo ©HYKTYpYY cascaTr UHCTUTYTYHYH Kyyy
MEHEH, 3KCNEPTTUK aHamnmn3 Xacoo XOomy apKbifyy uLike
awTbl. AHOaH kuniuH Kelprelid PecnybnukacbiHaarsl Taa-
HbIIraH 9KCNepTTEPANH KEHMPU YOMPOCYHAe TarnkyynaH-
Abl. N3ungeeHyH yCynyHyH Kbickada Ma3myHy — “areHt
— vweHuM Bepyyuy” KyByHYH opTOoCyHAArbl OTHETTYYNYK
npoLeccTepnH naeHTUMKaLmanoo xaHa 6yn npouec-
CTW KaHyanbIK AeHraange KongoHyyaa ke KonpgoHyyaa
3MecC kaTapbl TaaHyyra 60M0oOpyH aHbIKTOO. YLWyHY Me-
HeH Bupre NpoLeccTUH H6ap e XOKTYrYHYH Kputepunne-
pv KaTapbl TOMEHKY LWapTTap Kbi3MaT KblnaT:
*  OTYETTYYNyKTYH 9peXenepuHVH >aHa CTaH-
AapTTapblHbIH BOMrOHY e XOKTYry;
*  OTYeTTYyrnyKKa Cypoo-TananTbiH 6OMroHy;
*  OWANWKTMH OTYETTYYryKKa Cypoo-TananTbiH
BoNroHyHa peakums xacooro MOTUBaLMACH;
*  OTYeTTYYNyKTYH TanantapbliH maxbypnan art-
KapTyy MYMKYHUYIYTY >KaHa >xka3aHblH 6on6own
KombocTyry.

“¥apanaap - Kbiprbi3 Pecny0iuKacbiHbIH
tHoropKy KeHelwuun” MyOyHAQ OTYETTYYNYK

byn #ynta OTYETTYYNYKTYH OPTOYO
MHAeKCH 33% Ty3eT

OTYETTYYNYK NPOLIECCHU: walubIpyyH Hannbl
A0G6YL Gepyy MeHeH TeH HaHa TUKenei WainooHyH
Herusuuae Hioropky KeHewTHH fenyTaTTapbiH Wainoo

KP KoHcTuTyumsacbiHa binanblk, Kblprel3cTaHgbIH
3NN 3reMeHauKTUH 33ck xaHa Kbelprbid Pecnybnuka-
CblHAarbl MaMneKkeTTuK BUINNUKTUH BupaeH-6up Gyna-
rbl 6onyn caHanart. Kelprbl3cTaHabiH a1y 3 GUAnuruH
ywyn KOHCTUTYUUSHBIH JkaHa Mbli3aMaapabiH  He-
rM3vHAe Ty3OeH-Ty3 Lannoonopao xaHa pedepen-
Aymaap4a, OLOHAO0N are MaMiekeTTUK opraHgapabiH
XaHa Xeprunuktyy e3 angbiHya balikapyy opraHfa-
PbIHbIH CUCTEMAChI apKbiryy Xy3ere awbipart. Kelprbis-
cTtaH anu Xoropky KeHelwTvH genyTtaTtTapblH Xallbl-
PYYH annbl o0y 6epyy MEHEH TeH, XaHa TUKenen
LIAMNOOHYH HernsnHae wannanmt (2-6epeHe). YilyHy
MeHeH Oupre GyTkyn an TapabblHaH wannaHraH >Ko-
ropky KeHelwu >xaHa Npe3naeHT ekyn GONroH xaHa Kam-
CbI3 KbIfiraH anguk BUANMKTUH YCTOMAOYTYHYH; Mamne-
KETTUK OpraHdapAblH >XaHa XXeprunvkTyy e3 angblHya
BaluKapyy opraHAapbIHbIH 311 anAablHAarbl X0onKep4ym-
TNITMHWH XaHa adblKThbIrbIHbIH, 63 bIrapbiM YKyKTapbiH
3MNAVH KbI3bIKYbINbINbIHAA XKY36ere allblpyyCyHYH NpuH-
umnTepuHe HermsgeHet (3-6epeHe). MamrnekeT xaHa
aHblH opraHgapsbl, aHblH ndanHae »Koropky KeHell ko-
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OMAYH Kauncbl 6up GenyryHe amec, OyTKyn KOOMro
KbiamaT kbinat (5-6epeHe). “Kbiprbia Pecnybnukachi-
HblH 2Koropky KeHeluvHuH PernameHTn xeHyHae” KP
Mbii3aMbIHbIH 4-6epeHecUHUH 3-MyHKTYHa binanblK,
YKoropky KeHell e3yHYH ULLTEPUH XXy3ere alblpyyHYH
NPVHUMNTEPUHWH Bupn Bonyn anauH xaHa e3 Lwanno-
ovynapblHbIH anAblHAa XXOOMKEePUYUIINK dCENTErNET.

“Kelprbiz PecnybnukacbiHbiH YKoropky KeHelumHuH

AenyTatTapblHblH cTaTycy xeHyHAe” KP Mbin3aMblHbIH
21-6epeHecrHe xaHa “Kbiprblda PecnybnukacbiHbIH
Koropky KeHellunHuH PernameHTu xeHyHae” KP Mbin-
3aMbIHbIH 151-152-6epeHenepuHe binamblk, Koropky
KeHelLw, aHbIH opraHgapel, AenytaTtrap Ceccus yvypyH-
[a xaHa ceccusinapblH opTocyHAarbl Mmesrunge Lwamn-
noodynap MeHeH MLITKU TEMEeHKYAen yoLwwTypar:

1) wannoovynapabl kabbin anyy;

2) cyHywTapAbl, apbi3gapdbl, CyHywTamanapasbl
Kapoo;

3) yorynywTapabl, KOHbepeHuusanapabl, Xonyry-
WyynapAabl, «Terepek ycrtengepay», ceMuHap-
napabl, KeHewmenepau, >kblHanbIWTapabl,
aHblH NYMHAE XepuHe 6apyy MeHeH aublK JLLMK-
Tep KyHOepyH aHa Oaluka uw-vyapanapabl
OTKepYY;

4) xapaHdapAblH kaHa anapablH Gupukmenepu-
HVH Mbli3aM Yblrapyy CyHYyLUTapblH Kapoo XaHa
kabbin anyy;

5) mamnekeTTuK OMINNKK opraHaapbl, XeprunukTyy
o3 angplHya Galkapyy opraHaapbl TapabblHaH

KOHYI1 HOPAOOHYHIA “OTHETTYYINYK” :I
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XapaHgapAblH YKykTapblH 6y3yy 6otoH4Ya nap-
NaMEeHTTUK TEPULLITUPYY XKYPry3yy XXeHyHAe Xa-
paHgapablH KanpblnyynapbiH Kapoo;

6) mbIizam  gonbooprnopy  KaHa ~ KOOMAYK
MaaHunyy macenenep 60wHYa napnameHTTUK
yryynapapl 6Tkepyy;

7) wannooyynapabiH apbizgapbl 6oloH4a Mamne-
KeTTUK opraHgapra, Xeprunukryy e3 angbiHya
Oallkapyy opraHgapblHa MaprnameHTTUK >KaHa
AenyTaTTblk Cypoo-Tanantapabl Xunbepyy.

WannaHein kenreH pJenyTatrapda aHa napna-

MEHTTE  apaHgapablH  MYKTaxAblKTapblHa  >aHa
KEpPEKTOONepYHO peaKkLms Kacooro XanmnbiCbiHaH MOTU-
Bauusi 6ap. AHTKEHU anapga casicui UWEeHUMAW XaHa
PENTUHrAM XoroTyn anyy Ttobokenyunurn Gap. Max-
Oyprnoo mexaHu3maepuHe Kaparta kbipgaan Hadvap. XKa-
paHgap pedepeHaoym eTkepyy Xomy MeHeH XKoropky
KeHellke vweHnM kepceTnen Koé anat. AHTKEH MeHEeH
Byn xon-xobo Tataan, an 9Mu 3apblni GOMroOH KaTbILly-
yyynapgblH caHbl ken — 300 MuH kuwu. byn pedepen-
AyMay 6TKePYYHY UL XXY3YHOe MYMKYH KbinbanT. ApbiM
AenytattapabiH caHabl 10 MUHre YeinH asanTyy CyHyLuy
Kenuynyk aenytaTtapAblH KOngoocyHa 339 6onbow Kener.
OwWoHAYKTaH OTYETTYYNYKTYH Gyn npoLeccuH Tonyk
enyempae KongoHynbaraH katapbl TaaHbica 6050T.

OTYETTYYJIYK NPOLIECCHU: #apanaap MeHeH
pernaMeHTTeluTUPUAreH Ty3 83 apa apaKeTTeHyy.
byn 6osco aspnyy ToNTOpAy AUCKPUMUHALUANOOAOH
ooniaK 6onayyra wapaaM Gepet

XKoropky KeHelwTuH xapaHgap angpiHgarbl OT4YeT-
TYYNyryHyH YKYKTYK LlapTTapbliHa >xacanraH aHanua
KepceTkeHAeu, Mbli3amMaapaa kanpblnyynap xaHa nap-
NaMeHTTUK yryynapabl eTkepyy Tyypanyy Hopmanapabl
KoLunoroHao, XXoropky KeHelTuH xxapaHgap angpiHaa-
rbl TUKENEN coumanblk OTYETTYYnyK dhopmManapbl oK.
Byn mbi3amgapga 6enrunerren XKoropky KeHewwTuH
AenytaTTapbliH LWANIo00 CMCTEMAackIHa, Tarbipaak anT-
kaHga >Koropky KeHewTn naptusnbik Tuame OOwOHYa
Ty3yyre 6annaHbiwkaH. MyHyH HaTbIxackiHAa Xorop-
Ky KeHelTunH xapaHgap angbiHaarel OTY4eTTYynyry ca-
ACUI NapTuanap apkeinyy y3ere awbipbinat. Cascun
napTuanap >kapaHgapgblH cascum apkuH Gungupyyre
Kemek kepceTeT, Xoropky KeHewTwH genytaTtTapbliH
wannooro katbiwaT (KOHCTUTYUMsIHBIH 4-BepeHech).
OwonaykTaH >Koropky KeHewTuH >xapaHgap MeHeH
©3 apa apakeTTellyycy kebypeek AeHraange Tukenen
aMec, napnameHTTern dpakumsnap apkbliyy XypeT.
“Keipreia  PecnybnvkacbiHbiH - XKoropky — KeHelunHuH
Pernamentn xeHyHae” KP MeinzambiHbiH 152-6epe-
HECUHe binawvblk, gan ywyn gpakuusa Lwannoodynap
MEHeH wuwTee O60KHYa ©3YHYH MYy4YenepyHyH wn
aHa naprnamMeHTTUH Lannooyynap MeHeH ©3 apa
apakeTTEeHYYCYHYH >Xoropyda aranraH dopmanapsl
XaHa ycynaapbl 6otoHya XKoropky KeHelwTnH genyrtat-
TapblHbIH OKYMYYNYK OYyHKUMSNAapbiH aTkapyycy Y4yH
xoontyy. Xoropky KeHewTuH xapaHgap angbiHgarbl
TUKernewn oT4eTTYYNYryHYyH YKYKTYK LWapTTapblHbIH XOK-

Tyry cpakumsinapgblH xaHa napnaMeHTTUK napTus-
napgbliH xxapaHgap angbiHgarbl OTHETTYYIYTYH Ky4eTyy
3apblNybibIrbiH - Nanga  Kelnyyga. OTYeTTYYNyKTYH
Oyn npoueccu UwTe6erT gen TaaHbINarT.

OTYETTYYJIYK NPOLLECCHU: #a3anoo e YaKkbipTbin
anyy, WainnooAoH 6all TapTyy MeXaHu3Mu

Byn npouecc y4yH YKYKTYK LLapTTap OK XaHa xa-
KbIHKbI KerneyekTe a namga 6ondygam amec. YKyKTyK
WapTTapabl NapTusAnbIK CUCTEMaHbIH  3BOSHOLMACHI
apKblnyy raHa Ty3ce 60noT. An OTYETTYYIyK cMcTeMa-
CbIH Ky4TOHOYPYYASH andy nangaHbl 3y 6baampall ke-
pek. OT4eTTYyynyk cuctemachbl naptusanapgbiH ©3yHyH
OHYryycy Yy4yyH ©Oekem Herms Ty3yn, aHgaH KWNAWH
Kevrengy 4YedyyHyH BapuaHTTapblH CyHywTanTt. Om-
YemmyynykmyH 6ys npoueccu MyMKyH amec den
maaHbiam xaHa 6aanooezo kowynbaim.

In apanbiK TampbIKoa

OnkeHyH MbIM3aMm 4blrapyy Ouinuri gemokpatus-
NawTbIPYyHYH MHCTUTYLMOHaNAbIK a4kblybl AEreH NUK1p
AynHene kenupu TaparaH. OWOHAYKTaH AyriHe Xy3y 0o-
IOHYa AEMOKPATUANALUTLIPYYHYH AEHI33MVH 611466 Y4yH
KenTereH yromaap vw anein 6apar. Anap »annbICbiHaH
napnameHTTWH [a, 63-63yH4Ye AenyTaTTapablH Aa 4eMo-
KpaTusnaLlyyCyH eHYIyyCyHe XaHa ULINHE MOHUTOPWHT
XKypryayyre agucrewkeH. MblHgan yoomaap SYWHOHYH
804eH awyyH enkecyHae mwTenT. bupok KbiprbldctaH
Oyn enkenepayH KaTapblHAa oK. byn ywompap xaHa
anap KONOOHTOH MOHWTOPWHI acnanTapbl napnameHT
MEHEH >apaHgap OpToCyHAarbl OTYETTYYynyK e3 apa
MaMWIeNepyH OpHOTYyyra OnyTTyy Taacup TUWTU3ET.
AHTKEHM MaprnameHTTepPAVH e34epy Y4yH ap bup xapaH
MEHEH OannaHbilW XaHa Mamwunie Ty3yy WL >Ky3yHOe
MYMKYH 3amMec. MblHAaH ynam ywyn e3 apa mamunenep-
JOVH KaHanbl e Kopugopy 60mo TypraH yioMaap Kepek.

MapnamMeHTTUK MOHUTOPUHITE KapaTta 9Ku AYMHenyK
TpeHa Gap: 1) “napnaMeHTTUK WHdopmaTtuka”, an
napnameHTt nwuHae VKT kongoHyy OeHraasnuH aHblK-
TanT; 2) “napnaMeHTTn Ky4eTyy”, an naprnameHTTep-
re, OLLUOHAOW 3re anapra MOHUTOPWHI XXYPry3yy XaHa
KYYTOHOYPYY MEHEH arnekTeHreH yrmaapra TbilWKbl
XapgoamablH KerneMyH aHbIKTauT.

[MapnameHTTUK MHOpMaTMKa SMEKTPOHAYK AeMOo-
KPaTUSHbIH )KaHa 3nekTPOHAYK KaTbllWyyHyH acnan-
TapblH kongoHoT. Mwucanbl, OpenCongress.org nap-
nameHTTepaMH pacMuii  canTTapblHAarbl, ganbiHoap
OasacbiHaarbl kaHa OGalwka GynakTtapgarbl adblk Maa-
NbIMaTTbl aBTOMATTbIK Typ4e 4YOrynTyn, aHgaH KWMWH
Oyn maaneiMaTTapabl XapaHgap OHOW TYLIYHYM, usgen,
aHanusgen ana TypraHgan goopmatTtapra eTkeper. balu-
Ka pecypcTap MaanbeiMaTTbl BU3yangalteipart, Mucarbl,
genytatTap KaucCbl aviMakTap MEHEeH uLTen xaTka-
HbIH KOPCOTKeH KapTanapgbl Ty3eT. AHTKEH MeHeH Oyn
acnanTtapgblH 6aapbiHaa YoH KeMYMIUK 6ap — anap ma-
aHMCK XarblHaH anbIn KaparaHga eTe a3 mMaanbiMatTbl
KaMTbInT, Byn 60nco napnameHTTUK MHPOPMaTMKaHbIH
3H aphekTMBAYY acnanTapblHbIH ULWH YEKTENT.
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AKBIPKbI XblN4apbl 3N apanblk KOOMYynyk napna-
MeHTTepre 6epunreH xapgambiH, aHblH MYMHAE MO-
HUTOPVHT XYPry3reH yromaapra xaHa napnameHtTep-
OWH XapaHaap anablHAarbl OTYETTYYNYryH KOngoroH
ytomaapra xapgambiH kebentyyae. MOHUTOPYHT xaHa
6aanoo y4yyH ankakTblKk CTaHAapTTap KaHa acnanrtap
Commonwealth Parliamentary Association, Southern
African Development Community  Parliamentary
Forum, Assemblée parlementaire de la francophonie
XaHa [lapnameHTTep apanbik bupumank (Inter-
Parliamentary Union) TapabblHaH ULITENUN YbIKTbI.

Okn TpeHn TeH bapa-6apa Gupuryype. Mwucanel,
MbIKTbI MpakTuka 6asacbIH Ty3yy xony meHeH (AGORA
Portal for Parliamentary Development cantel WBI,
NDI, MPOOH, EBb xaHa 3On apanblk 4eMoKkpaTus MH-
CTUTYTYHYH BuprenelukeH gonboopy genytaTtrap, nap-
nameHT Kbi3MaTKeprnepu aHa AynHe Xy3y OoroH4Ya
naprnameHTTepan eHyKTYpYY XaaTblHAa ULITEreH aKc-
nepTTep y4yH MaansiMaT OynarbiHa annaHgbl); 4emMo-
KpaTuAnbIK naprnaMeHTTepAnH CTaHOapTTapblH XaHa
napnameHTTepaAuH arKbIHAYYNYryH UWTENn 4ybiryynap
(On apanblk napnaMeHTTUK GUPUMANKTUH NaprameHT-
TVK CanTbl BOKOHYa KONAOHMO NapriaMeHTTUK canTTap-
Obl n3nngee yyyH Herns 6onyn 6epet. byn kongoHmo-
00 AyrHe >y3y 6otoHya 1004eH alwyyH napnameHT-
TEH anblHraH oontop kamTbirraH. An 2008-xbinbl
OynHenyk anekTpoHayk lNapnameHTTVH OTY4eTYHYH Bup
Benyry katapbl Ty3ynreH, 2010-Xbinbl XaHbIPTbIMraH).

MapnameHTTEpAMH ©HYIyYCYH >XaHa [gemMoKkpaTu-
AnaLwyycyH KOMAOMOH >XEPrunukTyy XaHa an apanblk
Kenuynyk ytoMaapablH UKW Xeke aenytarrapra MOHUTO-
pVHT xXaHa 6aanoo xyprysyyre 6areiTtanraH — 86%. byn
Xeke penyTtarTapra MOHUTOPUWIHI XXYPrysyy napnameHt
WYUHAEr OTYETTYYNYK MafaHUsATbIH OHYKTYPYYHYH bIK-
MacblHa avnaHraHblHa 6annaHbilWwTyy 6onyn xatat. byn
ylomaap xapaHgapra genyTtatrapablH ULLWH XXaKLLblpaak
TYLWYHYYre xapgam Gepun, cypamxXblnoo Xyprysyn xe
fallka acnantapgbl KONQoHyN xapaHgapablH Mamune-
CVH XaHa KaHaaTTaHyy AEHr3anuH enyen, Liannoonop
apacblHAa XannbiCblHaH MaprameHTTepAVH XapaHaap
angpiHaarbl OTYETTYYNyry ydyH wwapTTapgdbl Ty3yn Ke-
net. Mucansl, yiomaap genytaTtapablH eMyp XOny XaHa
UK, TYPMYLUTYK Taxpbiibackl, ULLIKEe Kenyycy, Tasnkyy-
napra KaTblLyycy, an angblHaa xxacaraH Gunavpyynepy,
MbIi3aM Yblrapyy nwtepu, oby 6epyyHYH XbINbIHTbIK-
Tapbl, LWannoodynap MeHeH uw ansin 6apyycy x.6. Tyy-
panyy maansiMattapgpbl Yoryntar. MeiHgaw maansimart-
Tap genyTaTTbiH Wannoovynap anabiHaarl OTYETY KaTa-
pbl Kbld3maT eTent. bonroHgo ga 6yn otyeT o6beKTUBAYY
XaHa uwweHumayy 6onyn acentenet. AHTKEHW aHbl Aeny-
TaT AMec, ko3 KapaHablcbl3 yiomaap bepyyae.

Balka yomaap cascuin naptuanapgbiH, dpakum-
anapabiH, KOMUTETTEPAWH KaHa XannblCblHAH NHCTU-
TYT KaTapbl NapnamMeHTTUH eHYTYYCYHe Xapaam beper.
Mwucanel, Uhguaparel PRS Legislative Research yiomy
napnameHTTUH Typayy YHKUMSNapbiH TyLWyHAYPYN
OepeT: GIOMKETTMK MNpouecc, OMKeTTUK KaneHaapb
XaHa MaaHunyy OrmKeTTUK TyWwyHykTep 6allubiHaH
asirbiHa YennH cypeTTeneT.
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MapnameHTke kapaTa [fa, XannblCblHAH KOOMIO
Kapata da auvKblHOYYNyKTYy Ky4yeTyyae artanraH Y-
JapablH pony eTte Maanunyy. Projeto Exceléncias,
Transparéncia Brasil ywoMy ©3yHyH canTbiHOA
XKEPrumnukTyy KeHewTepanH napnameHTuHe, aHblH
U4MHOE Mbli3am JonboopropyHa, NNeHapAbIk OTypyM-
Japra xaHa KOMUTETTEPAMH OTypyMAapblHa KaTblLLyy-
Cy, UW canap YbirbiMaapbl Tyypanyy asyynapra mMo-
HUTOPUHT Xxypry3eT. MANS ytomy (MoHTeHerpo) napna-
MEHTKE >XYPry3reH MOHUTOPUHI BOOHYa 63 oT4YeTyHAa
3pKMH MaanbiMaTka GavinaHbllWwkaH cypoo-TananTtap-
OblH XbINbIHTBITBIH XapblsnaraH (MblHOAW Cypoo-Ta-
nantapgeiH 17 000geH awyyHy kupruaunreH). MyHy
YIOM MapnameHTTUH Mblii3aM HOpManapbliHa LlankeLu-
TUMMH KePCOTYY YUYH XacaraH. [lapnameHT arkblHAYY-
nyryHyH Pernonangpeik nigekeu (RIPT) — Corporacion
Participa (Mvnn), Fundacién Poder Ciudadano (ApreH-
TuHa) xaHa Accion Ciudadana ([Batemana) ylomaapbil-
HbIH BuprenellkeH gemunrecu. An naprnaMmeHTTepauH
anKbIHAYYNYTYH XXaHa OTYETTYYNYryH TepT enyem xaHa
62 e3repme OOIOHYA aHbIKTaraH. YwyHaamn ane nwtm A
Plea for Open Parliaments in the Black Sea Region,
Institute for Public Policy (PymbiHns) pemwunrecw,
Institute for Development and Social Initiatives (Viitorul
— Monpgoga), Centre for Liberal Strategies (bonrapus)
xaHa Caucasus Institute for Peace, Democracy and
Development ([py3ns) yiomaapbl 4a XXypryser.

AKBIPKbI Xblnigapbl AyMHe Ky3y OOtoHYa ken caH-
Jarbl napnameHTTep apanblik yloMaap Mbli3aMm Ybl-
rapyy oprangapblHblH >XapaHgap angblHaarbl oTyeT-
TyynyryH 6aanooHyH acnantapblH XaHa MakcaTTyy
KOpPCOTKYUTOPYH aHblkTan anbiwThl. Kenyynyk yyypaa
npoueccke Xeprunuktyy yiomaap ga tapteinat. Anap
naprnameHTTep MEHEeH >apaHgap opTocyHAarbl OT4YeT-
TYYnyK MamunenepuH Ty3yy poryH atkapbILarT.

CyHywitaManap

XKoropky KeHewTuH Mbli3am 4birapyy uwimepau-
TVHWH MakcaTbl MaMriekeT MEHEH KOOMAYH akTyanayy
KepeKkTeenepyH kaHaaTTaHablpyyra GarbiTTanraH Mbiii-
3am gonboopropyH kabbin anyy 6onyw kepek. MbiH-
[Ja OnKeHy GHYKTYPYYHYH OpTO MEeeHeTTYy XaHa y3ak
MEeHeTTYY MakcaTTapbl acenke anblHyyra tuauw. byn
60nco Mbiizam 4oN600PNOPYHYH KOOMAYH CasiCuii xxaHa
couvanablk-3KOHOMMKanbIK KEPEKTOeNepYHYH anabiHaa-
bl OTYETTYYNYryH Ky4eTyyHy Tanan keinat. An KoMuTeT-
TEepOVH MblN3aM Yblrapyy WLLWMHWH canaTblH Xoropynaryy
apKbinyy XetuwuneT. Mbiizam onGoopnopyH Tankyy-
100 NPOLECCUHAE, aHbl MEHEH KaTap KooMAyK yryynapgebl
©TKepyy npoLeccrHae KOOM MEHEH ©3 apa apaKkeTTeHyy
MEeXaHM3MAEPUH XKaKWbIPTyy XaHa epKyHAeTyy Tanan
KbiMbIHAT. YryynapAblH JKbIMbIHTbIFbIHA KapaTta Kawpa
BarinaHbIWTBIH XOKTYry Xoropky KeHeww mMeHeH e3 apa
apakeTTeHyy4e KOOMYYIMYKTYH KOHyn KanyycyHa anbin
kenun, >Koropky KeHewTtnH 6uinuk Bynarel — enke karn-
KbIHbIH angplHAarbl OTY4ETTYYNyryH yaban Kbinar.

OkcnepTTep Mblidam Aon6oopyH wuwTen 4biryyra
KOOMYYMYKTY TapTyy AeHraanun TemMeH 6onroHyH 6enru-

KOHYIN HOPOOHYHIA “OTHETTYYINYK” :I
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newet. ByryHKky KyH4® Mblii3aMm 4onboopy aHbl ULLTEnN
YblKKaHA4aH KWAWH raHa Tankyyra kotonat. Meiizam gon-
OO0OpYH ULLITEN YbIryy NPOLIECCUHE Kbi3blKAap TapanTtap-
OblH >XaHa KOOMYYNYKTYH CUCTEMarnyy KaTbllyyCyHYH
Tak MexaHu3Mu oK. MblHOaH ynam kapanbin aTtkaH
Mbli3aM gonboopnopy 60KHYa KOOMYYNYKTYH MUKUP-
NepUH, 3CKepTYYNepPYH XaHa CyHyLUTapbIH 3Cenke any-
YHY XaKLWbIpTYyy 3apbin. KOOMYynyk MEHEH KeHeLLyyre
KapaTa KOMMMEKCTYYy Mamuie >XacoOOHYyH MeTogonoru-
ACbIH MWTEN 4biryy 3apbin (bankum Tapmaktap, Koa-
nuumanap, XapaHablk ytomaap aHa TonTop aTblHaH
KaTTanraH KOngoHyyvynap MeHeH OHManH KOHCyrbTa-
uuanap nnargopMach! apkbinyy uLke awbipca 60nor).
Mein3am 4onBGoopyH vLTen Ybiryy atabbiHaa KooMayk
KOHCYynbTauusnapabl eTKkepyy Kamcbi3ganbill Kepek.
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Koomuynyk Turun xe 6yn mbin3am OonboopyHyH 3a-
PbINYbINbIFbIH - @HBIKTOOrO  KaTbllbIW  Kepek (6ankum
nnarcopma apkbinyy gobyLl 6epyy MeHeH).

YKoropky KeHewTuH uvwmnHae WHTennekTyanablik-
aHanuTuKanblK  KOLITOO  KYYTOHAYPYMyyre TUAWLLL
MyHy Xoropky KeHelu kaHyanblk AEHraanae xapas-
AapOblH KYTYYNepyH akTan >KaTkaHblH )KaHa Kank an-
AblHOA KaH4yanblk OT4eTTYy BONroHyH enyereH acnan-
Tapdbl KUPrudyy MeHeH uilike alubipca 6onor.

OH MaaHunyycy — OenekmeT  yoMaapablH
apbeKkTUBAYYNYryH xoropynartyy 6otoH4Ya apakeTTep-
OV Kepyy 3apbin. benekmeT yromaapabliH UwMepanru
napnameHTTUH UK, genyTaTTapabiH XaHa UHCTUTYT-
TYH XannbICblHaH XapaH4ap MEeHeH OTYETTYyNnyK ma-
MUINECUH OPHOTYY YYYH LWapTTapabl Ty3eT.

“Mapanpap - aTKapyy OWANUIMHUH MaMNEKeTTUK
OpraHjapbl HaHa MeprunuKTyy 63 anjblHya
OaliKkapyy opraHaapbl” #yOyHAa OTYETTYYNVK

byn HynTa OTYETTYYNYKTYH OPTOUO
uHAeKcu 17% Ty3et

OTYETTYYNYK NPOLECCH: wapaHaapabiH
apTbIKUbIIbIKTApPbIHA HErU3AGNTEH BHYTYYHY NIAHA00D

XKapaHgoapablH - apTbikYbINbIKTapblHa  HernsgenreH
©HYTYYHY NnaHagoo Tanabbl Mblidamaapaa Tak xaHa oup
mMaaHuge OekutunreH amec. bonroHy Xeprunukryy es
angblHya ballkapyy UwTepw xaHa 3THOCTOp aparblk Ma-
Munenep 6oHYa MaMnekeTTUK areHTTUKTUH 2014-xbIn-
AblH 4-mapTbiHaarel Ne01-24/19 Gyinpyry meHeH Geku-
TUITEH KEPrUNUKTYY >XamaaTtTapdbiH TunTyy ycTaBbl
raHa Xeprunuvktyy mMaaHugerv macenenepav yevyyae
KarnKTblH KEpEeKTeenepyH acenke anyy Tyypanyy Tanan-
Tap kapanraH. balwkaya antkaHga, XeprunukTyy es an-
OAblHYa Oalukapyy opraHfapbl TapabblHaH couuanablk
OTYETTYYNYK NPUHLMOM TUNTYY LOKYMEHTTE BEKUTUIMTEH.
An pokymeHTTn XKOB opraHgapbl 3 femunrecu MeHeH
kabbin ananat. byn y4yH YKOBb opraHgapbiHbIH KeTek-
yunepu TapabblHaH Casicui 3PK XKaHa OTYETTYYNyKTYH
BaLuKbl “Xkon 6aLITO04yCy” — ©NKeHYH XOropKY XeTeK4n-
nvrv TapabbiHaH cTUMyn 6epyy Tanan KbinbiHaT'.

Nw xysyHge 6Gonco ynyTTyk MamriekeTTuK npo-
rpamMmmanap >xapaHfapiblH YblHbITbl KepeKTeernepyH
34 acenke anbanT, an aMu XeprunukTyy nporpammva-
napga anap xapbIM-XapTblnian raHa acernke anblHraH.

' XKeprunukTyy xxamaaTTbiH TUNTyy ycTaBsbl LBenuapus ©kmeTy kap-
XblMaraH xaHa ©HYKTYpYY casicaT MHCTUTYTY aTkapraH “OnauH yYHY
xaHa XXOb opranaapbIHbIH X00MKepYMnMru: brogxeTTuK npouecc”
Non6oopyHyH ankarbiHAa ULWTenun YblkkaH. MelHAaH ThiluKapbl atan-
raH [Jon6oop “KapangapabiH Keipreid PecrybnvkachiHbIH XEPrunmkTyy
e3 anablHya balukapyycyHa katblyycy” Okyy matepuangap XbliHarbl-
HbIH ankarbiHaa [MpakTukanbik oKyy KTebuH Aa uwTen YbikkaH. [Joky-
MeHTTepan [lonboopayH canTbiHaH Taba anackl3: www.vap.kg

YRNyTTYK MaMneKkeTTUK >xaHa XepPrunmkTyy eHyryy npo-
rpaMmanapbliH aikanbllWTbIpyy MEXaHU3MMW Takblp ane
oK. Byn 6ornco ynyTTyk AeHraange nnaHgoo npouec-
CVHAEe XapaHOapOblH KEPEKTeeNepyH 3CenKe anyyHy
MYMKYH Kbin6anT. Owon ane Maanga nnaHgoodo ym
KOXOMYKTapAblH CTaTUCTMKarbIK KOPCOTKYYTOPYH KOI-
OOHYY npakTukackl 6ap. Anap karcel 6up geHraange
apaHgapablH MyKTaXabIKTapblH kepceTyn 6epe anar.
AHTKEH MEHEH CypaMXbIfIOOfIOp aHa TOMTOLUTY-
pynraH MaanbiMatTap AapekTyy MnraHOooHYy »Ky3ere
awblpyyra 6yt Tocyn, MyKTaxAblKTapabl abcTpakTyy
YOoHAOyKKa annaHablpbin kowyaa. OKMeTTe MoTUBaLMs,
an amMu xapaHgapaa Maxoyprnoo MexaHU3mMOepy oK.
Mpouecc nwTe6enT Aen TaaHbINAbI.

OTYETTYYJIVH NPOLIECCH: Kbi3MaT KepceTyynepre
HaHa MaMIEKETTUK Ybirallanapra KOOMAYK
MOHUTOPUHI HYPry3yy Macenesnepu

Byn macenenep KoHcTuTyuusiga xaHa Galuka Mbliii-
3aMIblK aKTbIMapAa JXeHre canblHraH. AnTansl, KoH-
CTUTYLMSHBIH 52-0epeHecu xapaHgap pecnyonvkanbik
XaHa Keprunuktyy OromxkeTTepan Tysyyre, OLUOHOON
ane OOKETTEH ML XXy3yHOe uYbirbiMaanraH Kapaxar-
Tap JKOHyHAe MaanbimaTt anyyra YKykTyy OOnroHyH
blpacTanT. “MamnekeTTuK xaHa MyHuumMnangblk Kelamat
kepceTyynep *eHyHae” KP Mbin3aMbiHbIH 14-6epeHecu
XapaHOblK KOOM ylomaapbl TapabblHaH MaMIeKeTTUK
XaHa MyHuuMnangblK Keld3MaT KepceTyynepayH cana-
TbiHa Gaanoo xyprysyyre ypykcat 6epet. “Kbipreid Pe-
cnybnvkacbiHaarbl G0KETTUK YKYKTYH HErmarum npuH-
unntepu xeHyHae” KP Mbii3aMblHbIH 12-6epeHecnHe
bifanbIK, pecnybnukanblk XaHa Xeprunuktyy Oroaxer-
Tepam kapoo xaHa 6eknTyy Keiprbida PecnyGnmkacbIiHbIH
XKoropky KeHelun, aibingblk XaHa Waapablk KeHeLTep
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TapabbiHaH Kelprelid PecnybnukacblHbiH Mbli3aMaapbl
MEHEH MaMMeKeTTUK CblpriapablH KaTeropmsicbiHa KUpru-
3UNreH, anapabl Tapkatyy MamneKeTTUK Kbl3bIKYbIblK-
Tapra, areMeHMKKe, KOHOMUKAIbIK XaHa MaMINeKeTTUK
KOOMNCy3ayKKa 3bIsiH KenTupuwm MymKyH 6onroH mace-
nenepamv KapoodoH ThIlWKapbl Aa, aiKbIHAYY XaHa adblk
xypryaynet. OwoHgon ane 6yn macenenep pecnybnu-
KanblK G0MKETTUH aTKapbInbILLbl Tyypanyy ot4yeTTop 60-
toH4a Kbiprbiz PecnybnukacsiHbiH 2Koropky KeHellnHuH,
anbInNAblK XaHa LWaapablk KeHeWTepanH TOKTOMAOPYH-
Aa; pecnybnumkanblk GI0MKeT XXOHYHO Xbin CaliblH YblK-
4y Mbli3amgapga uvarbingelpbinraH. AHga KesekTeru
OIOMKETTUK XKbIira XaHa aHdaH KUAMHKM Gormkon Kbi-
NbIHYYYY 3KW XblIfira Xeprunuktyy OomKeTTep XeHyHae
ambINAblK XaHa LWaapablk KeHelwTepauH yednmaepu
Maccanblk MaansiMaT KapaxaTTapblHAA XapblsinaHyyra
TMAULW gen anTtbinrad. “XKObayH drHaHChI-3KOHOMUKa-
nblk Hernsgepu xeHyHae” KP MblnzambiHbIH (MbiHOAH
apbl — XKOB®3H xeHyHae” KP Meiizambl) 110-6epe-
HecuHe xaHa 113-6epeHecuHe binamblK, XepPrunukTyy
OOKETTM Ty3YY XKaHa aTkapyy avikblHOYYIyK, KOOMYy-
NYKTYH KaTbILLYYCY, XXePrunukTyy e3 angbliHya balukapyy
opraHgapblHbIH KEPrunuKkTyy kamaaTt angbliHgarbl oT-
YeTTYYNyK NPUHLMNTEPUH CAKTOO MEHEH Xy3ere allbl-
pbinat. XXOBb®3H xeHyHae KP MblnzambiHbiH 13-6e-
PEHECUHVH 7-6emnyryHe binamblK, XEepPrunuktyy e3 arn-
AblHYa Gallkapyy opraHaapbliHbIH OOMKETTEPUH Kapoo
XaHa 6eKkUTyy KEeHELUTUH ayblk ceccusinapbiHaa XaHa
KOOMAYK yryynapfa ankblHObIK XXaHa 3nauH KaTbllyycy
MEHEH Xyprysynet. XXeprunukTyy >kamaatTblH TuUnTyy
ycTaBblHAa Aa Gioaxet gonboopnopy 60toHYa KOOMAyK
yryynapgel eTkepyy, >KOb opraHgapbIHbIH ULLKH, anap-
OblH Kbl3MaT kepceTyynepyH 6aanoo xaHa MOHUTOPUHT
XKYPry3yy YYyH KOOMYYMYKTYH KaTbllLyyCy MEHEH Ton-
TOpAyY TY3YY KaparnraH.

AHTKEH MEHEH WL XY3YHAe Kbl3MaT KepceTyynepre
XaHa MaMNekeTTMK ublrallanapra KOOMAYK MOHUTO-
PUHT XXYPry3yyYHYH Xon-xobonopy Tanantarbigan ui-
TENUN YblKkaH 3MEeC, MOHUTOPUHIAWH XbINbIHTbIKTAPbIH
3CENTeeHYH pernaMeHTTepM XaHa bikmanapbl )oK, Byn
©0nco yLyn NpoLecCTH ankarbiHaa OUIRNINKTUH OTYeT-
Tyy 60ryy MOTUBALMACHIH XOKKO Yblrapyyna. byra 6aun-
NaHbIWTYY YKYKTYK LapTTapabiH 6ap 6onroHyHa
KapabacTaH, NpoLecc XOoK fgen TaaHbingbl'.

OTYETTYYJIYH NPOLIECCH: MaMNnexeTTHK
OpraHAaapAblH ¥aHa MepruIMKTYy 63 anfibiHya
OaluKapyy opraHaapblHbIiH KapaMarbiHja
TypraH MaanbiMaTTbiH aiKbIHAYYAYTY HaHa ara
METHUAMKTYYNYK npoLeccy

Byn npouecc KOHCTUTYUMUSHBIH HOpManapbl MEHEH,

OWIOHYH MYnHae 3-6epeHe MEHEH XXOHre CcariblHraH:
“Kblpreid PecnybnukacbiHga mamnekeTTuk ounnuk: 1)

' 2016-xbINablH 16-maiibiHga Keipreid PecnybnvkackiHbiH Bioa-
XETTUK KopeKcn kabbin anbiHraH. byn Kogekcke oT4eTTyynykTyH
npuHUMNTEpU KupruaunreH. Kelprel3cTaHAbIH 3KCNEPTTUK KOOMYY-
nyry, )xapaHablk koomy atanraH YYAHbIH acbdeKkTMBAYY MLLIKe allbl-
pbibILLbIHA YOH YMYT apTyyaa. byn Kogekc 2017-Xbinbl Ky4yHe
Kmpaw.
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OyTkyn an TapabbliHaH LwannaHraH Xoropky KeHelu
XaHa [lMpe3ngeHT ekyn GONroH XaHa Kamcbl3 KbinraH
ANAUK BUANUKTUH YCTOMAYTYHYH; 2) MaMNeKeTTUK Guin-
NUKTY BenyLUTYPYYHYH; 3) MamMnekeTTUK opraHgapabiH
XKaHa XeprunukTyy e3 angbliHya Galukapyy opraHia-
PbIHbIH 31 angbiHAarbl XXOOMKePUYUITUIMHUH KaHa ayblk-
ThIrbIHbIH, 63 bIrapbiM YKYKTapbIH 3MNANH Kbi3bIKYblSbl-
rbiHOAQ Xy36re allblpyyCyHYH NPUHLUNTEPUHE HErns-
aeHet”. OwoHaon ane 33-6epeHere binambiK, ap KUM
MaMMeKeTTUK BUNNUK opraHAapbiHbIH, XEPrurmkTyy
63 angbliH4ya Galukapyy opraHgapbiHbIH XaHa anap-
OblH Kbl3MaT afamiapbliHblH, MaMIEeKeTTUK OGunnuk
opraHapbl XaHa Xeprunuktyy e3 angbiHya baluka-
pyy opraHaapbl KaTblLKaH lopuankanbIK XakTapabliH,
OLUOHAOW 3ne pecnybnukanblKk XaHa >XeprusinkTyy
OrompKeTTepaeH KapXKblnaHraH yoomaapablH uvwtepu
Tyypanyy maansimattapibl anyyra ykyktyy. Ap Knvre
MaMMeKeTTUK OpraHAapablH, XXePrunukTyy 63 anibliH-
Yya Balukapyy opraHAapbiHbIH XaHa anapablH Kbl3mat
ajamapbiHblH KapamarbiHga 6onroH MaaneiMaTTap-
bl anyyra kenunauk 6epuner.

Maanbimat 6epyy TapTnbn “MaanbimaTka XeTyyHYH
KENUNOUKTEPU XaHa SPKNUHAUMN XeHyHAe” xaHa “Kbip-
rbi3 PecnybnukacbliHaarsl MamnekeTTuk opraHaapabiH
XKaHa XeprunukTyy e3 angbliHya Galikapyy opraHia-
pbIHbIH KapamarbiHAa TypraH mMaanbimatTapra XeTyy
XXOHYHAe” Mbli3aMaapbl MEHEH aHbIKTanraH.

M Ky3yHOe npouecc uTen artaTt: akblpKbl OH
Xblnga OMNnuK adblkTaraH MaanbIMaTTbiH CaHbl OH 3ce
kebenay, an aMm KOHTPONAyK cucteMa Mbli3amaap-
OblH yLyn TananTapbiHbiH Oy3ynyllyHa peakums a-
canT. MaanbimaTka cypoo-TananTa YoH pornay >KapaH-
OblK KOOM YoMAapbl atkapblin xartat. Anap eTkeH Mes-
I MYNHOE MaMMeKeTTUK MaanbiMaT MEHEH UL anbin
Gapyyoa e3 gapameTvH Gup TOm >KoropynarbiWThl.
Bup kaTap anekTpoHOyK CepBUCTEP XaHa AarbliHOap
Gasacbl, aHblH M4MHOE MaMMEKeTTMK caTbin anyynap
noptanbl, JaTTaHyynap >xaHa Kanpblinyynap nopransl
nwten kenarat. balwkapyy opraHaapbliH4a MOTUBALMSA
6ap. Mucanbl, 6KMETTEH bipaasblybifiblK anyy, OLIOH-
00 3ane Maxo0ypnoo MmexaHnamaepu UWTENT. AHTKEHU
NpoKypaTtypa Mbli3aMAblH aTKapbinbillblHa OblKaT Ke3
canbin kenatart. byn macene 6otoH4ya cot mwu ga 6on-
roH. Mpouecc nwtenT gen TaaHbINAbI.

Owon ane maanga 6yn npouecc MamMnekeTTuK op-
raHgapablH XXaHa Xeprunuktyy e3 angbiHya Galuka-
pyy opraHaapblHbIH KapamarbiHaa TypraH mMaansimar-
Tbl @aHanNM3gee Y4YYH aHblH TOMyK, TYLUYHYKTYY >XaHa
XKETKUIMKTYY 60nyLLIYH 94 kenunaebenT.

OTYETTYYJIYK NPOLLECCH: MaMneKeTTUK opraHAapAbIH
MaHa HepruNuKTYy 63 anfAblHya GalKapyy
opraHfapbiHbiH KapaMarbiHa TYpraH MaanbiMaTTbl
Tan/i00 YYyH aHbIH TONYKTYIYH, TYLIYHYKTYY OOArOHYH
HaHa HEeTHUIUKTYYNYTYH KaMCbI3100

Kblprblda PecnybnukacbiHblH MaMnekeTTUK opraH-

AapblHbIH XaHa XeprunukTyy e3 angbiHya Galukapyy
opraHfapblHblH KapMarbiHAa TypraH MaanbiMaTtka
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XKETKUINUKTYYIYK XKEOHYHAS® MblM3aMAblH HopManapbl
adblkKa u4blrapbifbill Kepek O0nroH MaanbiMaTTbiH
TYPrepyH AeTanayy CypeTTee MeHeH ylyHOamn apa-
KETTN KepeT. AHTKEH MEHEH Mbli3aM Kabbln arnblHraH-
AaH 6epun Torys Xbin eTTy, Mbli3aM 3CKMPOMW, aHTKe-
HW angbira KETKeH MaanbIMaTTblK-KOMMYHUKALMSAMbIK
TexHonoruanapabl, AavbiHgap 6asackiH, 6alukapyyHy
KOMMbOTEPNELTUPYYHY acenke anbant. Mein3am ma-
LWMHada OKym TypraH TYpyHO® ayblk MaanbimatTapra
KapaTta Tanantapgbl KamTblbanT aHa advblkka Yblra-
pbinbIl Kepek 60MroH mMaanbiMaTTapablH TYPHNepyHe
KapaTta Ken >aklibl aMec. OKMeTTe MOTUBaLUMS, an
aMU KapaHdapAa Maxbyprnoo MexaHu3MOepu KOK.
Mpouecc uwtebenT Aen TaaHbINAbI.

OTYETTYYJIYK NPOLIECCK: HapanpapabiH HOb
OpraHAapbiHbIH HaHa MaMJIEKETTUK OpraHAapAblH
MILIKMH 6aanoo cMcTeMachbl

ATkapyy OWMWNUIMHWMH MaMnekeTTUK opraHgapbl-
HblH, Buukek xaHa Ow WaapnapbiHbiH M3pusapbl-
HblH XaHa OLUOHAOW arne anapablH >XeTeKYUNEepUHUH
XaHa OKMeTTyH obnyctapgarbl XaHa >Xeprunukryy
MaMmeKkeTTUK  agMUHUCTpaumsanapgarsl  blirapbiM
YKYKTYY OKYNASepYHYH uwTtepuH cdopmangyy 6aanoo
KP ©kmeTyHyH 2016-xbingbiH 17-nioHyHaarsl Ne329
“Kbiprblda  PecnybnukacbiHbiH - atkapyy OWANUIMHWH
MaMIeKeTTUK opraHaapbiHbiH, Buwkek, Ow waapna-
PbIHbIH M3pUSANapbIHbIH XXaHa anapgblH XeTekdune-
puHWH, Kbiprbld PecnybnmkacbiHbiH OKMOTYHYH 0bny-
cTapaarbl biirapbIM YKYKTYY ©KyngepyHyH vwmH 6aa-
100 X6HYHAS®” TOKTOMYHYH HErM3uHae >y3ere albipbl-
nat. Baanoo npegmeTy 6onyn TEMEHKyNep acenTener:
* ydypaarbl xbinra Keipreid Pecny6nukacbiHbIH
YKoropky KeHelun TapabbiHaH 6ekutunreH Kelp-
rei3 PecnybnvkacbiHbiH ©kmeTyHyH [Mporpam-
MacblH MLIKe alwbipyy OOIOHYa vw-apakeTTep
nnaHbiHga  GenrvneHreH  XblMbIHTbIKTapra
XeTULYy Aapaxachl (KbIMbIHTbIKTap4blH car-
MaKTbIK MaaHWnepun KONAoHYyLy MyMKYH);

*  OKETEeKYMHWH eke nnaHbiHaa 6enruneHrex
XbINbIHTBIKTAPra XeTuLYy Japaxachl;

*  KarnkTblH NWEHUM NHOEKCH;

e aTkapyydvynyk TapTUNTUH OEHIO3MW.

BaanooHyH TepT npegMeTMHUH Yy4yee 6Gaanoo
agMUHUCTPATUBAMK  OTYETTYYNYKTYH ankarbiHga
XKYPry3ynepyH >xkaHa atkapyy OWMMNUIMHUH Xapanaap
angpliHgarbl OTYETTYYMYryH 34 Kamcbidgaban TypraHbiH
bungupeT. AHTKEH MeHeH artanmraH TOKTOM KankTbiH
ULWEHUM MHOEKCUH ©aanoo npeaMeTvH KamTbinT. byn
WHAOEKC KankTblH MaMMeKeTTUK opraHgapgblH KaHa
anapgblH KETeKYMrNepmHUH MWLLIMHE Kapata Mamwune-
CuH Baanant. Bupok uweHnm mnHaekcn bulikek xaHa
Ow waapnapblH KOLUMOrOHAO XEepPrunukTyy e3 angbiH-
Yya Galukapyy opraHOapblHbIH UWKMHE KapaTa KankTbiH
MamunecuH Gaanabawt. byn 60onco uHaekcTn oTyert-
Tyynyk acnabbl katapbl KOMAoHyy GaanyynyryH 6up
Kblina TemeHaeTyn xataT. AHTkeHn gan ywyn XXOb
opraHgapsbl H6alukapyy cucTeMachlHbIH XapaHra 6aapsbl-
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HaH fa akblH 6onroH Genyry 6onyn acentenet. Jrep-
[e apaHgap Xeprunuktyy e3 angbiHdya balukapyyHyH
nwmHe 6aa 6epyy MyMKyH4YyIyryHe 33 6onboco, aHaa
anap mamneketke ga 6aa 6epe anbant gereHgn 6un-
AMpeT. TOKTOM 6aanooHyH XKbIMbIHTLIKTAPbIHLIH aHAaH
KUAWHKM Targblpbl KaHaam 60nroHyH cypeTTebenT xaHa
npaktTukaga 6yn 6aanooHyH XbIAbIHTLIKTAPbl Kaapablk
Yeymmre amnaH6ant. Bankum 6aanooHyH >XbIMbIHTbIK-
TapblH 6KMOT alpbIM CasiCuii MaMIEeKETTUK Kbl3MaT4bl-
napra Taacup TUMrM3yy pblyarbl KaTapbl KONAOHYM XaT-
KaH yYblraap. bupok Havap uwwTereH aTtkamuHepnepau
)aszanaraH ayblK XaHa KOOMIO TYLUYHYKTYY MeXaHU3Mm-
aep xokko ace. Mpouecc nwtedbenT Aen TaaHbINgbI.

OTYETTYYJIYK NPOLLECCH: Heprunuktyy 63
anabiHya 6awKapyyHyH aTKapyyuy opraiiapbiHbiH
eTeKuYunepuH Wainoo

KoHCTUTYUMSAHBIH  112-BepeHecnHnH  2-6enyryHe
bINambIK, XXePrunukTyy e3 anabiHya 6alikapyyHyH at-
Kapyy opraHgapbiHbIH Gallybiniapbl Mblidampaa Gen-
rMneHreH Taptunte wannaHat. “XKeprunuktyy e3 an-
AblH4a 6awkapyy xxeHyHae” KP Mbin3ambiHbiH 43-6e-
peHecuHe xaHa 49-6epeHecuHe binanblk, KObayH
aTkapyy opraHgapblHbiH GaluybinapbiH KEPrUMKTYY
KeHewTep wannawt. byra binanbik, xapaHgap XXOb
OopraHgapbiHbIH KETeKYUnepuHe TUKenen TaacupuH
TMnrM3e anbanT xxaHa Byn xepae cadcuii OTYETTYYNyK
xok. Mpouecc Xok Aen TaaHbINAbI.

In apanblK Tampblida

BuiinukTnH atkapyy OyTarbiHbIH XapaHgap angbiH-
garbl oT4eTTyynyry 6alikapyy opraHgapbliHbIH MW ca-
naTbIH, Kbl3MaT kepceTyynepay 6aanoogo 3apbin. byn
Oup XarbiHaH KONAoHyyAarbl dpexenepam xaHa >kasa-
100 YapanapblH Ky4TOHOYPYYHY Tanan Kbifca, SKMHYM
XarblHaH apaHgap TapabblHaH OaampanraH kaHa
OapekTyy Cypoo-TananTbl KyY4TeHAYPYYHY Tanam Kbl-
nar. Jpexenepan xaHa >a3arooHy Ky4yeTyy OoroH4Ya
Yapanap 3Ocen nanaTtackl XaHa Koppynuusara KapLibl
opraHgap eHAyY MOHUTOPUHT XXaHa K&3eMe Y4YH X0on
OepreH MHCTUTYTTapdbl TY3YYHY XXe KYYTeHAYPYYHY
kamTbInT. Cypoo-Tanan ke3 KapallblHaH anraHga 4va-
panap e3yHe couvangblk ayauTtTepan ULLKe albipyy-
HY Xe OKMOTTYH WLUUHE >XaHa Kbl3MaT KepceTyynepre
Bankoo Xypryayy y4yH MOHUTOPUHI TOMNTOPYH TY3YYHY
KaMTbIAT. ApbIM ydypnapga MblHOaW apakeTTep Ma-
anbiMaT 3pKUHAWIN XeHYHAe Mbl3aM Xe XapaHgap-
OblH KaTbllWyyCcy MeHeH OwmkeT Tyypanyy akTbinap
OHAOYY YKYKTYK acnantap MeHeH bekemaener.

OKCNepTTMK XamaaTTblH apacblH4a OTYETTYYNyK
KbI3MaT KepCOTYYHY >KaKLWbIpTyyra KeMekTewweby ae-
reH cypoo auybik kama 6epyyae. Teopusnbik umwTep-
ae xoon 6onboroHyHa kapabacTaH npakTuka Kblamat
KepceTyyre OTYETTYYNMyKTyH OH TaacCupuH TacTbiKTan
TypaT. OTYeTTYynyKkTyH Gapablk TepT enyemyH (CTaH-
AapTTap, CypaMXblilo0, peakuus xacoo, xasanoo) 6aa-
110040 OTYETTYYNYK MEHEH Kbl3MaT KOPCOTYYHYH KaWchbl
Oup TMOKM OpTOCYHAArbl aHbIK Xe Kbliblp OannaHbILTa-
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PblH KOPCOTKEH KenTereH mucangap usungeHrex. Npak-
TUKara >kacanraH aHanu3 KepceTKeHOeWn, OTYeTTYynykK
Kbl3MaT KOPCOTYYHY KaKLblpTyyra TaacUpuH TUAMM3ET.
AHTKeHM BapablK ydyprapaa Kbi3MaT KepCeTyyHY Xak-
WbIPTYY OTYETTYYNYKTY KaMCbI3AOOHYH CTaHgapTTapbl
XaHa apexenepu, KOOMAYK YoMaapabl Xurepayy Tap-
Tyy, BUANKK Y4yH OTYETTYY Bonyy CTUmyny xaHa bun-
Nk TapabblHaH peakLuMs XacOOHY KaMCbI30oO Y4yH
abhekTUBAYY CaHKUUANap MEeHEH KOLUTOMMOH. AHTKEH
MEHEH WWMMIUKTYY ydypriapaa ga OTYETTYYNYyKTYH Tak
3pexenepuHe >xaHa cTaHOapTTapblHa, OLOHOOW arne
CypoO-TananTbl Xanbintyyra kebypeek, an amMmm MOTU-
BaLuMsinap MEHeH caHKumanapra asblpaak keHyn éypyn-
raH gereH TolsHak YbirapbinraH. ballkaya antkaHga 6a-
CbIM OTYETTYYMYKTYH 63 apa MamunenepuH coumanibik
XakTaH enyeere acanraH. bupok otyetTyy Gonyyra
CasiCMN CTUMYINra XeTULLCU3 KeHyn Oypynyn KanraH.
OwoHaon ane CTpyKTypanblk YekTeenepay Aa acernke
anyy MaaHunyy, anap OoT4eTTyYyNyKTyH aTyryn 9H Mblk-
Thbl NPaKTUKanapbliHbIH TaaCcMpuUH Aa HMBenupaent. Mu-
canbl, y3akka Co3yrnraH ackepui guKTaTypa; upu CTemnk-
XOonaepnepauH — KeCUNTUK KOLWYYHAapAblH, ThILKbI
JoHopropayH 6onyLly; TeXHUKanblk MyHe3aery KenteH
Oepu yeumnben kenaTkaH Kewremnep, aHblH MYUHOE
WH(PpaCTPYKTYpaHbIH, MUcansbl, Cyy TYTYK TapMaKkTapbl-
HbIH K€ XXONMAOPAYH XOKTYTY.

ANKbIHAYYNYK XaHa OT4eTTyynyk macenenepu 6o-
IOHYa Keprunuktyy pedopmanapgpl 6awtoo apake-
TUH Kepyn >xaTkaH 3n aparnblKk AeMUSITEHUH KbI3bIKTYY
MucanbiH Aublk ekKMeT 6epeT. Aublk 6KMOT KaTblLLyy4y-
OKMeTTepay >KapaHAblKk KOOMAYH KaTbIlyyCy MeEeHeH
ULLTENUM YbIKKaH XXaHa TYpPyKTYy TYPA6e MOHUTOPUHIAEH
OTKOH OKMOTTYH ULL-apakeTTEPUHUH aublK NNaHbIH ULIKe
alwblpyyra MungetreHaupet. bupok ekmeT 6up Hede cy-
HyLLKa raHa mMakyn 6onroH yvypaa gene Aublk 6KMOTKe
KMpPYYre XO0n aykaHbl Y4yH Byn gemunreHn avipbiv G6am-
Koouynap CblHra anraH. AHTKEH MEHEH AeMUIIre MakToo-
ro ap3bIiT. AHTKEHM Yu XbingblH nanHae 35 enkege 194
AbIMaKTyy pecopmaHbl MLIKe allblpyyra KOMOKTOLLKEH.
Ywyn tanta KelprblactaH Aublk ©KMOTKe KMpbewnT, Gupok
Oyn ekmeTTy OTYeTTYY 6onyLyHa MaxOyprnooHyH onyT-
TYy CTUMYNyY XaHa MexaHu3mu 6orno anar.

AHTKEH MEHEH eKMeTTep Bup Yenpeaery oT4ETTYYnyK
AemurrenepuHe Kon KO, oLlon ane Maanja kapama-
KapLUbl BarbITTa XXoMnro TyLUYLLY MYMKYH SKEHUH TYLUYHYY
MaaHunyy. OT4yeTTyynyk anecuH 6epreH, Gupok ww
XY3YHO© 6KMeT MeHeH BU3HEeCTUH opTocyHAaarbl cooaa
npegMeTuHe annaHraH popmangyy npoueccrTepaeH oo-
nak 6onyL yuyH xapaHgapblH TONyK KaH4yy KaTbiLlyy-
CY MblHAaW AemunrenepauH akuHun 6enyry amec, aHbiH
axblpatbinreic 6enyry Gonywy kepekturnH UMOOHYH
mucansl kepceTyyae. bawka 6up mucan — Opycus. byn
Xepae oT4eTTyynykTa MaanbiMaTTbiK XKaHa KOMMYHUKa-
LUMANbIK TEXHONoOrManapabl KonaoHyy blk4am eHyryyae.
Anray ©kmeT AublK OKMOTKE KUPYY AEMUNTECUH Kongon
YblKKaH. AHTKEH MEHEeH WLL XXY3YHA®e KbiaMaT agjampia-
pbl MEHEH apaHgap opTocyHaarbl Tukenen 6Gawvna-
HbILLKA, AMEKTPOHAYK KbI3MAT KOPCOTYYre KOMOKTOLLKEH
XaHa  KOngoHyyuvynapAblH  KXYPYM-TYPYMYH  TbIrbI3
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KesemengereH nnatgopmManapabl XanbinTyyHy KOnaon
GawTaraH. YwyHaan avipbiMm 6up gemwunrenep, muca-
nbl, XapaHgapabl MyHUUMnangblk Kenrennep Tyypanyy
oungupun Typyyra LWbIKTaHAbIpraH nnatgopmanap
KOMAOHYyYynapablH ONyTTyYy CaHblH TapTbin, AaTTaHy-
ynapra peakums xacoofo adeKkTUBAYY blkMa Katapbl
KepCcoTkeH. Bbupok KyuTyy XakTtapblHa kapabactaH 6yn
aemunrenep npaktukaga OTYETTYYNyK KOHTEKCTUHAE
©Te arne YekTenyy MaaHure 33. AHTKEHUW XapaHaapabiH
KaTbILyyCy3, Kbl3MaT KepceTyynepay CYHYLITOO Y4yH
XKOONTYY TapanTapAblH Kbi3bIKYbIfbIrbIHAA FrAHA, XXOropy-
JaH TeMeH Kapan Ty3ynreH. On aparnblk n3ungeedynep
MblHOAM nnatopmanap HerMsnHeH MaarnblMaTtka
KETKUNUKTYYNYK XXOHYHAO Mbli3aM Yblrapyyyynyk Hop-
Manapra LWankew Kenyy YYyH raHa Ty3yneepyH, uL
XKY3YHZ® XapaHAapAblH YblHbIrbl MyKTaXAbIKTapbiHa TO-
nyk xoon 6epe anban TypraHbiH, asrbiHa YenH Konao-
Hyn6aw KkanaapblH anTblLar.

BenapycTta xapaHgap MeHeH xurepayy 6avinaHbiL
TY3YY XaHa faTTtaHyynapra »oomn Kamtapyy Y4YyH cyy
MEHEH >kabayy, XbinyynaTyy CEKTOpropyHaa eKMeTTYH
OTYETTYYNYryHyH Oup Heuye mexaHuamu Gap. Bupok
XapaHgap aHblH 3KM KeMUYMNUrnH BenruneLleT: xa-
paHgapablH TananTapbliHbIH Ma3MyHyHa kapata gar-
TaHyynapra >0onTopAyH canaTbl KaHaaTTaHablpbanTt
XaHa aunkblHOyynyKk XeTtuwcm3. bawkava anTkaHga
OaTTaHyynapAblH XaHa anapra OOnTopAyH e3gepy
XapbisnaHbanT xxaHa canaTTbl KO3eMenAeeHYH ankbliH
MexXaHu3MOepun KOoK. Ywyn enayy Keipaaan Keiprbis-
ctaHoa pa ekmeTtyH KATTAPKI pattaHyynap xaHa
CyHylITap nopTanbiHa kapata ga Ty3ynay. OuwoH-
nown ane KelprblacTaHaa Guinuk opraHgapbiHbIH Kank
MEHEH MLWTELLYYHYH CUCTeManblK WULWMHE as3sblpaak
KeHyn Bypynar, 84 KuM KOOMAYK ULLI-HYapanapablH Xor-
xobornopyHa ke3 canbant, 6unnuk ekyngepy 6onroH
YKOb oprangapsbl KaTbIlwKaH YorynyLwTapabiH, XblAblH-
AapAblH KaTbllWyy4vynapblHbIH CaHbl KOHYN CbipTbiHAA
kana 6eperT, aTyryn KoomMayk uili-yapanapabiH Makcar-
TapblHa KapaTa Ada Tanan Xok. AHTKEHW MakcaT Ken
yyypoa MblHOaW uvw-yapanapgblH opMatbiH XaHa
Ma3MYHYH aHbIKTaNT, OLLOHAO0N 3e UL-YapaHbIH YHOLL-
TypyydynapbiHa 6enrunyy 6up mungeTTeHmenepauv
XKYKTOWT. YblHObIrbIHAA anbipMa 6ap: yeuumaep Oon-
Goopy Tyypanyy KankTblH MUKUPUH U3UNOee, Xe Ka-
ObIN anblHraH Yeynmaep Tyypanyy Maansimgoo. “bun-
nuK” opraHgapbl KankTblH NUKMPK 3cenke anbaca aa,
Oupok xapaHgap “GyryH” yblrapbin ancblH gen anap
MEHEH >KONyryulyy npakTUKacbl KEHWPU XaublriraH.
Lannooro kenreHAepOuH CaHbl TYpAyY AeHraangeru
OMNNUK exynaepy Y4YH MaaHunyy vHavkaTop 60maoH
KanraHbl MEHEH, KenTep LIAaimooro KaTbIllyy MeHeH
XEPrunukTyy Yorynylutapra xaHa XblblHOapra Katbl-
Lyy opTocyHAarbl 6arnaHbIWThl kepe anban kenaTtbl-
waTt. BMpoK XeprunukTyy Yorynywitap XaHa XblblH-
4ap MaHpI3bl BOIOHYa LLaNNoo opTOCyHAArbl Me3run
apanbirblHAa OTYETTYYNYKTYH MHCTUTYLMOHaNAalTbI-
pbinraH anemeHTy 60onyn Kanbillbl KEPEK.

Kambompkaga >xeprunuktyy e3 angbiHya 6Galka-
pyy xaHa 1800 >amaaTTbliH >XapaHgapbl 6up Heuye
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Kbl OO0  TOMeHKynepayH YCTyHeH wwtegun: 1)
XEPrunuKkTYy AEHraanae amkblHOYYMnyK XaHa maarbl-
MaTKa KETKUIUKTYYNYK; 2) OlomKeTTepan advyy xaHa
TywyHaypyy; 3) XKOb opraHgapbiHbIH ULIWHE XaHa
XapaHgap TapabblHaH Kbi3MaT KepceTyyniepre MOHU-
TopuHIaM yowTypyy. Kblpreiactanga ywyn eHayy ovp
KaTap Aon6ooprop MLLIKe albIpbirbin Kenet. AnapabiH
nunHeH LBsenuapua ©kmeTy kongooro anraH XKOb
opraHgapbl MeHeH >xapaHpapdblH eHekTewTyry 6o-
IOHYa JeMUITe 3H MPUCK XaHa y3ak MeeHeTTyycy Aen
acenTeneT. bupok Kamboaa MeHeH canbiwTthipa Typ-
raH 6oncok, KblprblacTaHdblH Taxpblibackl garbl ga
nporpeccuBayy 6onyyna. AHTKeHW onGoopayH Mak-
caTbl KambogkaHbIH XbIAbIHTbIFbIHA CanbIWTbIpManyy
kebypeeKk TYPyKTyy MyHe3re 33 >xaHa OuvpreneLukeH
MOHWUTOPWHT XaHa )apaHngap TapabblHaH XXypry3ynreH
MOHWUTOPWHT NPOLECCUH OPHOTYYyra BarsiTTanraH.

Ocpuronmsaga yy xoln numHge 90% awyyH MyHUUM-
nanuteT OIOMKETTU XaHa 4blralla maansiMaTTapibl
XapblanaraH. YnyTTyK AeHrasanae xacoo MyMKyH Gon-
OOroH ML XeprunukTyy AeHraange xacangbl. basanbik
Kbl3MaT KepceTyynepay nnaHgoo >aHa MOHUTOPUHI
XKYpryayy 6otoHYa yKyKTap aHa Mungerrep Tyypanyy
MaanbimaTtTbl 70 MUHAEH alblK kuwn angel. [porpam-
Mara KamTbiniraH MyHuumunanutetrtepamH 36% kolamat
KOpPCOTYYHY XaKWbIpTyy OOOHYa uL-apakeTTepauH
OviprenellkeH nnaHblH UWTEN YbIrblWThl. KbIprbis-
ctaHga Llesenuapua ekmMeTyHyH Oemunrecu OGoloH4Ya
XKEPrunukTyy AeHrasanae Kbi3amaTt KepceTyynepay Xak-
WbIpTYyy GOIOHYa yLIyn eHAyy nporpamma uwrten kKe-
natat. KelpreldactaHgarbl nporpaMmmaHbiH apTbIKYbIfbl-
rel — Byn xepae XapaHgapablH caHbl ballkbl mMacene
amec. [Mporpamma XeprunukTyy AeHrasange Koiamar
kepceTyynepay Ty3yyae *KO©b opraHgapbl MeHEH Xa-
MaaTTblH ©3 apa apakeTTeHYYCYHYH YHuBepcanayy
MogenaepvH TynTee MakcaTblH Ke3gewnTt. Jduonus-
Aarbl TaxXpblibaHblH ONyTTYY arblpMmackl — AaTTaHyy-
nap MeHeH uTereH AKbIMKaTybl UHCTUTYTYHYH POMyH
Ky4TeHOYpPYY. Byn yuyH AKbIKaTUbIHbIH OKYNYYYKTOpY
Bapablk avimakTapga, aTyryn anet xeprenepuHge ga
adbinraH. Hatblkaga gattaHyynapabiH 40 nanbisgaH
allblirbl UNIMKTEHWUM, KaHaaTTaHAbIpbINraH, an aMu Kan-
raHaapbl Xe XXYMNecCy3, e akblKaTyblHbIH KOMMNETEHL M-
AcblHa KnpbereH aattaHyynap 6onyn kanraH. Kelprbis-
CTaH4a TUIEeKKe KapLubl, akblKaTybl ChISKTYY OTYETTYY-
NYKTYH MaaHUnyy Kenunum oT4eTTyynyK npouecctepuHe
Takblp ane KaTbILWMNanT.

CyHywitamanap

Byn xynta OT4eTTYynyKTyH 3apblsi GOMroH anthbl
NPOLIECCUHUH UYMHEH TOMyK kenemae bupee raHa 6ap
— MaanbiMaTKa XeTKUnMKTYynyK. MbiHgaH ynam kan-
raH 6eL NpoLeCcCT NLWKE KUPrn3yy XaaTbliHAa apakeT-
Tep Kepynyyre TMAuLL.

>KapaHgapoblH apTbhiKYbInbIKTapbiHa HermagenreH
OHYIYYHY NNaHOoOoro Kaparta MraHOOOHYH KOMAOHYY-
Aarbl MexaHU3MAEPVIH XaHa apexenepuH Karipa kapan
ybiryy 3apbin. MyHy MEHEeH eHYryyHYH >Keprusmkryy
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XaHa ynyTTyK MamneKkeTTUK nporpammanapbl OpTo-
cyHAaarbl 6avnaHblWThl KaMcebli3gal kepek. Kelprbid Pe-
cnybnmnkacblHbIH QKOHOMMKA MUHUCTPAUI ©3 angbliHa
Aan ywyHaanm TanwblipMaHbl KOET XaHa aTyryn arnbl-
CKbl aiMakTapga ampbiM O1p NMNoTTyK gondoopnopay
WLKe alwblpbin Kenartat. bupok anapgbiH KbIAbIHTbIK-
Tapbl YeHeMAMK YKYKTYK 6a3afja UHCTUTyLMOoHanaaw-
ThIpbIM, 6f1Kke anmMarbl 60HYa XXanbINTyy 3apbin.

KbiamaTt kepceTyynepre xaHa MaMneKkeTTUK Yblra-
Lanapra KOOMAYK MOHUTOPUHT Xon-xobonopay aHa
pernameHTTepamn WUWTen 4biryyra, OWOHAOW 3re aHbl
Xy3ere awlblpyyaa KooMayk TONTOpAYH NOTeHumnanbiH
xoropynaTtyyra myktax. OwwoHgon ane 6y xepae 6aLu-
Kapyy opraHapbl YeumMM kabbin anbin xaTkaHga 6yn
MOHUTOPUHIANH XKbIAbIHTBIKTAPbIH  KOMAOHYLLY YYYH
MOTUBALIMS XaHa Xa3anoo MexaHU3MAEPUH KUPrusyy
Tanan KbinblHaT. MblHOAH ThilWKapbl MOHUTOPWHT NpPo-
ueccnHe AkKbIKaTYbl UHCTUTYTYH KOLLYY KEepek >kaHa
KepekTeeuynepayH YKyKTapbliH KOproo OOOH4Ya yioM-
4ap MOHUTOPWHT >XYPry3yLly Y4yH MaMmekeTTUK XaHa
MyHUUMNanablK Kel3MaT KepceTyynepre kapata anap-
OblH JapaMeTuH XoropynaTtyy MeHeH, YKYKTYK Tanaa
TY3YY MYMKYHUYIYTYH KapawTblpyy 3apbis.

MaaneiMaTTbiH TONYyK, TYLUYHYKTYY XaHa
XKETKUNUKTYY BOnyLwyH KamMcbI3400 npoueccu Maarbl-
mMaT B6epyyHyH dopmaTtTapbiH uwTen uybiryy 6GotoHYa
MaMrekeTTeH kebypeek apakeTTepau Tanan Kbinar.
Byn maaneiMaTTap ayblk TankyynaHbin, KOOMYYryKTyH
KEHMPU YeMpPOCYHe TYLLYHYKTYY 6onyyra Tuianw. OLIOH-
OOV ane MamnekeT onyTTyy MaansimaTtTbl 6epyy 6arbi-
TbiHAA AavbiHaap 6asackliHa kKapata MamMunecuH Kkaparn
YbIrbllbl Kepek. Bbyn maanbiMaTtka >XeTKUMMKTYYRYK
XOHYHA® MbI3aMablH XaHbl pedakuMsCbiH  Kabbin
anyyHy Ttanan kbinat. MMKHbIH aHanuMTukanbik NoTeH-
LmanblH XaHa 3KCNepTTUK KOOMYYNyK MEHeH e3 apa
apakeTTeHYYCYH Ky4eTyyae KOngoo Kepek.

YKOb opraHgapbl MEHEH MaMNeKeTTMK opraHaap-
ObIH XaHa anapiblH XXeTEeKYMNEePUHUH UK Baanoo
cuctemacbl pedopmara MykTax. BupuHum kesekte
XKEPrunukTyy e3 angbliH4ya 6alukapyyHyH WWKH Ga-
anooHYyH KPUTEPUWNEPUH >KaHa MeXaHU3MOEpPUH
MLITEN YbirbIf, XXapaHaap TapantaH y3rynTykcys 6a-
anoo Xyprysyy MexaHuaMaepuH Ty3yy 3apbin. Yiuy-
HYy MeHeH bupre MyHyH GaapblH Ce3cy3 ane ekvet
OeHraanuHae >kacabaw kepek. bonroHy uyeHemamk
YKYKTYK Gaszaga apexernepaou OpHOTYM, aHblH aTka-
pbinbllbIHA K&3eMenay Kamcbi3goo 3apbin. byn me-
XaHU3MAEep MOTMBaALUSA XaHa Xas3anoo envyemaepyH
KaMTbIlW Kepek. MamnekeTTuk opraHgapra kapaTa
aunTa TypraH 60ncok, MamnekeTTUK opraHaapabiH Xe-
TEKYNNEPUHNH MbIHOAH apkbl KapbepacbiHa 6aanoo-
HYH XbIMbIHTBIKTApbl Taacup TUNrnM3e TypraHgan au-
KblH MEXaHu3Maepam KOoMro kepceTyy kepek. OLLoH-
OON arne KamnkTblH WWEHUM WHOEKCUHUH Taacupu
TUnMreHgen mexaHnsm donyuwy kepek. baanoo cucre-
MacblHa KarnkKTblH ULLIEHUM UHOEKCUHEH ThillKapbl Aa
Baluka acnantapgbl kowyy 3apbin. Mucansi, KATTAP.
K" pattaHyynap »aHa kaunpbinyynap ydyH nopranra
canaTtTyy aHanua xxacanyyra TUnuLL.
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CanaMatTblK CaKTOO CMCT@MACbIHbIH
KbI3MaT KepCOTYYIepPYHYH CanaTbl
Tyypanyy MaanbiMaTTbl TOMOH/I6H
HOoropy Kapai 06epyy MexaHu3MH:
HeprunnKTYy HaMaaTTaH YAyTTyK
JAeHrsnre Kapau

CanamatTblk  CakTOO  Kbl3MaT  KepceTyynepy
YevpecyHaery couvangblk OTYETTYYNyKTy Ky4yeTyy
makcaTtbiHga “A0K yHy” [don6oopy xapangapra An-
bINAbIK OEH COOMNMyK KOMWUTETTEPVMHWH MOTEHUMarbIH
Xurepayy KongoHyyHy cyHywitagel. byn 6onco 6aluka-
pyyHYH 60op6opayk aHa XeprunukTyy LeHraangepwu
opTocyHaarbl GannaHbIWThl KaMCbI3400 MakcaTbiHOa
CyHywTanabl. AHbl MEHeH KaTap Jon6oopayH XblNbIH-
ThikTapbl 60otoH4Ya KAK Accoumnauusicbl MeguumnHanbIk
Kbl3MaT kepceTyynep macenernepu 6otoHya Canamar-
TbIK CaKTOO MUHUCTPIUIMHUH (CM) Ty3ymaepy xaHa
KP MeanumHanbik kamcbizgaHabipyy dongy (MK®)
MEHeH 63 apa apaKkeTTeHYYHYH >XaHbl MEeXaHU3MWUHWUH
KonaoHyy Huetn 6ap. byn mexanuam “AK yHy” gon-
OO0O0pYHYH ankarbiHaa uwTenun vbikkad, ALK apkbinyy
eTkepyn Gepyy y4yH Maanbimat 4oryntyy GenyryHge
XapbIM-XapTbiflai CbiHanraH XaHa aHgaH apbl MLKe
awblpyy y4yH KALK AccoumaumsicbiHa GepunreH.

CanamaTTblk CaKTOO cucTemacbiHaarbl garbl 6up
Keviren — Oyn cuctemMa 4edmm Kabdbin anyy y4yH ma-
anbiMaT GenyryHge xabblk aHa ©3 angblH4a WLl-
Tent. Kbiamart kepcetyynepay 6aanooHy canamarTbIk
CaKToO cMcTemacblHbIH Benymaepy e3gepy Xypryser,
Oyn ©ornco cbipTTaH TeH, canMakTyy Ke3 4vanTbipyyra
MYMKYHYynyk 6epbeint. CanamaTTbik CakToO cuctema-
CblHAA KbI3MaT KepCceTyyrnepayH canaTbiH cbipTTaH ba-
anaraH mMaanbiMaTtTapgbl YOrynTyydy TYPYKTYYy aHa
XKaKLWbl MLUTEFEH MEXaHW3MM XOK. Yeunm kabbin anyy
YYYH Tuewenyy opraHgapra ALK Tapambl apkbinyy
MeaMuMHanbIK Kbi3MaT KepceTyynepayH canatbl Tyy-
panyy >XeprunvkTyy xamaatTapgaH MaansiMaTtrtapgbl
Gepyy MexaHu3mm kaHgan GonyLly KepekTUrMH aHbIK-
ToO yuyH “A0K yHY” [LonbGoopy XbIMbIHTLIKTOOYY Ga-
CKblYbIHAA KOLLYyMYa apakeTTepam xacagpl.

MwungeTTyy MeavumHanblk Kamcbi3gaHabipyy goH-
ay (MMK®) cyHywTanraH mexaHnsmau xanbintyyaa
©3reye Kbi3blkdap >Xak kaTtapbl aHblktangbl. MbeiHOa
MMK®HBIH ©3yHYH MakcaTTapbl XaHa UWMepayyyry
acenke anbiHAbl. PecnybnvkaHbiH canamarTblk Cak-
TOO cucTeMacbiHOA PbIHOKTYK MEXaHW3MAepaw >Kawi-
bINTYY YYYH MeOuumHanblK Kbl3MaT KepceTyynepay
XeTkupyydynepayH (CM xxaHa canamatTbiK CakToo Me-
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Kemernepw) aHa MeavumMHanbiK Kbi3MaT KepceTyynep
YYYH Teneeuy-catbin anyyyyHyH (MMK doHgy) ww-
mungettepyn GenywTypyngy: MMK ®ongy meguum-
HanblK Kbl3MaT KepceTyynepay caTtbin anyydy karta-
pbl Ybirat, an aMum CanamarTbik CAaKTOO MUHUCTPANTA
MeaMUMHanbIK Kbl3MaT KepceTyynepay >KeTKUpyy4y
ponyH artkapar. MMK ®oHOyHyH wwmHe Karnkka
KOpCOTYNreH MeauuuHanblK KbiaMaTTapgblH canatbiH
0aanoo >xaHa aHgaH KuirH an y4yyH CanamarTblK cak-
TOO MWHUCTpRUrMHe akbl Tenee kupet. MMK ®ongy
caTbin anraH MeauuMHanbiK Kbl3MaT KepceTyynepre
HaTbIXarnyy MOHUTOPVHT XXYPry3yyre eTe Kbidblkaap.
Y3rynTyKCy3 ThILLKbl MOHUTOPWHE KON YbIrbIMAbl Tanan
KblnraHblH acke anraHga, AAK MMK ®oHgyHa MOHM-
TOPWIHT XYPry3yyHYH canbiwTbipmanyy ap3saH, bupok
ULWEHMMAYY bIKMacblH cyHywwitan anar. OweHtun MMK
®oHayH Byn MexaHU3MAM >XanbInTyyaa Kbl3bIKYbIbIrbl
Oap otoH4y kaTapbl kKapaca 60onorT.

AKHbIH MeguuMHanbIK KblaMaT KepceTyyrep ma-
cenenepu 6otoH4a CanamarTblK CakTOO MUHUCTPIUTA-
HUH Ty3ymagepy xaHa KP MeguumHanblk Kamcbl3gaH-
Oblpyy poHOYy MEHeH e3 apa apakeTTeHyy MexaHus-
MWHWH MaHbI3bl MblHAA >KaTaT: anblHraH MeguuuHanbIK
Kbl3mMaT KepceTyynepayH canatbl Tyypanyy 3mneTTuk
XamaaTTapAblH NMUKMPIEpPUH 3cenke anyy aHa Tor-
TOMroH MaanbiMatTbl aHgaH apbl ALK Tapambl apkbl-
nyy canamaTTblK CaKTOOHYH alMaKTbIK Mekemenepu-
HUH OEHr3anuHeH ynyTTyk geHraanre — KP Canamar-
TbIK CaKTOO MUHUCTPAUTUHUH kaHa MMK ®oHayHyH
peHraanvHe AK Accoumaumacsl apkbiilyy eTkepyn
bepyy. MyHy meHeH Gyn mexaHuam AK TapamblHbIH
xaHa ALK AccoumaumAcbiHbIH NOTeHUnanblH TOMyK
Kenemae KOnAoHyyra Xor ayar.

[on6oop pecnybnukaHbiH Bapablk anMakTapbiHAa
XavrawkaH 11 myHuumnanutette nunottyk ALKnap
apKblyy MaanbiMaTTapAbl YOrynTyn YbikTel. byn ma-
anbiMatTapga MeguuMHanblK Kbl3MaT KepceTyyrep
YenpecyHAe KamnK Kaucbl Kewremnepay o3y YYyH 9H
arne apTbIKYbIMbIKTYY XaHa MaaHunyy gen acenten
TypraHbl antbinat. byn maanbimatTapgbliH HErmauH-
ae AOK GawTankbl AeHraanae KepceTynreH meanum-
HanblK KblamMaTTapAabl 6aanooro MArMAUKTYY TapTbina
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1-ma6nuya. CaramammbIK CaKmoo Macesiesiepu aHa anapobiH 6azbimbl 60t0HYa KowymM4a cypoosiop

Ne Cypoo

CypOOHYH MaKcaTbl

1 | Orepae AeH coonyryHysra GaiinaHbilkaH Macene nainga

CanamartTblk CakToO CMCTeEMAChbl MEHEH 63 apa

6orco (4yKkyn Kblpaaangap, 0opy eTyLyn KETKEH yyypaa, Kui-
WHKMre KanTblpyyra MyMKyH 6on6oroHao, 6angap xaHa kol
Gorinyynap), cu3 BUPUHYM KE3EKTe KMMre e Kailha kanpbina-
CbI3? OMHe y4yH?

apakeTTeHyy 60lHYa pecnoHAEHTTEPAVH TaXphblinba-
Cbl Tyypanyy xannsl MaansimatTel anyy. b.a., Typayy
oopynapra JyangblkkaHaa agatrta agamzap kanga
KanpbInbiwaT xaHa 6yn TaHaoo kaHaan akToprop
MEHEH LuapTTanraH

OopyraHza faibiMa ane MeguumMHanbik xxapaam cypan Kanpbl-
nacbi36bl? Orepae AarbiMa KarpblricaHbl3, aHaa SMHE YUYyH?

MeauumHanbIK KelamaT KepceTyynepay anyyaa
TYpAYY TOcKoonaykTapabl aHbIKTOO

Xeke TaxpblnbaHbi3gaH Mucasn KenTupyyHy3ay eTyHeoys.

3 | QAN/YAT, paroHayk yn-6ynenyk meguumnHa 6opbopy, T
aHa obnycTyk canamatTblk CakToo 6enymMy OeHraanMHae

XaknanTt? TywyHaypyn 6epyyHy3ay eTyHeoy3.

KOPCOeTYINIreH KbiaMatTapAblH 3MHECHK XKarat XXaHa SMHenepu

PecnoHaeHTTepanH MeanuUMHarbIK KbiaMaT
KepceTyynepre kaHaaTTaHyy AEHr33MMH aHa oLon
KaHaaTTaHyyra TaacCUpuH TUIATM3reH haktopropay
aHbIKTOO

4 | DapbinaHyyHyH XblAbIHTbIKTapbIHa bipaasbl 6onayHy3
6ene? Ooba/KokK xaHa 3MHe YYyH? ©TyHy4, Mucangapabl
KENTUPUHM3.

AnbIHraH MeauUMHanbIK Kbl3aMaT KepceTyynepayH ca-
naTbl/HaTbIXXanyynyry Tyypanyy pecrioHaAeHTTEPANH
NUKNPREPUH anyy (OH, Tepc)

5 |>Koropyga caHanraH Tepc eHyTTepAYH UHUHEH, CU3ONH
6aamMbIHbI3ga, OMPUHYM KE3EeKTe KalChIHBbICBIH Yedyy Kepek
aen onnoncys?

CanamatTblK CaKTOO CUCTeMachl MEHEH 63 apa
apakeTTeHyy4e aHbIKTanraH KemrennepayH apTbiKybl-
NbIKTYYCYH TaHaan anyy

2-ma6nuya. 11 nunommyk atimakma emkepynizeH XKMBA xbilibIHMbIKMapbIHbIH He2u3uHOe Medulyu-
HalbIK KbiI3Mam Kkepcemyynepdy anyydazbl Kelizelinep (anpenb-uroHb, 2017-Xbis)

CanTapabIH aTanbiWbl Manbi3- | Keuren aHbikTan-
OblK Ka- | raH aMmakTapabIH
ThilITa CaHbl (MaKkCMMyMm
11)

Cuctemanyy kevirennep xaHa Tanwsipmanap (KP CM, MMK® pneHrasanu)

[apbirepnep 6evdopmangyy Tenemaepay anbiwat 91% 10

BupuvHum MeguunHaneik Te3 xapgam (BMTXK) aeHrsanvHae megnumHanbik TENNeeHy 64% 7

anyyaarbl KblibIHYbINbIKTAP (KagpnapabiH XXETULLICU3ANIN XXaHa/ ke KeTULLICK3

KBanudvkaumns)

Tes xapaaMAablH kaHaaTTaHablpbaran nwn/Oopynyynapabl XeTkupyyre 6annaxbiwkan | 55% 6

Kewnremnep

>KawaraH xepge gapblKaHaHbIH XOKTYry 36% 4

[Hapbirepnep karicbl Ovp gapbikaHanap MeHEH Makyngallbin anbiwar 36% 4

YKaww kagpnapgblH KeTULLCU3ANUTN 27% 3

Tap agncTepanH XeTULICHU3anrn 18% 2

JlTabopaTopusnapablH Kbi3aMaT KOpCOTYYNOPYHYH XETKUIMKTYYIYTy 18% 2

OckupreH xabayynap 18% 2

Kewrennep »aHa TanwbsipManap (panoHAayk canamaTtTbiK CakToO YIOMAApPbIHbIH

OEHraannHae)

Bevitantapra kaparta TOOTNOrOH Mamure 45% 5

MegaunumHanbIk TEWNeeHy anyygarb! KbliblHYbIIbIKTap (Ke3eKTep) 45% 5

Parongyk oopykaHanapapblH xe YOT KblaMaT KepceTyynepyHe XEeTKUMUKTYYYKTYH 18% 2

Taraangbirbl (KaTToo)

OopynyynapAblH TaMakTaHyyCcyHa KkapaTta tanantap Tyypanyy MaanbsiMaTtTbiH XokTyry | 9% 1

MegamumHanblk Terneere XeTkUNMKTYynyk Tataan (CoudoHano kapbi3sl 60n60roHy 9% 1

Tyypanyy maarnbIMKaT Tanan KbifblLar)

[eH coonyryHaH MyMKYHYYNYry YekTenyy agamaapaa MeavumuHanbiK KeiaMmat 9% 1

KepCOTYYNepPre XeTKUMUKTYYIYKTYH YeKTenyy 60mnroHy

anbiwapbl aHblkTanraH. denbawepank-akywepamk
NYyHKTTapPAbIH XaHa yn-6ynenyk gapsireprep Tontopy-
HYH MLUVH, OLLOHAOM ane Te3 MeguumHarnbIK Xapaam-
OblH NWKWH 6aanoo — aneT Kankbl KyH canbiH 6ynapabl
Kepyn XypeT >aHa Kbl3MaT KepceTyynepayH canatbl
Tyypanyy e3 nuknpuH anta anbiwat. MMK ®oHay yuyH
Oyn KbI3MaT KepceTyynepayH canatbiHa 6annaHbILTyy
YeynM Kabbin anyy ydyH kowym4a Maanbimat 6onyn
Geper.

AHTKEH MEHeH canamaTTbiK CaKkToO cucTeMachbl-
HbIH Kbl3MaT KepceTyynepy XaaTblHAaarbl kevirennepay
a@HbIKTOO Y4YyH Oyra 4envH onboopAo KOMAOHymMraH
KMBA mexaHu3sMuH agantauusanoo kepek ane. byn
yuyH XXMBAra dokyc-TonTopayH KaTtbllyy4yrnapbiH
canamaTTblK CaKTOO KbI3MaT KepCeTyyNepyHyH cana-
TblHa Tvewenyy mMacenenepan tankyynooro éarbitta-
raH cypoonop kamTtbingpl. Kowymya cypoonopgy 1-ta-
OnvuanaH kepceHys 6onor.
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1-cypem. AQKHbIH canamammbIK cakmoo cekmopyHdOaabl UHcmumymmap
MeHeH o3 apa apakemmeHyy MexaHu3mu

11 AOKHbIH ekyngepy canamatTblKk CaKTOO
YyeripecyHaery Keldamat KepceTyynep macenenepu 6o-
toHya YXMBA wmeTtogonorusicbl 60toHYa HyckamagaH
OTYWTY XaHa anapabliH angbiHa XXMBAHLI eTkepyy
OotoHua Tanwbipma kotonay. 2017-XbinabiH GUpUHYK
XapbIM XbinbiHAa 11 anmakTa eTkepynreH XMBAHbIH
XbINBbIHTBIKTAPbl OOOHYa TOMOHKYAeW HaTblkanap
oonay (2-tabnvuaHbl KapaHbI3).

Koropyna KenTupumreH MaanblMaTTapgaH
KenrennepayH MyHe3YH XaHa anap KasnkTbl KaH4yanblK
ThIHYCbI34aHAbIpapbiH  kepyyre 6omnor. Haapa3sbinbik
YYYH kebypeek ceben 6onroHOOpAYH NYMHEH cUcTeMa-
nyy mMyHesgery kevirennepay kepyyre 6omnot (6evndop-
Man Tenemaep, Te3 xapgamra, gapblkaHanapra, nabo-
patopusinapra >XeTKUMUKTYYNYKTYH TeMeHAyry, Kag-
prnapgbiH XEeTULCU3ANIU KaHa/ ke TeMeH KBanunduka-
ums, esreve YOAT xxaHa OAl geHraanuHaern meganbiM-
AapablH xaHa denbalwepnepavH Keanudukaumscel;
X.6.). Byn kenrennepay HErM3nHeH ynyTTyK AeHraanae
raHa yedyyre 6onot. KewnreinepayH Galuka 6up 6enyry
KeOypeeKk yLWTYpyyyynyk MyHesre 33 (agucTepauH
kabbIn anyy caaTTapbl/ke3ekTep; AapbinaHyy OotoHYa
MaanbIMaTTbIH XeTUcn3amru x.6.) xxaHa byn macene-
nepan canamatTblK CaKTOOHYH XXEPrumukTyy yromaa-
PbIHbIH OEHr33aMMHAe Yedyyre 6onor.

Benrunenn keTyyyy >xargan, gonboop canamarTbik
CaKTOO CeKTopyHAarbl MHCTUTYTTap meHeH AKHbIH ©3
apa apakeTTeHYYCYHYH anfblH ana MexaHU3MuH CyHyLL-
TaraH (1-cypet). OweHTun, 6yn MmexaHmamae MaansimMat
Oynarbl KaTapbl XEPrunukTyy )amaaTTbiH 3y 60noT. An
Kbl3MaT KepCeTyyHYy KOMMMEKCTYYy KapaWT XaHa ajatTta
Kamncbl KbI3MaT KepceTyynep Y4YH Karcbl opraH >xoon be-
paspu Tyypanyy Tak 6une 6epbeinT. Arepae canamarTbik
CaKTOO CEKTOpY YYYH Kbl3mMaT KepceTyy ajam Meauuu-
Harnblk MeKeMeHVH 60COrocyH aTTaraHfaH TapTbin GaLu-
Tanca, KagUMKN afam y4YyH Kbi3MaT KepCeTyyHy anyy
aHbIH YYHYH 6ocorocyHaH bawTtanar. Cara kBanvduka-
umanyy xapgam 6epe ana TypraH Xepre KaHTun xeTtce
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60onoT? MblHa yLyn xep-
[OEH ane kapanawbiM aneT-
TUKTUWH XOmNyHAa KenTereH
Kevrennep namga ©0noT.
Kenuynyk anbICkbl ambin-
dapra Te3 xappam 6apa
an6an kanat. OopykaHara
XKETULL YYYH MALLNHEHW 63
angblH4ya TabbllbIH Kepek
e KOOMAYK TpaHCnopT-
Ty KOngoHyyra maxoyp
BonocyH. AneTTnk denb-
Owepnep Yn-6ynenyk
napbirepnep TobyHa
BarbiTTaraHgaH Baluka
34 HEepCeHW CyHyLlTan
anbiwnant. Kenuynyk va-
KaH aunbingapga emypay
cakTtan kana TypraH fa-
pbl-OapMeKkTepau Te3 ca-
ThbiM ana TypraHgav gapbil-
kaHanap >xok. ApangaH 3opro YOT xe ®Allka xeTkeH
KyHOe [a Japbirep Xe denbiwep opayHaa 6onbon
Kanblwbl MYMKYH. Anapabl 63 opayHaa TtancaH aa 6en-
dopman Tenemaep xaHa naboparopusnapablH XOKTYry
oopynyynapia aHgaH apbl AapbinaHyy KaanooCyH >KOK
KblnaT. MblHa ylWyHOan KblMbIHYbINbIKTApAbH GaapbiH
afjam TONyK KaHAayy Kbl3amaT kepceTyynepay anyy >o-
nyHaa 6allblHaH eTKepeT xaHa Byn canamMaTTblk CaKTOO
CeKTopyHa B0MnroH uweHnman asanTyyaa. Annacbl Ket-
KeH agamaap cantTyy dMec MefuunHara kavpbina batu-
Tawart. AHTKeHW an canTTyy MeauuuHara kaparaHga
XKETKUINUKTYY XaHa »akblH. KankTblH ULWEHNM UHOEKCUH
acenTeeHyH ankarbiHaa 2017-xbinabiH GUPUHYK Xapbim
XbInbl y4yH CanamatTblk CAaKTOO MUHUCTPAWUILA 3H 3ne
TOMEHKY KepceTkyyTepayH 6upuHe 23 6ongy — 11,0.
MamnekeTTvk opraHgapablH WYMHEH aHOaH asblpaak
uweHnman KP ©kmeTyHe kapaluTtyy Xasanapabl atka-
pyy 6otoH4Ya MaMneKkeTTUK Kbiamat xaHa KP ©kmeTyHe
kapawTyy MamnekeTTuk 6axbl KblaMaTbl raHa angbl.
Byn CanamatTblk CaKTOO MUHUCTPIUIMH TY3YITeH Kblp-
Jaan Tyypanyy OWMoHyn, Kank >xkaHa 6allka Tapmak-
Tap MeHeH vl anbin 6apyyra kebypeek keHyn Oypyyra
TYPTYLLY KEPEK.

CyHywTanraH MexaHU3ManH ankarbiHaa
XEPrunukTyy xxamaat meHeH CanamaTtTbiK CakToO Mu-
HUCTPNUIMHMH ©3 apa apakeTTeHyy NpoLeCcCUHH bu-
pUHYM 3TabblHOA panoHAyK AeHraange yedvyyre 60no
TypraH Kewrennepre >kaHa TaniblpManapra KeHyngy
Oypyy 3apbin. b.a., panoHayk geHraangern canamar-
TblK cakToo yiomaapbiHblH (YMB, Tb xaHa XKannbl ga-
pbirepnep npaktukacbiHblH 6opbopy - XKOMB) xeTek-
Ynnepu MeHeH MaMUNEH XXOHIe canyyra KupuLlyy Ke-
pek. byn nwtuH gemunreumnepu 6onyn PaoHayk oeH
COOMyK KOMUTETTEPU Yblra anat. Anap panoH 6otoHYa
anbin geHraanudge ALK voryntkaH maanbiMaTTapabl
OMPUKTUPWN, aHA4aH apbl PanoH AEHr33aNnuHaern cana-
MaTTbIK CaKTOO yloMAapblHa eTkepyn 6epce 6onoT. ©3
Ke3ermHae panoH OeHraanuHaern canamMmaTTbik CakToo



MOHUTOPUHI XKAHA BAAJTIOO

yloMOapbIHbIH XeTekdnnepn TapabbiHaH fa 6yn npo-
LleCCKe KaTblLLlyy Kaanoocy aHa KOrnyHaH KenuiimHye
Kevrenay vyedvyyre apakeTtun 6onyLly Kepek.

PanoHoyH peHrsanuHae uveyyyre MyMKyH 6Gon6o-
FOH XaHa cucTemanyy MyHesgery Ty3eTyynepay Tanan
KblfiraH KanraH apTblKYbIMbIKTYY Keuremnep ynyTTyk
AeHraanre barbiTTanat. byn atanta 9H MmaaHunyycy — ma-
anbimat 6epyy KaHanbIH aHblkTan anyy. KaHan kaHvanbik
Ken >xaHa keHupu 6onco, mMaanbiMaTt AapekTenyyyyre
XeTeT JdereH bIKTbIManayynyk Aa OLUOHYOMyK Xoropy
6onot. Maanbimat GepyyHyH Heru3rn kaHanbl KaTa-
pbl KAOK Accoumnaumsachl e3y Kel3mat KbinaT. AHTKEHU
yRyTTYK AEHr3anae TypaT XKaHa byn yuyH XeTULITyy no-
TeHumanra 33. MelHAaH ThilWwkapbl MaansiMat 6epyy ka-
Hanaapbl katapbl CanaMaTTblk CAKTOO MUHUCTPIAMUIMHUH
TY3yMAepy, pavoHOyK MaMrekeTTUK agMUHUCTpauus-
nap, canamaTTblK CakTOO CEKTOPYHYH MacenenepuHe
POKYC xacaraH panoHAyK XaHa YNyTTyK AeHraangeru
KoopanHauumsnblk keHeluTep, XKoropky KeHeluTuH aeny-
TatTapbl, CanamaTtTblk CakTO0 MUHUCTPIUIMHE Kapall-
Tyy Koompayk 6arnkoouy KeHell, 6apablk MyMKYH 60MroH
KOOMAYK BUpUKMenep xxaHa ynyTTyK AeHraanaern KoMm-
MepuUMAnbIK dMeC yiomaapablH accouuaumsanapbl xaHa
an6etrte MMK. Xoropyna G6epunreH kenTereH aktop-
NopayH UYMHEH CyHyLUTanraH MexaHvu3man Kongonm ana
TypraH aHa aHbl aHZaH apbl XanbinTbin, 6ekemaenu-
LUMHE KeMeKTeLUe TypraHaapabl Tabyyra MyMKyH.
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MexaHn3mam xxanbInTyy aTan-atabbl MEHEH XYpPOT.
An panoH AeHraanuHeH Galwutanat, aHblH numMHae 6u-
pUH4YM Ke3ekTe aneT xeprecuHgern YOAT/OAMTbIH nep-
CcoHarnbl, aHaaH coH pavoHayk YMB, Tb xana XAIB.
MbIHAaH ThilWKapbl XeTULWNNTeH Makynaallyyra binam-
bik, KAOK Accoumnauuscel blceik-Ken obnycyHyH nu-
nottyk pavioHgopyHga MMK® meHeH KbiamaTTawa
GawTagbl. bupnHun atanta AOK uwmepayynyry Tax-
pbiiba TonTooro xaHa AK meHeH KP CanamarTbik
CaKTOO MUHUCTPIIUTUHUH ©3 apa apakeTTeHyy mexa-
HU3MWH aH4aH apbl MWTen Ybiryy 60HYa nnaHaapbiH
TY3YYre, MUHUCTPANKTUH ©3YH KOLLKOHAO0, canamaTtTblK
CaKTOO cCUCTeMacblHbIH Bapablk AeHraanaepunae Ty-
PYKTYY Kbl3MaTTaLUTbIKTbI Ky4eTYYre XOorn avar.

HOon6oop CanamaTTbik CaKTOO MWHUCTPIUIMHWH
aHa MMK ®oHayHYH ekynaepy MeHeH bup Heve xorny-
rywyynapgbl eTkepreH. ®oHp cyHyliTanraH MexaHu3m-
OV XanbinTyy BGoloHYa UwTepam ynaHTyyra Kel3blkgap-
nbirbiH 6ungmpred. KAOK Accounaumscel meHeH MMK
doHay opTocyHAarbl Makyngaiyy 4onboopayH ULWLMHUH
XbIMbIHTBINBI 6Oy Kangel. Byn Makynaallyy aHaaH Kui-
uH KAIK AccoumaumsicbiHbiH xaHbl JondoopyHaa 6eku-
Tunan. Jon6oop KALK AccoumaumscbiHa MexaHusMamn
aHdaH apbl XanbinTyy O0IOHYa ©3 WUITEPUH eTKepyn
O6epaun. AHTKeHM BallbliHaH ane Xurepayy Typae anbin-
Tyy nwumH KAK Accoumauumsicbl KONro anar gereH nnax
MEeHeH Byn MexaHW3M ULLTENUM YblKKaH.

KankTbiH A[IKra 60/roH
UILIGHUMY BCTY

2017-xbingbiH 6awbiHaa “A0K yHy” Oon6oopy 25
NUMOTTYK arbiNAblH Kankbl apacbiHAa 63 Kydy MeHeH
CYPaMXbIII00 XXYPry3reH. AnblHraH XbIAbIHTbIKTap 4Or-
BoopayH NporpeccuHe XacanraH aHanuare unncTpa-
unsa 6onyn 6epan. AHTKeHU 2015-Kbinbl ©TKOPYNreH
yLWyHOaN ane CypaMXbIMTOOHYH XbIAbIHTbIKTapbl Me-
HEeH >oonTopay canbiwTbipyyra xon 6epgun. Cypawm-

Xbinooro 678 6eHeduumap — nunottyk ALK mwTtereH
NUAOTTYK anbingapablH XKaloo4yrnapbl KaTbIWThI.

KblprelscTaHga anguH Ouinvkke GONroH WULIEeHK-
MU Tyypanyy akblpKbl Xblnigapbl 6apraH cavbiH Ka-
Tyypak anTta GawTawTtbl. KankTbiH MUKUPUH 3cernke
anyy y4yH 2012-xbingaH Ttaptein Keipreia Pecnyonu-
KacblHbIH YMyTTyK cTatuctMka komutetu KankTbiH
WLLEHMM MHOEKCUH 3cenTen KenaTar >aHa AMHaMuka
KepCoeTKeHAeW, KankTbiH OUINUK opraHgapbiHa Gon-
roH uweHnumn ecyyge. 2012-kbingbliH aterHae 5,5
KenemyHae 60nroH MHOEKCTUH TepC MaaHUCUHEH Oyn
kepceTkyuTy 2017-KbINAbIH GUPUHYK XKapbIM XbINAbl-
rbIHbIH COHyHAA 26,6ra YeiH keTepyy MyMKyH 6ongy.
KankTblH >xepryunukTyy 6uinuk opraHgapbiHa 60mroH
nweHnmu ga ecyyge. Antansl, 2012-xbinel 15,4 gereH
YeknTTeH GawTanbin, 2017-KbiNgblH OMPUHYM XapbiM
XbINbIHbIH COHYHAA KepceTKyyTy 42,9ra YyelnurH xoro-
pynaTyy MEeHEeH >XeprunukTyy bunnuk opraHgaphbl Kan-
KTbIH MLUEHMMMWHE 33 BonyLuTYy.

XKeprunukTyy 3 angpiHya Gallukapyy opraHgapbl
©3reye arner xeprenepuHae Kankka 6aapbiHaH ga xa-



Lm Bacbin Ybirapyyudy - ©HYKTYpYy cascaT MHCTUTYTY | www.dpi.kg

KblH BUANMK opraHbl KaTapbl KOHKPETTYY anMaKTblH
aHa KOHKPETTYY XamaaTTblH coumanablK >aHa 9Ko-
HOMMKarbIK OHYIYYCY Y4YH ©3 XamaaTtTapbl angbiHga
XKOOMKEPYMITUKTMH YOH XYTYH ©306pyHe anbiwkaH. OH
MaaHangarbl e3repyyrnep Kank MEHeH XeprunukTyy e3
anabiHya Balukapyy opraHgapbl opTocyHAarl Mamu-
nernep e3repreHyH TacTbIkTan Typar.

OTKeH Xblngapbl Xeprunuktyy e3 angbiHya Gatu-
KapyyHyH anMakTblH XaHa amaaTTblH eHyryycy 6o-
IOHYa MungeTeHMenepauM e3yHe anrbicbl kenbere-
HW Hermsrn keviremnepayH 6upm Gonyn acenTenreH.
Byn xepge kenTvH Gaapbl Xeprunuktyy GaxXeTTnH
yektenyy 6onroHyHaa amec. AHTKeHU GrooKeTn 4va-
kaH 6ornco ga >xeprunuktyy e3 angblHda balukapyy
OH, OMHaMWKaHbl cakTan KenreH mucangap ken arne.
KentuH Gaapbl Xeprunuktyy e3 angpiHya balukapyy
opraHgapbliHbiH ©3YH 63y MAeHTUmKaumanoocyHaa
xartaT. Anap e3gpyH XamaaTtka Kowywwabbl e mam-
NeKeTTUK MalLMHaHbIH 6up 6enyry katapbl raHa Kapa-
wabbl — ken ywyHaa. byn kewren atkapyydy opraH-
Aapra — ambinl 6KMOTYH® XaHa Mapusira raHa amec,
XeprunukTyy KkeHewrTepre ga tvewenyy. denytattap
annbIK akblHbl XXaHa MYMKYH ©OnroH xXeHungukrepau
Tanan Kblflyy MEHeH, 6306pyH MaMNeKeTTUK KbldamaT-
YblnapablH KaTeropusicbiHa KOLLYy apakeTuH TOKTOT-

1-mabnuuya. Cu3du AQK xacazaH
uw KaHaammaHObIpPObI6bI?

XoonTopayH BapuaHTTaphbl 2015 2017
Tonyry MeHeH KkaHaaTTaHbIpabl 58,7% 67,9%
ALK kebypeek u xacan anmvak 34,0% 27,3%
KaHaaTTaHablpraH ok 1,0% 2,2%
>Koon 6epe anbanm 2,9% 2,6%
>Koon ok 3,4%

YKannbl XXbIMbIHTbIK 100,0% 100,0%

2-ma6nuuya. byn xbinsl AQK demunzecu meHeH
Kemepyi2eH Kelizelnep Yye4unoubu
JKe yeyusnun xamabbi?

XoonTtopayH BapuaHTTaphl 2015 2017
QOo0a, kenrevnep Yeumnam 34,7% 51,3%
QOo006a, XapbIM-XapTbinan 54,7% 42.9%
Yeyunnam xe XakblH apaga
yeunner
Kok, kenrennep Ye4nnreH ok 5,1% 2,9%
XKoon 6epe anbaiim 4,1% 2,9%
YKannbl XbIMbIHTbIK 100,0% 100,0%
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non kenuwiTn. >KamaaTtTblH YHYH XXETKMPYY YYYH geny-
TaTTbl ©3YHYH ©KYIy KaTapbl LLAnoo MeHeH xamaat
anapra MWUCCUSIHbI XYKTEMN >XaTKaHblH TyLYHOeCTeH
Kentep warnooro Gapeiwar. denytattapabl TaHgan
anyy ypyyudynyk e KrnaHablK TUeLLenyynyry npuHum-
6u 6oroHYa uwke awyyna. byn keviren asbIpkbl KYHre
YeNnH KypY Typart XaHa agamMmzaap KaHTuM XaHa Kumre
63 0o0yLYyH 6epun xaTKaHbIH TYLLYHe TypraHaan kan-
KTbIH aH-Ce3UMUWH e3repTyy 3apbis.

©3 kesernHge ambin OKMOTYHYH 6Galudbinapsbl
XXaHa KblaMaTKepriepu e3 xamaaTTapbl angblHaa Xo-
ONKEPUYUNUKTU ce3unent. Anap 3 >XamaaTblHbIH
KeWremnepyH 4euyy YyYyH LannaHraHblH XaHa aau-
blIHAAMNraHbIH 3CTEPUHEH Yblrapbin Koowar. 63 xama-
aTbl TapabblHaH Haapasbinblkka KaparaHga, anapabl
MaMMeKeTTUK opraHgap anblHaarbl >XOOMKepUYUIInK
kebypeek koonToHAypaT. AHTKEHM AanbiMa are oonak
fonyn, Kank MeHeH ©3 apa apakeTTeHyyHy TanTakbIp
ane TOKTOTYN KOKY TaKTUKacblH TaHaan anca 6onot
Aa. Tunekke KapLubl, fan ywyHaan Mamune yyyH Kank
Kbl3MaTKepriepau XaHa aTtyryn ambin ekmeTt baludbl-
CblH a >XOOMNKepuYunukke tapta anbant. ©3 KesernH-
e MaMnekeTTUK opraHgap Aa albin ekMeTyHe bapraH
caiiblH Kebypeek ULI-MUNOEeTTePaN XKYKTen, MyHy Me-
HeH GaluybinapablH aH-ce3MmunHae GalwanamaH ap-
ThIKYbINbIKTapAbl 6EKMTUN KotoLLaT.

AHTKEH MEHEH KanKTblH MWLIEHUM WHAEKCUHAOErn
e3repyynep XeprunukTyy buinuk opraHaapbiHbIH ULLNH-
e bup Hepce e3repreHyH kepceTyn Typart. CanbIWwTbip-
Manyy aHanus 0u3 amHenepau Xakliblpaak xacan,
Oyn nwrtepam ynaHta 6epuinbuns KepekTUrmH TyLLYHYY
YYYH 3apbin. AHTKEHU KanKTblH ULIEHUM WUHOEKCUH XO-
ropynatyy KOOMYyrnyKTa 4blHanyy asanraHblH KblbIp
Typ4e TacTbiktan Typar. byn 6onco biHKbinantapgaH
XaHa anaukK TonkyHaoonopaoH vapyaraH Keiproi3ctaH
OHAYY YaKaH erke y4yH 6Te MaaHunyy.

Omece, 613 MblHAAH KaHdan nanganyy cabak ancak
6onoT XaHa aMHenepam Xakliblpaak xacan balwutara-
HbIObI3ObI KaHTMN TyWwyHe anabbi3? MbiHaaH apbl Aa
Kancbl nwtepgmn ynaHta anabwi3? “AK yHy” pon6o-
OPYHYH ankarbiHAa OpyH anraH earepyynepay mucan
KaTapbl Kapoo MeHeH Byn Cypoornopro xxoontopay Taba
anabbi3. AbINabIK AeH COONyK KOMUTETTEPUHUH — BUp
anbINgpblH Xe aHblH 6Up 6enyryHyH OeHraanuHae aner-
TUK XXamMaaTTblH JeH COOMYryHYH KbI3bIKYbIfbIrbIHAA ULLI
anbin G6apraH kamaaTTblK yioMAapAblH NoTeHumanbiH
xoropynatyy 6yn gon6oopayH makcatel 6ongy. Oon-
6GoopAyH 1L-4YapanapblH ULLKE allblpyyHYH ankarbiHaa
TaHganbin aneiHraH AOK canamatTblk AeTepMUHAHT-
Tapbl Macenenepu 60toHYa 63 XamMaaTbIHbIH Kbl3bIK4bl-
NbIKTapPbIH UArEPUNETYY YYYH XEPrunukTyy 3 anabliH-
Yya GalLKapyy opraHaapbl MEHEH 63 apa apakeTTEHYYHY
ynpeHywTy. NwtuH Gapabik atantapbiHaa AOK meHeH
XeprunukTyy e3 angpiHya 6allkapyy opraHgapbl 6up-
reneLwmn nwTewwTn. AkeeHae TeH byn npoueccte bupu-
OUPUHVH PONyH TYLLYHYY Narga 6ongy.

Keprunuktyy e3 angbliH4ya Oalukapyy opraHa-
pbl Aa, TaHganbin anbiHraH AK ga 6uprenewwmn
KeNTereH apTbikYbINbIKTYY XEPrunukTyy Kenrennepay

MOHUTOPUHI XKAHA BAAJTIOO
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3-ma6nuuya. AQK yrowmypeaH XXMBA-uw-4yapanapbiHaH mbiWkKapbl 0az2bl

KaHOall uw-4apanapaa KambiWMbIHbI3?

XoonTopayH BapuaHTTaphbl

XKeprunukryy OromxeT Tyypanyy MmaanbiMatTthbl angbiM

ALK vwmepgyynyry Tyypanyy MaanbiMatTbl angbiM

Oopynap *aHa anapgbl angbiH anyy xongopy Tyypanyy
MaanbIMaTTbl angbim
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NoTTYK amnblngapga Aon-
GoopayH akTuBgyy WH-

Bawikachl (cypetten 6epyyHy3ay eTyHeby3)

2015 2017 TEePBEHUMSChl  yvypyHAa-
relgav geHraange cakran

0, 0,
38‘10/° 52’10A’ KanraHgaH ga ThillKapbl,
47‘00/° 57'4°A’ WLIWHWH  bIprarbiH  XaHa
63,8% 56,4% KenemyH keb6emnTkeHyH Ta-
219 cTbikTan Typart. byn 6onco

, 170

4-ma6nuya. Cu3duH 6aamMbiHbI30a, alibly1 ©KMOMYHYH OKYJ10epy KOOMYYITyK

YYYH 63 uwuHOe KaH4asbiK a4bIK?

KapaHZdapAblH kaHaaTTa-
HYy AEHraanuHae 4arbin-

XKoonTtopayH BapuaHTTapbl

Au4bIK XaHa alKblH

Kancel 6up yyypnapga adbik xaHa >xapbiM-XapTbinam
Maanbimat 6epuiet

YKabblk >xaHa MaanbiMaT 6epuLLnenT

>Koon 6epe anbanm

>Koon ok

YKannbl XbIMbIHTbIK

AbIpbINgbl.
OwoHaon ane
2015 2017 2015-xbinra canbiLL-
39% 48%| Toipmanyy  KMBA-uw-
44% 41,0% YapanapblHa KaTbILyy
Tyypanyy Cypooro OH
7% 7,.9%| oon KaiiTapraHgapablH
9% 29%| caHbl 4,5% ecty. Kan-
1,8% 3,2%| KTbIH aHbIKTanraH apThbik-
100,0% 100,0% YbINbIKTYY Kenrennepy

yeye anbiwWTbl. MyHYH HaTbiXacblHOA KanKTbiH
Xeprunuktyy e3 angbiHda 6Gallkapyy opraHgapbliHa
OONroH vweHumun aptTbl. Byn Tyypanyy KankTbiH nu-
KnpuHaeru esrepyynep antbin Typat. Cebebu kank xa-
MaaTTap4arbl OH e3repyynepay 63 Ke3y MeHeH kepyn
Typay. Arepae 2015-xbinapiH GallbiHAa NUOTTYK My-
HUUUNaNUTETTEPAEr Karnk apacbliHAa Xypry3ynreH cy-
PaMXbINTOOHYH XbINbIHTLIKTapbl 600HYa XEePrunmkTyy
e3 angblH4a ballkapyy opraHgapbl Xamaar angbiHaa
ayblK XXaHa anapabiH UWn ankbiH xxypeT aen 39% raHa
auntca, 2017-xbingbiH 6awbiHaa 6yn kepcetkyd 10%
ecty. AK MeHeH xeprunuktyy e3 angbiHya baluka-
pyy oOpraHgapbiHbIH 3KM >bingaH Oepku Ovprenelwu-
KEH WLUUHWH XbIMbIHTbIMLI MblHA YLIYHAAW ONyTTyYy
e3repyynepre anbin Kenau.

Byn esrepyynepre gontoopayH vw-yapanap LKnm
KeMekTeLUTy. Arap xxaMaaTTblH MYKTaXAbIKTapbIH XXaHa
KepeKkTeenepyH aHbIKTOOro, KOOMAYK Tankyynapra
XaHa aKblp-asrbl XeprunukTyy BrogxeTTern kapaxar-
TbIH, TapTbINIraH KapaxaTTblH XaHa XaMaaTTblH 63YHYH
KaTbIWYYCyHyH 3cebvHeH >amaaTTblH KenrennepyH
Yeuyyre GarbiTTanraH. ©3 kesernHge ALK npouecctuH
aemunredncu 6onay xkaHa Kank MEeHEH XeprumnmkTyy e3
angbiHya Gallkapyy opraHgapbl OpToCyHAarbl Kenype
KaTapbl porb OMHOAZY. OH HErM3rucu, karnk bapablk atar-
Tapra kaTtblwThl. KamMaatr MyKTaXabIKTapblH aHbIKTOO-
ro KaTblllyy MEHEH, KankK NpOLEeCCTUH XUrepayy Katbl-
wyy4dycy ga 6onyn kangbl. Kank e3y apTbIKYbINbIKTYY
Kevirennepay adblkTan, anapgbl Ye4yy >XOngopyH WLl-
Ten ybiryyra KaTbILWThl.

CypamXbIITOOHYH XblbIHTbIKTapbl 60toHYa ALK nu-
NOTTYK auvbingapaarbl KankTblH apacbiHAa >XYprysreH
MITEPON KONMAOO AeHraanu 6up Kbina xoropy 6on-
ay. Antanbl, AOK vwuHe kaHaaTtTaHyy 2015-xbinra
canbiwTbipManyy 9% ecty. 2015-xbinbl gondoopayH
ankareiHga AOK aktuBgyynyry eTe >Xoropy OONroHyH
acenke anraHga, 6yn eTe xakLbl XbINbIHTbIK. Byn 6on-
co nunottyk AK e3 aktuBayynyryHyH OAEHr3anuH nu-

Tyypanyy maanbiMayyny-
ry 2015-xbingarsigan »xo-
ropky geHraange kana 6epyyae — 83%.

YKMBA ankarbiHOa aHbIKTanraH Xeprunuktyy ma-
aHugern macenenep Tonyk 4eunnambu gereH cypooro
KapaTa onyTTyy ecyw 6ankangbl — 17% akblH 6ongy
(2015-xbIngarsl 34 navibizgaH 2017-KbInbl XYpPry3ynreH
CYpPaMXbIITOOHYH XbIbIHTbIKTapbl 60toHYa 51% YelinH).
Orepae 2015-xbInbl CypaMXbInooro KaTbllKaHAapabiH
55% keurevnep >xapbiM-XapTbifak raHa YevurnreHvH
K€ Yeumnun xaTtkaHblH anTtca, 2017-xbinbl 43% raHa
Kewremnep 4e4mnun xartkaHblH anTkaH. bawkaya ant-
KaHga, Kewrennep asirbiHa YennH Ye4qnnden KanraHbliH
anTkaH OGeHedmumnapnapgbiH caHbl 12% Kbickapapbl.
Byn 6onco xawoo4ynap Kewrennep 4euumnun xatka-
HblHaH kabappap gerengn Gungupet. KepceTkyuTery
ecyL >KOb opraHgapb! akblpKbl 9KM Xbl1 UMMHAE Kabbin
anbiHraH buprenelukeH apakeTTep NnaHbIiH KapMaHbi,
Oy YUYYH XXeprunukTyy OHoKeTTeH kKapaxaT 6enyn xat-
KaHbIH bipacTauT.

2015-xbinbl  X)KMBAHBIH ankarbiHOa aHbIKTanraH
apThIKYbINbBIKTYY KeWremnepaoyH CTaTycy >XeHyHOe Ma-
anbiMatTapAbl YOrynTyyHYH HaTblXacbiHAA anblHraH
[onboopayH MaanbimaTtTapbl Aa yLWyHy TacTbikTan Ty-
part. Yuypaa yeunnreH keviremnepayH caHbl 87% Ty3erT.
AnapgblH MuuHeH 7% 4edyy npoueccuHae, an aMu
6% yLwyn KyHre YennH YedmnreH amec. bup xbin myp-
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5-ma6nuuya. )KOBbOHyH (alibin ekmemy/
JKepaunukmyy KeHew) xapaHoap MeHeH e3 apa
apakemmeHyycy cu30u KaH4alblK KaHaammat-
Obipam?

XoonTopayH BapuaHTTaphbl 2015 2017
Tonyry MeHeH kaHaaTTaHabIpat 34,9%| 43,0%
YKapbiM-xapTbinan kaHaaTTaHgblpat 47,7% 46%
KanaatTaHabipbanT 11,7% 6,7%
>Koon 6epe anbanm 4,8% 4,5%
>Koon ok 0,9%

YKannbl XXbIAbIHTbIK 100,0% | 100,0%

Aa JeuynnreH UWTepaumH caHbl 64% TysreH. bawkada
anTkaHga, 6yn kepceTkyd GotoHuya ecywl 23% Ty3reH.
CanamaTtTbik eTepMUHaHTTapbl XaaTblHAarbl xxamaar-
ThIH KOMrennepyH deudyy y4yH 2015-Xbinbl XKXeprumnmkryy
OtomkeTTeH 24 874 097 com xe 360 500 AKLL gonna-
pblHa >aKbIH ak4a barbiTTanraH.

ApPTbIKYLINBIKTYY Keurennepay uvedvyyre bGaiwka Oy-
naktappgaH 16 700 827 e 242 000 AKLU pgonnapsbl
OarbiTTanraH. HernsvHeH Gyn goHopAayk yiomaapAaH
arnblHraH kapaxattap 60MnroH. ThiWTaH KapXbIrnoo Tap-
Tyyaa nunotTyk A[IKnap Aa maaHunyy pongy OMHOLLIOT.
Alipbim Gup ydyprnapga anapra eTYHMeHYH YCTYHeH
nwTtee Tanwbipmackl 6epunet. Cebedbn anapga “A0K
YHY” [onbGoopyHOa WIWITEeHYH ankarbiHAa anblHraH
Taxpbinba 6ap.

Owonpgon ane AKgaH xeprunuktyy OtogxeTt Ty-
ypanyy maanblMaT anraHblH blpactaraH GeHeduum-
aprapabiH caHbl Aa 14% eckeHyH Genrunewn keTyy 3a-
pbin. CypamXblinooro KaTblwkaHgapablH 52% >XakKbIHbI
XKeprunukTyy OrogxeT Tyypanyy Maaneimattel ALK
apkbinyy anraHbliH 6ungmpuwkeH. 2015-xbinbl Byn
kepceTky4 6onroHy 38% TysreH. 2015-xbingarel xaHa
2017-xbingarsl Cypamxxblrioonopgy canblwTbipa Ker-
reHge ALK akTuBayymnyry >XOropky [AeHraange kana
OepreHuH kepyyre 6onot — 77%. AOK vwun anbingbiH
)KallooCyHa OH TaaCUpWH TUAMM3UN XaTtaTt AereH nukup
KeHmpu xawnbinraH — 81% TyseT. Kank apacbiHga AOK
XaHa aHblH UWMepAYYNYryH KONAgoo AEHra3anu xoropy
6onroHy kybaHabipaTt. AiTarnbl, CypamXKbIfiooro KaTbiLu-
kaHgapablH 74% AJK eTkepreH uw-vapanapra kaTbl-
WapblH TacTbikTawkaH. AK uwmn kaH4Yanbik MaaHunyy
OONroHyH TacTbIKTaraH KePCOTKYYTYH OEHr33MN Aa KO-
ropy. AHbIH ecywy 2015-xbingaH 6epu 3% raHa Ty3reH,
Ovpok owon ane mMaanga KankTblH 66% akblHbl Xe
y4uTeH akucu AK nwwiv anapabiH ablifbl Y4YH MaaHuniyy
aen acentent. An amn 6yn 6onco anbin OeHraanuHae
Uw anein 6apraH YakaH amaaTTblK YoM y4yH abaaH
XaKLWbl kepceTkyy 6onyn acenTener.

YKamaattapablH Xeprunuktyy e3 angbliHya baluka-
pyy opraHgapbiHa kapata mMamunecuHae esrepyyrep
6onay. Antansl, XKOb opraHgapbl ayblk XaHa avikblH
Oonyn Kangbl gen acenTereH pecroHOEeHTTepAuH CaH

10% ecTty. OwoHy MeHeH Gupre Gyn cypooro xoon
OGepe anbaraHgapablH caHbl Kbickapabl — 2015-Xbinbl
9% 6onco, 2017-xbinbl 3% Ty3reH. byn 6onco apam-
nap YXObayH xxapaHgap anabliHaarbl XO0NKepYMIMrH
XaKwblpaak dunun KanraHbIHaH >XaHa aHblH Xabblk e
ayblk 6bonroHyH Gaanan anaapbiHaH kabap Gepun Ty-
pat. An amu gonboopayH 6awbiHaa agamaap XXObayH
AYbIKTbIK XXaHa avKbIHAYYMNYK OEHMI3NNH Ken XakLbl 6a-
ampar anban aTkaH.

CypaMxXbInooro KaTbllKaHA4apAbIH XapblMblHaH 61p
a3 asblpaarbl (43% xakbiHbl) XKOB mMeHeH AKHbIH 63
apa apakeTTeHyy AEHraanu anapabl Tonyry MeHeH Ka-
HaaTTaHAbIpapbIH aintca, 46% xapbiM-xapTblnan KaHa-
atTaHablpaT gen antbiwkaH. AOK meHeH XKObayH e3
apa apakeTTeHyycy anapabl KaHaaTTaHablpbanT aerex-
OepavH caHbl 5% KbicKapraH.

ALK meHeH >XObayH KbiaMaTTalWTblK OEHr3am
xoropy 6omaoH kana bepyyae — 6aanooHyH 5 Gann-
OblK LWKanackl 6otoHYa 4,2 6ann OeHraanuuae Typar.
2015-xbinra canbIWTbipManyy e3repyynepayH >KOKTy-
ry AonboopayH >XbIAbIHTLIKTAPbIHbIH TYPYKTYYMNyryHaH
kabap GepeT. AHTKeHn 2015-KbingaH TapTbin gonbo-
op nunottyk AKnapra aktneayy xapgam OepreHgeH
UNMUNUKTYY Taxpblibara 6ankoo canbin, aHbl XKanbinTy-
yra eTTy. [Jon6oopayH GallbliHaH TapTbin KOPCOTKYYTYH
ecywy ©OaanooHyH Oew Gannablk wkanacel 6otH4Ya
0,6 6anngbl Ty3ay (2014-xbinbl 3,6 6ann 6onco, 2017-
Xblnbl 4,2 6anngel Ty3ay).

XKeprunukTyy kamaaTrtap yMTyrraH >aHa >xanmnbl-
CblHAH MaMIleKeTke nmamganyy Hepce bongy: kamaat-
Tap e3yH e3y xeHre cana bawTaabl. XXamaatTtapra e3
YKYKTapbIH XEPrunukTyy e3 angabliH4a balukapyy opraH-
Aapbl apKbifyy ULLIKE allblipyyra YOH, biirapbiM yKyKTap-
abl 6epreH Kbiprbid PecnybnukacbiHbiH KOHCTUTYLMACHI
Xon avkaH gapaxapga amec. bupok xon Tyypa 6arbiT-
Ta TaHganbin anbliHabl. AnbeTTe Byra YenuH xacanraH
ULL-apakeTTep XaKLbl arblHa KEeCKWH e3repyynepay
)Kacoo YYyH Oarbl XXETULLCU3 >KaHa KETULLMITEH XblN-
bIHTBIKTbI >KaWnaTbIn e aTyrys XOKKO Yblrapbillbl blK-
TbiMan kentereH keurevinep Gap. bupok ALK apkbi-
Nyy XEePrunuvKkTyy >XamaatTap MEHEH XXEprurukryy e3
angbliHya Gallkapyy opraHgapbl opTocyHAarbl ©3 apa
Mamurnenepau TysreH Oym Xonm — WWTKKTYY XaHa Ha-
ThivKanyy »orn. An KankTblH XePrunukTyy e3 angpiHya
Galukapyy opraHgapbiHa KapaTa NUMKUPUH, 9H, HErM3rucu
MaMUIEeCUH 83repTyn, ULLEHUMUH apTTbipa TypraH Xor.

byn >xepge 9H Hernsrn NpuUHUMN — BUANIMK MEHeH
3aNavH avblk avanory. MeiHga an e3 KyTyynepy Tyypa-
nyy anTca, OUANMK KUM YYYH MLITEN >XaTKaHblH OUneT.
AOKHbIH opayHAoa Galwka yomaap aHa aTyryn Kad-
Janablp 6up KOHKPETTYY Keunrewmnepay Yeuvyy yYyH xa-
MaaTtTap TYy3reH XeH raHa gemunrenyy Tontop oonyy
MYMKYH. Byn maaHunyy amec. MaaHunyycy — xapaH-
JapOblH XeprunukTyy e3 angbiHya ballkapyyra KaTtbl-
Lyy MeXaHM3MW ULLITEMN XaTaT XKaHa HaTblKanyy >Xbli-
bIHTbIK 6epyyae.

6-mabnuya. AliblndbiKk OeH cooJlyk KomumemuHuH KOb opezaHOapbl MeHeH Kbiamammauwlyy 0eH233J1UH

6aanoo.
XKoonTtopayH BapuaHTTapbl 2014-xbin 2015-kbIN 2017-Xbin
AllbINAbIK AeH Coonyk KoMUTeTUHUH XKOB opraHgapbl MeHeH kbidamatTawyy | 3,6 4,2 4,2
[EHra3m
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TaLlTa/1bl MaCenecu ayTcopCuur
MeHeH Yeuunyyze

Orepae arMakTblH YernHae TawTaHgbl 4blrapyy
)KaHa XOoK Kblnyyra 6avnaHbliwkaH Macene 6ap 6orco,
aHda an ce3cy3 TYpAe XamaaTTblH apTbIKYbIbIKTYY
KeWrevnepyHyH TuU3MecUHe KupeT. AnbingbiH anma-
rblHAA TYLIKENAM XaTKkaH TawTaHabl Xkannapbl 6apabik
)alloouyynapra Tockoon 6omnyn kenet. AHTKEHM XyryLu-
Tyy oopynapablH BynarbiHa avnaHbin, >XonbyH uTTep-
Ay TapTatr. An amu 6yn garbl agam YY4yH KOPKYHYYTYH
OynarbiHa avnaHbIWwbl MyMKYH. [JapbisnapgblH xaHa
KernMenepayH XaarMHaery TaliTaHaplnap akblH apa-
NbIKTa awrallkaH anblngapra raHa aMec, Xarnnbl pan-
OHro, aTyryn obnycka ga KopkyHyd xaparart. Kenuynyk
3MeT TypryHAapbl Tasa cyyra XeTKUNUKTYYIYKTYH JKOK-
TYyryHaH ynam [AapbisiHblH CyyCyH KOMAOHyyra Max-
Oyp Gonywart. byn 6onco ken xbingapgaH 6epy YoH
Kewrenire annaHbin Kenyyae.

TawTaHabl XbINHOO, Yblrapbin KETYY >KaHa »OK Kbl-
nyy — 6yn XeprunukTyy e3 angpiH4a balukapyy opras-
Aapbl aneKkTeH4y UL, AHTKEHMW XEPTUIUKTYY MaaHuge-
r Macenenepre kvupet. bupok 6yn kenrew vyeumnoen
kernet. XKOBO MyHy 00p TEXHUKaHbIH XOKTYry MeHeH
TyWyHAypeT. AgaTtTa Xeprunuktyy e3 angbiH4a Gaw-
Kapyy opraHgapbl 3KCKaBaTopfiopady, XYK Tallyydy
MalUMHenepam xaHa baluka oop, kbiMbaT bGaanyy Tex-

HUKaHbl caTbin anyyra MUNIMOHOONOH coMAy cypallar.
AnapgblH anTeiMblHAA, Oyn TexHMKa 60nMoloHYa TaLl-
TaH4bl Yblrapyy Aa, MaceneHun yevyy aa MyMKYH aMec.
Orepae MyHy >xannbl enkeHyH MaclTabbliHaH kKapaMn
TypraH 60mncok, aHaa TawTaHabl KeNremyH Yeyyy y4yH
MUNNuapafaraH akya kapaxarbl Tanan KbifblHaT.

Bupok 0op TexHUKaHbI caTbin anbdacTaH aHa xar-
nbl MyHULMMNANAbIK UWKaHaHbIH UWKH ylowTypbacTtaH
Keunrenay Yedyy ongopyH Tabyy yLyH4Yanbik ane oop-
Oy? AHTKEHW Kenuyryk aneTTUK MyHUUMnanuteTTep
MYyHULMNANAblK Kbl3MaTyblnapablH MasiHacblHA >KaHa
KOMMYHanAbIK YblrbiMaapra KeTKkeH Hermsru ubiraila-
napgpl fganbima ane xaba 6epuwnent amecnu. MbiH-
Jan yyypaa aMHe Kbinbll kepek? byn maceneHn yeuyy
MexaHuamaepu 6apbbl?

Bap gen vweHumayy anTcak GonoT xaHa aTtyryn
“A0K yHy” pon6oopyHyH Tanac obnycyHaarsl 3kv nu-
NoTTYK MyHuumnanutetn — Ak-KoproH awbinbiHAarb
©mypanueB anbingbik arMmarbl kaHa blHTbIMak aun-
biNbiHAarel LWaabikaH arbingblk anmarbl XeTe anraH
XKbIMbIHTLIKTBI MUCan Katapbl kepceTe anabbl3. Ak-
KoproH xaHa blHTbIMak anbingapbiHaarsl xxamaattap-
OblH MYKTaXObIKTapblH >XaHa KepeKTeenepyH aHblk-
TOOro GarbiTTanraH uw-4yapanapgbiH UMKIUH aTkapy-
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YHYH ankarblHAa TallTaHbl Yblrapyy, Tarblpaak auT-
KaHOa MbIHOAW KbI3MaT KepCeTYYHYH XKOKTYry eHayy
Macene keTepynay. >KaluoovynapablH Haapasblnbirbi-
Ha amblyl 6KMETYHYH ©eKyngepy »oon 6epulltu xaHa
KblpAaangpbl TywyHAypyn Gepyyre apakeT xacallTbl.
YKepvHoe macene Kbidyy Tankyyra anbiHbin, arepae
XKeprunuktyy e3 angbliHdya ©Galukapyy dblrawlanap-
ObIH opAyH Tonyktan 6epce, xallooyynap, Ynpkeeyy
Gap TpakTopnopayH 239nepu TawTaHabl 4blrapyyra
Xapaam 6epyy OemMurrec MEHEH YbIrbIlWTbl. Albin
ekmeTy byn gemunreHn kongon, Ak-KoproH >kaHa blH-

TbiIMaK avblngapbiHaa TawTaHgbl Yblrapyy KenrenyH
Kblprel3cTaHablH 3neT xeprenepu y4vyH asblpbliHYa
XaHbl TYLUYHYK BOMroH ayTCOPCUMHIAWH XapAambl Me-
HEeH Yedyy MyMKyH 6ongay.

Kenrune, Kblprel3cTaH4blH ankarbiH4a ayTCOPCUHT-
re Ke3 Xyryptyn keperny. AyTCOpPCUMHI — Byn xannak
TWUN MEHEH anTKaH4a, eHAYPYLUTYK ke busHec npouec-
CTepanH 6up GenyryH aKuMH4YM Tapanka eTkepyn 6epyy
npoLeccu, an 3KkM XakK y4yH TeH navga anbin Kener.
Herunsrn unw-mungettepuHe knpbereH, Gupok >kama-
aT y4YyH MaaHunyy Gonyn acenTenreH npoueccrtepau
eTkepyn Gepyy MeHeH, XXOBO wmaceneHn w4euyyre
4a, aiMaKTbIH Xannbl eHYryyCYHe KeMeKTeLlyyre aa
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XeHgemayy 6onot. AytcopcuHran KbelpreidactaHablH
LWwapTTapbliHAa KongoHco 6onoT xxaHa bulikek waapbl-
HbIH TaXpblnbacbl MyHY TacTbIKTan Typar.

AnbInabiH OEHr33NMHOE alblil eKMeTY 0O0p XaHa
KbIMBaT Gaanyy TexHuKaHbl caTbin anyy kaHa Tennes,
MYHULMNANAbIK MLWKAHaHbIH WLWWH YIOLWTYPYY >KaHa
KyTyy OoloHYa wmMwungetrteHMenepan e3yHe anba-
CTaH ane TawTaHAbl Yblrapyy KeuremyH 4yeye anar.
XKeprunukTyy pecypctapgbl, 61u3 kapan xaTkaH ma-
cenefe Xeke CeKTOpAyH TexXHMKarnblK MnoTeHumanbiH
KOMNOOHYY MEHEH KbiCka MOeHeTTYYy Hermsge >xaHa

KOHKPEeTTYy TanwblipMa-
napabl  atkapyy  Y9yH
Xeke ulikeprnepau TapT-
ca 6onot. AyTCOpPCUHI
yyypyHaa XKOBO xacan-
raH UL yYyH raHa Cblnakbl
Teneut. An aMu1 MyHULK-
nangplk uwkaHa 6onroH-
00 TexHWKaHbl KyTyyre
raHa 9Mec, OLUOHOOoN
ane angooyyHyH kaHa
aAMUHUCTPATUBOUK nep-
coHandblH  MasHacblH,
OLUOHAOW 3re mmMapaTTbl
KYTYYre >xaHa KOMMyHar-
OblK  4blfbiMAapra KeT-
KeH Jblralanapgbl  Aa
Tenewy kepek 6onot. byn
xepoe XOBOHYyH 63y
YYYH raHa amec, xXeke
CEKTOp YYYH [da 3KOHO-
MuKanblk nanga 6ap. Cy-
poo-tTanan 6onboroHyHa
GavnaHbIWTYy TexHukara
Kepektee TeMeH ©0mnroH
yuypa KeKe CeKkTop Y4YyH
MbiHOan GannaHblwTap
Xalan kKetyyre xapgam
OeperT.
YakaH anbingblk am-
MakTap Y4yH ayTtcop-
CVYHIOWH  3KOHOMMKanbIK
MakcaTKa blNlanbIKTyyny-
ry ©3eKTYK MaaHure 33.
AWbIN  ©KMOTYHYH Tex-
HUKanbIK XXaHa agamablk noTeHumansl Yektenyy 6on-
roHayktaH XXOBO Xeprunuktyy keunremnepgy TONyk
KaHAayy veve anbaraHOblKTaH ayTCOPCUHI MPUHLUMOUH
MLIMepAYYNYKTYH Ballka TypnepyHe fa KeHewTe anca
6onoopy mMaaHunyy. AyTCOPCUHIANH >XapAamMbl MEHEH
YKOBO 63 MyMKyHUYNYKTOpPYH keHenTe anart, byn 6on-
CO HaTbIXKaJa alMaKTbIH XXaHa XXeprunukTyy xamaat-
TbIH ©HYTYYCYH® arbin Kener.

AyTcopcuHranH 6up raHa kenreny — XXKOBO xama-
aT XaHa XeKe CEKTOp MEeHEeH Mamure Ty3yLly Kepek.
Kenuynyk >XOb opraHgapbl ©3yH Xeprunmktyy xama-
arTaH 0604040 KapMooro apakeT »acawaTt. MbiHaanm
yuypaa ayTCOPCUHT uwwTen Kete anbdant.

WArNINKTUH TAPXKBIMATbI
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Houkop anbinfblk aiMarbiHbIH
WcakeeB aibinbiHfarbl AJLK:
KbI3MATTALLYY HaKLbl KeneyeKkxe
MLLEHUMAN apTTbipaT

Koukop AAHBIH WcakeeB anmbinbl HapbiH obnycy-
HYH TYHAYK-YbIrbllWbiHAArbl Koykop pavioHyHYH KOO3
OpeBHYHAe XavrawkaH. Anbinga 2500re xakblH agam
Xawant. AnapabliH 6aceimayy Genyry — Oyn amMrekke
Xapamayy xawTap. Anap HerMsuHeH amnbin vapbachl
XaHa man 6aryy MeHeH anekTeHULLET.

McakeeB anbinblHbIH AbINAbIK 4EH COONYK KOMUTETH
(AOK) 2014-xbinbl “AOK yHY” Jon600pyHYH 6HeKTeLy
oonyn kanraH. [lon6oopayH ankareiHaa Micakee anbl-
nbiHbiH ALK MyYenepy >xamaaTTbliH MyKTaXablKTapbiH
Buprenewmn aHblkToO 60lOHYa Mw-vyapanapdaH balwu-
Tan Kank MeHeH YoH uwTtepaun xacawTbl. KMBAHbIH
XbIMbIHTBIFbIHAA ©3reYe apTbIKYbIIbIKTYY Kevrennep
aHbIKTangbl — anbingpiH Tyw TapabbiHga aTkaH TaLwu-
TaHAblnap, KeYenepae >KapblKTbIH XKOKTYry, Kny6ayH
XbINbITbiNGaraHbl, OWOHAOW 3ane anbinablH anMarbiH
XalwbingaHablpyy keuvrewy. byn kenrennepay 433pnuk
Bapablk KypakTarel kateropusnap 6enrunewkeH. 2015-
Xbinbl 2KMBAHbBIH XbIbIHTEIKTapbl XKOB opraHgapbl-
HbIH KapoocyHa >xubepunreH. AHgaH coH AIK YXKOb
opraHgapbl MeHeH OuvpreneLlkeH apakeTTep nnaHbiH
vwTen Yelrbin, angeira KowmraH TanwbipManapabl
Yeyyy XONAopyH nsaen dGaluTallkaH.

Pecnybnukanbik Tokon YapbacbiH KOproo poHayHaH
anbliHraH 2 MH. COM KeneMmyHZery rpaHTTbik Kapaxar
TawTaHabl KemrenyH yedyyre 6en 6amnan Kupuvilyyre
on ayTbl. XKeTnen )aTkaH CyMMaHbl XeprunukTyy otoa-
XeTTeH KoLuyy MeHeH, XXOb opraHgaps! 4 mnH. 400 muH
COMIO TawTaHabl Ybirapyydy MallvHe caTbin anbIWTbl.
OMU TawTaHabl Y3rynTyKCy3 Yblrapbinbin Typar.

TawTaHgel — 6yn XXOBb opraHgapbl avbingbiH
oHyryycy y4yH ALK xaHa Xeprunukryy xamaat me-
HeH OwuprenukTe artkapraH uuw-4yapanapabiH 6up
raHa 6enyry. Mucanbl, Ke4yenepay >apblKTaHObIPYY,
KOPKTOHAYPYY, >KalblngaHablpyy XaHa knybayH au-
MarblH TOCMOSI00, OLUOHAOW 3re KnybayH PeMOHTY
)aHa XbINbITYyy4y CUCTEMaHbl OPHOTYY Macenecu ga
Kowo yeunngun. Knyd — 6Gyn xawoouynap magaHun
Keyenepan eTkepyn, XXOb yowTypraH uw-vyapanapra
KaTblla ana TypraH anbingarbl XanagaH xanrbi3 xep.
byn keunrennepay 4euvyy YYyH Xeprunuktyy Gromxert-
TeH Jda, CbIpTTaH TapTbifraH kapaxaTTtapgaH ga xa-
PbIM MUMMMOH COMIO XaKblH akda capntanibl.

2017-xbinbl AQK Mmyyenepy xaHa anbingbiH 6allka
Typryngapel “A0K yHy” [JonBoopyHyH YOH >xapaambl
MEHEH O3 KeWrennepyH Tyypa TytoHOypraHabl, pecyp-
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cTapbliH peangyy 6aanan, Tyypa KONGOHroHAY, OLUOH-
OOW 3re ambiil eKMeTy MEHEeH HaTblKanyy KblamaT-
TalwKaHabl YAPOHYLUTY. AlbINT ©KMOTYHYH Kbl3MaTkep-
nepwu e3 Ke3ervHae 4ondoopayH TPEHUHIAEPUHE XaHa
VL-4yapanapblHa KaTbIWbIM, Kank MeHeH bannaHbIwyy
KeHOYMASePYH e346LTypyLUTY.

WcakeeB anbinbiHaarsl ALOKHbIH Xapgambl MeHeH
kank >KOb opraHgapbIHbIH ULLIKW, XXYMYLLIYY NfaHbl XXaHa
aTkapblnraH vw-vapanap, gonboopay MLKe allbipyy-
HYH XXYPYLUY >XaHa garbl 6up Ton Hepcernep Tyypanyy
kebypeek MaanbivaTtka 33 6onyn kanbiwTbl. Brogxert
OotoH4Ya MaanbiMaT eHeKTYIYHYH, “MeHWH anmarbim
— canamartTblkTarel amMak” nporpaMmmachiH gaspgarn,
WWKe awwblpyy OotH4Ya OuvprenelkeH MPOLECCTUH

acebuHeH xapaHgoapablH
MaanbImayynyry, anap-
OblH >KOOMKEPYMIUIK KaHa
YKOBbro kaTbilyy AeHraanu
ecyn xarart. byn nporpam-
Ma Kannbl — aWMakTarbl
XKEPrumnukTyy KamaatTblH
canamartTbIrbliHbIH couuan-
OblK-3KOHOMMKanbIK geTep-
MUHaHTTapbl MeHeH 6ai-
naHbIWKaH  Kewurevnepay
yeuyyae XXOb opraHgapsl
MEHeH >amaaTTblH apa-
KETTEPUH BUPUKTUPET.
Omu NcakeeB ambinibiH-
parbl AK non6oopayH ankarbiHga anraH nanganyy
TaxpbInbaHbl xaHa keHaymaepay Koukop ambingbik
arMarblHbIH Ballka arbingapbl raHa aMec, panoHaory
KOLLYHa aiMakTap Aa HaTblkanyy KOnaoHyM KenuLleT.
CoHyH XONOOLWEBA, Koukop AAHbIH Vcakees
amnbInblHbIH Xawoo4ycy: “bup Heve Xbin mypaa 6ms-
OVH anbiNgbiH 433pnuk ap 6up TypryHy A© pnapervHe
goomart apTbin kenreH. XKawoouynap anapabl ULLWH-
Oern KeMUYmnukTep, ambingblH KONremnepyH vedyyae
XKETULLTYY KyY XyMiuabaraHbl y4yH anbintawuyy. AHbl
MEHEH KaTap anblfl 6KMOTYHeH Xapaam arnraH KyHae
Aa xawoovynap 6aapbl 6up anapablH UWKWHE Haapa-
3bl Bonywyy. Cebebn agamgap kaHgawm vwTep xaca-
nbIN XaTkaHbl, KaH4an macenenep nanga 6onyn, anap
KaHTUMN Yeunnun >xaTkaHbl Tyypanyy a3 ounuidy.
Omum 6onco kelpgaan esrepay. MeiHaa Vicakees AK
Tepanbimbl XKymaryn KYPMAHBAEBAHbLIH canbiMbl
YOH,. AHTKEHW ar xaHa aHblH KOMaHOAChl Kankka 3apbin
XaHa Tyypa MaanbimatTapabl XXETKUPUM, XEPrurmKTyy
63 angblHya Oalukapyy MeHeH Kank opTocyHAarbl
uwTtn Tyypa yrowTtypa ansbiwtel. “A0K yHy” Oon6oo-
PYHaH YAPOHIeH UL YCYNYyHYH XapAambl MEHEH albin
TYpryHaapblHAA XeprunukTyy ouinukke 60nroH umie-
HUM OCTY, XaKLUbl Keneyekke UeHnM xapanapb!”.

OH OMp-Hbinra aibIfbIK
aiiMarbiibiH MajjaHuAT
aiibinbiHAarol AQLK: ALK yHyHe
0aapbl KynaK TOLIGHUT

OH 6up-XXbinra anbingbik anmarbiHAa akbIPKbl XKbi-
Aapbl ©TKepyIyn XaTkaH Wll-vapanap XeprunmkTyy
)aloo4vynapapbl anbingbliH 6HYIryyCcyHe TapThin, anap-
4a XeprunukTyy kKabapnapra Kbi3biryyCyH Xaparbim,
Kangpirep kapabooro »xaHa alloo LapTTapbliHa Taa-

CEHTSABPb 2017 | Ne 9 (70)

CUPUH TUWATU3reH Yeunmaepamn Kabbin anyyra MyMKyH
GonyLwyH4a kebypeek KaTbilyyra TypTTy.

Mnnybek CbIObIKOB 6awbiHaoa TypraH A© xaHa
CantaHat AJIMEBAHbIH XeTekuyunurn angblHgarbi
Mapganunat anbinbiHgarsl AOKHbIH GuprenelukeH 6up

WArNINKTUH TAPXKBIMATbI
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KanbinTarbl MWW MblHOAW e3repyynepayH cebenyu-
cu bonay. Byn akee TeH cabaTTyy, KOOMKEPUUITUKTYY
KaHa YeuknHayy nuaepnep katapbl 6enrunyy.
2014-xbinbl “AK yHy” OonGoopy MeHeH KbiamaT-
Tawyy GawTanraHga ane esrepyynep Gankangpl. byn
ponboopayH ankarbiHga ambinga kamaar MyKTaXKablK-
TapblH aHblkTOOAOH GawiTan, BuprenelukeH apakeTTep
nnaHblH xaHa “MeHuH anmarbiM — canamarTbiKTarbl an-
Mak” coumnanablk-3KHOMUKarbIK eHyryy nporpaMMachbiH
ULLTEN YbIryyra YenmnH KenTereH ull-4yapanap eTTy.
Hernarn xetnwkeHagnk AOK meHeH XXOB opto-
CyHAarbl eHeKTeLTYKTY KkydyeTyy 6ongy. Byn yuyH
Xeprunuktyy MaaHugern macenenep xaHa XObO0HyH
biirapblM YKyKTapbl Tyypanyy alloodynapra Ma-
anbiMaT Gepun, XeprunukTyy Kank meHeH Oup Ton
VLITEPAM XKacaw kepek ane. Maanbimat anmaiuyyHy
XaKWbIpTyyra 60MnroH kepektee Gyra YenmnH xaLloo4y-
nap Xeprunuktyy e3 angpiHya 6aluapyy opraHgapbiHa
nweHbereHn MeHeH wwapTTangpl. MaansiMaTTbl adyy,
XamaaT yYyH MaaHunyy [AOKYMEHTTEPAWH YCTYHeH
Oviprenelwmn mnwTee — Kewrennepgy cypetten, 6up-
rerelwkeH apakeTTep NfaHblH Ty3yy — Kblpgaangbl
OH >XarblHa e3repTyyre, xamMaaT MeHeH OWINuK op-
raHgapbl OpTOCYHAArbl Mamunenepan XakwbipTyyra
Xapaam 6epan. OwoHaon ane anbingarbl kevenepay

apbIKTaHAbIPYY KaHa MYKM XKONgopdy OHOO0O0 eHAyy
MaaHWnyy kenrennepayH 6up GenyryH veuyyre xap-
Aamuybl 6ongy.

Benrnnen ketyydy xargaw, MagaHuaT ambinbiHAa-
rel AK mydenepy e3 KyyTepyH cbiHam, Mypgarbigad
fda cabattyy 6onyn, GUANMK opraHgapbl MEHEH Mamu-
ne Ty3yyae e3 3pkuH kepceTe bawTawTbl. “AOK yHY”
Honboopy GawTanraHra YenvH ambinga AKHbl Taa-
HbIM, anapgbliH My4YerniepyHe Kynak TeluereHaep a3 6or-
4y. Omn Gonco XKOB opraHaapel KyH caribiH MagaHu-
AT anbinbiHaarel kevrennyy macenenepan AIK meHeH
Tankyynan typar. CantaHat AIIMEBA, MagaHuaT aiibl-
nbiHaarbl AKHbIH TepaibimMbl: “[ondoopao vwTten 6us
Ken HepceHn yMpeHAyK: Kank xaHa »XOb opraHgapbl
MEHEH Tyypa UL anbin 6apyyHy; XeprunukTyy MaaHuae-
MM Macenenepaun Yedyy NpoLECCUH, Xeprunuktyy 6roa-
XETTUH TY3YMYH ©34eLuTypayK, OLOHOOW 3ne anmak-
TblH BHYIYYCYHYH CTpaTerusnbik nporpaMmmarnapblHbiH
YCTYHeH uw anbin 6apyynabeis. byra yenvH 6usgn yk-
KaHgap a3 6on4y, aHTkeHu ballkapyy opraHgapbl MEHEH
TOMYK KaHAYyY KbI3MaTTallyy Y4YH Ken XakLbl f4asp aMec
aen acentewyy. [Jonboop YblHAbINbIHAA 3e 6U3auH an-
MaKTbIH @HYTYYCYHe >0 aybin 6epan. A Galuybicbl aMu
Ou3gu ap TapanTaH Kongon, Typayy TanwbipManapgbl
aTkapyyra TapTbin XaTkaHblHa abgaH kybaHbluTabbI3”.

bIPAA3bIYblJIbIH

Ap Gup gonboopayH MUMMITMKTYY WMLLUMHUH XaHa
XKETULLNATEH KbIMBbIHTBIKTApAbIH apTbiHAa gavbiMa
Ovp KomMaHgaHbIH — gonboopayH GeHedmumapnapbl-
HbIH KallOOCYH XaKWbIPTYy MakcaTbiHOa OVpPUKKeH
agampgapablH YoH amrern >xatar. "AOK yny" don6o-
OPYHYH MMIMAWrA Ken ydypAa Aan yuwyn a3 caHgarbl
afjampapablH KOMaH4anblK UWMHe GarnaHbiwTyy 60r-
ay. Jonboop enkeHyH XeTu anmarbiHaarbl 25 anbin-
Abl KamTbiraH KeHMpu reorpadusicblHaH yrnam, aHbiH
Ken caHparbl TYPAYY KaTbllyy4yrapbl MEHEH ©3 apa
apakeTTeHyy 3apblnybifbirbiHa bannaHbIWTYy Aa Jor-

6oopay vuKe awblpyy Tataan 6ongy. lonboop anbin-
OblK O€H COONMyK KOMUTETTEPU, alblil OKMOTYHYH Kbi3-
MaTKeprepwu, >XeprunukTyy KeHewTepauH agenyTtartTa-
pbl, XXEPTrUMMKTYY aKTUBUCTTEP >KaHa Kapananbim aneT
TYpryHaapbl MEHEH vl anbin 6apabl. MblHAaM keHmpy
Yenmpene GarbITTbl Orotyn anboo y4yH eTe Ken Ky4
xymwangbl. Jon6oopayH 6awbsiHga ALK xxaHa >KOBO
TapanTaH TywyHbecTykTep 6ongy. bupok ALK meHeH
YKO©BO opTtok Tmn Tabyy xxeHOeMAayynyryHyH HaTblixa-
cblHAa, AonboopayH aguCTEPUHUH ap Omp TapanTbiH
TUNWH Taan, e3 apa Auarnor Ty3e 6unyy keHaeMyHeH
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ynaMm TaTbIKTYY XbIAbIHTbIKTapra »eTyy MyMKyH 6ongay.
Hon6oopayH komaHaacel ap 6bup atanTtel GawwTaap an-
OblHOa Kongory acnantapAbl XaHbl 4enpene KaHTun
KOMAOHCO BONOOPYH YMpeHyn, agantauus npoueccre-
pUHeH eTyn TypywTy. [Jon6oopayH aaUCTEPUHUH Ybl-
HbIFbl ©3repyynepre XeTyy Kaanoocy, TbipbllLUYaaKTbl-
rbl, angbira KOWIoH MakcaTka yMTynyycy NpouecCTuH
WNMMAUMMH Kamebi3gagbl. XXamaaT naumHgern komaHaa-
NbIK UL Aarbl MaaHunyy kepceTkyuTepayH 6upn 6onyn
acenTtenet. MblHOa KOMaHAaHbiH ap 6up Mydecy Tan-
LWbIpMaHblH Bup GenyryH atkapyy Y4yH ©3yHe Xoor-
Kepuunuk anat. byn 6onco akblp asrbiHaa >xannsl 6up
KOPYHYLUTY Naraa Kbinar.

YKamaattap meHeH wuwTellyy ©Oo0toH4Ya aguctep
Koingeia KEPMMOBA xaHa Kynybek TYPIAHBA-
EB, owoHgon ane "KblprbldacTaH ambingblk OeH CO-
onyk komutetTepun" AccouMaUMACBIHBIH - agucTepu
aonboopayH WUWKMH aTkapyy OOKHYa HErmarn >KyKTy
KeTepYLLUKeHYH Genrunen ketyy 3apbin. Anap aunan
UL canapnapbliHaa Xypyn, 4on000payH XbINbIHTbIKTa-
pbIHA XeTyY Y4YH BONroH y6aKTbIChIH XaHa KyYyH XXyM-
wawTel. Anap Anbingplk 4eH COOMNYyK KOMUTETTEPUHUH
0a, anblyl eKMOTYHYH Kbl3MaTKEprepuHUH Aa TUMuH
Taan, anapgblH 6albiH GUpUKTMPUN, AManor Ty3yyre
Xapgam 6epuwitn. byra TpeHuHrgepauH cepusanapbl
Kemekuy 6onay. byn TpeHuHrgepae aguctep TpeHep-
nepaviH ponyH aTkapblLLbIn, OLOS 3re Maanga e3gepy
Aa NpoLecc ydypyHaa Kern HepCeHU YUPOHYLUTY.

"AOK yHy" nonboopyHaa uwtereHre yenunH XKbin-
abi3 KEPMMOBA Ttypayy gonboopnopao uiitee Tax-
pbibacbiHa 33 6onyn KanraH xaHa XaHbl gondéoopao-
ry vwke éunek Type kupuwtn. XKeinabld gonboopayH
KEHMpY reorpadmsacbiHaH KOPKKOH XOK. An TPEHUHIau
OTKOPYLL YYYH XXY346reH KunomMmeTpam kabarbiMm-kaLlbiv
neben etyn, 6up kyHae TanactaH XXanan-Abagra xe-
TWM, OLLON 3ne KyHy keunHae batkeH obnycyHa xon
TapTbin keT4y. belueHecu XapbiK aHa avblk MYHe3
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Kbinaelid nMnoTTyk AnMbiNablK AeH COONyK KOMUTETTe-
PUHWH eKyNaepyHYH TUNKUH Te3 ane TanTtbl. Ken etnen
Keinaeiagbl anmakTapia XakblH agamblHAan ane To-
cyn ana 6awTawTsl. XXbingbi3abiH Aan ywyHaam avblk-
ThirbiHaH yriam AAKHbIH 4ONGOOPro ULEHNMU KOTOPKY
aeHraange éonay.

Kynybek TYPTAHBAEB pon6oopgoo wvwTereHre
YennH ane anmMakTapgaa TPEHVHIOAepan eTKepyy Tax-
pbinbacbiHa 93 6GonroH. bBbupok xamaattap MeHeH
nwTee Taxpbinbackl Gup as xeTuwwnewm TypraH ane.
OweHTCce ga OGyn xarganm ara JonboopayH WULIUHE
Xurepayy apanallbin, ©3yHYH Kecunkewm KeHaymMmaepyH
KeHenTyyre Tockoon 6onroH xok. Kynybek 6usre Ta-
NaHTTyy TpeHep KaTtapbl TaaHbinabl. An yryydynapra
XKOH raHa okyy matepuangapbiH XeTkupun 6epbecTteH,
oLlon ane Maanga anapga Xymywdy mMaaHangbl naw-
4a Kblfbin, LWbIKTaHAbIpYyra ga xeHgemayy 6Gonay.
Kyny6ekTuH kenty Gunyyre ymTynyyCyHYH HaTblbKa-
cblHAa an gonboopayH ankaktapbl MeEHEH Genrunerex
KOMMNETEHUUACBIHBbIH YernHeH ubira angbl. Kynybek
XEPrunukTyy e3 angbiHya Galukapyy XeHyHOe Mbli-
3aMaap MEHEeH TaaHbIWbIN Ybirbif, MUIOTTYK ambin
OKMOTYHYH KbI3MaTkepnepuHe ken-keHeww 6epun, gon-
GoopayH angblHAarbl ©3 MUNAeTTEHMeNnepu MeHeH
raHa 4yekTenun kanraH *ok. MyHyH HaTblKacbliHaa an
NUNOTTYK alblfl OKMOTYHYH Kbi3MaTKEPNEPUHNH ULLIe-
HUMMWHE XaHa ypmaTbiHa 33 6ongay.

HOon6oopayH meHemxkepu AnHypa XKYHYLWAJIN-
EBA 6ekem TasHbI4 6onyn 6epan. An xxymywitapabl
nraHJoo, YLWTYPYY XaHa atkapyy, caTbin anyynap
KaHa OTYEeTTYYnyK YYyH OOMNroH >KOOMKEPYUIUKTU
e3yHe anbin, AdynHenyk 6aHkTbiH gonboopyH Galu-
kapyy 6otoH4Ya TaTaan xon-xobonopay e3geLwTypyn
KeTTun.

OHyYKTYpYY casacat uHctutyTty "AOK yHY" Oon6o-
OPYHYH 4YakaH, OUpOK eTe HaTblXKasnyy KoMmaHaachbl-
Ha MbIKTbI ULLX YYYH bipaa3blvbifibIrblH OUNAnpeT.

bIPAA3bIYbINbIK



