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KeHYn YOPOOHYHOA

KeHYIn HOPOOHYHOA

HeprunuKTyy 63 anfiblHya
GallKapyYHYH MaHbl Ma3MyHY

HO233pnuk 30 xbin 60to KbiprbiacTaH MamnekeTu
©3YHYH MaMIeKeTTYYJIYIYH XXaHblAaH Ty3Yy »KaHa
OHYKTYPYY MEeHEeH anbiWbin, XXeprunukTyy xa-
MaaTTapAbl 6HYKTYPYYre, Mpy Waapnappa XxaHa
anbICKbl abingapAaa TeH WwWapTTapAabl KaMCbI3[00-
ro Kony xetneun kenreH. Hatbinxxapa enke xxapaH-
OapbIHbIH XKalo0 AeHr33nu, MyMKYHYYNYKTepy
)XaHa KbI3MaT KepCceTyyNnepre XeTKUIUKTYYNyry,
YKYKTapbIHbIH KOPronyycy 6yryHky KyHae anmak-
TaH aMMakKKa, MyHULMNanuTeTTeH MyHuLmMnanm-
TeTKe KeCKVH albipMarnaHbIn TypaTt. AUMaKTbIK
TEHCU3AUKTUH ©Te TepeH coLmanablK JkKaHa 3Ko-
HOMMKanbIK KeceneTrepu 6ap. AnapabiH UMUHEH
aHbIK 605yn TypraHgapblH aTacak: UYKMY XKaHa
ThIWKbI MUTPaLUs, 3KCTPEMU3MAMH XKaHa pagu-
Kanu3MAuH Ky4 anbilbl, anbICKbl aiMaKkTapAbIH
XaKblpAaHyycy XaHa agamaapAabliH an XaktapaaH
Ke4yn keTyycy. MyHyH aiMaKkTbIH reorpacduanbIk
©3reverlyKkTepy aHa 3KOHOMUKanbIK NoTeHuuansbl
eHAyYy o6bekTUBAYY cebentepu 6ap. Bupok owon
ane Ke3ge cyobLeKkTMBAYY Aa cebebu 6ap — 6yn
6awkapyyparbl Katanap.

OTKeH KbinbiMAbIH 90-xbinAaapsbl Keiprei3 Pecny-
Grnukachl XXeprunukTyy e3 anabiH4ya 6alukapyyHy
AelueHTpangawTbIPpYYHYH )XaHa OHYKTYPYYHYH
nanpacbliHa Tyypa TaHA0o XacaraH. AHTKEHU MbIH-
Aan Moaenb MyHaW, ras e AeHu3 NopTTopy eHAYY
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Hapexna OOBPELIOBA,
OCW bawkapyyyy TepaibimMbl,

"MYHULUUMATINTET" )XypHanbiHbIH DaLLKbl pegaktopy

ynyTTyK 6aunbIKTbIH ap3aH bynaktapbl 6on6o-

roH yYypAa auMaKTbIH ©HYIYYCYH XOJIro canar.
AnbICKbl 3MeT XXeprecuHae TalwTaHAbl Ta3anooHy
60p6opaoH bawkapbin, Npe3naeHTTUH 6ynpyry 60-
IOH4Ya “aloyHYH YHKYPYHASOry MeLl Xaryy4y xanabl”’
OHAON-TY366HY 3KOHOMMUKaAAH TYLUKOH OnyTTyy
Kupewlenep, ken yvyypAaa Kasbinbin anbiHraH, pecyp-
CTYK KupeLllernep MeHeH MaMIrieKeTTUK OroaKkeTUH
TYPYKTYY TOfRyKTan TypraH efikeniep raHa »xacam
anapbl 33enteneH 6epu 6enrunyy. Coertep Co-
103y ylwyHAan mamrekeT 6onyvy, apab enkenepy
ywyHaau, Opycus Pegepaumscbl xKapbiM-XapTbl-
nam ywyHpam enke 6omnaoH kana 6epyyae. bupok
3KOHOMMKanbIK cebenTepAaeH ynam 6asap 3KOHOMU-
KacblH TaHA4an anraH Kenyynyk enkenep owoHAon
ane ce6enTep MeHeH AeLeHTpanaalTbIpyyHy Aa
TaHAawkaH. KOHKpeTTyy aiMakTbIH Xalloo4yna-
pbl Y4YYH raHa eTe MmaaHunyy 60nroH macenenep
60lH4Ya YeuumaepAau kabbin anyy xaHa 6alukapyy
YKYTYH aMMaKTbIK 6alukapyy opraHaapbiHa, agarTTa
XXepPrunukTyy e3 anabiH4ya 6alwkapyy opraHgapbiHa
6epun Kooy 6Mp Kbina ap3aH TyweT. Anap apKbl-
nyy XXamaatTapra 6MpUKKeH XapaHaap auMakTbl
GalwkKapyy, KepKTeHAYpPYY, TYPMyLl TUPUYUIUTUH
KamMcCbI3A400 YYYH ©3[6PYHe XXOOMNKEePUYUIUK anbl-
war. MblHa yLWWMHTUN MamneKkeT aipbiM MyHULMNa-
nuTeTTepAe KaHanusauma XaHa TawTaHabl XbIMHOO
MeHEH 3Mec, Xannbl yNyT Y4yH MaaHure 33 6on-
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roH cTpaTerusnbiKk Macenenep MeHeH aneKkTeHun
)KaTKaH YaKTa, MblHAaN MyHUUunanuTeTTepae
TYPYKTYYNyK XaHa oLLon 351e Maanga Xannbicbl-
HaH OJIKeHYH eHYryycy Y4YH MyMKYHUYYJTYKTOp
Ty3yneT. OWOHAYKTaH Xeprunukryy e3 angblH4a
OalKapyyHy OHYKTYPYY 3apbiiyblibIrbl TYypanyy
ce3 KbinraHaa, 6us 6UpMHYMN Ke3eKTe coumangbik
TYPYKTYYNyK XXaHa 3KOHOMUKanbIK HaTbIXanyy-
nykK Tyypanyy, aHaaH KUAUH AeMOKpaTUS XXOHYHOO
auTbIN XaTabbI3. ATyryn Kken gene AeMoKpaTus-
nyy aen acentenbereH enkenepae Aa AanbiMa
XEepPrunukTyy e3 angbiH4ya 6alukapyyHyH afleMeHT-
Tepu 6ap. MyHyH ce6ebu )keHeken — 6y 3KOHOMU-
KanbIK XXaKTaH nanpanyy.

HeprunukTyy GloameTTep

Y3akka co3ynraH apbl-6epu vannanyynapgaH Kuin-
WH XaHa OlpOKpaTUSIHbIH Kapllbl TYpyYCYHaH COH
enkene akbipbl 9KW OeHraanayy OloXeTTMk cucTema
KvpruaunreH. An 34 KadaH MakcaTTblH MakcaTbl 6on-
roH amec. byn KoHcTuTyumaga aHbikTanraH Ounnuk
CUCTEMACbIHbIH Ky3rycy OOnroH aHa owon ©60ngoH
kKana 6epyyge. AnTansl, enke apaHgapbiHbiH 6aapbl
Y4yH B1paen MmaaHure 33, pecnybnukanbik 610aXeTTVH
acebvHeH 4yeuune TypraH MaMMeKeTTUK MaaHugeru
macenenep 6ap. Owon ane maanga KOHKPETTyy My-
HULMNANUTETTUH JKalloo4ynapbl yd4yH MaaHunyy 6on-
FOH, KOHKPETTYY XEeprunuktyy OlomkeTTMH acebuHeH
Yeuune TypraH XeprunuvkTyy MaaHugern macenenep
Aa 6ap. MelHgaH ynam cypoo »apanart: koomayk du-
HaHCbIHbIH Byn 6enyktepy Gupn-6Mpn MeHeH kaHTun
arkanbiwart? MamnekeTTuk MaaHugerm macenenep-
ON 4euyy y4yH 6opbopao kaHva akya KanTbipbllw Ke-
PEK, an aMu XepPrunuKkTyy XamaaTTapabl eHYKTYpYYre
KaH4ya KapaxaTr OenyHyw kepek? Bbyn cypooro Tak
Kece XOONTy AyWHernyK npaktukgaH ga taba anban-
6bI3. AHTKEHN Bapablk HEPCE KEePruUKTYY e3 angblH-
Yya Galukapyyra kaH4arnblk KerieMae blirapbiM yKyKTap
GepunreHvHe xapawa 6onoTt. Mucanbl, canamaTTbik
CaKTOO XaHa opTo OGunum Gepyy Xeprunuktyy maa-
Hugerm macene 6onyn,

AHTKEH MeHeH XannbICbIHaH Tyypa TaHA00
XacaraHblHa kapa6acTtaH Kbiprei3a Pecnybnu-
Kachbl XXeprunukTyy e3 angbiH4ya 6alkapyyHyH
achdekTMBAYY cMCTeMachbIH Ty36 anraH Xok. bu-
puH4M Ke3ekTe XKOBAy pecypcTtap MeHeH KaMChbI3-
000 YeMpecyH antcak 6onot. Byn cdakT 6yryHky
KYHAe alpbIM casicaTublnapAbliH XXepPrurimkTyy e3
anpblHYa 6alKapyyHYH naescbiHaH LLEKTEeHYYre,
aTyryn enike aMmmarbiH TUKenen MamnekeTTUK 6au-
Kapyyra kautapyy Tyypanyy cyHywTapabl 6epyyre
TypTYn Xatat. KaHgangbip 6Mp ThissHakTapAbl Xa-
caapaaH Mmypaa 3MHe uLITen KeTKeHWH, an 3Mu 3M-
Hernep WLIKe awnan KanraHbiH TYLIYHYN, OLIOHAOH
KMWMH raHa Ye4y1mM Kabbin anyy 3apbin.

00onoT: MaMnekeTTUK prHaHCbl BOpGop MeHeH xa-
MaaTTap OpToCyHAa TeH apbiMra 60n60co [a, Kok
nereHpe XXOb opraHgapbl atkapraH dyHKUManapabiH
Kernemy MeHeH aHblKTanraH Tyypa nponopuusinapaa,
mucansl 60/40 gen 6enyHce Kepek AereH o xapanar.
YUyHy MeHeH Bupre MaMnekeTTUK XaHa XeprunukTyy
OlompKeTTEpANH ecywW biprarbl Bormxkonayy TeH, Gony-
Wy Kepek (MHNALNSHBLI, Ballka MaKpO3KOHOMUKambIK
chakTopnopay acenke anraHga). byn 6onco 6opb6op
MEHEH >XaMaaTTblH KepeKkTeenepy TeH enyemMae KaHa-
aTTaHabIpbIfbIN XaTaT gereHan bungmnper.

AHTKEH MeHeH OGrogxeTTepanH ap  KaHgawn
TYPNepYHYH KupellenepuHaern ecywl AnMHaMMUKacbiH
Kapacak, 6u3 Takblp ballka kapTuHaHbl kepebys. Pe-
cnybnukanblk 6I0MKETTUH KUpeLLenepuHMH ecyLl bip-
rarblHa canbilWTbIpManyy Xeprunukryy OroaxeTtTep-
OWH Kupeluenepu O93pnuk ecnent. ©cyw 60MroHy
2011-2012-xbingapbl raHa 6ankanraH. AHOaH KAAWH
Y4 XKbin 6010 Xeprunuktyy broaxeTTepanH kupellene-
PUHWH Xanmnbl KeneMmyHae TemeHaee Gamnkanbin Typ-
raH. Owon ane Maanga pecnybnukanbiK GIDKETTUH
KnpeLlenepu TypyKkTyy blprak MeHeH ecyn kenaTar.
2014-xbingaH GawTan Xeprunuktyy OopKeTTepanH
enYeMaepyYHYH AMHaMUKacbl [33PIIMK KOKKO 3ce,
6yn 6onco MHMAAUUSAHBIH XaHa ynam kebenyn xar-
KaH MUnaeTTeHMenepavH WapTTapbiHaa UL XY3YHAe

anap xeprunuktyy 6iog-  1-guarpamma. PecnyGnukanbiK XaHa XXeprunmkTyy GlomKkeTTepanH Kupelle-

XeTTepaeH KapXbliaHraH
enkenep 6ap. Kbiprbis-

NepuHnH gnHamMmukachbl, mnpa. COMm MeHeH

cTaHga 6yn  4ewpernep
MaMITeKeTTUH Kapama-
relHga kana 6Gepyyge.
©rnke kaHgangeip 6up co-
rywrapra apanawunara-
HblIH, Kypaln-Xapak caTbln
anbin TypbaraHblH, KOC-
MOC KemenepuH kypba-
raHblH, an aMn MaMIeKkeT
KapaxaTTbl HEerm3amHeH
coumangblk Yenpere cap-
nTaraHblH 3CKe anraHga
6up HepceHn Goxomor-
[00  akbinra  ChbipIbIK
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2-pnarpamma. XKbB xxaHa PB xannbl KnpeluenepuHae XXeprunukTtyy orooxkeTrepauH

KeHYn YOPOOHYHOA

SQCKMpUN XaTKaHblH KO-

KupelluenepuHUH YNnyLuy, XbIMbIHTbIrbIHA KapaTa nanbi3gap MeHeH Wwyn KepyHyady. Yuwyra

TeMeHaee aereHau bunampet. OwoHy mMeHeH Gupre
pecnybnukanblk aHa >Xeprunuktyy OrooxeTTepauH
KMpeLLenepuHnH XblblHObI 6MTYOMYHAO XEePrunmkTyy
OlopKeTTepaH  KMpellenepuHUH - YIyLWwy  TYPYKTyy
Typae TemeHgen xartaT. MyHyH Gapapbirbl MHGpa-
CTPYKTypa GoloHYa 00p PMHAHCBINbLIK MUgeTTeHMe-
nepam KOLUKOHAO, XeprunukTyy MaaHugeru macene-
nep kapxbinaHban kanein xxaTkaHbiHaH kabap GeperT.

Byn xeHekew OuarpammanapgaH KepyHyn TypraH-
Aan, KOOMAYK (QMHAHCHI XEePrunukTyy >KamaaTTapabiH
nangacbiHa GenywTypynben kenaTkaHbiHaH, an 3aMu
Oyn TeHOeHUMs XeprunukTyy e3 angbiHya balukapyy
opraHaapblHblH - (pMHaAHCLINBIK abanbiH  HavYapnallbiH
KepceTyn xaTkaHblHaH kabap Gepet. XKOb opraHgapsl
3apbln BOMNroH pecypctap MeHeH kamcbizgangbl aen
antyyra 6onoby? >Kok. byra kowymya mamneket XKOb
opraHgapblHa 34 KaHOaw (UHaHCHINbIK KONA0OCY3 ane
eTkepyn GepreH blirapbiM YKyKTapAblH KONeMyH yram
kebGenTyn xaTkaHbl Aa KblpAaangbl TaTaangaluTbipyy-
Aa. AnTanbl, akbIPKbl 3KU XKbInga ane Xeprunuktyy maa-
Huaern macenenepauH caHol 231eH 25ke kebenay. byra
areMeHauK anraH mesrungeH 6epu mamneket 6up a3
raHa WHBeCTUUMANaraH aneTTUK WHGPaCTPYKTypaHbIH

ane ackepre KaTTOOOOH
GawwTan, MaMneKeTTUK
MarpaMgapabl kaHa an
apanbik CropTTyK Men-
OelTepam eTkepyyre Yen-
uH XKOb opraHgapbl uL
XKy3yHOe aTkapraH, 6Gupok
TeneHbereH MamnekeTTUK
MaaHugern macenenepamu
2 KOLLYHy3.
AlimakTap HaLbl-
HaH ane TeH amec Oon-
yy. O6nyc 6GopbopyHaH
anbic 3MeCc OpyH anrad
epeeHpery avibifl anbiCKbl TOOMyY awbifira canbilTblp-
Manyy eHyryy Y4yH Kebypeek MyMKYH4YynyKTepre 3a3.
MblHOan maceneHn 4Yedyy ydyH KbipreiactaHgbl KOLU-
KOHZO, AYMHe Xy3yHOA® TeHOEeWTupyy cuctemacsl 6ap.
Bupok Byn cuctema HaTblikanyy nwteben xaTaT xaHa
9H, KOPKYHYUTYYyCYy — audblk-alikbiH 3MecC. ANTKaHra Kysky,
6upok KP OkmeTy MeHeH OekuTUnreH TeHOewwTupyy
cdhopmynackiHbIiH - AeTangapblH enke OotoH4Ya DuHaH-
Cbl MUHWUCTPIIUIMHWH aipbiM aguCcTepy raHa TyLlyHeT.
Kanrangapbel TeHgewTvpyy dopmynacbl KaHTvn uwiTe-
reHuH ounuwnent. dern ane an nwtendn? SMHe Y4yH,
Mucansl, AKCbl XaHa YaTtkan paioHgopyHAaarb! KankTbiH
XaH DalblHa XeprunukTyy OrmXeTTePANH Kupeluene-
pv 093pnuk Gel ace arbipmanaHat? XKe 6yn kepyHyLw
YaTtkan panoHyHga bawkapyy Akcbira canblluTeipManyy
Oell ace kebypeek kapaxaTTbl Tanan KblnaT AereHgu
6unagmpedn? bupok owon ane maanga Tanac xaHa Yat-
Kan pavoHOopy Kupellenep AeHraanu 6otoH4Ya A33pnmk
alblpmanaHbanT ...

Coumangblk  TYPYKTYYNnyKTy —Kamcbl3gan, Typyk-
TYY OHyryy yYyH LapTTapabl Ty3yy MakcatbiHga G6epu
AereHae TeMeHKynep 3apbin: pecnybnukanblk xaHa
XKeprunukTyy brogpkeTTepanH Gupaen ecyLl bipraktapbiH

3-anarpamma. KankTbiH aH 6alibiHa acenTereHae XeprusinkTyy oromkeTTepavH Kupewenepu, MMH COM MEHeH
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KaMCbI3[,00; XeprunukTyy GooxeTTepanH endemy XXOb
opraHgapbl atkapraH blirapbiM yKyKTapOblH en4eMyHe
lalKell KeNnyyCcyH KaMcCbl340O; TeHOELUTUPYYHYH
adpdpeKTMBaOYY CUCTEMAChIH KAMCbI3A00.

MyHHUMNaNAbIK accouuauma

Pecypctapabl aguneTtcu3 GenyLTYPYYHYH HaTbIv-
XacblHOa Ty3ynreH kelpgaarn, esrede XXObB opraHga-
pblHAa ynam >aHpl MUngeTTeHMenepau pecypcrapibl
kamcbl3gabacTtaH, Ke3eMency3 XaHa XOOMKEePUYNMKCU3
ane xykten 6epyy 60pbop MeEHEH xamaaTTap OPTOCYH-
[a 34 KaH4amn cymneLlyy npoueccy xypbereHyHeH kabap
6epet. OkypMaH “gerene MblHOAW CynneLlyy npoweccu
MYMKYH Jen KUM auTTbl?” gereH CypooHy y3aTyyra akbil-
cbl 6ap. YnyTTyk 6annbikTel Genywtypyy MmacenenepuH
KOLLKOHAO, BapAdblk Macenenepau 4edyyre mammneket-
T€ MOHOMONAYK YKYry XOKny? 3repgae MamnekeT ©3yH
KOHyNn 4YopAoHyHAa ajaM TypraH AemokpaTusnyy gen
acenTtece, aHga YNyTTYH XaHa amaaTTblH Kbl3blKYbl-
nblkTapbl opTocyHaa 6anaHcTbl CakToo MakcaTbiHAa
MblHOaW CynneLlyy npoueccu cescy3 kepek. >KapaH
onke ThilWblHAA XalwabanT, an KOHKPeTTYY XamMaaTTbIH
yernHge xawawT. YwyHy meHeH Gupre kamaaT MeHeH
MaMIEeKeTTUH KbI3blKYbIMbIKTapbl Ten Kendewmn MyMKyH.
Mucanbl, MaMnekeT KeHaM UWTETYYre NULEH3UsHbI ca-
TbiN, Nanga Tanca, an MM XeprunukTyy xamaaTt MblH-
[aH KenTereH kewrennepaeH balluka a4y nanga kepbenT.
Xe Teckepu Kblpgaan — anTblH KEHW OPYH anraH xep-
[e KallaraH XeprunukTyy >xamaaT KeH kasbin anyyaaH
TYLWKEH KupelweHn Bapablk apaHdap XaHa enkegery
XamaaTTap MeHeH OGenylikycy kenben, kupeluenepam
TOMyry MeHeH e3yHOe KanTblpyyHy kaananT. Jarb 6up
Mucan: MmamnekeT KOCMOAPOM Xe SAPONIYK NeKTpCTaH-
LMSACBIH KypyYyHY kaanan, 6yn y4yH KOHKpeTTyy anmakTbl
TaHgan angel aennu. bupok 6yn anmakTbiH Xalloouyy-
napbl — KOHKPETTYY XamaaT anapablH YUYHYH XXaHblHAa
pagvoakTMBAYY KangblKTapablH KeMynyLyH xe 6Galika
akonoruanbik Tobokenaukrep navga 6onyycyH kaana-
6acaybl? MbiHa Byn — KbI3bIKYbINbLIKTAP KarblblLLyycCy.
An My MblHAaW Karbinbliwyy, Tupelwyy 6onroH xepae
CynneLlyy nNpoueccu, Kbi3bIKYbINbIKTapAbl Makyngallbin
anyy npoueccu, enkeHyH eHyryy makcatTapbl MeHeH
KOHKPETTYY XamaaTTblH eHYryycy opTocyHaa 6anaHcThbl
Tabyy npoueccu ga 6onyyra Tuiuw. bopbopayk ekmet
MEHEH XEePrunukTyy >XamMaaTTapAblH Kbl3blKYbIfbIKTap
GanaHcbIHbIH cucTemachl Aan ywyHaaw cynnewlyy npo-
LECCUHUH ©36ryH Ty3eT. O3YHYH Kbl3blKYbIMbIKTapblH
KOProo YYYH >XeprunukTyy xamaattapga bup raHa xon
B6ap — MaprnameHTTVH KaanracblH Kakkbifoo, Xoropky
KeHewTern “e3yHyH” genytatTapbliHaH apaam Cypoo.
HaTbikaga napnameHT [a avMakTblK KbI3bIKYbIMbIK-
Tap TUPELLYYCYHYH YOpAoHyHAa kanaT. An aMu akbin-
ra Cbiipfblk cuctemMaga MblHOAW TUpeLlyynep eKMeT
MEHEH Xeprunuktyy 3 angbliHya OalkapyynapablH
CYMNOLWYYNePYHYH XYPYLUYHAS Yeuunuwn kepek. Jrep-
Ae 6yn atanTta macene 4euunbew kanca, aHga Xoropky
KeHewTunH TpnbyHackiHaa Yeuunyyre tuimnw. Cynnewuyy
npoueccn OMpuHYM KesekTe OromkeTke GannaHbIWTYy,
ynyTTyK GavnbIKTbIH TarablpblH Yedyy 6oroH4Ya Gopbop

MEHEH XamaaTTap opTocyHaa GonyLuy Kepex.

byn yuyH XXOB opraHgapbliHOa CynMneLlyyHy
XKYPry3yy4y — eKMeT cyineLlyynepayH Tapabbl katapbl
TaaHblraH MyHMLMNanablk accoumaumns 0onyLl Kepek.
KblprblacTaHga ken Xblngblk Tapbixbl 6ap XKXeprunukryy
e3 angblHya balukapyy cow3y UWTENT. AHTKEH MEHEH
ylwyn tanta an cyunewuyynepay >Xyprysyy dyHKUn-
AcblH aTkapban keneT. MyHyH HaTblkacbiHAA Kbl-
3blkYbINbIKTAp Tanawbl gansiMa 6opbopayH nanga-
CblHa Yeuynnun, Kbi3blKYblfblkTap GanaHcel Gonbon
kanyyna. YWwyHy MeHeH bupre y3ak MeeHeTTyy nnaH-
JaH anraHga, owon ane TYPYKCY3AYKTYH, aMaKTbIK
TEHCU3AMKTUH, TYPMYLL LIapTTapblH XaKLWbIPTYY bipra-
rbIHbIH Xar 6oNyyCcyHyH aiblHaH XEePrunuKkTyy xxamaat
raHa aMec, XanmnbICblHaH MamneKkeT Aa Xana yerer.

CywneLuyy NpoLeccu XeprunukTyy xxamaaTrap MeHeH
KEPrunuKTyy 63 angblHya 6aLukapyyHyH Kbl3blKYbIfbIKTa-
PbIH KOProo y4yH raHa 3apbin 6onyn TypraH oK. MbiH-
Jal NpoLecc eKMeTTYH Yeuum Kabbln anyycyH Tanan
KblflraH Kenremnep Tyypanyy XepvHeH mMaansiMaTt anyy;
anmakTapablH XaHa Xeprunuktyy XamaatTapablH Kbl-
3bIKYbIBIKTAPbIH 3CEMNKe anyy MEHEH 63 ULLWH NnaHaoo,
OKMOTTYK XaHa ballka MamnekeTTK nporpaMmmanap me-
HeH cascaTTbiH 3PdeKTMBAYY aTKapbIfbllbH KaMCbI3-
400 MakcaTblHOa ekMeTke da kepek. Anbette MyHULM-
NanUTETTEPAMH KbI3bIKYbIMbIKTApbIH Tanawyy yy4yH ou-
pyH4uKM ke3ekTe XKOBb opraHgapbiHbIH 63YHYH 3pKu Tanan
KbiNblHaT. Bupok Gyn y4yH anap XeTuwTyy AeHraange
casfcui, PUHAHCIMbIK XXaHa aAMUHUCTPaTUBAMK aBTOHO-
musira 33 6onyycy 3apbin. byn 6onco XXObayH MaHbI3bIH
Ty36eT aHa aHcbl3 XXOb opraHgapbl e3 apkuH bungupe
da anbainT, Gawkapyy opraHbl katapbl YblHbIrbl POSYH
aTkapa da anblwnant. Ywyn Ttanta XOb opraHgapsl
MaMrekeTTUK opraHaapAaH ke3 KapaHbl XXaHa gemunre
KeTepyn, XXeprunukTyy xxamaaT angbiHaa oT4eTTyy 6ony-
yra »on adkaH e3 anblH4yanyynykka 33 amec. byn xarbl-
HaH anbIn kaparaHga, >KOb yeripecyHaery MaMmnekeTTmk
casfcaTTbl UWITEN YbIryy XaHa WLIKe albIpyy YYYH KO-
onTyy opraH katapbl KP ©kmeTy cymneLuyy npoueccuH
6alToOo Y4YyH 3apbin Yapanapabl kepe anMak. AHbl Me-
HeH kaTap YK©bro Tuewwenyy macenenepan >KOb opran-
JapblHbIH accoumauusacbl MEHEH MUNAETTYY Typae an-
OblH ana makyngailyy Tyypanyy Mbli3aMablK Tanantbl;
cyuneLlyynep npoLECCUHUH pernameHTuH, TapanTtap-
OblH YKyKTapbl MEHEeH MunaeTTeHMenepuH Benrvneere
GarbiTTanraH Mbli3amgapra e3repTyynepay KMpruayy.

MaMnekeT MeHeH MeprunuKTyy 63 anjblHya
Galukapyy OpTOCYHAQA 83 apa apaKeT MeXaHu3MAaepH

CyunneLuyy npoueccuHeH Thilkapbl ballkapyy cucrte-
MacbIHbIH apheKTUBAYY UM YYYH XaHa 9H Hermsrucu
Kankka Tanantarblgan Keldamat kepceTyy ydyH XKOb op-
raHgapbl MEHEH MaMMNEKEeTTUH 63 apa apakeTTEeHYYCYHYH
Galwka mexaHu3maepu da 3apbin. EBpona xapTtusichbl-
Hal KMPrusumreH >Xeprunuktyy e3 angbiHya 6alkapy-

1 XKeprunukTyy e3 angsiHya Galukapyy GotoHya Espona xapTusicsl EBponapa
raHa KongoHynat Aen oinoGoLL kepek. XapTusi MamrekeT anabiHaa raHa amMec,
aanamgallyynad ynam xapanraH KOpKyHyuTap anfblHaa f4a Keprummkryy
XamaaTTapAblH, a3ublbiKTapablH XaHa agamabiH Gallka yKyKTapblH KOProroH
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YHYH Knaacukanblk MOLENM XEPrunukTyy e3 angblH4ya
fallkapyyHyH y4 aBTOHOMUSICbI OOMyLWYH KapalTbl-
pat. Anap — casicuid, aAMUHUCTPATUBAMK XaHa hUHaH-
CbiNbIK aBTOHOMMSINAP. BUpok MblHAAH ThilWwkapbl an
XEePrUnuKTyy e3 angpiHya ballkapyy MeHeH MamIiekeT-
™M OGawkapyyHyH OupauKTYy cucTemacbiHa OannaraH
OIOHAYH TaK 3pexenepuH kapawTelpaT. Hernsru apexe
— MbIi3am yCTeMAayynyry. 3repge Mblizamaap KakLbl
Bonyn, MamnekeTTMK opraHgap MEHEH XEPrunukTyy e3
angbliHya Oalkapyy opraHgapbl OpTOCyHAa blArapbim
yKykTap Tak GenywTtypynce, pecypctap >XOBE oprah-
JAapblHa KYKTeNreH (YHKUMsnapablH kaHa blArapbim
YKYKTapZblH en4eMyHe Lankew 6enywTypynce xaHa
falwkapyyHyH ap Oup OeHrasnum e3 MunaeTTepuH 63
angblHYa, KbIHTBIKCbI3 aTkapca, aHfa KenTereH macene-
nep yeuynnun kanMmak. bliirapeiM ykykTap asrbiHa YenuH
BenywTypynbew, 6upun-ompnH kantanoo Gonyn, >xoon-
KEepUMIUK TyLWYHYKCY3 6onroH yvypaa Gawkada kbipaa-
an Tysynet. Mucansl, KelprblactaHza >xoonkep4unmk omp
ane maanga MamnekeTTUK opraHgapra ga, XOb opran-
AapblHa fa Xyktenyn, Oupok HaTblixada aKu opraH TeH
yeunereH KOOMAYK mMacenenep ken xe oupun-6mpuH kai-
Tanoonop, OLAKETTUK KapaXaTTapabl HaTbIKachI3 Ybl-
reiMZ00 OpyH anbin kenet. Mucansl, MblHOAR KepyHyL
fallkapyy opraHgapbl MEHEH KeH Kasyydy KOMMaHusi-
napAblH ©3 apa apakeTu 6oloH4Ya bifirapbiM yKykTapra
kapaTa b6onyn xarart’.

AHTKEH MEHEH blrapbiM YKyKTapabl 6enywTypyy
nnaHblH4a Mbli3amMgapabl Tasanoo npoueccu  ys3ak
)XaHa asanTyy, an aMu Mbli3aM yCTeMayyNyryH Kamcbl3-
[00 aHAaH fa enun amec 60noT. OWOoHAYKTaH MblH-
Aan wapTTapga MaMnekeT MEHEH XXepPrunukTyy e3 an-
AblH4Ya Oalkapyy opraHgapblHbIH OpTOCyHAarbl ©3 apa
apaKeTTEHYYHYH KOollymM4ya MeXaHU3MOEPUH Ty3yy Ta-
nan KbinbiHaT. Xeprunuktyy 3 angbiH4a GallkapyyHy
OHYKTYPYY XaHa OUANMKTU AeLeHTpangawTbipyy AereH
xonay TaHgaraHbl MeHeH, ouinuk Koipreld Pecnybnuka-
CblHOA 3apblfl aBTOHOMUSINAPAbI KaMCbI3400 YYYH eTe
a3 UWTepAM XKacaraHbl a3 kenreHcun, 6yra kowymya e3
apa apakeTTu Ty3yy Tyypanyy Takblp 3fie YHyTyn Kanra-
HbIH KOMNZY XYPOKKe KOKM MOIHra anyyra Tyypa Kener.
OdbhekTBaYY 63 apa apakeTTeHyy YYYH YLIyH4YanbIK
3apbin 60MroH, GMPOK XOK MpOLEeccTepANH TU3MEruH
UNncTpaums katapbl kepceTce 6onoT. Amece, anap:

*  KbI3bIKYbIMbIKTAP  KarbifbllWbIH  Ye4yyy XaHa

XKEPrUNUKTYY KamaaTTapAblH Kbi3blKYblSbIKTa-
PblH KOProo y4YyH OVMpUHYKM Ke3ekTe OtomkeTke
KapaTta cynneLuyy npoLeccu (Kor. KapaHpl3);

*  MEWKUHOWKTU NNaHOOOHY »KaHa MamiiekeT
MeHeH XObaoyH 3 apa apakeTTeHyyCyH
acernke anyy MeHeH anMaKTbl 6HYKTYPYYHYH
KOMMMEKCTYY NnaHaoocy;

* TapMmakTblk Macenenepgu yedyyoe >XKOb op-
raHgapbiHbiH TakK POfyH >XaHa anapgbiH Mu-

AN apanblk NPUHUMNTEPAMH yHWBEpcandyy TOMTOMYyHa ainaHraHblHa ken
6onpy. Xaptusara Esponara kupbereH ga enkenep Turun xe 6yn aeHrasnge
kowynraH. Mucansel, Opycust ®efepauuscel, AsepbaiixaH, Apmerus, [py3us,
Monpoga, Typkusi, YkpanHa x.6.

1 Mbii3am MeHeH 6apablk bliirapbiM yKykTap 6up ane maanga )eprunvkryy
MamnekeTTUK agMUHUCTpauuanapra ga, XXOb opranaapblHa ga 6ekuTunreH.
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HUCTPIIMKTEP MEHEH 63 apa apaKeTTeHYYCYHYH
MEXaHVM34EPUH aHbIKTOO MEHEH TapMak-
Tapabl (bunum Gepyy, anmbin 4apbacbkl x.6.)
BHYKTYPYYHY KOMMIEKCTYY MNaHaoo0;

e dyHKUMSINapAbl  aHbIKTOO  XKaHa  Kblamar
KepceTyy 6oloHYa bIrapbIM YKYKTapAbl 6TKepyn
6epyy, Oyn G6onco 3apbin pecypcrapabl 6epyy
)KaHa TananTarbifiai MOHUTOPUHIAN KaMCbI3[000
MEHEH KOLUTOMOT.

Byn npouecctepauH ©Oupu pa TananTarbigam
aeHraange vwtebent. OWwoHayKTaH MyHULMNAnMTeT-
TepAvH avmarbiHAa aTkapyy mexaHusmgepun 6onbo-
roHAYKTaH MaMrekeTTMK nporpammanap xen ces 6on-
[OOH Kana 6epeT; OLLIOHAYKTaH Kbi3aMaT KepceTyyrep oi-
goryaan atkapbln6anTt, MykTax GonroH Kepekteevyre
XeTknpunbent; owoHayktaH XXOb opraHgapbiHa
MaMIeKeTTUK bIirapbiM YKyKTap allblk4a >XyKTenyn, e3
PyHKUMANapbIH aTkapyyaa HaTblkachkl3 60M40H kana
Gepyyae; OLOHAYKTaH aiMakTap KOMMIEKCTYY OHYIyy
MYMKYHYYIYKTOPYHEH Kypy Kanyyaa xaHa balukanap.

AAMaKTbIK ped)opMa Y4YH 3apbINYbIIbIK HaHa
WwapTTap

Y3ak xbingap 60w Typayy AeHraangern cascartdbl-
nap birbl kence Aa, kenbece ga aiMakTblK TEHCU3AMKTEH
XaHa aneTTUK alMakTapAblH OHYIYYCYHYH TOKTOM Kany-
YyCYHaH naHaues katapbl agMUHUCTPaTUBAMK-aNMaKTbIK
pedopmMaHbl 003aHbIn kenuweT. Kenyynyk cascatybinap
anbINAblk avMakTapdbl MpUNewTUpyy WLLKe allkaHga
owon 3amatta 6aapblHblH BalubiHa BaKbIT KyLly KOHOT
AereH nweHumae — 6alikapyy malumHecy achekTmBayy
bonot, Gapablk kenremnep Gup 3amarTa Yeumnun ka-
naT, Kbl3MaT KepceTyyrnep >XaH4aHbim, XeTuwTtyy 60-
noT, an 3Mu 3KOHOMMKanblK eHyryy 6yra yennH 6onyn
kepbereHaen biprak MEHeH eHyreT AeLeT anap. Tunekke
KapLubl, MblHOAW XeHeken Yeunmaep 6onbonT.

YblHObINbIHAG 1€ VPUNELLUTUPYYTe MYKTaXadblK YOH
XaHa pecypcTtapabl GupukTupyyae, 6up Heuye MyHULU-
nanuTeTTuH GlogxeTTepn BupukkeHaern macwTababiH
3 PEeKTUCMHAE KaMTbIfraH Xyrnenyy MaaHu anmakrap-
Aa oHonyynapablH MypAarbigaH ga upu onboopropyH
blpaaTtTyy atkapyyra >xon ayat. OWoHOoN ane agMUHK-
CTpaTMBAMK YbirbiMAap Aa KelckapaT. byn — YblHABIK.
Bupok balika 6up YbiHAbIK 6ap — Byn npouecc cascuii
XaktaH oop 6onyn, 6opokpaTvs MeHeH Kank Tapabbl-
HaH 6Te YOH, KapLUbINbIKTap MEeHeH KowTonoT?. MeiHaaw
pecopma GawTankel 3TabbiHAa ONyTTyy pecypcrap-
Abl Tanan Kbinat. AHTKeHV xxapaHgapra adekTTn Tes
KepceTe canyy Y4YyH UHBeCTUUMAnap Tanan KbifblHaT.
OwoHaow ane MyHuuMnanablk Kbi3MaTyblnapgbiH ca-
HbIH KbICKapTYyyHY XaHa MyHYH HaTblKacbliHAa ULITEH
BoLloTynraHbl y4yH KoMneHcaums Tenen 6epyyHy KoLu-
KOHZO, ballkapyy opraHAapbIH Karpa Ty3yn Ybiryy kepek
6onot. OweHTnn pedopmaHbl 6ALLTOO YUYYH 6Te XKarbiM-
Ayy wapTTap Tanan KblfblHaT — CasiCuMM XaHa couman-

2 MpunewTupyyaeH eTKeH enkenepayH, mucanbl, Ybirbiw EBpona xaHa
Bantvka GotoHAarbl MaMIeKeTTepauH JKaHbl TapbiXbl KePCeTKeHAeW,
6yn pedopmaHbl 6GawTaraH 6Gup Aarbl  casicatybl  Kbl3MaT  opayHaa
MEBHOTYHYH asirblHa YeWuH kapmarnraH amec. AHTKEHU pecdopma eTe YOH
HaapasblYbIfbIKTap MEHEH KOLLITOMMOH.
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ObIK TYPYKTYYIYK, KEHEH kapaxaT. AnbeTTe napnameHT-
TUH >XaHa eKMeTTYH, OMPUHYM Ke3eKTe NpemMbep-MUHNC-
TPAVH 6Te YOH casicuii 3pku aa 3apbin 6onor.

Oreppge xoropyaarbl 6enymge cypeTTenreH npo-
uecctepavH BONroHyH Kamcbi3gan ana TypraH agMu-
HUCTpPaTUBAMK pedhopMaHbl XKypryayy 6otoH4Ya apakeT-
Tep »xacanca MblHAan pedopma bup Kbiina XeHun
eTeT. Mwucanbl, arepae anmakTapAbl 6HYKTYPYYHY
KOMMIEKCTYY MfaHgoo Mpoueccu  UwTen  KeTce,
aHga KollyHa MyHUUMNanuTeTTEPAMH pecypcTapbiH
OUPUKTUPYY MEHEH alMaKTblH ©HYIYYCYH KnacTepauk
AeHraange nnaHgoo 6up kelina nanganyy 60nroHyH
KamaaTTap [a, Xeprunuktyy e3 angbiHya balikapyy
opraHgapbl a TywWwyHyweT. AKbIAKATTBIK Y4YyH ainTa
KETULL Kepek, MblHAan y4ypaa ga biKTbiapayy oupuryy
6up 3amaTTa ane 6ono kanbanTt, GUPoK Byn y4yH Kbip-
Tl 6Gmp TON gasp 6onyn kanat. MyHy 6awka npouec-
cTepre kapaTa ga antca 6onor.

OwoHy MeHeH Bupre >xoropyaa caHanraH npoLec-
CTepam ULLKE KUPrM3un Xe XXaH4aHObIPYY KEePrunukTyy
KamaaTTapabl MpunewTupyyre Maxoyprnooro kapa-
raHga OyryHky KyHae 6up Keiina ap3aH xaHa Te3 6on-
MOK. Byn npouecctepau uwke 6epyy MeHeH, yy-0eLu
XbINAaH KMAMH 6U3 coumnangbik kaHa 3KOHOMUKarbIK
HaTbIXKanapabl Kepe anmaknbi3 — MblHa OLOHA0 aK-
MakTblk pedopmaHbl Aa nnaHaan baiwitaca 6onor.
OweHTUN Hasapabl pechopMaHbiH agMUHUCTPATUBLMK
Ma3MyHyHa Oypyn, aHgaH KWAMH raHa anmakTblK pe-
dopmara eTce 60noT.

AJlaM WaHa WaMaaT OalKapyy CHCTEMACbIHbIH
MaKcaTbl KaTapbl

Bus apaHgapablH MyKTaxablKTapblH KaHaaTTaH-
AblpraH, >xapaHgapra Kbl3MaT KblfIraH >kaHa xapaHgap
anfbliHAa OTYeT TanwbIpbin TypraH (anapra oT4eTTyy
6onroH) “Tenneme” MamnekeTke MykTaxk 6onroHyoys-
ay a4 knm panunaeben pene konco 6onor.

Byn yenpease xeprunuktyy 63 anabiH4a 6alkapy-
YHYH OeHraanuHae kevirevnep 6ap. XKetuwtyy pecyp-
cTtap 6onboroHayKTaH, 6IooKeT XKeprunukTyy Kamaat-
Tapra 3blsH KenTupyy meHeH 6opbopayH nangacoiHa
Yyeuunun xxaTkangblktaH XKOb opraHgapbl aremeHank
anraH mesrungeH 6epw xapaHgapra TananTtarbigan
canaTtTarbl Kbl3MaT kepceTyynepay 3apbin 60nroH
enyemae XeTkupyyre ansl 60nroH xok. AnlMakTapga
Kawoo TOKTON Kanballbl YYYH >KepPrurnukTyy >kama-
aTTap KepKTeHAypyy MacenenepuH 4dedyy ydyH o3
anfbliH4a apakeT xacan GawTawTbl. MblHa YyLYH-
OaH yram Kbi3maT KepceTyyrnep, Kevremnepay 4vedyy,
aTyryn MHAPaCTPyKTypaHbl OHYKTYPYY YYYH >XOomMKep-
YUIUKTY XXamaaTTapablH, Yn-6ynenepayH, xapaHaap-
OblH MOWHYHa XXYKTereH TeHaeHuna nanga éonay.

Anbingapda kaHda Kenype, >Xorngop, MekTenTtep,
®ATllTap xaHa Galuka 06bEKTTEP XKEPrUnUKTYY Xama-
aTTblH Ky4y XaHa ak4acbl MEHEH OHAOMIOHYH, aTyryn
Kapa KypynraHblH caHan ©Oyte anbanbbi3. ATyryn
NHdpaCTpyKTypansik gonbéoopnopay MWWKe albipyy
YUYYH 911 apanblk JOHOPMOP Tanan KblfraH KOWOo Kap-

XbINOO Aa XapaHAapAblH YOHTOKTOPYHEOH YbIrbin XaT-
Thbl, an 3aMuU XyMmyliTapablH onyTTyy GenyryH esgepy
ane >kacan >XaTbllWTbl. Allapabl XYNecy3 KbISHaTTbIK
MEHeH nanganaHraH KepyHyw namga 6ongy. AHbIH
XKYPYLUYHAS MaMMeKeT XaHa Xeprunuktyy e3 anabliH-
Ya Gawkapyy agampapiblH 9CeOMHEH KepKTeHAYpYY
GotloHYa 63 MUNAETTEHMENEPUH agaMmaapabiH acebu-
HeH aTkapbin XaTtbiwTbl. VW xy3yHoe agampaap 6yn
YUYH 3KM KONy Tenen xatbllaT — canblk Teneevy Ka-
Tapbl, aHAaH KuMH dakT G6otoHYa. Alap YyKyn Kbip-
Jaangapga kowyHanap 6upu-6upuHe xapgamra ken-
reH ak HMEeT canTTaH XOOMKePUYMMMKTU KOTOPO canyy
npakTuKacbiHa arvnaHbin kangdbl. AHbIH YCTYHe allap
blkMacbl MEHeH KypymnraH obObeKkTTepavH Kenuynyry
TEXHOMOrMANbIK Tanantapra xoon 6epbenT xaHa bup-
3KM XbIN NanganaHrangaH KMAnH ane >apakcol3 aban-
ra kenyygoe. Mwucanbl, awap ony MeHeH KypynraH
MEeKTENTEePAMH KenyynyryH ©3reye Kblpgaangap mu-
HUCTPRMIK aKcnnyaTauusanooro 60n601T gen TanTbl.

>KapaHaap MblHAaH apbl KbI3MaT KOPCeTYY XKaHa WH-
(bpacTpykTypa y4yH OUANUKKE 3KM KONy Tenerycy Ken-
Gewt kangbl. ALlap 0op 3KOHOMMKAIbIK ME3rnm y4ypyH-
0a XeprunukTyy XamaaTrapra uHgpacTpykTypanapapl
cakTan kanyyra xapgam 6epgu. bupok yuypaa xapaH-
4ap Xeprunuktyy e3 angbiHya balwkapyyaaH munget-
TEHMenepyvH aTkapyycyH Tanan Keina 6awTawThbl, 6toa-
XKETTM KaHa aHblH BarbITbIH XaKLUbl TYLYHYM KanbIWThbI.
Apamaap KeprunukTyy >KamaaTtTapAblH ©HYryyCyHe
Mypaarbifan ane canbiM KoLLyyra gasp TypyLwaT. bupok
asblp anapipl couvaniblk xaHa MagaHuln keurewnep
kebypeek Kbi3blkTbipyyaa. An amu uHdpacTpykTypa-
nbIK Macenenepau 4Yeumn 6epyyHy, ywyHy MeHeH bup-
re MHPACTPYKTypanbiK KOWremnep Yeuunuiin yyyH
KEPrunuKTyy OrooKeT KaHvanblk achdekTneayy ballka-
pbInbIN XaTkaHbl Tyypanyy MaanbiMaTTbl ayblkka Yblra-
PYYHY [a Xeprunuktyy e3 angpiHya balkapyyaaH Ta-
nan Kbinyy kepyHyLy nanga ongy.

AnTanbl, TepT XKbinga kamaaTTapablH 234
XKEPrUNUKTYY OemMunrecuHe xacamnraH aHanu3 6asa-
NbIK UHPPACTPYKTYpara xxaHa >Xeprunuktyy SKOHOMU-
kara OannaHbllwkaH [onbooprnopayH caHbl asaica,
coumangblk eHYryy >xaHa KepKTeHOypyy 4evpecyHae
OeMunrenepauH caHbl eckeH!. YwyHaaH ynam >KOb
opraHgapblHa XXeprunukTyy kamaaTtrap MeHeH allap-
ra amec, adpekTuBayy KOMMYyHMUKauusinapra >xaHa
KOMnJoo, Kbl3MaTTalTblK MEXaHU3MAepuHe Hernsaen-
reH e3 apa naviganyy mamunenepam Tysyyre xapaam
Gepu kepek. Mucanbl, anpbiM Laapnapga >kacana
GawTaraHgan, Xeprunuktyy OeMunrenepan  uuike
albIpyy YYYH XePrunukTyy OlooKeTTeH aem bepyydy
rpaHTTapAbl KONAOHYY NpakTUKacbiH kapan Yblkca 6o-
not. Kenuynyk goHOpAyk 00N600Opnop Xeprunukryy
amaaTTapgaH ap kaHgan gonboopnopay Kowo kap-
XbINIOOHY, allap TYPYHOe 3Mrek canbiMblH KOLUYYHY
Tanan KbifbiN KENreHWH yHyTnaw kepek. bupok amu
YKOb meHeH xapaHaap opTocyHAaarb! KbiamMaTTalluTbiK-

" XKeprunukTyy Aemunre: en-yan TypMyLTaH eHyryyre etyy // MyHuumnanurer,
Hos16pb, 2016. CanTtaH Taba anachki3: http://www.municipalitet.kg/ky/article/
full/1457 .html



L Bacbin ubirapyyuy - OHYKTYpYYy casicaT MHCTUTYTY | www.dpi.kg

KeHYN YOPOOHYHIOA

TbIH Aarbl Aa hopmanayy

4-pnarpamma. XXeprunukTtyy geMunrenepavH TemaTukanblK CTPYKTYpacbiHAArbl

)XaHa e3 apa naﬁﬂanyy e3repyynep AMHaMUKaChl, XblJ1 U4MHOETV AONOOOPNIOPAYH Xannbl CaHblHA KapaTa

dopmanapbiHa  ©Tyyre

yqyp kenau.

Ywyn ane menangbiH
3KMHYM GeTn — aipbiM
KEPrUNUKTYY KblamaT

KepceTyynepay KooMAayk

yiomgapra  Gawkapyyra

eTkepyn Gepyy. AiiTansl,

Kblprbi3 Pecny6nuka-

CblHOA W4yy4y Ccyy Me-

HeH xabayyHy TCKAKB

Koomayk  Oupukmenepw,

cyrat cyyHy CIMA, xa-

NbITTapabl XanblT KOMMU-

TeTTepu Oawkapat. ban-

KM Oyn 0eOoMKpaTUsSIHbIH Ke3 KapallblHaH anbin kapa-
raHga akwbl KepyHYL Yblrap, GUPOK COHKY HaTblxa-
CblHa KernreHae Kbi3amMaT KepceTyynepayH canaTbl XaHa
XKETKUMNUKTYYIYTY K63 KapallblHaH anraHja eTe XamaH.
Byn macenenepauH ampbiMAapbl YYyH COHKY >KOOr-
kepuunuktn XXOB oprangapbl anyyga, 6upok anap
npoueccTy a4 GalukapbllWnanT, aHTKEHW anap MeHeH
KOOMAYK ylomaap OpTOCyHAarbl Kbi3amMaT KepceTyyrep
BotoH4Ya kenuwwnmaep Ty3ynoenT, Tapud cascaTbl KoK,
canartka )kaHa caHblHa ke3emen Xyprysynoewnt. byn 6u-
puKMenepae eHyryy y4yH pecypcrap aa xok. OLoHayk-
TaH KanraH WH(pacTpyKTypa 3CKMpun, TankanaHyyaa,
KbI3MaT KepceTyyrep Ha4yapnoodo, kenevern byaemyk.
MblHganm GuprkMenepanH anpbiM XKapKblH MUcangapbl
Xannbl apexeHu KepceTyyae — KbiaMaT KepceTyynep
YUYH XXOOMKEPUUIUKTU XXapaHAapra XyKTee Tyypa aMec.
AKbIp asirbiHAa OUANMK OLLOH YYyH BUIANUK Aa — an xeke
pbIHOK Bepe anbaraH Kbi3amaT KepceTyynep YYyH Xoor-
KepUUMNUKTU 63YHe anblllbl Kepek.

Byn kevirevnepay yedyy ydyH XXObayH eHyryy mak-
caTTapblHblH YOPAOHYHA ajamibl XaHa >XeprunukTyy
XamaaTTbl KOWM, XapaHaap YYyH blHrannyynyry aHa
nanganyynyry ke3 kapallbliHaH anraHga balukapyydynyk
peuenTTepamn cyHywTaw kepek. byn y4uyH 6epu gereHge
KbiamaT kepceTyynepay >KOb opraHgapblHbIH Galukapyy-
CYHa KauTapbin, MHPACTPYKTYPaHbl KapXbINOOHY XEHre
canyy 3apbin. bupok XXOb oprangapel 6yn Tanwsipma-
napAbl canatTyy XaHa TonyK enyemae xoropyaa anTbin-
raH WwapTrapabl caktaraHfja raHa aTkapa anbiwar.

MyyHAap opToCyHAarbl afAUNeTTYYAYK:
Hep KasbiHacbl HaHa MEHYMHK

Ce3 coHyHOa enke keneyervHe Tueluenyy 60mroH
MaaHWmyy TeMaHbl KeHyN CbipTbiHAa KanTbipyyra 6orn-
6onT. Kbiprbia Pecnybnukacbl ©3yHYH Xep kasblHaCblH,
an aMu Xeprunuktyy e3 angblH4a Galukapyy XepuH
KaHa MEHYUIUH Xurepayy TYpAe caTtbin KenaTbiwar.
OwoHy meHeH Gupre balukapyy opraHgapbl oup caam-
AblK NanaaHbl, 6Up Xony TYLIKeH ak4aHbl anbiwar. bu-
pokK Gaapbl Oyn TyreHyn kanyy pecypc SKeHWH, aHaaH
KMpeLueHn 6up ony raHa anbin XaTblWKaHbIH YHYTYMN
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nambi3gap meHeH (234 pon6oop)

KanblWwkaH cbigkTyy. bomroHgo ga 6yn pecypctap
asblp >kallan kaTkaHgapra raHa amec, 60Mo4YoK my-
yHra ga 6onroHy yHyTTa kanyyga. MyyHgap opTocyH-
Aarbl aguneTTyyIyK YYYH XXep KasblHaCblH XaHa Kbli-
MbIFICbI3 MYJIKTY MEHYMKTELUTUPYYASH TYLWKeH 6apabIk
Knpeluenepan aku Genykke Genyn kowy 3apbin. bu-
pUHYM BenyKTy asbipkbl MyyHOYH “KanuTangbik’, cTpa-
TErUANbIK KEPEKTOONepyHe, an 3aMu 3KUHYN BenykTy
BONMOYOK MyYH YYyH WULUTEreH KanuTanra annaHgbl-
pbil Kepek. MblHAaM npakTuka GUANUIM KeneyekTerun
MYYH angblHAa >KOOMKEPYUIUIMH Ce3reH erkenepae
KongoHynyn kenet. busge 60nco TbiibiHbIHA YEWH
asblp Xallan >xaTkaHOapAblH KepeKTeenepyHe xaHa
XanraH MyKTaxablKTapbiHa capnTtanyyga. Mwucanel,
KepyngeH TYLWKeH KMpelleHWH 3cebuHeH xacarnraH
WHBECTULMSNApObIH aHanu3n KepceTKeHaewn, ak4va-
HbIH >XapbIMbl XXepre ane “kKemyryn” KanraH: KongoHy-
yra MyMKyH ©6on6oroH obbekTTepre e asblp 6y3ynyn
XaTKaH TexHukara capntanraH. Manpamaapra KeTkeH
YbIrbiMAapabl anTnam ane Koeny.

>Kep Ka3blHaCbIH )XaHa Xepan MEHYMKTELLTUPYYOeH
TYLLKOH Knpellenepan MHBECTULUSANOOro Mbli3amMabIK
Tanantapgpbl KUprusyy 3apbin. byn 60no4ok MyyHOyH
KbI3bIKYbIIbIKTAPbIH  KOPrOM, KereyekTern 3JKonoru-
ANbIK KeceneTTepamn >XOKYHY Kamcbi3gan, KOOMAYH,
UMM MEHEH MaJaHUATTbIH BHYIYYCY YYYH PECYPCTYK
Ga3aHbl Ty3yy MakcaTblHAa Xkacanar.

>KannblCbliHaH Kblprbi3 PecnybnukacbiHoa
KEPrUIuKTYyy XaMaatTap MamiekeTTK casicaTTbiH Ha-
ThIKacblHOA 3MeC, ara KapabacTaH >allOOCyH ynaH-
Tyyda. Bupok Gyn ynyT XaHa MamneKeT Y4YyH ©3yH
O3y JKOK KblnraH xon. MamcasicaTTblH MakcaTTapbl
KEPrUIUKTYY XamaaTTapblH XKaHa XapaHablH Kbi3bIK-
YbINbIKTAPbIH 3CEMKe anyy MEeHEeH Ty3yryn, ULWKe allbl-
pbinbIWbl Kepek. Al MU MamMcasicaTbiH Tanwbipmana-
pbl enkegery 6apapik anmakTapgbiH Yoryy xaHa ap ovp
MYHULMNANMTET MEHEH ap Ovp Xeprunukryy kamaar-
TbiH ©3-63yHYe OanaHCTyy eHYryyCyHyH TereperuHge
Aasipaanbiwbl kepek. byn y4yH GalukapyyHyH KOropky
AeHraangepu balkapyyHyH MaMrekeTTMK CMcTeMachl-
Ha Oa, Xeprunuktyy e3 angbiHya balwkapyy cuctema-
CbIHbIH [Ja OHYIYYCYHe TeH KeHyn bypyLly Kepek.

LWAAPNAPObIH ®OPYMY
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KbIprbi3CTaHAbIH KYTTYY
laapnapbl: anap KaHpai
Oonywly Kepex HaHa
HaHAal Oonywar?

12-13-man KyHOepy Oopb6op kanaapgarbi YnyT-
TYK KATenkaHaga aremeH Kbiprbi3acTaHAbIH Tapbl-
XblHAA OupuHuM xony “KyTttyy waapnap ywony”
attyy cdopym ot1Ty. AHbl KP ©KMeTyHe kapalwTyy
Xeprunuktyy e3 angblH4ya Gallkapyy ULLITepU XaHa
3THOCTOP apalblk Mamunenep 60HYa MaMmIeKeT-
TUK areHTTUK PKOB3MMA) xaHa “LUaap pemunrene-
pu” koomayk poHAY MeHeH Buprenukre OHYKTypyy
casicaT MHCTUTYTY YIOLUTYpraH.

XaHbl 6onroHyHa kapabacTtaH uwi-yapa 250re xa-
KbIH KaTbIWyy4yHy Yorynta angbl. Ara Maprep kaHa
M3pus KbI3MaTKepriepu, lWaapablK KeHewTepauH
penyTaTTapbl, JXapaHOblK aKTMBUCTTep, Oalka

ONKOOH KernreH KOHOKTOP, 3KCNepPTTUK XKaMmaaTTbIH
aaucTepum KatbiwTbl. Byn 6onco chopymra macwtab-
OYYNYKTY raHa amec, OLIOHY MeHeH bupre TemaTu-
KanblKk TepeHAUKTU Aa 6epau. An aMu ayvbinbillbIHA
Mpe3npeHTTHMH annapat 6awybickl Canap MCAKOB,
OUpUHUM-BULIE-NpEMbepP-MUHUCTP MyxaMmeTKanbIn
ABYINIA3UEB, XX6B3MMA pupektopy Xymaryn
SrAMBEPOMEBA, LUlBenuapusaHbiH KblprbiscTaH-
parbl anuucu Pene XOJIEHWITAWMH, “Copoc-Kbip-
rbi3ctaH” ®oHAYHYH anpekTopy LWamune UBPATU-
MOBayH Katbiwbin, ce3 cynnewy “Kyrryy waapnap
yiony” ®@opyMyH MaMneKeTTUK MaaHuperu OKys
OEHraafinHe anbin YbIKTbI.
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LWAAPNAPObIH ®OPYMY

dopyM uaenaaH OawTanar

YpbaH-copym KbiprbiacTaHaa ylwyHy MEHEH YYyH4Yy
xony eTty. byra yennH MbiHganm vorynywtap bulikek
MIPUSACBIHbIH XUrepayy KaTblyyCy MEHEH OULLKEKTMK-
Tep YYyH, aHaaH KnimnH Ol M3PUSICLIHBIH XUrepayy Ka-
TbILYYCY MEHEH TYLWTyKTery 6opbop KanaaHblH XaHa
aHblH XaHblHOArbl LaapnapablH  KOOMYYMyry jxaHa
XEePrunuKTyy e3 angbliHya balikapyycy y4yH eTkepynyn
kenreH. AHTKEH MeHeH KbiprbiacTanaarbl KenTereH La-
aprap NpoLEeCCTMH ThilbIHAA KasbiM, OO 3fe Maanga
XaHbl bunuMmre xaHa pecypcrapra Myktax 6onuy. OLwoH-
AYKTaH y4yH4y xony dopymay 6apablk waapnap yyyH
eTKepyy Tyypanyy 4euum kabbin anbiHraH. ®opymayH
©36KTYyYy Maesichbl — Lwaapnapgbl eHYKTYPYYHYH YCTYHeH
uwtereH OapAblk NpakTUKTEpaM OUPOWMKTYY FOPU3OH-
Tangblk Tapmakka GUPUKTUPYY XaHa YakaH xaHa opTo
Laaprapaarbl Xawoo canaTbiH XKaKWwbIpTyyra yMTynyy.
KyTTyy waapnap ytony — waap TypryHaapbiHa an xepge
KaLLOO XKaKKaH Xarbimayy LaapnapablH TapMarbl.

dopymayH angblHaa YoH XaHa Ker Ky4qTy Tanan Kbis-
raH uwitep xacangbl. byn uwrep “Waap gemunrenepun”
KoomayK (boHAy enkeHyH Gell LiaapbiHAa XYPryareH
mMacwTadayy namngeecyHeH bawrtanraH. MamngeeHyH
mMaTepuangapbl UL-4apaHblH NporpamMmmachiHbIH 836ryH
Ty3gy. An SMUM MW-4apaHblH 63yHe faspablktap 6on-
CO XbinabliH GawbiHoa GawTanraH. BupuHum kesekTe
AYbIKTBIK XXaHa ariKblHAYYNYK NPUHLUNTEPU MEHEH UL
anbin 6apraH yrowTypyy kommteTn Ty3ynay. Kbiw xaHa
a3 mesrunaepuHae KoMUTeT BeLl Koy XblHanbILWKa
yorynyn, aHgaH coH, ap bup cekums 60loHYa ©3-e3yHYe
3KCMEePTTEP MEHEH XXONyryuyynap, YeTt enkenyk 6asH-
AaMadbiniap MeHeH ckawin-ceccusnap etkepyngy. Cek-
uusinapAblH TEMATMKAChIH aHbIKTOO40 Kenyyryk Laap-
nap y4yH MaaHunyy aHa okwoLl 60nroH, xxamaaTrap-
AblH KYHYMOYK KEPEKTeeNepyHe XaHa Kbl3blKYbIfbIKTa-
pblHa 00M OepreH cypooriopro xaHa kenrennepre 6a-
rbIT anbiWThl. AHbIH YCTYHe dhopyMra kaTbiwkaH XKOb
agucTepy CeKUUSNbIK  TanKyyHYH >KYpYLWYHOe raHa
namnpebecTeH, OWOHY MeHeH Ouvpre anraH GUNMMUH
XaHa OarbiTTapbl NpakTukaga Aa KoMgoHO arnbibl
YYYH anap waapgblH Xawoo TUPUYUITUIMHWUH TYPAYY
YenpenepyH kaMTbIwbl kKepek bonyy. balkaya anTkaH-
Aa, MopyMAyH asHTYacblHaH anraH KeHgyMaep Laap
KETEKYMITUIMHMH >XaHa aHblH Kbl3MaTTapbIHbIH ULLIWHWH
peangyy 4YemnpecyHe “kevyn 6apbiwbl” KEPEK arne.
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LWAAPNAPObIH ®OPYMY

LWeenuapusHbiH KPaarbl QnunnurmHiH kemery me-
HeH dopymra LpopuxteH dununn KOX, Peryna U3EJINA,
Cankan XKYHYLWOBA aTTyy aKcnepTTep 4Yakbipbifgbl.
MblHO@H ThilWKapbl aHbiH WwnHe JlaTBusigaH MyHU-
uMnangblk accouuaumsinap OooH4Ya akcnepT SOBUHC
BAPTKEBWY na katbiwThl.

dopymayH cekuuanapbiH Jaspaooro, Hern3rn yiow-
TypyydynapgaH >xaHa >XKOBOMMApaH Toiwkapsl 10
eHekTeLl YoM KaTblwTbl: Move Green, YnraviraH agam-
Aap YYyH pecypcTyk 6op6op, A3na eHYKTypyy GaHKbl
(CAREC nporpammacsl), Kg Labs koomayk dpoHay, WH-
TepHeT casicaTbl OOKOHYa XapaHablk gemunre, bullkek
WwaapblH eHyKTypyy areHTTurn, KP YnyTTyk cTtpaterus-
nblk n3nngeenep NHCTUTYTy, XKOB Coto3y, Kbipreidctan-
AablH Benoxamaatsl, Youth of Osh, KPHbIH gon6oopayk
ytoMmaap accoumauusackl, KP QkoHOMUKa MUHUCTPRUINA.
HaTtbibkaga nporpamma ete Kenupu Gonyn, 6up Heye
3anja napannenbs cekuuanap eTyn XaTThbl.

O/IHBHYH HaHa MaMJICKeTTHH Mesier anfbiHAa
3N apanblk AeHr33N

PopyMAYH HErN3rn MamekeTTUK OHBKTELLY XaHa Co-
yowTypyydycy KP ©kmeTyHe kapawTyy Keprunuktyy
63 angbliH4a Gallkapyy wwTepu xaHa 3THOCTOp apa-
nblk  mMamunenep ©GoOKHYa MaMNekeTTUK areHTTUK
(XOB3OMMA) 6ongy. XOBOMMA waapnapdblH xe-
Tek4ymnepu MeHeH v ansin 6apein, anapabiH dopymra
KaTblWyyCyH kamcbidgan 6epau. lNpesngeHTTuH anna-
paTbl XaHa ©KMeTTYH annapaTbl XXOropKy AeHraangerun
MaMMeKeT XeTekunnepamH KaTbiWyyCyH KaMmcbi3gaabl.
OwoHaow ane anraykbl OPyM YYYH LaapnapabiH 6u-
PVHYM Kbi3MaT agamMaapbiHbiH — M3pNepavnH xaHa Bu-
Lue-mMaprnepavH Aa, MIpusHbIH KaTapgarbl aguctepu-
HWH, Xurepayy LwaapablkTapablH, YA KOMUTETTEPUHUH
TeparanapblHblH XaHa KBapTanybinapAblH KaTblllyycy
eTe MaaHunyy 6ongy. Hateikaga KelpreidactangpiH 31
waapblHaH, Anmartbl, KuwwuHes, Llopux, BapcenoHa,
Mocksa, Knes xaHa EpeBaHgaH koHokTop 6onyn 253
KWW KaTToO TuamenepuHae etty. byra yennH bapce-
NOHaHbIH BaLLKbl apxuTekTopy 6onyn nwTereH BuceHte
FYAVAPT ®opymayH xbinaeissl 6onay. An dopymayH
asHTYacblHOa NeKkums OKyn, OLIOHAOW 3ne yHuWBepcwu-
TeTTepanH BupuHae Oa nekums okyay; Lwaap >XeTekun-
nepv MEHEH XoyryLuTy.

dopymayH WAMMAWKTYY OTYLIYHe kebyH4e angpbiH
ana eTKepynreH LWaapablKk usungeenep Aa ©Mekdy
bongy. Anap mapusnap MEeHeH OH e3repyynepayH He-
M3rn XaHa KolMMbINAaTKblY Kyyvy 6onyyra xxeHgemayy
counangblk akTMBOyY Llaapablktap opTocyHAa KOM-
MYHUKaUMANbIK BannaHblWThl Kamcbi3gah anbIWThl.
Typayy waap gemMunrenepvHuH apTblHAa TypraH MblH-
Aan kangbirep amec agamgap y4yH cdopymra 60nroH
AaspAbIKTLIH XKYPYLWYHAS aTyryn “waapman” - waap-
Abl XaKLUbl KarbiHa eHYKTYPreH Lwaapablk agam gerex
TYLWYHYKTY 6epreH TepMyH Aa nanga 6ongy. byn - go-
PYMAOYH LWaap MagaHuAaTbIHbIH ©HYTYYCyHe 60NroH oH
canbim Bonyn, an kenyynyk agamaapra xarbin kanyyra
43 XKETULLITU.
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HiirnnuKTep MaHa KaTanap

Moautnegyy ydypnap a3 6onroH »xok. Mwucanbl,
dopymay Aasphoo kaHa eTkepyy npoueccuHe cant-
Tyy Gonyn kamraH npecc-koHdepeHumsanap, npecc-
penusgep X.6. Toiwkapbl “xaHpl Megua” (Pencbyk,
TapaTbin 6epme maTtepvangap, MHTEpaKTUBAYY WLU-
apakeTTep) >xurepayy Typge TapTtbingbl. Harbl 6up
nosnTuBAyy ydyyp — ®Popymaa Typayy MENKMHOUKTEP-
an Tyse anbiwTbl. Mucansl, “xawein 603 ynge” ka-
ThilWyyyynap KypynyLwita 3KOMorvsnblk kagamaapabl
OEMOHCTPaUMANooro >aHa waapgarbl ypbaHucTumka-
nblK Yerpere OH TaaCcuMpwH TUArM3reH bak-gapakrapra
GavinaHbIlWTYyy MaarnbiMaTTap MEHEH TaaHbILWbIM, KOH-
cynbTaumsnapgpbl anbiwTol.

Orepae katanap Tyypanyy awta TypraH Gorncok,
anapgplH 6vpu — Wwaap TypMmyLLy y4yH canTTyy Typae
aKTMBAYY aauCTepAUH UL-Yapara a3 KaTbllbIn Kanra-
Hbl. Mucanbl, agatTa waapaarbl KenTereH MWTepauH
BawbiHaa TypraH apxuTekTopnop Oyn xony asbipaak
oonay.

>Kannel nporpamma Tyypanyy anta TypraH 60mncok,
KMMWHKM XKOny KaTblwyyyynapabl 6endopman 6aapna-
LWyycyHa kebypeek ybakblT kapalwTblpyy 3apbingbirbl
G6enrunyy 6onay.

LLlaapnapabl GUPMKTUPUN...

ByryHky kyHge KeipreidactaHgarel 6apabik waapnap
Kbiprbid PecnybnukacbiHbiH YKeprunuktyy e3 angbiHya
Galukapyy cotodyHa Myde 6onyn acentenuwet. 2000-
Xbinbl LLaapnap accoumaumscel katapbl Ty3ynreH Oyn
YIOM XKEeprunukTyy e3 angpiHya OalukapyyHy, MyHUUn-
nangblk KelMMbINAbl ©HYKTYPYYO® XaHa Laapnapabl
OUPVKTUPYYAS YOH PpoSflb OMHOAY. Y3aK >bingap 00t
AccoumauusiHelH agmucTepu TypYKTYYy Hermsge YKyKTyK
KOHCynbTauuanapgbl ©TKepyn, waap aaMUHUCTpa-
uManapbiHa MaanbiMaTTbiK  Kbl3MaTTapAbl  KepceTy,
casicMn >xaHa pUHaHCBINbIK AeueHTpangawTbipyyHy
NNrepuneTyyae XeprunukTyy 3 angpiHya balikapyyHyH
TanamblH Tanawbin, Kbi3bIK4bIfbIKTapbiH KOPromn Kenagw.

AkbIpKbl Xbingapbl )KOBb CotodyHyH pony asangpl.
MyHyH o6bekTuBayy cebentepn 6ap. AnapabiH apachbi-
HaH onyTTyy cebentepre mamnekeT TapabbiHaH XKObay
OHYKTYPYYre XEeTuWTyy KeHyn Oypynban xaTtkaHsbl,
XKeprunukTyy orogkeTTepanH aspnyy abanbl, MyHyH Ha-
TeimkacbiHaa Coto3ra Myyenyk akblHbiH TerneHben xa-

Thilbl, XXOBb opraHaapbiHAa XeTekuynunuk kagpnapabiH
Tes3-Te3 anmallbin Typyycy xaHa balkanap 6ap.

MelHOan keipgaan 6epu gereHae aku YoH, Kemrenire
anbIn Kengu — XeprunukTyy e3 angbiHya 6alukapyy op-
raHgapbl MEHEH OMMNUKTUH Galuka geHraangepu op-
TOCYHAarbl Mamunenepau XeHre canyyra xeHaemayy
GonroH  ynyTTyK  OEHraange  cywnewyynepay
XKYPry3YYUYHYH XXOKTYTY )aHa Taxpbinba MeHeH anma-
Wyy >kaaTblHOa MyHAUMNANUTETTEp apanbliK Kbl3MaT-
TaLUTLIKTbl @HYKTYPYYHYH KEeYeHaeLn.

Byra 6GainnaHblwTyy WaapnapdbiH Gawybinapb
XKaHa XePrunukTyy KeHewwTepauH ekynaepy y4yH ¢o-
pyMAYH aTanbiH ceccusinapbl MyHULMNANUTETTEPOVH
63 apa apakeTUHWH WMWTUIUKTYY 3N apanbik Taxpbli-
b6acblH kepceTyyre OarbitTanbin, KP XXOBE CotosyH
aKTMBOeLWTMpyy Macenenepu xaHa XOb opraHaapbl
OpPTOCYHAA TY3 KbI3MATTaLUTLIKTbIH MYMKYHYYMYKTOPY
TankyynaHabl. byn makcaTtapabliH ankarbiHaa Jlateu-
SIHBIH XXEPruUIuKTYY XaHa anMaKkTblKk OKMeTTep accouu-
aumsacbiHbIH GalkapyycyHyH mydecy OaBuHc BAPTKE-
BUYTMH xaHa TypkusaHbiH XKeprunukTtyy e3 angbiHya
Galukapyy opraHgapblHbIH Kbi3MaTTawTbik OOOHYa an
apanblk accoumaumscbliHbiH Mypaarbl Teparacel My-
ctacdba BAWKYPTTYH GasiHgamanapbl TapTyynaHgbl.
AHOaH COH KaTbiwyy4ynap ¢okyc TonTopro 6enyHyn,
e306epYHYH dacunutaTopriopy kepceTkeH OarbiT me-
HeH YKOB Colo3yH eHYKTYpPYYHYH MYMKYHYYITYKTOPYH,
ropuM3oHTanayy CymneLuyy npoueccuH xaHa BepTuKan-
ayy GarnaHbllTapabl KEHMPKW TankyynawThl.

Hatbixkaga mucansl, XKObayH waapabik opraHaa-
pbl BU3ae XeprunukTyy MaaHugern macenenepae, He-
rm3vHeH KTK ubirapyy yevipecyHae MyHuLMnanutTeTTep
apanbIK Kbl3MaTTallTbIK NpakTUkaga KongoHynyn xat-
KaHbl aHblk 6ongy. MyHy Kapa-Ken, Hookat, Xanan-
Abap waapnapblHbIH M3pUsNapbIHbIH ULLMHEH Kepyyre
6onoT. bawka Yevipenepae HopMaTUBAMK TOCKOONAYK-
Tap 6onboco Oa, MbiHAAN 63 apa apakeTTeHyy asbl-
pblHYa >OK. balukbl cebebn — xeTekunnepae Taxpblii-
GaHbIH >xaHa OUNMMAWH XEeTULLCU3ANIN, OH TaXpblnba-
Hbl TOMTOO >XaHa XaubINTyy CUCTEMACLIHbIH XOKTYTY.

YwyHaaH ynam XblbIHTbIK Ybirapca 6onot — 2KOb
opraHgapbl KoHconuaaumara MykTax, an aMu enkegery
WwaapnapablH MyHULUMNanuMTeTTep aparnblK KblamaTTa-
Lyycy Typayy Yenpenepae YoH noteHumanra 33. Anap:
coumanablk eHyryy, busHec xaHa cooga, TYpu3M xaHa
KbiaMaT kepceTyynep x.6. OwoHgow ane Typayy dop-
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Manapfa — KolyHa LaapnapabliH, enkegery TYpAyy aw-
MaKkTapgarbl Wwaapnapabl, aTyryn 6allka mamnekeTtep-
AVH LWaapnapbiHbIH KbiaMaTTawThirbl. MyHy XKOB Coto-
3YHYH ULIMH aKTMBAELTMPYYHYH 3cebrHeH kamckizgaca
6onoT. byn y4yH kaHgawm Yapanapabl Kepyy 3apbin ake-
HW cbokyc-TonTopayH GupuHAe kapanraH Tema Gongy.
®oKyC TONTYH XKbIAbIHTLINEI KOPCOTKOHASBW, YLIYN TanTa
XKOb Coto3yHyH hMHaHCbINbIK TYPYKTYYYry YYYH WapT-
Tap Ty3ynreH amec. byn gemek Coto3gy e3redye Gaiutan-
Kbl 3TabblHOa KOMZOO YYYH (PUMHaHCHI KapaxaTTapbiH
Tabyy 3apbin. CanbiMgapablH CyMMachIH KanKTbIH XaH
fallbiHa acenTee MeHeH aHblkTaca 6omnoT xe blogxeT-
Ke Kangamgblp Oup nanbi3gbl Kowyn Typyyra 6onor,
Xe XKEepPrunukTyy canbliktapgaH Yerepun Typyy MyMKYH.
Byn cymma aHblkTanraHgaH KUAKMH aHbl XepPrunmkTyy
KeHelwTe 6ekuTyy 3apbin. Coto3 xaHa aHblH MaMrekeT-
TeH Ke3 kapaHabl 60n60roHy eTe MaaHunyy.

H{aMaaTTap/ibiH KaTbilyycy 63repyynepayH
KblMbINAATHbIYbI KaTapbl

Laapabik >kamaaTTap MEHEH UL Taxpbinbackl me-
HeH BenyLkeH YeT enkenyk KOHoKTopayH basHaama-
napbl YOH KbI3bIryy xapatTbl. AHbl MeHeH kaTap Onbra
KOPABJIEBA (YkpauHa) OuBoBbixHM (“TaH KanTbip-
raH waapabiktap”) [onboopyHyH 400-Xanbl MEHeH
BenywrTy. OJonboopayH XypywyHOe YHoLWTypyyyynap
KOOMYYNYKTY “liaapblH Kapoocy3 kanraH 6enyryHe”
TapTa anbiWwThl XaHa LWaapablkTap MeHeH AnanorgyH
HaTblKacbiHga BONOYOKTOry OBBLEKTTUH Hernsrm ba-
reITTYYNYryH aHblKTan, Au3anHabl Makyngawbin, Meu-
KMHAMKTW TONTYPYLLUYM, PEKOHCTPYKLMANOOro Kapaxat
YOrynTyn, aTyryn waapabikTapablH KONy MeHeH pe-
MOHT XYPry3e anbiwThbl.

Youth of Osh ekyny Axkvapan CATWUHBAEBA
Xurepayy LwaapgblktapgblH xapgambl MeHeH OwTyH
H6opbopyHaarsl cennn 6akTbl KanblbblHa KeNnTupyy Aorn-
6oopy Tyypanyy antbin 6epan. AHbIH anTbIMbIHAA, LWa-
apablkTapabl TapTyy A[on6oopayH WAMMIAWKTYY ULIKe
awyycyHa cebenum 6onay. AHTKEHU anap XbIAbIHTbIKTbI
©3YHYKY KaTapbl acenTelleT aHa gonboopayH KOproo-
yycy KaTapbl Ybirbilat. OWOHO0M 3Ne NAMMNKK LaapablK
nNpoduNAuK Ty3ymgep MeHeH TaHgemae ywyn eHayy
ponboopnopayH YOH cepusicbiH xapaTtTel. byn 6onco
KanraH Lwaapnap y4yH xapkblH mucan 6onyn kangsbl.
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Waapabiktapabl  KOOMAYK — TypMyllka  >KaHa
KOPKTOHAYPYY WULITEPUHE TapTyy ywyn eHayy gonbo-
OpNoOpAYH WArMAMKTYY OOMNyLIyHYH HErM3rn uaesichbl
GonroHy aHblk. An amu guanor copmaTbiHga Wwaap
TYPMYLUYHYH Gapablk MacenenepuH, atyryn aH manga
XaHa Ken gene onyTTyy SMec MacenenepuH Jyedyy 3a-
pbin 3KeHN MaanbiM. ATyryn agamaap e3yHyH “XaLloo
YerpecyH” XaKLblpTyyra Tuewecy 6ap aKeHWH Ce3unLL-
ce, aHda gondoopay KapXbiroo Keviren 60n0onT.

KannbiCbliHaH XapaHblK KaTbILLYY )XaHa OHOKTOLUTYK
MexaHuM3Maepu 3amaHban LwaapnapgbliH couuangblk-
9KOHOMMUKAIbIK NPOLIeCCTEPUHE TePEH, CMHAN. AfamabIK
XaHa couunangpblk KanuTtan aHblH 9KOHOMMKAChIH >XaHa
falukapyycyH KbliMbingaTyyaa. YKeprunuktyy es an-
AblH4Ya Ballkapyy MHCTUTYTTapbiHbIH ankarbiHaa >xaHa
aHbIH YermHae KarnkTblH M3IpUS MEHEH XXeHre canblHraH
avanory waap OouinurMHe kawTapbiM OainaHbIWThl
)KaHa XaloouynapblH MyKTaXAbIKTapblHa XaHa anap-
OblH KevrennepyHe peakLus XacoOHYH afeKkBaTTyy cu-
cTemachlH kamcbi3gan beper.

dopymMAyH Y4 Ceccusicbl LLaapabIKTapAblH Lia-
apoblH BHYryyCyHe KaTbllwyycyHa Tuewenyy Gongy.
Anap: “llaap koomuynyry”, “llaapabikTapAbiH Waap-
OblH GHYTYYCYHe KaTbILYYyCy” aHa UArMAMKTYY npak-
TKanap meHeH anmaulyy. CeccusinappblH ankarbiHaa
dununn KOX LWeenuapusHblH mucansiHga “bupre-
neLuKeH apakeTTep Laapbl” NeKuusacsiH okyca, MeaH
BEPBULKUW YkpanHaHbiH WaapnapbiHaa XapaHablk
aKTUBAYYNYK Tyypanyy e3y >XYprysreH W3nngeeHyH
XbIAbIHTbIKTapbl MEHEH TaaHbIWThipAbl. Tankyyra Ouw
XaHa XXanan-AbGag waapnapblHblH M3pUs eKkynaepy,
owoHaown ane Kapakon waapbiHbiH “Jngepnuk” MBO-
noH AHacTtacus CTbiueHko xaHa “Copoc-KbiprbiactaH”
oHayHyH ampekTopy LWamunb N6parMmoB kaTbIWThl.

LLlaapaarbl OKysnap eHeryy acnaGbl KaTapbl

Okysanap MaanbIMOoOHYH, AManorgyH XaHa wwaap
YeNPeCYH BHYKTYPYYHYH acnabbl 6ono anabbi?

Mvpnan CATbIITYNIOB “XKee >xypryHuynep y4yH
Genvw xony” Tyypanyy awtbin 6epun, MbiHAAN OKys
B6angapAblH XaHa angoodynapAbliH KO KblMMbIMbIHBIH
3pexXenepuH caktaraHblHa kaHAam4ya OH Taacup TUNMK-
3e anapblHa Xywe kentupau. An keHyngy gonboopayH
TYPYKTYYNyryHa XaHa yLyn Xbifbl )X0N40pA0 Kelpaa-
angpblH KypyyraHbiHa 6ypay. byn ete maanunyy waap-
AblK OKysinapAbl ULLKe albipyyaa OOHOPOPAYH KaHa
AemeepuynepayH 6boopykepauru aa éenrmneHgu.

Posza OTYHBAEBAHbIH oHOYHYH ekyny “Bu-
num Bepyy dectmBanbiH» eTKepyy Taxpbiibackl me-
HeH Oenywyn, 6angapgbiH OunuMm anyycyHga fa,
ecnypymMaepayH kecunkewn 6arbITTyynyryHga ga gorn-
60o0p kaH4yanblk MaaHunyy 6onroHyHa Toktonay. byn
uw-yapa 6unum 6epyy KbldamaT KepCeTYynep PbIHOMYH
OHYKTYPYYAe MaaHunyy daktop 6onyn acentener ae-
reHre kowynywTy. AHTKeHn dhecTnsan byn Yempegery
XaHbl Hepcenep y4yH asHT4a 6onyn, 6apabik Kbi3blk-
Aap XakTtap y4yH dectuBanibiH KaTbiWyyyynapblHbIH
KaTanoryH Ty3ser.

Oannap AMAHAINVEB yowTtypyydynapabiH nube-

pangblik MaMmmnnecu MeHeH ambipmanaHa anraH “My3sbl-
Kanblk OpkMHANK™ gonboopy Tyypanyy anTbin Gepaw.
Hon6oop My3blkaHTTapAbl LWaapabliH KevenepyHae on-
HOO apKblfyy MaHUgECTKe YakbIpbIr, an KOOMAYK aH-
ces3vmMae esrepyynepay Xapartbin, Lwaap YerpecyHae
Ja WwaapablkTapablH, TYPUCTTEPAMH XaHa 3H Hermsru-
CU — ©3YH 63y KepCOTYYHYH XaHbl bIkMacblH TankaH mMy-
3blkaHTTapablH e3repyycyHe anbin kengu. [on6oop-
OYH MUCCUSCBI - My3blKanblK 3PKMHAMKTUH 3CeOUHEH
Waapabl YHUKanayy Kbinyy.

MblHa ywyn 6asHaapgoaH KMivH waapga 6onyn
XaTkaH ap KaHgam okysinap >eprunuktyy Ounnvk me-
HeH LWaapablKkTapablH OpTOCyHAArbl Ananor yy4yH eTe
MaaHunyy 60nroHyH, an guanor coumanblk xaHa xa-
paHablk akTUBAYYNYKTY XKapaTbin, arapTyyyynyk nwrte-
pVYHE KEMOKTOLLePYH TYLLYHYY oop Aene amec. MbiHaaH
ThILLKaPbl anap KOHOKTOP KaHa TYpUCTTEP YUYH KarnkTyy
KOHYLUTapAbIH XarbIMayynyryHyH KepceTkyyy 6onyn
acenTeneT. Bupok Byn XbIAbIHTLIKTAPra XeTyy Y4yH
anapibl JaspAooro ONyTTyy XaHa >KOOMKePUMIUKTYY
mMamune xacaw kepek. An amu 6yn 6onco waap 6un-
NUrMHWH MungeTn. OwoHy MeHeH Bupre anap TemeH
XakTaH TywkeH ap Oup gemwunrere peakums xacar,
uw-4yapanapbl aTtkapyyga 6HeKTeLTyK MaMUIeHu
Xurepayy KongoHyyra xxeHgemayy 6onyyra T,

LLIaap YeyuMAECPHHUH N1aGopaToOpPUACDI

®opymayH kaTtbiwyyyynapsl “‘lLaap uveunmpepu-
HVH nabopaTtopusckl” Aen atanraH 3KCNepPUMEHT eTe
YeUKMHAYY XaHa unrmnukTyy Gongy gereH 6up nu-
KMpre Kenuwtu. OKCNEPUMEHTTUMH MaHbI3bl — TYpAYY
LWaapnapgarbl peangyy xargannapasl angbiH ana ui-
Tenun YblknaraH xaHa kabbin ansiHb6araH Yeunmaep-
cu3 ane 4vevyy. KaTbiwyyyynapra atanraH »xargannap-
Abl Yeywyyae 6apabik TapanTapablH Kbi3blKYbIMbIKTapbIH
aCcKe anyy MeHeH 63 angblHya 4edvM kabbin anyy cy-
HyLUTanraH.

dopymayH yloWTypyydynapbl xxeHyy4dynepy 6on6o-
roH “otoHAY” CyHywTawThl: 4-6 KMwWuaeH TypraH el
KOMaH4a Ty3ynyn, anapgaH TanwblpMaHblH K0OoMTo-
PYH YOTynTyn anblWTbl. Byn >X00NTOP KUAWMHKM KYHY
Gapablk KaTbllyyyynap MeHeH Tankyynaugel. baca,
XbIMbIHTBIKTApAbl TanKyyrooHyH e3y ane OlHAyH 6up
Benyry 6onyn kangbl. AHTKEHN ayaUTOPUS XaHbl, KO-
LWyMya CyHylwiTamanapabl Ty3yyre XXurepayy Kowwynay.
Benrunew ketyy4yy garbl 6up xargan 6ap, kaTblyyyy-
napabiH Keby MaceneHu YeuvyyHyH Xony katapbl Kblp-
JaangpblH e XapanraH MaceneHuH nanga Gonyy ce-
6enTepuH TankyynabactaH ane aHbIH KYHOOKePnepyHe
ambin canyy ke TypMere OTyprysyyHy CyHyLiTan xa-
ToiwTbl. OWOHAON 3ne Ken yvypaa >KOOMKEepYUIMKTK
Waap BUUNUrMHe XXyKTee CyHyLuTanbIn XaTTbl, an aMu
6yn 6onco opymayH LiaapAablH OHYTYYCYYHe Liaap-
AblKTapabl TapTyy XaHa anapabliH KaTblyy naescbiHa
KapLubl kenreH. CoBeTTep CO3YHYH ybarbiHAa Kanbin-
TanbIn KanraH waapablH Ty3ynyLwy Tyypanyy TYLUYHYK
XaHa >xannbl KOOMYynyKka Tuellenyy KenrevinepaeH
©3yH e3y anbin kadyy agatbl 6u3ge parbl ga 6onco
Kyutyy. “flabopatopua” OlHY KaTblwyydynapra Lia-

apgarbl Yblp-vataktapdbl YevyYHYH Typayy kongopy
aHa aHfarbl e34yK akTUBAYY MO3WLUSIChl Tyypanyy
onnoHyycyHa ebenre Ty3yn 6epau.

OoH KaTbllWyydynapablH KeNYynyryHe Xaktbl. Ai-
pbiMaap y4yH Oyn e3yH kepceTyn, aKcnepTu3a MeHeH
Genywyy MyMKyH4ynyryH 6epce, Galwkanap y4yH e3
6unum KasblHacblH TONTYpyn anyyra cebenyn 6onay.
OwoHaykTaH 6yn ycynay ywyn eHayy uw-yapanapga
keOypeeK KongoHyLL Kepek.

“AKbINAYy” Waapnap MaHa Waapablk MaanbiMaTTap

KbiprbisactaHga ypbaHusauudra kapaw TypyKTyy
TendeHums Gankanyyga. [mobangeik 6aanoonop 60-
toH4ya 2050-xbinbl KankTblH 90% Wwaapnapaa >allaunT.
Ocyn KenaTkaH MyyH KenederuH waap MenkMHOurnH-
ae keprycy kenet. KankTblH CaHbIHbIH ©CYLLY MEHEH
XaHbl Typak Xaura, XXymyLl opyHAapbiHa, mMagaHun
okysinapra 6onroH cypoo-tanan ga ecyyge. KankTbiH
XKbIWTBIFbIHBIH - K©@6enyycy MeHeH WHdpacTpyKTypa-
napra, >ongopro, KOMMyHangplk xxaHa TapTun KOproo
Kbl3maTTapbliHa TYLUKOH XYK ga ecyn xartaT. buwikek
*aHa Ow mapusanapbiHbiH Byn Tanwbslipmanapabl aT-
Kapyyra xeHgemcy3 6onyn xaTkaHbl 6acma ce3 kapa-
XaTTapblHO4a KyH CavblH Tepc MaaHangarbl Makana-
napaplH XapblsinaHyycyHa cebenyuu ga 6onyyaa.

byn wmacenenepou 4euyy XOngopyHyH Oupu —
“akeingyy” Wwaapnapgbl Kypyy. ATanraH blKMa YOH
kenemaery MaarnbimatTapra caHapuvn aHanms >xacooro,
Wwaap YapbacklH garbl Aa pauuoHangyy nanganadyyra
KOMEKTeLU®e TypraH TEXHOMNOrMAnbIK AaTYMKTEepau, Ka-
MepanapAbl XaHa ceHcoprnopdy OpHOTyyra Herusgern-
reH. “Axkbingyy” WwaapnapabiH KOHLENUUACH KyYH CanblH
GavinaHbIWTbIH BapAbIK KaHangapbl apkeinyy ces 6onyn
XaTkaH “Tasa koom” ynmyTTyK NporpaMmMacbiHbiH Bup
Genyry 6onyn kanraHbl 4a XX6H XXePUHEH SMeC.

dopymayH TemaTtmkacbiHa “Akbingyy Lwaapnap’
CEKUMSACBIHbIH KOLYNyLY KaTbiwyyvynapabiH YOH, Kbl-
3bIFYYCyH XapaTbif, CEeKUUS XUrepayy Tankyynap me-
HEeH KOLUToNyn, NnaHaanraH 3k caat MEeHeH YekTenun
kan6aw, aTyryn TbiHbIryy y4yH GepunreH ybakbITTbl Aa,
KUMNHKN ceKkumanapablH yBaKTbICbiH Aa 9anen angpl.
Byn TemaHblH ankarbiHga Ow WwaapbiHbIH BULIE-M3pU
3amupbek ACKAPOB waapablH uHTEpakTneayy Kap-
TacCblHbIH MOBMNAUK TUPKEMECU MEHEH TaaHbILWThIPAbI.
Byn TupkemeHuH xapgambl MEHEH LaapablKTap KOM-
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MYyHanablK Kbl3MaTTapAblH ULWIMHE AaTTaHa anbiwart,
Waap YYYH MaaHwnyy macenenep blk4am yeyurnert.
Tupkeme Youth of Osh GeiekmeT yloMyHYH ekynaepy
MEHeH OuprenukTe an apanbik JOHOPAYH Kongoocy
MEHeH uwTenun YbikkaH. byn gon6oopro dopymayH
KaTblLyy4ynapbl XXoropky 6aacbiH 6epuTu.

TaxukcTaHablH “UHTepHeT casicaTbl BooH4Ya xa-
paHablk aemunrenep” 6opbopyHyH xeTekdncn My-
xamaan MBOOYNNOEB [dywaHbe M3pUACbIHbIH Lia-
apparbl Kevremnepay 4vedyy YYyH TexHonorusnapibl
KONOOHYY >XaaTblHAarbl >KETULLKEHOUKTEPU MEHEH
SenywrTy. baw kanaagarbl 6asapnapga kamepanap-
Obl OPHOTYY MEHEH Hermsrm npogykTbinapra 60nroH
Oasap GaacblHa MOHUTOPMHI Xyprysyy GotoH4ya gorn-
0o0op e3reye KbI3biryyHy >xapatTbl. Mucangap xaHa
CyHywTamanap upu MacwTtabparsl gonboopnopay
ULLKe alblpyyHy nnaHaaraH YyakaH LwaapnapablH xe-
TEKYUIUTM YYYH e3reve naviganyy 6onay.

SmartCity Lab (MockBa ©OkmeTyHYH Genymy)
xeTekuncn OInbaap TYBMYXAMETOB ‘“akeingyy”
MockBa wWaapbl kaHgaw OGONroHy, KaHgam nawnga
KepreHy, KaHan KOMMOHEHTTEpPAEH TypraHbl >KaHa
WaapablKTapAblH Kawoo canaTblHa KaHdaw Taacu-
PUH TUAMM3UN XaTKaHbl Tyypanyy kenupu 6asHpama
Xacagbl. An KOMMyHanablk Yap6anblKTblH UWINHE MO-
HUTOPWHI XYpry3ayy OotoH4Ya Oapablk 3apbiyl GOMroH
OaTunKTepAn OPHOTKOHAOH KMAMH KaHOan Kewrewnnep
XapanapblHa keHyngy Oypaoy. Kepce, kap KypereH
aHa cyrapraH MawuHenepre 0anKoo Xyprysyy me-
HeH arperaTTapAblH XXaurallkaH XXepuH XaHa Kynyy4dy-
Mannooyy matepuangapabliH UL Xy3yHAery YbirbIMbIH
ounyyre 6onot akeH. Bupok anap gan owon mMawu-
Henep kap kypeayoy, XXOngopro cyy 4aytbiObl — MyHyY
ounyyre MyMkyH4ynyk 6ep6ent akeH. AnbaapabiH 6a-
amMmblHAa, KeneMmayy MaanbiMatTapra acanraH aHa-
nn3gu KonaoHyy 6enyryHae XaHbl TexHonorvsnapasbl
XaHa bGallkapyydynyk Yapbanbeik Yeumumaepan nwten
YbIFYY YYVYH Xacanva MHTENNEKTTU XXanbINTyy 3apbin.

IBM KOMMNaHUACbIHbIH - “AKbIN-3CcTyy LWaapnap”
BGenymyHyH xetekuncu Buktop UFHATOB “Akbingyy
Wwaap” OonboopyH XaWbiNTbin xaTkaHga Oalukapyy-
yynyKTa xapanraH keWrevnep Tyypanyy awuTbin 6e-
pun, anapgel IBM'anH mMymkyH4ynyktep 6asacbiHaa
YeuyyHYH bIkKManapblH Mucan katapbl kentupau. OLoHy
MeHeH kaTap an “Kooncys waap” fonboopyHyH e3eryH
Ty3reH OenykTepy MeHEeH TaaHbIWThIPkIN, angbiH ana
60XXOMONZOroH, NnaHjanraH BWOEO-aHanUTMKa My-
HALMNanablK KblamaTTapablH peakuust acoo ybakTbl-
CblH KaHTUN Te3feTe anapblH, XX0N4OpAOry KOOMnCcy3ayk
OEHr93MMH KaHTUN XoropynaTtapblH, umapaTrapra KeT-
KEH YbIrbiMaapabl KaHTUMN a3anTapblH 6asHaan 6epaw.

Habidatum komnaHusiCbiHbIH BULEe-npe3naeHTn Eka-
TeprHa CEPOBA 6yn TemaTukagarbl TankKyyHy XaHbl
AeHraanre ketepay. An TexHUKanblKk YeuMMmaep Liaap-
AblKTapAblH YOaKbIT MEMKUHAUTMHAETV KEPEKTOONOPYHO
KaH4yanblK LWankew Kkenaapu, “Akbingyy waap” aered
TEPMVH angbliHga 6u3 aMHenepan TylwyHeepyoy3 Tyy-
panyy Mmacenenu kosrogy. CEPOBA Puo-ge->XaHerpo
WwaapbliH Mucan kKaTtapbl kentupun, 6yn waapga yba-

Monb | Ne 7

LWAAPNAPObIH ®OPYMY

KbITTbIK-MENKUHANK aHanu3uHWH XYpYLUyHOe Buaeo-
Bankoo Kyprysyy kamepanapbl KbifiMbiw Ken 60nroH
Xepnepre opHoTynbaraHblH anTTbl. [arsl 6up Mucan-
OblH HernsmHae, JloHaoHAYH Waap MEVKUHAUMM KaH4ya-
MNbIK HaTbIMXKaCkI3 NarganaHbinbIn XaTkaHblH, KYHOYH
Kancbl bup MaaneiHaa an eTe ken 6onyn, 6alka y4ypaa
93H KanraHblH anTTbl. XKe 6up ane MenKMHOWKU KOOM-
AYyH Typayy TONTOPY ap kancbl MakcaTTapaa, ap 6aluka
yyyprnapaa KongoHoT gecek 6onot. MeliHAan maansi-
MaTTap “akbingyy” WwWaapnapgbl 4onboopnon xatkaHaa
3CKe anblHbILLbI KEPEK.

ApatTarblgan ane OasHgamanap yryydynapabiH
CYpOOIiopy MeHeH XbIbIHTbIKTanabl. “Kooncys waap”
[0n6oopnopyH AyNHeHyH GynyH-6ypyyHaa xanbinTy-
YHYH HaTblixanyynyry, “Akbingyy waapnapabl” xau-
bINTYY KeNreny Tyypanyy cypoornop 63reve Kbi3biryyHy
XapatTtbl. OwoHaoM ane opyMayH KaTbIwyy4vynapbl
OwTyH Taxpbinbackl KelpreldacTaHablH Gallka Lwa-
apnapblHAa XaHa KarnkTyy KOHyLUTapblHAA >XakblHOA
WLLIKe alblpbina GawTant gen ymyT apTbILUThI.

MneHapablk CECCUSHBIH XbINbIHTLILI GOHYa ap 6up
KaTbllyydyda WHTepakTuBAyy kapTanapdaH OawwuTan,
WwaapabiH y6aKbITTbIK-MEVKMHONK XPOHOTUNTEPUH TY3YY
anropuTMM XaHa MalluHanblK OKyTYYHY KONAOHyYyra Yyen-
WHKN “Akbinayy Laapnap” KOHUENUUACHIH TYLIYHYYHYH
3TanTapblHbIH XXaHa AEHr93MNAepUHUH TakK 0N KapTachl
nanaa 6ongy AereH ToisiHak Ybirapcak 6onot. Katbiwwy-
yyynap 6aampai anraH SH MaaHuryy Hepce: TeXHoro-
rmanapgpl xanbintapgaH Mypaa Oyn aMHe yyyH xaca-
NbIN XaTkaHblH XaHa Oyn TanwbipManap ydyH KaHaan
TEXHOMNOrMSAMNbIK 3Mec Yeunmaep 6ap 60nroHyH aHbIKTan
anyy 3apbin. XKannbiCbiHaH MaanbsiMaTTapra xacanraH
aHanuare HermsgenreH bIkMaHbl KOMNAOHYY MEHEH Liaap
MEeVKMHOUTMH adhdekTMBAYY TYpAe kebenTyn, aHbl Lwa-
apApbIKTap XaHa KOHOKTOpP YYYH Aarkl Aa KarbiMayy Kbin-
ca 60noT gereH TyLYHYK KanbinTaHabl.

LLlaapabl NNaHAoo0

Mnangooro apHanraH cekuuaga [OynHenyk 6aH-
KTbIH LaapablH 6HYrYYCyH KOMMNMEKCTYY nnaHgoo ma-
cenenepu 6GotwH4Ya KoHcynbTaHTbl Anuctep BITAHT
ce3 cynneay. An MENKUHOMKTU XaHa counangblk-3Ko-
HOMUVKanbIK MMAaHOOOHY OUPUKTUMPreH Laapnapabl
NnaHaooro KapaTa XaHbl Mamune, owoHgon ane Keip-
rbl3CTaHAa WLWTENUN Ybirbif, Kabbln anblHbIWbl Kepek
B0oNroH NNaHAoo0 XeHYHAS >XaHbl Mbli3amAblH KOHLen-
LUMSACBI  MeHeH TaaHblWTbipAabl. Anmarbl xaHa buw-
KeK LaaprapbiHblH 3KOHOMMKaInbIK MHTErpaunsiChIHbIH
ponboopy Tyypanyy 6asHaama Aa Kbi3biryy xapaTTbl.
OwoHpon ane 6yn cekumsga LsenuapusgaH kenreH
akcnepT Peryna N3EJIUN pa ces cynnen, 3 enkecyHyH
MucanbiHga NnaHgooro kaparta 3amaHban apxuTekTy-
panbIk bIkManapgarb! kevirennepre TokTonagy.

XKannbl AUCKYCCUAHBIH XYPYLLYHAO TOMOHKYAOW Tbl-
AiHakTap xacangbl: 6apAdblk casCcuMin XaHa coumangblk
Yeynmaep 3pTedbu-keunu MenKUHOMKTE Yarbinablipbl-
nat. OWwoHy meHeH bupre xapaHgap e3yHyH MeNKUHOn-
rMHe 33 6onyn, )XOH Tepucn MeHeH cesreHae raHa byn
YyeunmaepanH XblbIHTbIKTapbliH baamgan GawTawar.

«MYHULIMNANUTET» xypHansl | www.municipalitet.kg J

MblHOaH ynam MeNKMHOWMKTM NaHgoo XaHa couwmarn-
ObIK-9KOHOMMKArnbIK ©HYIYYHY nnaHgoo — oupu-oupu-
HeH axxblpaTbinban TypraH npouecctep, 6upn 6onéoco,
3KMHYMCK Ja MaaHure 33 60nGONT.

Byra >xapawa nnaHgapablH Mepapxusachbl agMUHK-
cTpaTMBAMK, Oalikapyydynyk Makcatrapga raHa ma-
aHure 93 6onot. BUpok NMaHZoO MNPOLECCUHUH 83y
WHTErpaumsnaidraH MyHesge ©Gonyn, 6unumaepauvH
ken canfarbl TapMakTapblH GUpMKTMpeT. Anap: npo-
CTPaHCTBONYK, apxXuUTekTypanblk, Aemorpadusnbik,
COLMONOruAnbIK, MagaHui, SKOMOTUAMbIK, TapbiXbli
ounuvaep. LWaapnapgblH  eHyryycyHae LuaapAblk-
Tap GaluKbl XapaTMaH Ky4 GONroHAykTaH nnaHgoono
anapfblH KbI3bIKYbINbIKTapbl C63CY3 TYPAS® MYMKYH 60-
nywyH4ya kebypeek gapakaja 3CKe arblHbIWbl KepeK.
Byn y4yH waap Guanurn Tuelwenyy mexaHusmaepau
Ty3yn 6epyyre mungettyy. Byn npuHumnTep nnaHzoo
)KEOHYHIS >XaHbl Mbli3amaa Yarbingblpbinbin, aHga My-
HALMNAnNUTETTEPAN OHYKTYPYYHYH KOMMIEKCTYY WHTE-
rpaumsinaHrad nnaHgoocyHyH 6Gapgbik KaTbiwyydyna-
PbIHbIH blirapbiM YKYKTapbl Tak 6enrvneHnwmn 3apbin.

OweHTun, OYryHKYy KyHO© MaMieKkeTTVH angblHaa
NNaH400 XXeHYHAe XKaHbl MblA3amabl ULLTEN YbIryy XaHa
kabbin anyy mMungetu Typat. AHAa NnaHgoOHYH arkak-
Tapbl XaHa KaTbllyydynapablH pOngopy aHbIKTanbim,
nnangapabiH 6alukapyyvynyk nepapxusicbl Ty3ynyLu Ke-
pek. MamMnekeTTUH 3KMHYM YOH, MUNAETU — Maanbimar-
TapAbl TOMTOO XaHa anMallyy cuctemacbiH Tysyy. An
3MU MYHULMNANMTETTEP NNAHL00 NPOLIECCUMHAE >KaLlo-
ouynapabiH KbI3blKYbIMbIKTAPbIH XaHa MyKTaxablKTa-
PbIH 3CEMNKe anyy MexaHu3maepuH Ty3yyHy Kamcbi3gan
Gepyyre, canTTyy CTaTUCTMKA MEHEH raHa 3MeC, OLLOH-
OO ane MaaneiMaTTapAblH ap KaHaan Typnepy MeHeH
Oa vTereHan yupeHyyre TMNuLL.

OKCNepTTHK XXamaaT Tyyparnyy anTa TypraH 60ncok,
anap LwaapnapgblH keneyermH martepuangbik (npo-
CTPaHCTBONYK) ’XaHa maTtepuangblk 3Mec TyloHTMa-
CblHAa MOAEeNnaeLwwTMpyyHyH, 60XXOMONOOOHYH, Maarbl-
MaTTapra aHanma >acOOHYH >XaHbl acnanTapbliH Ty3yn
GepuLLn Kepek.

Orepae  apaHgap 3  KyTyynepyH >kaHa
KepekTeenepyH >xurepayy Typae Owungupun Typca,
MYHULMNAnNUTETTEP MeHeH kebypeek OannaHbiwebin,

nnaH4oo MpoLecCUMHe KaTbllyy YKYryH Tanan Kbinca,
aHfa Koropyda caHanraH TanwbsipmanapgbiH 6aapbiH
aTkapyy bvp Kbiina »xeHun 6onor.

KannbicbiHaH Kblprei3acTaHabliH LWaapnapbliHbiH (o-
PYMYH KaTbllyy4yynap 6Te UATUAKKTYY, 3H Herm3rucu —
nanganyy Taxpblnba kaTapbl kabbin anbiwTbl. Byn Tax-
pbiba xaHbl counanabik naesnapabl n3geere TYPTKY
Gepun, XeprunukTyy e3 angbiH4ya balkapyy opraHgapbl
MEHEH KankTblH GavinaHbllwbiH Gekemaean. Kenuynyk
KaTbILWYyy4ynap aHblH XbIAbIHTLIKTapbl 60I0HYa MbIHAAH
apbl MWW XYPry3yyHyH XaHa e3 apa apakeTTeHYYHYH
KOHKPeTTYy nnaHgapbiH Ty3yn anbiwTel. “‘Waap ge-
Munrenepu” KooMayk oHAY aHa OHYKTypyy casicat
NHCTUTYTY Byn KblMMbINAbIH ©HYIYYCYH ynaHTbin, La-
aprnap dopymMyH Typayy dopmaTTa KaHa Kanktyy Ko-
HywITapaa eTkepe 6epMekyn.

dopym ublHAanN ane KoMaHAanblk oKysira annaHabl.
OHykTYpYy cadcat uHctutyTy “llaap pemunrenepw’
KoOMAYK (POHAYHYH bIHTbI3ap XaHa aem OepreH Ko-
MaHAacbl MEHEH YblHbIrbl OHEKTOLUTYKTOH 6aa XeTknc
Taxpbiiba angpl. Y4yypaaH nanganasein, ywyHaan ca-
GakTap, Taxpblnba, aHTy3nas3m y4yH bopymayH moes-
neik nuaepun Paywan CAPKEEBAra, agmuHucTpaTue-
avk nngep Ankanbiw OEPBULLEBAra, owoHagon ane
doHpayH 6apablk bIHTBIMAKTYY >xaHa 3ddekTUBaYY
komaHgacbiHa — [OuHapa KAHDBIBEK kbi3biHa, Atai
CAMBIVBEK yynyHa, 3apuHa YPMAHBETOBA xaHa
CantaHat AHAPBAEBAra TepeH bipaasblybibirbiobi3-
Obl 6unanpebuns.

Ayontopusiibl e3yHe TapTbin anyy TaxpblibacbiH
raHa amec, OLIOHY MeHeH Ovpre TemaHbl MbIKTbI OuUI-
reH >KOropKy KECUMKeNNyryH aa Kepcete anraH MbIKTbl
mozaepaTopnopayH — TatesiHa TPETbAKOBA, Asusa
COJITOBAEBA, Kanat TEMUPBONOT yyny, Carkan
KYHYLWOBA, Mapua KOJIECHUKOBA, Acenb BEK-
TEHOBA, Acbinbek YEKMPOB, CeseTtnaHa BALLUTO-
BEHKOHYH canbiMbl MeHeH opymM Aa WArMAKKTYY
oTTy. PopyM KyHOSPY KOMAHAAHBIH YbIHbIMbl TAsHbIYbI-
Ha annaHraH Cepren JOJDKEHKOB Ttypayy ayauro-
pusinapbl MW OUNrMnMKk MeHeH GuMpuKTMpuUn, TaTaan
ThIIHAKTAPAbl XaHa CyHylWTapabl XXannbinawTbipbim,
hopyMayH TypAayy Cekumsinapbl MEHEH asiHT4YanapbiH
Oup GyTyHre “wmpeTun” Gepau. M|
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USAIDaguH “Unrunukryy anmak”
pon6oopy TapabbliHaH gaspganabl’

! byn makana Amepuka Kowmo LUtaTTapbiHbIH 31 aparnbik
OHYKTYpYY areHTctBocy (USAID) apkbinyy AMepurka SnmnHuH
»KapAambl MEHEH ULLKe albipbingbl. MakanaHbiH Ma3MyHy
y4yH USAIDAuH “Uinrnnuktyy anmak” gonboopy oonTyy xaHa
an USAID e Amepuka Kowmo LLTaTTapbiHbIH OKMETYHYH Ke3
KapaLlublH Ce3cy3 TYPAe Yarbinablpyycy WapT aMec.

t{6b OPTAHAAPBIHbIH
WLLUWH BAAJI00
ACNABDI

XKeprunukryy e3 angbiH4a 6awkapyy opraHAapbiHbIH anbiCTbl KOPe 6unreH
XKeTeKUYnIepu XeprunukTyy XkaMmaaTrarbl couuanabiK TYPYKTYYynyKKa Kbl-
3blkgap 6onywar. Anap Kank anbin 6KMeTYHYH AapernHe HaapasbUibirbiH
6ungnp6en, anapabiH ULLWH XXaHa AeMUuIresiepuH Konaon, MyHUuunanureT-
TUH OHYIYYCYHO XuUrepayy Kartbiwbin, 2KOBHYH nwnHe KapaTta 63 NUKMPUH
ayblK )KaHa KOHCTPYKTUBAYY OMnanpun TypyycyHa yMmTynylwart. AHTKEHU
MeHEeH KarkTbIH MaaHaubIH 6ankan Typyy AavbiMa 3ne XXeHun 6ono 6ep-
6enT. AbI1 6KMOTY KONyHaH KerMwiMHYe apakeT XacaraHbl MeHeH, XapaH-
pap 6aapbl 6Mp Haapa3bl 60MA0H Kana 6epreH yuypnap Aaa a3 amec. Kank
XXOBHyH uwunHeH KabapchbI3 Kanbin XaTkaHbl 6yra ceben. Bupok Teckepm-
CUHYe Aa 60510T — XXeprusiMKTyy o3 angbiHya 6allkapyy e3 UWIKH TananTa-
rbigav atkap6aca ga, agampap MyHy 6anMkaban kanbiwar xkaHa 6onyn xar-
KaH Keuremnep y4yH TbhilwKbl pakTopriopAay anbinTawiar. kv yuypaa TeH
TY3YNreH Kbipgaanabl 6up ceben MeHeH TywyHAypce 6onot: XKOb oprakx-
OapblIHbIH XXeTeK4YuiiepMHAae XXaHa Kbi3aMaTKepriepuHae 3 ULWWMHWUH canaTtbiH
»KaHa aHblH XbIMLIHTbIKTapPbIHAa KapaTa XXepruJIMKTyy XkamaaTTblH Mamuie-
CUH O5T4Y6e6HYH acnanTapbl XxaHa MexaHusmaepu xok. A dektuepyy XXOb
OpraHbl Y4YH 63 ULWIWHWUH canaTbiHbIH AEHr33JIMH raHa 3Mec, OLOHY MEHEH
Gupre Oyn MWITUH XbIMLIHTbIKTapPbIHA XXapaHAap KaH4YanblK AeHraange Ka-
HaaTTaHraHbIH Tak OuMnyy Aa eTe MaaHunyy.

XKamaaTtTarb! kbipgaangbl “enyee”, xXyMmiwanraH apakeTrep MeHeH KankTbiH
anapAbl KabbINAoOCY KaHYanbIK WanKew KenreHUWH 6unyy macenenepuHae
XO6b opraHaapbiHa xapaam 6epyy yuyH USAIDavH “Unrmnnuktyy ammak” gon-
600py MHHOBaALMANLIK acnanTbl MWTeN Ybirbin, KolpreiactaHpa Xanbinrta 6aiu-
Tagbl. XKOb opraHaapbIHbIH UWKH 6aanoo acnabbl (LSGPAT xe XKOBOUBA)

— Oyn e3yHe 63y MOHUTOPMHT XaHa 6aanoo Xyprysyy mexaHusmu. byn mexa-
HU3M XXKOb opraHgapbiHa KbI3MaT KepceTyyaery kenremnepay e3 yoarbiHaa
)aHa TaK aHbIKTan, anapAablH canaTblH XaKWbIpTYyyra xapaam 6eper.

Acnan 3MHe YYYH WHHOBALUMANDBIK 6onyn
JcenTener?

BaanooHyH canTtTyy 6Gonyn kanraH acnantapbl
Xeprunuktyy Gallkapyy opraHAapblHbiH MLIWHWH ca-
naTbiH e aHblH UWWHUH 3deKTMBAYYIYTY Tyypanyy

Monb | Ne 7

KanKTbIH MUKUPWUH 6M4Y6eT Xe apanall uHaMkaTopropay
KonaoHoT. byn meTogonormsHbiH 6aanooHyH canTTyy
acnanTtapblHaH anbipmackl — 6yn xepae XXOb opraHbl-
HbIH UL canaTblH XaHa Byn ULLKe kapaTa KankTblH NUKK-
pyH BUp onky 6aanoodoH KNMMHKK canbiv — 2XKOb op-
raHbiHbIH nww (effectiveness) xxaHa Taacup — kankTblH
Oyn uw Tyypanyy nukupu (legitimacy) canblwTbipbinar.
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1-cypert. pacdhukanbik cypet
XOb opraHgapbIHbIH

MWKH 6aanoo acnabbl
(XXOBOUBA) (6ann)

BaanooHyH ©Oyn 9ku obbektucum  1-cypetTe
KepceTynreHaemn, OMpn-oMpuHe ymTynraH 3ku BEKTOp-
ro okwotu 6onor.

Bup xarbiHaH >KOb opraHbl kKankTblH YMYTYH aktan,
KepekTeenepyH kaHaaTTaHAblpa TypraHgaw uwTereH-
re ymtynat (1-cypeTre MyHUUMNANMTETTUH WLIWHUH
acbdpekTnBayynyry MymkyH 6onroH 5 6annagax 3 6annra
GaanaHraH). 3kMH4YM xarbiHaH XXOBb opraHblHbIH ULWK-
HWH XbIAbIHTBIKTapbiHa a3ablp-KenTyp kaHaaTTaHyyCyH
ounagmpet (1-cypetTe KkankTbiH XXOBHYH nwnHe 6Gon-
FOH KaHaaTTaHyycy 6onroHy 2 6anngbl Ty3reH). YiyHy
MeHeH Gupre UWTUH canaTbl MEHEH Oyn uwke kapaap
— Kank tapabbiHaH GepunreH 6aa opTocyHAarbl axbl-
pbIM ©n4YeeHyH Hermarn obbekTucu Gonyn acentenet
(1-cypeTTe axbipbim OGup TON ane: XXOB opraHbl ken
XacawnT, bupok xxapangap 6aapel 6up Haapassbl).

OweHTHN acnan MyHULMNAnUTETTEPANH ULLIKH canT-
Tyy 6aanooHyH ankarbiHaH ubirbin, KOB opraHbIHbIH
UWWHUH 3¢pEKTUBAYYYTYH raHa 3MEC, OLLIOHY MEHEH
Oupre kbiamat KepceTyynep XapaHaapAblH KyTYYnepyHe
KaH4YanblK LWankew KenreHnH (kaHaaTTaHyy) Aa enyenT.
Ywyn akn MaaHunyy anemMeHTTep opToCcyHAarbl 63 apa
GarnaHbiwThl kepceTyy MmeHeH, XOBOWBA myHuum-
nanuTeTTepre 3 UWWHAEM, aHbl MEHEH KaTap KbiaMaT
KOPCOTYYHY YIOLWTYPYY >XaaTblHOArbl KEMYUITMKTEPUH
Kepyyre wapT Ty3eT. ©3 UWKHKH 3dhdeKkTnBayynyry
MEHEH ’Xapah4apAblH KaHaaTTaHyycy opTocyHAaarbl
axblpbiMabl enyen, acnan >XOb opraHaapbiHbIH ULINH
XKaKLWbIPTYY YYYH apTbIKYbINbIKTYY MacenenepauH KoH-
TpOnayK TU3MECUH 4aspAooro xapaam beper.

YKOBOWBA — 6yn nnaHOoOHYH, WLIKE allbIpYYHYH,
MOHUTOPWHT xaHa 6aanooHyH ahdeKTMBAYY >XaHa Tak
acnabbl. Ywyn tanta USAIDguH “Uirnnuktyy anmak”
gonboopy 6yn acnantbl XXOb opraHgapbiHbIH ULWMHWH
Oeww BGarbiTblHA KapaTa KONAOHYYHY CyHywTawT. Anap:
Kbl3MaT KOPCOTYY; XEPrUIINKTYY SKOHOMMKAIbIK OHYTYY;
(PVMHAHCBINbIK MEHEIKMEHT; MyHUUMNanabik 6alikapyy;
YKOBb opraHaapbiHbIH XXapaHaap MEHEH 63 apa apakeTw.

balwka 6aanoo acnantapbiHgan ane XOBEOUMBA
KepceTKy4TepayH (MHOMKaTopropayH) TOMTOMYyHaH
Typat. Anap 9ddeKkTMBOYYNYKTYH Oa, KaHaaTTaHy-
YHYH [a OeHraangepvH adbiktawar. OWOoHY MeHeH
Oupre akblp COHyHOa acnanTbiH ©3YH KONOOHYYHYH
abdekTUBAYYNYIY UHAMKATOPIOPAYH canaTbiHa Ke3
kapaHgbl 6onot. OwoHaykTaH Jonboop »KOb oprak-
OapblHbIH UWWH 6aanooHyH acnabblHbIH MHAMKATOP-
NOPYH MWITEN Ybiryyra eTe YKOOMKEPYUITMKTYY Mamu-
ne xacagbl. 2017-XbiNgblH siHBapb kaHa doeBparnb
annapbeiHga Hdon6oop XXOBOWBA uwHAMKaTOpnopyH
JeTangyy Tankyyrnoo yYyH cemMuHaprapgbl yoowTyp-
ay. CemwuHapnapra >Xanan-Abag xaHa blcbik-Ken
obnyctapblHgarsl 23 MyHUUMNANUTETTUH, XapaHablK

koomayH ekyngepy, >XOBOMMA kbiamaTtkepnepw,
YKOBb Colo3yHyH XaHa Xeprunukryy KeHewTepauH
ekynaepy katblwTbl. CemuHapnapAbiH KaTbllWyy4y-
napbl MHOWKATOPNOPAY Xurepayy TYp4Ae Tankyynan,
Kbl3maT KepceTyynepay YowTypyyda WATUMIUKTYY
Taxpblnbanap meHeH GenywTy. Jon6oop 19 nHauka-
TOPAYH XaHa 95 KOHTPONAYK KEPCOTKYHYTYH COHKY TU3-
MECUH Ty3YN XaTkaH4a ceMyHapa anuTbinran 6apabik
nukupnepamn acenke angpl (1-tabnuua). KoHTponayk

1-rabnuua. )KOb opraHgapbIHbIH UWWH 6aanoo
acnabblHbIH UHAUKATOPIIOpPY

Kbiamat  kepceTyyHy nnaHgan xaTkaHga
1 |xapaHgapgblH KepeKkTeenepyH XaHa
aPTbIKYbINbIKTAPbIH @aHLIKTOO

KbiaMaT kepCeTyyHYH canaTbliHbIH >KaKLWbIPTYyY-
CYH en4yee

Kbiamat KepceTyyre KeTKeH uYbirbiIMOApAbIH
OpAYH TONYKTOO (TenemaspayH Yoryntynyiy)
KblamaT  kepceTyyHyH canaTtel  Tyypanyy
4 |kavTapbiM 6alnaHbIWTbIH  MexaHU3MaepUHNH
Sonrony

KblamMaT KepceTyyHy >XeTkupun OepyyyyHyH

5 WLIMHKH canaTbl )aHa aJvblK-aiKbIHAYYNyry

6 KbiamaT kepceTyy GOloHYa MyHULMNAnMTeTTep
apanblK KbI3MaTTalUTbIK

7 AkTuBOEPOM (MyHMUMNandblK — MEHYMKTM)

Galukapyy cucTteMacblHbIH GonyLly

8 |Kupewenepau xoropynatyy

KbiamaT kepceTyynepay KaKLbIPTyy YYYH Xeke

9 WHBECTMUMANAPAbI TapTyy

10 KbilamaT  KkepceTyynepay >KakwbIpTyy —Y4yH
rPaHTTbIK KapaxaTTapabl TapTyy

1 Xapangap y4yH MaanbiMaTTblK  Kblamat

KepceTyynepayH 60mroHy

12 |Kapgapnapgbl Tenneere 6arbiTTanraHgblk

XKeprunuktyy KeHew  TapabblHaH  Kbi3amar
KepceTyynepre kesemern

14 | MamnekeTTuk catbin anyynapabl XakwbIpTyy
15 Tunnwtyy Coumnanablk-3KOHOMUKAnbIK  ©HYryy
nnaHbiHbIH (C3OI1) 6onroHy
XapangapgblH Kbl3mat
MOHMWTOPWHI XYPry3syycy
XapaHgapadblH Kbl3maTt KepceTyynepay Ty3yy
17 |>xaHa ylowTypyy Tyypanyy Yyedmm kabbin anyyra

13

16 KepceTyyrnepre

KaTbILLyyCcy

18 XKapaHgapgbiH BroOKETTUK npoveccke
KaTbILWyycy

19 BroopxeTTnH ayblK-anKbIHOYYNyry XaHa

(pVHaHCBINBIK OTYETTYYIYK
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KepceTKky4Tep 6aanooHyH beLl OeHraanuHe 33 — 14eH
5 6annra 4einnH. A dekTUBAYYNYKTYH XOKTYry 1 6ann
kaTapbl 6aanaHca, MyMKyH 60NroH xoropky 6ann — 5.

Po6ept BOL10,
USAIDAUH “UArMAMKTYY
anMaK” Aon600pyHyH
HMeTeKuncu:

“‘busguH  acnan 6up

ane Maanga  Kelamat

KepceTyynepayH addek-

TUBOYYNYTYH XaHa >xapaH-

dapabiH anapra 60onroH

KaHaaTTaHyyCyH kapan,

anapgbpiH  opTocyHAaarbl

“axblpbiMAbl”  @HbIKTOOro

xon 6epet. Oon6oop nunoTtyk KOB opraHaapbiHaa

3KM KePCOTKYY OpTOCYHAArbl YLy axblpbiMAbl KbiCKap-

TbiN, XEPrunuKTYy YyloMaapabl TapTyy MeHeH Oaluka

MyHULMNaANUTeTTEPAE MbIKTbl NPaKTUKaHbl aHdaH apbl

XamnbINTyy MakcaTblH ke34enT. [Jon6oop MWnHWMH Galubl-

HaH aarbliHa YenvH Byn NpoLueccke XeprunukTyy yiomay

XaHa aHblH 3KCNepTTepuH TapTbin TypaT. An amMun Jon-

6oopayH WWMHWMH coHyHAa Byn yHukanayy Taxpbinba-

HbIH TYPYKTYYNYryH KaMCbI3400 Y4yH Bapablk TMANLWITYY

AOKYMEHTTepAau, acnanTtapAbl, KbiaMaT KepceTyynepay
XaHa anablHKbl TaxXpbIibaHbl eTkepyn 6epert”.

Asamat OP0306EKOB,
USAIDAUH “UArMAnKTYY
aiiMaK” 0N000pPYHYH
HeTeKYNCHHUH

opyH 6acapb!:

“MeHVMH  npakTukam-

na Oyra yenuH ywomgap

KOHYNYH  MyHMUMnanu-

TETTePOVH WUWKH  Oa-

anooro Oypyn KersreH.

MblHOa KanKkTbiH  OLUON

KbI3MaT KepceTyynepre kaHaaTTaHyyCyH 3cernke andy

amec. KXOb opraHgapblHbIH MWK OOKHYa KankTbiH

KaHaaTTaHyycyHa 6aa GepwnreH yyypnap ga 6ornroH.

Bupok aHgaH apbl Yeunmpepau kabbin anyyga 6yn

0aanoo acenke anblHraH yvypnap ete cenpek donuy.

OwoHaykTaH 6usguH gonboop yHukangyy gecek 6o-

not — 6us XXOb oprangapblHbIH ULWWH XaHa anapabiH

KbI3MaT KepCeTyyNepyHyH canaTbiHa kapaTa XapaH-

AapAblH KaHaaTTaHyycyH AonOGOOpPAYH COHyHa YeluH
OviprenukTe kapanobi3”.

llamupa CYJIbMUEBA, USAIDAKH “UiArnnuKTyy
afMaK” Aon60opyHyH 3theKTUBAYYAYKTY
Moropynaryy 6010H4a KOMNOHEHTUHWH YAYK afiMCH:
“Byn acnan acbdeKkTUBAYYNYKTY XXaHa XapaHaapbiH
KaHaaTTaHyyCcyH Oupaew xoropky oeHraange 6aanara-

Hbl aHbIH YHWKangyynyry 6onyn acentenet. don6oop
YKOb opraHgapbiHbiH 3¢hdeKTUBAYYYIYH aHbIKTOO 6o-

Monb | Ne 7

MOHUTOPWUHI XXAHA BAAJI0O0

IOHYa angblH ana onyTTyy
uwTepan xacagbl. [don-
6oopayH KblamaTkepnepu
19 wHgvkatop GotoHYa
adpcpekTnBaYYNYKTY  Oa-
anoo MakcaTblHga 16
NUNOTTYK anbingblk  au-
MakTblH ap OupWH Kblgbl-
pbin  YbirbiWThl. Ap ©6up
XXOb opraHbiHbIH 1K
Oyn uvHAMKaToprop Me-
HeH canbIWTbIpbINbIN, ara
LIANKELITUI  KOHKPEeTTYY

XKETULLIKEHONKTEPOMH Xe eTKepynreH uw-4apanap 6o0-

IOHYa JOKYMEHTTEPAUH BONroHy MeHeH TacTbIKTanbin

Typay. lHOukaTopnopro WwankelwTUrMH kKapan xaTkaHaa

KOb opraHgapb! TURULLTYY TaCTbIKTOOMY JOKYMEHTTEp-

an 6epuun kepek 60NroH ybakbIT ankakTapbl Aa 3cenke

anbiHgbl. AkblikaT 6aa Gepyy yy4yH nanngeenep XXOb
opraHaapblHbIH 6KYNASPYHYH, anbindblk KeHelwTepanH

AenyTaTTapblHbIH XXaHa KOOMYYIYKTYH ©KYNAepYHYH Ka-

ThILLYYCYy MEHEH eTkepynay”.

IMHe y4yH Oyn acnanTbl HwWTen
ybiryyAia MapaHaapAblH KaHaaTTaHYYCyH
8/1Yeere Ken KeHyn 6ypynay?

Iiamuns
APBAHAJMMEBA,
USAIDAUH “URrManKTYY
aiiMaK” fon600pYHYH
aMaaTTapAbl yowTypyy
0010HYa KOMNOHEHTUHMH
YNYK afucu:

“KbiIamat  KkepceTyy-

nepaoyH canaTtblH >Kak-

WhIpTYy  MpoueccuHge

XapaHgblk KaTbILwyy

yeyyyyy porigy OWMHOWT.

AnbInablk aMMakTapgarb! KankTblH KyTYYNepyH XaHa
KaHaaTTaHyycyH ©Oaanoo 6up Heuye cebenTtepaeH
ynam ete maaHunyy. bupmHungeHn, 6yn kankka es am-
bINAbIK avMarbiHbiH ©HYIYYCyHe apanalubir, >Kallioo
WwapTTapbiH Guprenewwmn xakwsIpTyyra MyMKyHYYAyK
6epeT. AknHuMaeH, XXOb oprangapbl €3 UWNHKH ba-
rbITTapblH, TanwbipManapgblH  Ke3eKTyyrnyryH, ap-
ThIKYbIMbBIKTAPbIH  XXapaHdapAblH ~ MYKTaXObIKTapbiH
XaHa e3yHYH (MHaHCbINbIK, KaapAblK >kaHa 6alka
MYMKYHYYIYKTOPYH 3CENKe anyy MeHeH Xakliblpaak
aHbIKTan anbiwart. Y4yH4ygeH, oyn 6aanoo YXOb op-
raHgapblHa Karnk angbliHaa advblK XXaHa oT4eTTyy bonyy
MEHEH, KbI3MaT KepceTyynepAayH canaTtbiH >KaKLbip-
Tyyra »xon 6epet. OweHTun, Oyn acnan XXeprunmkryy
63 angbliHya Oalwkapyy MeHeH Kank opTocyHAarbl
GannaHbIWTbIH MeXaHW3MK KaTapbl Kbi3mMaT KbinarT.
KankTblH kaHaaTTaHyyCyH eN4e6HYH XapAaMbl MEHEH
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YKOb opraHgapbiHAa e3 nwnHe cbipTTaH 6aa 6epwun,
OHYIYY YYYH MblHOAH apbl UL XYpry3yw kepek 6on-
roH 6arbiTTapabl, aHblH MYMHAE XapaHaapabl e3 yba-
rbiHda MaanbiMgoo GOlHYa UwTepau aHbikTan anyy
MYMKYH4Yynyry 6onor.

XKapaHpapabiH mMamunecuH obbekTvBayy 6aanoo
YYYH K63 KapaHAbICbl3 KOMMNAHUAHBI TapTyy 6Te MaaHunyy.
2017-XbingbiH MapT-anpens annapbiHga 6usguH gon6o-
op Xanan-Abag xaHa blcbik-Ken ob6nycTapbiHbIH Karkbl
apacblHAa CypamxbInoo XYPrysyy y4yH ke3 KapaHabiCbl3
XKEPrUMUKTYY M3UNOeseyy KOMNaHWsHbI XapaHgapabiH
ULLIEHUMUH en4yee 60loHYa WLLKe TapTTbl”.

A3amat OPO30BEKOB, USAIDAWH “WArMAMKTYY
anMaK” A0n600pPYHYH HETeKYUCHHUH OpYH Oacapbl:

““)KOb opraHgapbl, anapgblH Muccusacbl — 6yn
OUPMHUM  Ke3eKkTe >kapaHgapAblH  Kbi3blKYbIfbIKTa-
pblH Ternee GONroHyH TyLIYHYLWY Kepek. XKapaHaap-
ra >XeprunukTyy AEHraange Kbi3MaT KepceTyy MblHa
YWyn MUccusra Lwankew keneT. TawTaHabl Xblvi-
HOOHY, MYyy4dy CYyHy >XeTkupun 6epyyHy, kedenepay
XapbIKTaHAbIPYYHY ylowTypyy — 6ynap XO©b opran-
Aapbl addekTMBAYY >KaHa canaTTyy uLWKe alublp-
raH >kaHa WLWKe alblpbilbl Kepek GONroH Kelamat
KepceTyynepayH mucangapbl.

KapaHgapablH kaHaaTTaHyycyH 6aanoo MeHeH
KOb opraHgapbl ©3 UWNHAEMN KEMUYUNUKTEPAMN aHbIK-
Tan, xapaHgapablH MyKTaxAdblKTapblH TYLUYHYM, yra
anca, an aMu xapaHgap 63 anblfblHbIH KeNremnepyH
Yyeuyyre mypgarblgaH aa kebypeek TapTbina ansiwat”.

Po6ept 6010, USAIDAUH “UArMAMKTYY aiMaK”
N0N600PYHYH HEeTeKUYNCH:

“DdbbekTMBOYYNYKKE >KaHa >KapaHOapdblH KaHa-
aTTaHyycyHa 6aanoo >ypryareHaeH kuivH USAIDauH
“‘Unrnnuktyy avmak” OonGoopy anblHraH Maarnbivar-
Tapra Tangoo >acan, nunoTTyk 16 YKOb opraHgapbl-
HbIH ap OMpKn yuyH “acpeKkTMBOYYYK  MEHEH “KapaH-
OapAblH KaHaaTTaHyycy” opTocyHAarbl “axblpbiMabl”
aHbIKTan YblkTbl. 2017-KbINAbIH UIOHL arbiHAa gonbo-
op “MyHuumnangblk Kbl3amaT KepceTyynepae Knacrep-
vk YKOB oprangapbiHbiH  3EKTMBAYYITYTYH XKak-
WhIpTYY” aTTyy anmakTtblk dhopym eTkepay. PopymayH
XypywyHge nunottyk YXObB opraHgapbiHa anapgpl
6aanooHyH XbINbIHTbIKTAPbIH 6epan. Byn >XbIAbIHTbIK-
Tap MEHeH TaaHblWbIN YbIrbil, anapAbl TangaraHgaH
KuiinH YKOBb opraHgapbl ©3 WWWH XakwbIpTyy 6G0HoH-
Ya KUMWHKM KagamaapAbl OMNOHyLWTypa GawiTanTt gen
nweHebuns”.

H{6bOUBbA H{Bb opranaapbiHa
KaH4yanblK 3apbin?

baluKapyy npaKTMKacbiHAA
anapabl KaHTUN KONAOHCO 60N0T?

Makcat J1IOPBAEB’,
AK-Yuii aiibingblk
aiMarbiHbiH 6aLYbICI:

“bus N3NNOeeHyH
XblMBIHTbBIKTapblH
2017-KbINAblH UIOHb an-
blHOa angblk. XXannbicbl-
HaH XbINbIHTLIKTAP aubln
OKMOTYHYH KEPrumnmKTyy
Karnk MeHeH e3 apa apa-
KETUHWMH  YblHbIrbl  XKar-
AavibiH JarbingbipaT. AHTKEH MeHeH avipbiM Oaanap
(aipblM MHOMKATOPNIOPAYH MaaHunepu) KyTyycys oon-
ay. Mucanbl, 613 anbin ekMeTyby3ae XKeprunukTyy e3
angpiH4ya GalkapyyHyH MWK Tyypanyy Karnk >KakLibl
kabapgap gereH uweHumae 6on4dyby3. AHTKEHW Xbl-
nbiHa 6up Hede xony GroaKeT BOHOHYa KOOMAYK Yryy-
nappbl eTkepyn Typabbi3, anbingbIk YorynywTrap 6onco
y3ryntykcy3 etyn Typat. byra kapabactaH Ne11 «Ka-
paHgap yYyH MaanbiMaTTbiK Kbl3MaT KepceTyynepayH
GonroHy» nHgmkatopy 6otoH4Ya axblipbiM 4 6ann 6onay
(2-cypeTTy XaHa 2-TabnuuaHbl kapaHbi3). baanooHyH
XbIMbIHTBIKTapbl 600HYa 613 garbl ThIIHAK YblrapablK:
XapaHgapgblH Kbi3aMaT KepceTyyrepre kaHaaTtTaHyycy
XaHa anapgbl MyHULMMANUTETTVH WLIWHE XUrepayy
TapTyy OGarbiTbiHOa Aarbl Ken UWTEpAaM Kacalbibbi3
KEpEK JKEH.
2017-KbINAbIH Ky3 Me3rnnmHae 013 ambingplk Yory-
NywTy 6TKepyMn, KMMNHKN BeLw xbinra anbingbiH Couu-
angblk-9KOHOMMKanbIK ©HYIyY MraHbIiHbIH ©36ryH Ty3e
TypraH maanbimatTapAbl YOrynTyyHy nnaHawTbipbin
XaTabbl3. ABryctra 613 6romkeT 6ooHYa KOOMAYK yry-
ynapgpl eTkepyn, anbii TypryHaapbiHbIH MMMHEH MOHU-
TOPUHI TOBYH Ty3yyHy Oormkongon xartabbid. bus Tan-
Oanbin anblHraH apTbIKYbIMbIKTYY KbI3MaT KOPCOTYYHYH
ankarblHga MyHUUMNanuMTeTTep apanblK Kbl3maTtTall-
TbIK 60tOHYa MWNOM3OM — TawTaHabl Ybirapyy 60toHYa
KbI3MaT KOpPCOTYYHY YHOLUTYPYY WLLWH XKOMro canyyra
apakerT »kacanbbis”.

1 BaanooHyH XbIMbIHTLIKTAPbI MUIOTTYK MyHULMNANUTETTEPANH
GaLuybinapblHbIH Xa3yy XXy3yHAery Makynayry MeHeH apblsifiaHabl.

2-cyper.
Ak-Yun AAHbIH
nwunH 6aanoo




MOHUTOPWUHI 2)KAHA BAAJTOO
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2-ta6nuua. Ak-Ynim AAHbIH UWIKMH Gaanoo, 6anngap MeHeH
Scpcpek- XapaH-
Ne |)KOBOUBA vHpgukaTopnopy TMBAYY- . AXbIpbIM
Ik KaHaart-
TaHyycy
1 Kblamat kepceTyyHy nnaHgan xatkaHaa KapaHoapAblH KepeKTeenepyH xaHa 5 2 3
apTbIKYbINbIKTAPbIH aHBIKTOO
2 | KblamaT KepceTyYHYH canaTblHbIH XaKLWbIPTYYCYH 651466 4 3 3
3 Kbl3amaT KepceTyyre KeTKeH YbirbiMaapablH OpayH TOMNYKTOO (TenemaepayH 4 ° 4
YOrynTynyLy)
4 Kbl3amaT KepceTyyHyH canatbl Tyypanyy kantapbiM 6ainaHbILTbIH 5 3 2
MexXaHn3MAepVHUH GOMNroHy
5 K|3|3maT KePCOTYYHY XETKMpUN 6epyyyyHYH ULLWHWH canartbl )XaHa ayblk- 4 2 4
anKbIHAYYNyry
6 |Kbiamat kepceTyy 6010HYa MyHULMNANUTETTEP aparnblK KbI3MaTTalThbIK 2 1 7
7 | AktvBaepam (MyHMuMnangbik MEHYMKTIM) Gallkapyy cuctemachiHbiH 6onyLuy 5 3 2
8 | Kupewenepau xoropynaryy 5 3 2
9 | Kbi3maT kepCceTyynepAay >*aKLbIPTYY YYYH XeKke MHBecTuumanapgbl Taptyy 5 2 3
10 | KbiamaT kepceTyynepay XaKkLWbIpTyy YYYH rPaHTTbIK KapaxaTTtapabl TapTyy 5 3 2
11 |>KapaHgap y4yH MaanbiMaTTbIK Kbl3MaT kepceTyynepayH 6onroHy 4 2 4
12 |Kapgapnapgpl Teineere GarbiTTanraHablk 5 4 1
13 | XKeprunukTyy keHell TapabbliHaH Kbl3MaT KepceTyyrepre kesemen 5 2 3
14 | MamnekeTTuK caTbin anyynapabl XakwblpTyy 5 2 3
15 | TuinwTyy Coumanablk-9KOHOMUKAarbIK 6HYTyY nnaHbiHbiH (COOIT) 6onroHy 5 2 3
16 |>XapaHpapablH Kbi3MaT KepCeTyyrepre MOHUTOPWHT XYPry3yycy 5 1 4
17 KapaHpapablH KbiamaTt kepceTyynepay Ty3YY XaHa YoLWTypyy Tyypanyy 5 1 4
YyeymMm Kabbin anyyra Kartbilyycy
18 |XapaHgapablH GIOOKETTUK NPOLIECCKE KaTbILYYyCy 5 2 3
19 | BlomKeTTUH ayblK-anKbIHAYYIYTY XaHa (PUHAHCLIMbIK OTYETTYYNyK 5 2 3
Baapbi: 88 41 61

Kbiabip TBIHAJIMEB, B03-YuyK aiibin 6KMBTYHYH
6aLYbIChbl:

“Bus anmmakTblik copym MaanbiHoa XKOB opraHbl-
ObI3abIH MWKWH 6AanoOHYH XbIMbIHTBIKTAPbIH angpik. Tu-
NeKKe Kapubl, 033pnuK 6apabik nHoukatoprnop OotoHYa

KepceTKydTep Oup Kbiina
TOMeH YblKTbl. bapabik 19
nHgukatop 6GoHYa CyM-
MarnbIK axblpbim 122 6ann-
abl Ty3ay (3-cypeTTy xaHa
3-TabnuuaHbl  KapaHpI3).
KblamaT  kepceTyynepre
kapaTa XapaHgapablH
KaHaaTTaHyyCyH Xak-
WbIpTYYy xaHa 6u3guH
avibin  ©KMETTYH WLWHWH
AhhekTUBOYYIYIYH  XKak-
WbIpTyy OotoH4a eTe ken
nwtepan )acallblObI3

Kepek akeH. XKapaHgapgblH BHODKeTTUK npoLeccke Ka-
ThILYYCY XaHa OlaXeTTUH audblk-aiKblHAYYNyry eHayy
uHgukaTopnop 6otoH4ya TemeH 6aa 6u3am esreye kana
Kbingbl. Bupok Byn 6aa YblHAbIKKA LUAWKELW KenreHuH
MOMNHYOy3ra anbiwbiObi3 Kepek. bus Byn kemumnuktu
Xoloyra apakeT acawnbbl3 xaHa 6yn mwTe gonboopayH
KONZOOCYHa YMYT apTbin Typabbi3.

BupuHun kesekte OtompkeT 60KOHYa  kKoOMAYK
yryynapabl ©TKkepyyHy nnaHgan »artabbl3. AHbIH
XYPYLWYHAS® Kbi3MaT KepceTyyHy ywowTypyy 6otoH4a
e3 cTpaTernsdbi3gbl cyHywTanbel3. JonbdoopayH ce-
MUHapnapbiHa KaTbllWbIM, XEePrunukTyy Kank MeHeH
Xurepayy uw anbin 6apbill KepekTUrMHe biHaHAbIK.
CrtpaTerusiHbl Uwke awbipyy 6ooHYa NnaHaansIn xar-
KaH UL >apaHaapblObi3abiH 6M3re 60MroH NWEeHUMUH
apTTblpyyra xapgam ©GepeT gen wweHebus. Yuwyn
Tanta HoBo-BosHeceHoBka ambinbiHOarbl MagaHuST
YAYHYH peMOHTYHa A0n600payK-cMeTanblK JOKYMEHT-
Tepaou pasppaan konayk. XKeprunuktyy OropxkeTTern
KapaxaTtTapgblH acebvHeH avbin ekmeTTery 6apabik

3-cyper.
Bo3-Yuyk AAHbIH
MwuH 6aanoo
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3-tabnuua. bo3-Yuyk AAHbIH NWKMH 6Gaanoo, 6anngap MeHeH

ppex- XapaH-
Ne [XXOBOWUBA uHaukaTopnopy TUBAYY- miiazle AXbIpbIM
nyK KaHaart-
TaHyycy
1 Kblamat KkepceTyyHy nnaHaan xartkaHaa xapaHgapablH KepeKkTeenepyH xaHa 5 5 6
apTbIKYbINbIKTAPbIH aHLIKTOO
2 | KbiamaT KepceTyyHYH canaTblHbIH XaKLWbIPTYYCyH er4ee 1 2 7
3 KblamaT KepceTyyre KeTKeH YbirbiIMaapAblH OpAyH TONyKToO (TenemaepayH 5 1 7
YOrynTynyuiy)
4 Kbl3amaT KepceTyyHYH canaTtbl Tyypanyy kantapbiM 6annaHbIWTbIH 3 1 6
MeXaHWU3MAEPUHNH GONroHy
5 KI3I3MaT KOPCOTYYHY XeTKnpun 6epyyyyHYH ULLIMHWH canaThbl )KaHa ayblk- 5 1 7
anKbIHAYYyry
6 |Kbiamat kepceTyy 6010HYa MyHUUMNANUTETTEP apanbiK KbiI3MaTTalThbIK 2 1 7
7 | AktvBaepan (MyHUUMNangbik MEHYMKTM) Ballkapyy cuctemachiHbiH 6onyLuy 3 1 6
8 | Kupewenepam xoropynaryy 3 2 5
9 | KblamaT kepceTyynepAay XaKWwbIPTYY YHYH XXeKe HBecTuumanapabl Taptyy 3 1 6
10 | Kbiamat kepceTyynepay XakwblpTyy YYYH rPaHTTbIK KapaxaTTapabl TapTyy 4 1 5
11 | >KapaHgap y4yH MaansiMaTTbIK KbiI3MaT KepceTyynepayH 60nroHy 2 2 6
12 |Kapgapnapapbl Teineere GarbiTTanraHgblk 3 2 5
13 | XKeprunukTyy keHew TapabblHaH Kbi3MaT KepceTyyrepre kesemen 2 2 6
14 | MamnekeTTuk caTbin anyynapgbl XXakwbIpTyy 3 1 6
15 | Tuimwtyy Coumnangblk-3KOHOMMKanbIK eHYryy nnaHbiHbiH (COOI1) 6onroHy 3 1 6
16 |>KapaHgapAblH KbI3MaT KepCceTyyrnepre MOHUTOPUHT XYpPrysyycy 1 1 8
17 XapaHaapabiH KbiaMaTt KepceTyynepay Ty3Yy XaHa yiowTypyy Tyypanyy 1 1 8
Yyeunm Kabbln anyyra KaTbllyycy
18 | XapaHaapablH GI0AKETTUK MPOLeCCKe KaTbILLyyCy 1 1 8
19 | BropKeTTUH ayblk-anKkblHAYYNYry XaHa PUHAaHCLINbIK OTYETTYYNYK 1 1 8
Baapbl: 42 26 122

ambingapga kenypenep oHgongy. PEMOHT uwtepuHe
XKEePrunukTyy KankTbl xurepayy TapTTbiK’.

Mupnan BEWLLEHOB, [lapXaH aiibln BKMBTYHYH
GaLYbIChI:

“Bus bapapbik 19 nHan-
kaTop 6otoH4Ya 6GaanooHyH
XbIAbIHTBIKTAPbIHA, OLLOH-
now ane adpekTnBaYYNyK
MeHeH KaHaaTTaHyy
KOPCOTKYYTOPY OPTOCYH-
Aarbl axbIpbiM YOH 6onyn,
96 OGanngbl TYy3reHyHe
Kowynaobiz  (4-cypeTTty
XaHa 4-tabnuuaHbl
KapaHbi3). Kankka, aHbl
MeHeH kaTap Ganpapra,
aangapra aHa awTap-
ra MaMmnekeTTMK aHa
MyHALMMANAablK  Kbl3amat

KepceTyynepay XakwWbIpTyy NnaHgapbiH gaspaan, uiike
albIpyy NpoueccuHe TapTbifraH KooMAayK ylomaap, xa-
paHAdblK aKTUBUCTTEP MEHEH 63 apa apakeTnbus YbiH-
Aan ane vyaban 60mMrox.

Ywyn maanra YenvH amnbinl eKMeTYHYH annapaTbl
ahpeKkTMBAYYMNYKTY XaHa >xapaHAapOblH KaHaaTTaHy-
yCyH ©aanooHyH >XXbINbIHTBIKTApbl Tyypanyy >kamaat-
Tbl XaHa anbln TypryHgapbiH kabapgap Kelngbl. Y4yp-
4a Kbl3MaT KepCeTyyNepay XakwbelpTyy XaHa anapgbl
aHdaH apbl onTumangawTbipyy 6otoH4Ya nnaHgapdbl
Kanpa kapan >xatabbi3. OwoHgon ane 6u3 anbin xa-
LIooYynapbl MEHEH MypAarbiaaH Toirbl3 ©3 apa banna-
HbIWTBlI Ty3Yy MpakTukacblH 6ackbl4-6ackblybl MeHeH
KMprmanmn >katabbl3: ayblk ceccusanapibl eTkepyn, arn-
Ablga 6onyy uw-yapanapabl Tankyynoo aHa TaaHbl-
LUYY YYYH KBapTanyblnap MeHeH kebypeek onyryLuyn,
apTbIKYbINbIKTYY Kbl3MaT KepceTyynepayH TU3MenepuH
TY3yyO© OO03EKU CypamXblNOONOpAy XKYpry3yn xaTa-
6b13. USAIDAUH “Unrmnuktyy anmak” gonboopyHyH cy-
HyLwITaManapbiH KONGOHMOTO anyy MeHeH, 613 XXymyLu-

4-cyper.
OapxaH AAHbIH
ULIKH 6Gaanoo
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4-tabnuua. JapxaH AAHbIH MWKH 6aanoo, 6anngap MeHeH
Apcpek- XXapaH-
Ne (XKOBOWUBA uHamkaTopnopy TMBAYY- ﬂ:g‘::: AXbIpbIM
K TaHyycy
1 KbiamaTt KepceTyyHy nnaHgan xaTkaHaa xapaHgapAblH KepekTeenepyH 5 3 5
)XaHa apTbIKYbINbIKTapblH aHbIKTOO
2 | Kbl3aMaT kKepCeTyyHYH canaTblHbIH XaKLWbIPTYYCYyH 6466 1 3 6
3 KblamaT KepceTyyre KeTKeH YbirbiMaapAblH OpAyH TONyKToo (TenemaepayH 3 2 5
YOrynTynyiy)
4 Kbi3maT KepceTyyHYH canaTbl Tyypanyy KantapbiM 6annaHbIWUTbiH 2 2 6
MexXaHN3MAEPUHNH GONroHy
5 Kl3l3MaT KOPCOTYYHY XeTKMpun 6epyyyyHYH ULWMHWH canaThbl )XaHa ayblk- 2 2 6
alKbIHAYYNyry
6 | Kbismat kepceTyy 60t0HYa MyHMUMNANUTETTEP apanbiK Kbi3MaTTalThbIK 2 2 6
7 | AktmBgepav (MyHMumMnangblk MEHYMKTU) Gallkapyy crucTemachiHbiH 6onyLuy 3 2 5
8 | Kupewenepaw xoropynatyy 3 3 4
9 | KbiamaT KkepceTyynepay XaklbIpTyy YYYH XeKe MHBeCTULMAnapabl TapTyy 3 2 5
10 | KbiamaTt kepceTyynepay XaklWbIpTyy YYYH rPaHTThIK KapaxaTTapabl TapTyy 5 2 3
11 |>KapaHgap y4yH MaanbIiMaTTbIK KbI3MaT KepceTyynepayH 6onroHy 2 2 6
12 |Kapgapnapgpl Tenneere GarbiTtanraHablk 4 2 4
13 | XKeprunukTyy keHel TapabbiHaH KbiI3MaT KepPCoTYyYyepre ke3emen 4 3 3
14 | MamnekeTTvK caTtbin anyynapabl XakwbIpTyy 4 2 4
15 | TunwTyy Coumanabik-9KOHOMUKarnbIK ©HYryy nnaHbiHbiH (C3OIT) 6onroHy 4 2 4
16 | XapaHgapablH KbiaMaT KepceTyyrnepre MOHUTOPUHT XYPryayycy 1 2 7
17 XapaHpapablH Kbl3aMaT KepceTyynepay TY3YY XaHa yioLwWwTypyy Tyypanyy 5 2 3
Yeunm Kabbin anyyra KaTblLyycy
18 |XapangapablH 6100XeTTUK MPoLeccke KaTblLyycy 2 1 7
19 | BrompKXeTTH adblk-aiKbIHAYYNYTYy XaHa UHAHCBINBIK OTYETTYYNYK 2 2 6
Baapbl: 54 40 96

4y KOMWCCMUSIHbIH MYYenepyH TaHLOOHY XEPrUiuKTyy
Kankka Tanwblpablk. MbiHAaH apbl XKymywigy kommuccust
Kbl3MaT KepceTyynepay YyrowTypyy 60toHYa cTpaTterus-
Hbl ULLKE awblpyy YYyH oonTyy 6onyn, kankka otyet
TanwbIpbIn TypaT’.

AntbiHGex AJMLLIOB,
belmk-HoH aibln 6KMBTYHYH 0alLYbICbI:

“BaanooHyH XbIVBIHTLIKTapbl XXannbiCbiHaH OM3auH
nwnMbusam, esrede amblil 6KMETYHYH Kbl3MaTkepriepu
TapabblHaH Kbi3MaT KePCOTYYHYH AEHM33NNH Yarbinabl-
pbin TypaT (5-cypeTTy xaHa 5-tabnuuaHbl KapaHbi3).
Mucanel, MyHUUMMANUTETTEP apanblk Kbl3MaTTall-
ThIKTbIH Kbl3MaT KepceTyynepyH Gaanoo unHaukatop-
nopyHaarsl axblpbiM ONyTTyYy 3keH. MyHy ywyn tanta
O13ge KankTbiH NMUKUPUHE MOHUTOPUHE Kypryayy 6o0-
IOHYa XKEHre carnblHraH cuctemaHbiH 60n60oroHy MeHeH
TYWyYHAYPCOK 60moT. MOHUTOPWHI CUCTEMACBIHbLIH TY-
PYKTYYMYyryH Kamcbi34oo y4yH 613 anbingblk aiiMakTa

XaluaraH KankTblH 6apabIk
TONTOPYHYH OKYNA6PYHeH
TypraH MOHUTOPWHT TOOYH
Ty3yy BapuaHTblH KapaLu-
ThbIpbIN xaTabbl3. byn Ton
anblNl OKMOTYHYH Kbi3MaT
KepceTyynepyHe  Kapa-
Ta KamnKkTblH  MUKMPUHE
TYPYKTYy Ke3 carnbin, 3
nwnbusgn  MypgarbigaH
ha adpdektnBayy kaHa
XKEMULLTYY aTkapyyra
Xapgam Geper.

OwoHaom ane 613 KankTbiH CypOoOo-TananTapblH XaHa
MYyKTaXabIKTapblH 63 ybarbiHga 6unun Typyy y4yH cy-
paMXbINoo Xypryayn xaTtabeid. USAIDguH “Unrnnukryy
anmak” gonboopyHyH ankarbiHga 6u3 anlmakTarbl Kasnk
MeHeH Bup Heye Xonyrywyynapabl 6TkepayK. An xorny-
rywyynapga gobyw 6epyy Xomy MeHeH apTbIKYbIfbIK-

5-cyper.
Bewwunk-XoH AAHbIH
MwWKMH 6aanoo
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5-tabnuua. Bewunk->XoH AAHbIH UWIKMH Gaanoo, 6anngap MeHeH

XXapaH-
Ne (XKOBOWUBA uHpgukaTopnopy LR L e AXbIpbIM
TUBAOYYNYK KaHaaT-
TaHyycy
1 Kbl3amaT kepceTyyHy nnaHaan xxaTtkaHga XapaHgapAblH KepeKTeenepyH 5 5 3
»aHa apTbIKYbIMbIKTapblH aHbIKTOO
2 | KblaMaT KepCeTYYHYH canaTblHbIH XaKLWbIPTYYCYH ©rn4ee 4 2 4
3 KblamaT kepceTyyre KeTKeH YbirbiMaapabiH OpayH TOMNYKTOO (TenemaepayH 3 5 5
YorynTynyuuy)
4 KbIamaT kepceTyyHyH canatbl Tyypanyy kantapbiM 6annaHbILTbIH 4 5 4
MeXaHU3MAEepPUHUH OONroHy
5 KI3I3MaT KePCOTYYHY XEeTKMpUN 6epyyyyHYH ULLMHWH canartbl )kaHa ayblk- 4 5 4
anKkblHOYYnyry
6 |Kbiamat kepceTyy 6010HYa MyHMLMNANUTETTEP aparnblK KbI3MaTTalThIK 1 2 7
7 AktrBgepau (MyHUUMNanAbliKk MEHYMKTY) Balukapyy cMcTeMachIHbIH 3 3 4
oonywy
8 | Kupewenepau xoropynaryy 5 2 3
9 | Kbiamat kepceTyynepay XakwWbIpTyy YHYH Xeke MHBeCTUUmMAnapabl Taptyy 1 2 7
10 | KbiamaT kepCeTyynepAy »aKLWbIPTYy Y4YH rpaHTTbIK KapaxatTapabl TapTyy 5 2 3
11 | XapaHngap y4yH MaanbIMaTTbIK KbI3MaT KepceTyynepayH 60nroHy 4 2 4
12 | Kapgapnapgbl Tevineere 6arbiTtanraHablk 5 2 3
13 | XKeprunukTyy KeHelw TapabblHaH Kbi3MaT KepCceTyynepre ke3emer 2 2 6
14 | MamnekeTTuK caTbin anyynapabl XakLWblpTyy 5 2 3
15 | Tuinwtyy Coumanablk-9KOHOMUKarbIK OHYTyY nnaHbiHbiH (COOI1) 6onroHy 4 2 4
16 | XapaHgapablH Kbl3MaT KepCeTYYepre MOHUTOPUHT XYPry3yycy 1 2 7
17 XKapaHgapablH KbiI3MaT kepceTyynepay Ty3yy XaHa yowTypyy Tyypanyy 1 2 7
yeymm Kabbin anyyra Kartbilyycy
18 | XKapaHgapablH GIO4KETTUK NPOLIECCKE KaTbILLYYCY 4 2 4
19 | BIomKETTUH adblK-anKbIHAYYIYTY XaHa (PUHAHCINbLIK OTYETTYYNyK 4 2 4
Baapbi: 65 40 85

Tyy Macerne KaTapbl M4KW XOMNAOPAYH PEMOHTYH TaHAan
anablk. Byn maaHunyy TanwbipmaHbl atkapyy yyyH 6u3
XKYMYLLUYY KOMUCCUSIHBI Ty34YK. AHbIH KypamblHa ap Kai-
Cbl XKall KypakTarbl, TYPAYY KECUNTepauH, ynyTTapabiH
eKynaepy, OLLIOHAON 3ne AeH COOnyryHaH MyMKYHYYIyTy
YyekTenyy agamaap kvpauv. Yuwyn tanta XXymyldy ko-
MUCCUSI KbI3MaT KepceTyynepay YHoLWTypyy YeiipecyHie
Karnk MEHEH Xurepayy v Xyprysyn xarar”.

Adcatap CbIPTABAEB,
bapnbl akbin 6KMETYHYH GallYbIChI:

“Busre USAIDouH “Unrnnuktyy ammaxk” gonboo-
PYHYH aviMakTblik chopymyHaa XKOB opraHbiObi3gbiH
UwnH 6aanooHyH KbIMBIHTBIKTAPbIH  TamnLWbIPbILTHI.
Byn acnan kbiamMaT KepceTyynepay 6allkapyyHyH xaHa
YIOLITYPYYHYH KONTOreH MaaHumnyy enyTrepy Tyypanyy
TONyK MaanbiMaTt G6epreHn MeHeH xakTbl. PopymaaH
KarTbIN KenreHaeH KUAMH MeH aiblil eKMeTYHYH Oap-
OblK Kbl3maTtkepriepvHe 6GaanooHyH >KbIMbIHTBIKTapbIH

KepceTTyM.  XKannbiCbl-
HaH 613 6aanooHyH Xblli-
bIHTBIKTApbl MEHEH Ma-
kynbys. byn uanngeeHyH
KbIAbIHTBIrbIHAA X6b
OpraHbIHbIH WLLIWHWH
appekTmBOYYIYITY  Me-
HEeH KalkTblH KaHaaTt-
TaHyy OEHIr33MMHUH
opTOCyHAarbl YOH, axbl-
pbiIM MeHu abgaH TaH
Kantbipabl. ©3reve Ne14 (MamnekeTTuk caTbin any-
ynapabl XakwblpTyy”, Ne17 (PKapangapablH Kbi3amat
kepceTyynepre katbiwyycy) xaHa Ne18 (XKapangap-
OblH OIOIKETTUK MpOLeccKe KaTblWyycy) UHAMKATOp-
nopy 60toH4Ya KepceTkyuTepae axblpbiM 7-8 6ann 6on-
FOHY TaH KanTblpAbl. BaanooHyH XbIMbIHTbIKTapbl 6rs-
an Byn kepceTkyuTep GoloHYa axbipbiMAbl KbICKapTyy
GarblTeiHAA YyKyn Yapanapgbl kepyyre TypTTy. Kbis-
MaT KepCeTyynepAyH canaTblH raHa akwbipThacTaH,

6-cyper.
Bapnbi AAHBLIH
MwWuKH 6aanoo
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6-ta6nuua. Bapnbl AAHBIH MWKWH 6aanoo, 6anngap MeHeH
Scpcpek- XXapaH-
Ne |)KOBOUBA vHpgukaTopnopy TMBAYY- ‘?(:z‘::_:f AXbIpbIM
fyK TaHyycy
1 KbIamat kepceTyyHy nnaHgan xaTkaHga xapaHgapablH KepeKkTeenepyH xaHa 2 5 6
apTbIKYbINbIKTAPbIH aHLIKTOO
2 | KblamaT KepceTyYHYH canaTblHbIH XaKLWbIPTYYCYH 651466 1 2 7
3 Kbl3amaT KepceTyyre KeTkeH YbirbiMaapabiH OpayH TOMYKTOO (TenemaepayH 1 5 7
YOrynTynyuy)
4 Kbl3amaT KepceTyyHyH canatbl Tyypanyy KantapbiM 6ainaHbILLThIH 2 5 6
MEeXaHN3MAepVHUH GOMNroHy
5 KlflaMaT KOPCOTYYHY XEeTKMpUN 6epyyyYyHYH ULLWMHWH canarbl )kaHa ayblk- 1 5 7
anKblHAYYNyry
6 |Kbiamat kepceTyy 60l0HYaMyHMLMNanUTETTEP aparnblK KbI3aMaTTalThIK 1 2 7
7 | AktvBaepan (MyHMUMnangbik MEHYMKTM) Gallkapyy cuctemachiHbiH 6onyLuy 2 2 6
8 |Kupewenepau xoropynaryy 2 2 6
9 |Kbiamat kepceTyynepay >akwWbIpTyy Y4YH XeKe MHBecTuumanapabl Taptyy 1 2 7
10 | KbiamaT kepCeTyynepAay »XaKLWbIpTyy Y4YH rpaHTTbIK KapaxaTTapabl TapTyy 5 2 3
11 | XapaHngap y4yH MaanbIMaTTbIK KbI3MaT KepceTyynepayH 60nroHy 2 2 6
12 |Kappapnapgbl Tevineere 6arbitTtanraHablk 1 2 7
13 | XKeprunukTyy KeHelw TapabblHaH Kbi3MaT KepCceTyynepre ke3emer 1 2 7
14 | MamnekeTTuK caTbin anyynapabl XakLWbIpTyy 1 1 8
15 | Tuinwtyy Coumanablk-9KOHOMUKarbIK 8HYTyY nnaHbiHbiH (COOI1) 6onroHy 4 2 4
16 |XapaHgapablH Kbl3MaT KepCeTyyNepre MOHUTOPUHT XYPrysyycy 1 2 7
17 XapaHgapablH Kbi3MaT kepceTyynepay Ty3yy XaHa yoLwWwTypyy Tyypanyy Yyeunm 1 5 7
Kabbin anyyra KartbiLyycy
18 | >KapaHgapablH GHO[KETTUK NPOLIECCKE KaTbILLYYCY 1 2 7
19 | BroopKeTTUH ayblk-anKbIHOYYNYTY XaHa (PUHaHCBINbIK OTYETTYYIYK 1 2 7
Baapbi: 31 32 127

OLUOHY MeHeH bupre e3 nwnbus Tyypanyy Kanktbl 63
ybarbiHOa xaHa TypykTyy Herusge maaneiMgan Typy-
Wwyby3 KepekTUrMH TywyHyn >xaTabbi3. NwnbnsguH
3P eKTUBAYYIYTY XKaHa KamnkTblH KaHaaTTaHyyCYHYH
AEHraanm boloHYa KepceTkydTepaery axbipbiMabl Kbl-
CKapTYYHYH YCTYHOH uwnbnsgm mbiHgaH apbl ga ynaH-
Ta bepebus.

KbiamaT kepceTyynepayH canatbiH KaKWbIpTyy YYyH
Ou3gnH anbin ekMeTy Oup Heye ycynaapabl KONAoHYY-
Aa. bus kank meHeH xonyrywyynapgpl yoOLWTypyn, an
Xepae ambingarbl MaaHwnyy OKysinapabl Tankyynan-
ob13. bua koomayk yryynapga anmaktarbl 6apabik 11
anbINAdbIH Karnkbl MEHEH XOoNyryLwyynapael nnaHgan xa-
Tabbl3. AHOa KO3re KepyHreH oHonyynapapiH ctpaTeru-
AICbIH TamnkKyyrnawm anmaknbi3. ABryCT anbiHAa OLIKETTUK
yryynapabl eTKepyyre xurepayy AasipaaHbin xatabbis.
Byn yryynapga 2017-xbingbiH GUPUHYM XKapbiM Xbifbl
YYYH ULINON3OMH XKbINbIHTBIKTapbl MEHEH, OLLOHAON 3re
2018-XbInbl 6T4Y MLW-YapanapabiH 610mKkeTMHUH fonbo-
OpPYH CyHywTanbbi3. byra yennHkn yryynapra canbiil-
TbipManyy angblgarsl Uw-4apaga anblil ©KMOTYHYH Kbi3-
mMaTtKepriepu anmakTbiH OHOKETVHUH Npe3eHTaunsChIH
paspgawar. AHbl 6onco USAIDavH “Unrnnuktyy an-
Mak” AonbOOpYHYH TPEeHWHraepuHae anraH ounuMavH
HermsmHae uwTen YbirbiwThl. Kank xxaHbl MaanbiMaTTbl
XEHMI Kabbln anyycy ydyH KOOMAyK yryynapaa npesex-
TaUUSIHBIH KbI3bIKTYY YCynaapbiH KONAOHMOKYY0y3”.
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Po6ept 5010, USAIDAUH “UArMnuKTYY aiMaK”
[0N1600pYHYH HeTeKUMCH:

“bus nunommyk XKOb opeaHOapbiHbIH 0011600p
MeHeH KbiamMammauwlyyaa OaspOblebiH, 6yn acnarka
60r120H Kbi3blayycyH eme xoeopy 6aanalibbi3. My-
Huyunanumemmep 63yHYH KyHyMOyK uwuHOe XKOb
opaaHOapbiHbIH UWUH 6aanoo acrabbiH KO/OOHyyaa
biIHMBbI3ap 601y, xuaepdyyayayH Kepcemyin xamka-
Hbl 8Me maaHusyy. bu3s anbiHaaH XbilbIHMbIKMapObIH
aHanusu MyHuyunagumemmepae 63 UWUHe Cblpm-
maH 6aa bepur, KEMYUSTUKMEPUH Kepyr, XapaHdap
MeHeH mblebi3 balnaHsiwma 60ryy 3apbinybifibiebiHa
bIHaHyyeaa xapdam bepaeHUH KepdyK. Amyayn MyHU-
yunanumemmep 6u30UH cyHywmamarsnapObl KOrOOH-
Moeo arnbir, 6aaslooHyH aHanu3uHe masiHyy MeHeH 63
uwuH nnaHlal bawmawmsi. ©3 ke3eauHde 0051600p
XKepaunukmyy O0eHedaande KbidmMam Kepcemyynepdy
yrowmypyy UWUH XaKwhbIpmyy y4yH MyHUyunanumem-
mepae mexHuKariblK Kori0oo kepcemem. [Jonboop me-
HeH MyHuuyunanumemmep opmocyHOazbl xuzepdyy
KbI3MammawmbIKmbIH — HambilbkacbiHOa  Kbi3Mam
KepcemyynepOyH aghghekmuadyyriyay xaHa xapaH-
OapldbiH KaHaammaHyycy 60otoH4Ya Kepcemkyymepody
JKakwbipma anabbi3 0en uweHebus”,

Byn TypmMek ©HYKTYpYY casicaT MHCTUTYTYHYH
AapervHe XeprunukTyy e3 angpiHya Galukapyy
opraHaapblHaH TYLLKeH CypoonopayH HermsmHae
Aasipoangbl.

MyHuLMnanMTeTTePAMH CypOONopyHa xoontopay
OY>KOBOX JonboopyHyH topucTTepu
BektypraH OPO3EAEB

»aHa HypxxaH MAMbIPAJIMEBA pasipaaluthl

tHeprunuKTyy
KeHewTepauH WK

KeHewWTHH aiibln 6KMBTYHYH HOONTYY KaTubiCbl MEHeH

63 apa apaKeTu

XoonTyy KaTubl CeCCUAHBIH XYypYLlY Tyypanyy mMaanbiMaTTbl TONYK Yarbin-
Ablp6araHbl Y4YH albINAbIK KEHELTUH Teparacbl KEHELTUH CeCCUACBIHbIH
NPOTOKONYH XYPry3yy MUngeTvuH genyratrapablH OupuHe XXyKkTen anabbi?
ANbINAbIK KEHELWTUH ULWNHAE XKOONTYY KaTyblHbIH ULL-apaKeTTepuHe KaH-
TUN Taacup aTyyre 6onotr?

AMbINAObIK - KEHEWTUH CEeCCUACHIHbIH  MPOTOKO-
OOPYH >Xypry3yy mMungetvH genytatrapibiH GupuHe
XYKTereHre ypykcat OGepun6ent. AHTKeHM genyTar
ceccusara KowofraH macenenepau Tankyyrnooro xada
006yl 6epyy Koy MEHEH YeunMm Kabbin anyyra KaTbl-
wyyra Tuinmw. KP ©kmeTyHyH 2004-xbinabiH 23-cheBpa-
nbiHaarel Ne91 TokTomy meHeH 6ekutunreH Keiprbia Pe-
cnybnmKacbiHbIH anbingapbiHbIH XaHa nocenkanapbiHbIH
XKEpPrunukTyy 3 angbiHdya Oalkapyy opraHgapbliHbIH
Kbl3MaTKepnepuHnH TUNTYy KbI3MaTTblK HyCKamacblHa
blnarbIK, XXOOMTYY KaTybl anbingblK KEHELITWMH ULWKH KaM-
CbI30o0 6enyryHae TeMeHKyepay *acooro MungeTTyy:

* anblNAbIK KEHELWTUH ceccusanapbIiHa >xaHa aHblH
TYPYKTYY KOMWCCUSNapbiHa MaTepuangapapl,
aHblH MYMHAE KEHELUTMH XaHa TyPYKTyy KOMWC-
cvsnapabliH YeuYnmaepuHUH 4onbdoopnopyH aa-
ApJoo 60oHYa NWTEepam YILWTYpyyra;

* anbINAbIK KEHELITUH XXaHa TYPYKTYyy AenyTaTTbiK
KOMUCCUsNapablH UW NnaHaapbiHbIH 4on6oop-
NOPYH MWTeN 4biryyra, aHblH GEKUTKEHOEH KUI-
WHKW aTKapblSbIWbIH KOHTPOMZ00O0r0;

* anbINablK KEHELTepavH genyTaTTapbiHa ceccu-
anapabl, TYPYKTYYy KOMUCCUANapablH XblMbIHAA-
PbIH YaKbIpyy XX6HyHOe kabapnooro;

* anmblNAblK KeHewTepauH CeccusinapbiHbIH, an
aMu 3apbin BONIoH yvypaa - TYpyKTyy genyrar-
TbIK KOMUCCUSINapAblH MPOTOKONYH XYPry3syyre,
KabbIn anbliHraH YeuYnMaepamn ULKe albipyy 60-
IOHYa NWTEPAM KaMCbi3 Kblyyra;

* TYPYKTYy XaHa Oawka genyTtatTblKk KOMWUCCU-
AanapdblH - JOKYMeHTauusnapbiH - KaMTyy Me-
HEH JXePrunvKTyy KEeHELWTWH [OKyMeHTauus-
napblH CaKTOOHY, CUCTEManawTbIpyyHy XaHa
Tuewenyy abanbiH KamcbI3 Kblnyyra;

* yBaKTbinyy AenyTaTTblKk KOMUCCUSINapra yowTy-
pyydynyK xXapgam KepceTyyre;

*  OKEpPrumnuKTyy KeHewTepauH MWW KarasgapbiH,
aHblH MYMHOE anbiNdblK KeHelwTepre >apaH-
OapAblH gaTTaHyynapbl kKaHa Kanpbliyynapbl
MEHEH ULLITeeHY XXYPry3yyre;

*  KEprumnukTyy XXamaaTTapAablH yCTaBblHa,
XEPIMNUKTYY KEeHEWTWH W  pernameHTuHe
biNanbIK XaHa >XePrunvkTyy KeHEeWTWH >aHa
XEeprunukTyy e3 angpiHya OallkapyyHyH Oalu-
YbICbIHbIH Tanwblpmackl 6otoH4Ya 6alwka wLw-
MUNZEeTTEPaU ULLKE albipyyra.

>KoonTyy kaTybl >xoropyaa antbiiraH MuUngeTTeH-
Menepau atkapbaraHbl ke TananTtarbigan atkapba-
raHbl ydyH “MamnekeTTvK >kapaHAblK Kbl3MaT >XaHa
MyHUUMNanabiK KeldmaT xeHyHae” KP MbinzambiHbIH
33-34-6epeHeneprHe binanbiK TApTUNTUK XKOOMKEPYU-
NVKKe TapTbinar.

TapTUNTUK >KOOMKEPUYUNUKTUH JereHae KyHeenvy,
YKYKKa Kapllbl >XYPYM-TYPyMYy, ©3YHYH KbI3MaTTbIK
MungeTTepuH atkapbaraHbl xe TananTarblgan amec
aTKapraHbl (TapTUMCK3 >KOCYHOApAbl XacaraHbl) Y4YyH
Kbl3maTtybira TapTUNTUK Taacup 3TYYHYH 4YapanapbiH
(>xa3a) KoNgoHyy TYLUYHYNeT.

JKoonTyy KaTybira TapTUNTUK >Kas3a anblil eKMeT
Gawybl TapabblHaH TAaPTUNTUK >XXOCYHAY >acoo dak-
TbiCbl BenrnneHreH xe blpactanraH ydypnapga raHa
Oepunuwmn MyMKyH. TapTuncus XXocyHay acoo dak-
TbiCbiH 6enrvnee xe bIpacToO YYyH aWbifl ©KMeT
Owybicbl TapabblHaH e3ayK gemunre GOKOHYa, 3TMKa
OOHOHYa KOMUCCUSIHBIH CyHYLUTamachl 60KOH4Ya XKe Kbl3-
MaTubIHbIH ©3YHYH Aemunrecy 60oHYa ganbiHganyy4vy
KbI3MaTTbIK TEPULLTUPYY XKYPry3ynyLly MYMKYH.

KblamMaTTbIK TEPULLTUPYY XEeKe >XaHa opuavkanbiK
XaKTapAblH KaipbinyynapblHbiH HETU3WHAE XKYPry3ynyLy
MYMKYH. Bu3 kapan xaTkaH Kblpdaanga »oonTyy KaTybl
63 MUNZeTTEHMENepVH TananTarbigaW atkapbaw xart-
KaHObIrbl Tyypanyy IOpUAMKanblK >Xak KaTapbl anbingplk
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KEHELUTUH pacMUI KanpbInyycy KbI3MaTTbIK TEPULLTUPYYHY
AemMunrenee y4yH Herms bonyn acenTenert.

KblaMaTTbiK  TEPULLTUPYYHY KYPryayy TapTubm
OkmeT TapabblHaH aHbIKTanar.

YKoonTyy Kkbl3MaTKep XXyKTenreH MungeTrepan at-
kapbaraHbl ke TananTarblgan amec atkapraHbl YYyH
ara TapTUNTUK >XasanapablH TOMEHKY Typrepy Kor-
OOHynyLly MyMKyH: 1) ackepTyy; 2) ceryw; 3) kaTyy
ceryw; 4) kbiamatka TONMYK 3MEC blNanbIKCbI3AbIrbl

XKOHYHA® 3CKepTYY; 5) KNacCTblK YEHUH TOMOHOeTYY;
6) kbl3mMaT opayHaH TemMeHOeTyy; 7) d3mereH Kbldma-
TbiHaH OOLIOTYY.

TapTvnTuK Xasanap >XOCyH TY3[4eH-Ty3 aHbIKTasn-
raHoaH KunvH, Bupok an >xacanmraH KyHOeH TapTbin
anTbl anaaH keunktnpunbecteH kongoHynat. Kelamar-
Ybl ara XyKTenreH Munaetrepam ap oup atkapbaraHbl
Xe TananTarblija’i 3Mec aTtkapraHbl Y4yH O6up raHa
TapTUNTUK >Xa3a casblHbILLbl MYMKYH.

JlenyTatTblk MaHAATTbl MaMNIEKETTUK KbI3MaT MeHeH
afKanbIWTbIPYY MOHYHAS

Bup anbinabik KEHEWTUH genyTaTbl 60nyn WanaHbIin, OWOoN 351e Maanga
GalwKka anbINgblK aMMaKTa e Waapaa MaMIeKeTTUK MeKkeMeae XXeTEeKTeouy
KbI3MaTThbl 33N1€6re Mbii3amaap KaHaaun yvyprapaa xxon 6epert?

MeIn3amaap MeHeH anbingplk (Laapablk) KEHELWTUH
genyTaTtbl 6onyn, owon ane Maanga 6awka anbingbIk
anmMakTa/liaapa MaMIeKkeTTUK >Xe MyHuuMnangpik
Kbl3aMaTybl 60nyyra MyMKyHYynyk 6epuner.

Byn xo060 “YKeprunuktyy e3 angpiHya balukapyy
XeHyHae” KP Mbii3aMblHbIH 22-6epeHecuHe TOonyk
OepunreH. byn ©OepeHede Xeprunukryy KeHeLTWH
genyTtatbl CTaTyCyH anpbiM Kbi3MaTtTap XaHa MLWTUH
TYpnepy MeHeH ankanblwTblpboo kapanraH. b.a.,
XEPrUNMKTYY KEHELUTUMH AenyTaTbl TOMBHKY yyypnap-
4a MaMNeKeTTUK KbldamaTTa Xe MyHULMNanablK Kbi3-
maTtTa 6ono anbanT:

1) arepde an XeTeKYUnuK KbiamaT OpAyH 3arne-
reH MamIneKkeTTUK OpraH Xe >XeprunukTtyy e3 angblH-
ya Gawkapyy opraHbl an genytaTel 6onyn caHanraH
XEPrunuKkTyy KeHell OLUOoS 3rle anbinablk anMakTblH
e WaapablH anMarbiHblH YeKTepuHAe XawvralikaH
6ornco;

2) arepge an MaMneKkeTTUK e MyHUuunangbiK Kbi3-

MaTTa TypraH MamrekeTTUK OpPraH Xe Xeprunmkryy e3
angbiH4a Galukapyy opraHbl an genyrtatel 6onyn ca-
HanraH XXeprumnmkTyy KEHeLLKe oT4eTTyy 60nco;

3) arepae an MamIneKkeTTUK XXe MyHULMNangbIK Kbi3-
MaTTa TypraH MamreKeTTUK OpraHabIH e XXepPrumukTyy
e3 angbiH4ya GaluKapyy OopraHbIHbIH XXETEKYMCUH Luali-
nooro, AanbIHAOOro, GOLWOTYyyra CyHyLWTOO an geny-
TaTbl 6OMNyN caHanraH OO XEPrunmKTyy KeHELITUH
bIirapbiM YKyKTapbiHa TUAULWTYY B6onco.

MblHAaH Thiwkapbl Mbiizam genyTtattap yyYyH 6awwu-
Ka Jarbl vyekteenepay OenrunewT: genyTaTTbIK bira-
pbIM YKyKTapAbl OLUOHAOWN arne pecnybnukarnbIk xaHa
Xeprunuktyy OGrogKeTTepanH KapaXaTTapblHbIH 3ce-
OVHEH Tuellenyy ambingblk anMakTbiH Xe LWaapabiH
KarnkblHa Kbl3aMaTTapAbl KOPCOTKOH MaMMEKETTUK XXe
MYHMUMNANAbIK ULWKAHAHbIH, MaMIeKeTTUK Xe MYHU-
uunangbik ounum 6epyy xaHa canamatTbIKTbl CAaKTOO
MEKEMECWHUH XETEKYNCUHWH KbI3MaT OpAY MEHEH ali-
KanbIWTbIpyyra 60n6onT.

HepruNuKTYy KeHewWTHH MaMNeKeTTHK MaaHuaery
Macenenepay Yeuyy MyMKYHUYNIVKTOpY HOHYHAS

Xeprnnukryy KeHell XXeprusiukTtyy MmaaHuaeru macenernepre kupoereH
macenenepau kaHtun vyeve anar? Mucansbl, xxapaHgap PAIll yuyH xabayy
caTbIn anyyra 6anMnaHbIWTYy Macene MeHeH KanpbisiraHAa 3MHe KbifbiL

Kepek?

“YKeprunuktyy 3 angbiHya 6alukapyy >xeHyHae” KP
Mbin3amblHbIH - 18-6epHECUHUH  2-6enyryHe binanbik,
Mbin3amga caHanbin ©TKeH blrapbiM YKyKTap YLUyHY
MeHeH ByTTy oen acenTenbenT XaHa XeprunukTyy xa-
MaaTTap MeHeH anapabiH opraHaapbiHa Keiprbld Pecny-
OnMKacbIHbIH Mbli3amaapbiHAa Thioy canbiHoaraH 6atu-
Ka blirapblM YKyKTapabl XXy36ere aliblpyyHy YeKTe0enT.

XKeprvnukTyy KeHewTnH genytaTbl ©3YHO TYLLKOH
CyHyLlITapAbl, apbi3gapabl XaHa gatTaHyynapgbl Ka-
pan ybirat, anapgpl Tyypa xaHa e3 ybarbiHaa 4Yedyyre
KapaTa Yapa KepeT, XapaHgapabl Kadbbin anar.
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Orepae Kaunpbinyygarbl Macenenep Xeprunukryy
KEHEWTUH birapbiM yKyKTapbiHa kupbece, aHga ae-
nyTaT ©3yHe TYLUKeH CyHyLITapAbl, apbi3gapabl XaHa
AaTtTaHyynapdbl TMAMLWTYY opraHgapra, 6yn macene-
HW Yedvyyre KOMNeTeHTTyy 6OMnroH uwkaHanapra, me-
Kemernepre xaHa yiomaapra xeHete anat. TuanwTtyy
opraHgap, UwkaHanap, Mekemenep xaHa yromgap 6yn
CyHyLITapAbl, apbi3gapdbl XaHa gaTtraHyynapgbl Kor-
OOHyyAarbl Mbli3amra biflavblK Kapan 4biryyra aHa
HaTbIMXanapbl XXeHYHOe apbl3 93CUHE, OLUOHOO0M ane
genyTtaTka maanbsiMaanT.
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Keprunuktyy e3 angbliHya OGallkapyy opraHgapbl
XKEepPrunukTyy OlmpKeTTeH kapaxattapabl denbawep-
OViK-aKkyLepauk nyHKT (MbliHAaH apbl — ®AI) yuyH meau-
LMHanbIK xabayynapapbl catbin anyyra xymiwan anoanT.
Owon ane maanga XXOb opraHaapbl MyHULMNANAbIK
MynKTy (Mucansl, PAMNTbIH MMapaTbIH Xe XalblH) KyTyyre
XKEeprunukTyy OloKeTTeH kapaxkaT capnTtaw anbiwar.
AHTKEHW an MyHUUMnangblik MeHYMK Gonyn acenTener.
KP CanamatTblk Caktoo MUHUCTPAUrUMHWUH 2006-XbIn-
OblH 24-HosbpbiHaarel Ne627 “Penbaliepamvk-akylep-
OVIK NYHKTTapAblH ULLWH XXOHre canraH YeHEMAMK YKYKTYK
OOKyMeHTTepan BeknTyy xeHyHae” BynpyryHa binambik,
@Al TenneHyyyy Kankka anradkel MeauLMHanbIK-CaHu-
TapablK XxapaaM KepceTkeH yii-bynenyk aapeirepnep To-
OyHYH CTpyKTypanblk 6enymy 6onyn acentener.

XKeprunuktyy mamnekeTTuk agmuHuctpauus KP

CanamaTTblK CaKTOO MUHUCTPIIMIXM MEHEeH Makyrnaa-
WhbIn, kankTyy koHywta GAlMTLI adyyra »xaHa xabyyra
YKyKTYY. ®AlNTHIH WTaTThiK caHbl ga KP CanamatTbik
CaKTOO MUHUCTPNUIMHMH 2001-XbINgblH 2-anpenuHae-
rm Ne101 “Yiu-6ynenyk meguumnHa 6opbopy xeHyHae”
OynpyryHa binarblk aHblKTanar.

KP CanamaTTblk CakTOO MUHUCTPIUMA XaHa aHblH
TURULWITYY CTPYKTYpanbik 6enymaepy CAlMTLI xaboyy-
nap, 6annaHbiLW Kapa)xaTTaphbl >kaHa TpaHCcnopT (Beno-
cvnen, Kenyk yHaa e TpaHCNopTTyH ballka Typnepy)
MEHEeH >xabaplLbl Kepek.

KP CanamaTtTbik CAKTOO MUHUCTPIIMIUMHWUH ypyKcaT
Gepyydy nokymeHTTEepy 6ap 6onco kankka gasp gapbl-
JapMek popmanapblH aHa ballka gapbikaHa ToBap-
napblH caTyy 60loHYa gapblkaHa NyHKTYHYH (OYHKLMS-
napbl ga ®AlNKa XyKTenreH.

Cascuil NapTUANApAbIH HepruanKTYY KeHewWTepauH
AenyTaTTapbiH WAHN00ro KaTbillyy HeHYH/Ae

OMHe Y4yH casicuii napTuanapaaH genyTaTTbikka Tanankepnepau
KepceTyyre 6annaHbIWTYy anbingblk auMakTap YY4YH YeKTee KUMpru3vnreH
»XaHa 6yn aMHe MeHeH HernsgeneTt?

BusauH enkeHyH wWannoo MblM3amMaapbiHAaa,
aHbl MeHeH katap 2011-xbingbiH 14-nonyHaarsl
Ne98 “WHKeprunukTyy keHewwTepanH aenytaTTapbiH
wannoo xeHyHae” KP MeinzambliHoa casicui nap-
TnanapAblH aTblHaH AenyTaTTbikka Tanankepnepau
KepCeTyy YYYH casicui naptuanapra Jyekreernep
6enruneHreH amec. Casicun naptuanap ga amblin-
OblK KeHeluTepre wWannooro KatbllbIl, 63 Tanan-
KeprnepuH AenyTaTTbikka kepceTe anbiwart. Casa-
cCuUn napTusnapablH 63 TanankepnepuH waapabik
KeHewTepanH AenyTaTTbirblHA aHa anbInablK
KeHewTepauH genytaTTbirbiHa kKepceTyy TapTUOUH-
Oe raHa amblpma 6ap. AHTKeHW Waapnapaa aap-
OblK KeHellTepre genytaTtrapibl Lannoo nporop-
umsanblk cuctema 6otoH4Ya eTkepyneT. MbiHOa wa-
apablH armarbl OMpAUKTYY Wannoo okpyry Gonyn
acenTeneT. An aMu anbinabik KeHellTepae wannoo
MakopuTapablk cuctema 6otoH4Ya eTkepyneT. MbiH-
0a arbinablk aMaKTbiH TEPPUTOPUSACKHI Kern MaHaaT-
Tyy LLAMAMN0O0 OKpyraapbiHa 6GenyHeT.

Byn cypooro Tonyrypaak xxoontopay ‘“Keprunukryy
KeHelTepanH aenytaTTapbiH Wannoo xeHyHae” KP
Mbii3aMbiHbIH 2, 49, 60-6epeHenepuHeH Tanca 6o-
not. 2-6epeHefe TOMOHKYAOM TYLUYHYKTOPAYH >KaHa
TEPMUHAEPAMH aHblkTamacbkl OepunreH: GupaukTyy
LIANI00 OKPYry — aAMUHUCTPaLUATbIK-aAMaKTbIK Gmp-
OVKTUH OYTKyN anmarbl KMPreH LWannoo okpyry, aHaa
ywyn MbiizaMra biflanblK XepPrunukTyy KeHewwTuH
JenyTaTtTapbiH LUANMAOOHY MPONoOpUUSnbIK cucTema
GotoHYa Kyprysyyre kon OepuneT; ken MaHAaTTyy
LLIANSI00 OKPYry - OBup Heye AenyTaT WannaHraH xxaHa
anapgblH ap 6vpun yyyH Wwannoodynap eke goOyL
GepreH LIanmnoo okpyry.

49-6epeHe XeprunukTyy KeHelTepanH aenyTaTTbl-

rblHa Tanankeprnepan KepceTyy YKYryH TOMeHKynepre
TaaHAbIK Aen aHbIKTaraH:

1) WwaapnapablH XeprunukTyy KeHeLTepUHe - cas-
CVIN NapTusnapra;

2) anbinAablk aMaKTbIH XXEePrunukTyy KeHeluTepmHe
- casicuin napTusinapra xaHa e3yH e3y KepceTyy »ony
MEHEH >xapaHgapra.

Casicun napTnsi TOMEHKYNepay KepceTyyre YKyK-
Tyy:

1) nponopuusinyy cuctema 6oloHYa LWannoono
- ap 6up GUpAMKTYY Lannoo okpyry GolHYa oLlon
KEPrUINKTYY KeHew YyYyH OenruneHreH AenyTaTtTbiK
OpyHOapAblH caHblHaH BUp XapbiM acedeH KeEM aMec
allkaH caHgarbl Tanankepnepau;

2) maxopuTapablk cucteMa O6oloHYa Lannoogo
- ap Gup ken MaHAaTTyy LIANMIOO OKpyry OOtoH4Ya an
oKpyr GotoH4Ya 6enruneHreH maHgaTTapAblH CaHbIHaH
alnaraH caHgarbl Tanankepnepau.

60-6epeHene anbinablk KEHELTEPANH AenyTaTTbl-
rblHa Tanankepnepan KaTToo TapTMOW aHbIKTanraH.
AbINObIK KEHEWTEpPAMH AenyTaTThirbiHa Tanankep-
NepAuV KaTToo YYyH TanankepnepauH biirapbiM YKyK-
Tyy ekyngepy nobyw 6epyy kyHyHe 30 kaneHgapablk
KYH KanraHgaH KeuuMkTupOecTeH Tuellenyy aiMakTbIK
LIANSI00 KOMUCCUSICbIHA TOMBHKYNepay bepeT:

1) napTusiHbiH (MakopuTapablk cuctema OGotoHYa
casicun naptus TapabblHaH Tanankep KepceTynreH
yyypaa) aTanbiWblH KepCeTyy MEHEH CasicMi napTu-
SIHbIH Tanankeprnepam KepceTyy XeHYHOe YeYMMM e
©3YH 83y KepCeTyy XXeHYHAe aphbi3;

2) e3y XeHyHOe MmaanbiMaTTapbl (6uorpadumsnbIk
XaHa Oaluka MaanbimaTtTap) MEeHeH Tanankep Tapa-
OblHaH TONTYpynraH atanbiH ) OPMaHbl;

3) TanankepAnH NacnopTyHYH K8YYPMECYH. M|
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XAHbIJBIKTAPbI

LLiBeilapuAHbIH BHYKTYPYY

#aHa Kbi3MaTTalUTbIK 000HYA
ballKapManbirbl Kapbinaras

“INAUH YHY #aHa HODb opraHaapbiHbIH
HOoonKepyunuru: OI0AMeTTUK npolecc”
[0JIBOOPYHYH H{AHDbIJIbIKTAPDI

Typmekty AYXKOBOX
Hon6oopyHyH
KOOMYYnyK

MeHeH GannaHblLL
GotoHYa agucu
Hyprynb
XXAMAHKYIOBA
nasipgagbl, ©CU

Xannbl pegakuus —
Cabuna F'PAOBAIDb,
AYXKOBOX
Hon6oopyHyH
KETEKYNCUHWH

opyH Bacapsl, ©CU

Yyit 00n1yCyHYH MyHULMNanAblK Be6 caifTTa-
PbIHbIH aiMUHUCTPaTOpAOpY MakaanaHyyuy-
HYH KONJOHMOCY MEHEH TaaHbIWThI

2017-xbingbiH 30-MtoHyHOa buikekTe MyHuumnan-
OblK canTTapAblH Ma3myHyH Oallkapyy cuctemachbiH
ManganaHyy4yHyH KonmgoHmocy TapTyynaHgbl. Okyy
kntedbn AY>KOBOX [JonboopyHyH ankarbiHga Yywm o6-
NYCyHYH 11 3nMeTTVK MyHUUMMNANUTETM YYYH aybliiraH
MyHMUUNanablk Be® cantrapgbliH agMUHUCTpaTOpo-
Py YYYH aTavblH UWITENWN YbIKKaH.

“KoHTeHTTM Oawkapyy cucrtemacbl (CMS) cawnt-
TbiH aA4MWHUCTPATOPSIOPYHa KaHOganablip 6up aTanbiH
KeHOyMaepcy3 canTTbl Oalikapyyra >xapgam ©Oepyy
MakcaTblH Ke3geuT. ballkaya antkaHga anap XaHbl
DapakTapgabl, XaHbINbIKTapAbl XXapblsnan, cypettepay
)aHa BMAeOornopay XyKTer, TbIWKbl pecypcTapra Lwn-
TemMe xacar, garbl 6awka dQyHKuuanapgbl atkapa
anblwar, - gegn okyy kuteduHuH asTtopy, Weltkind
BeO-CTyauAChIHbIH eKyny. — Byn koHTeHTTn 6alkapyy
cUcTemachbiHbIH arblpmanyy 6up xarbl — canTTapibl
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Oawkapyy y4yH KeHenTunreH yHKUMOHar, KOOMcy3-
AYK XXaHa KONAOHYY Oa »eHnun 6omnot”.

BeT avapabiH XypyLwyHAe KaTbiwyyyynapra e3 Beb
canTblHa MaTepuangapibl XXaHa cypeTTtepay e3 arn-
OblHYa [aspOoo XaHa XaurawTbipyy MYMKYHUYyry
Ooepunan. Jon6oopayH agnctepn — IT agncu CtaHuc-
naB BAJIbIBUH xaHa koomuyrnyk MeHeH OainaHbliLl
ootoHua aguc Hyprynb >KAMAHKYJTOBA TpeHep 60-
nywry.

“KakbiHga ane [Jon6oopayH KOmgoocy MeHeH
adblniraH MyHuuMnangbik BeG-cavTTapablH 6usre ok-
LLIOMOH >XaHbl pefaKkTopriopy y4yH 6aapbiH yryn, kepyn,
63 angpibbi3ya Xacoo YYyH >KaKLbl >Kakwbl LapT
TY3YNay, - Aen antrbl Y3yH-Kblp anblin ©KMOTYHYH 3KO-
HOMUCT-CTaTUCTN BakTbirynb. — Uw-4apa yyypyHaa
Ov3 mMaTepuangapgbl CalTTbiH Typayy GenymaspyHe
XavrawTblpa angplk. Mara 6yn abgaH kbi3blkTyy 605-

YXAHBIJIBIKTAPBI

Ay. AHTkeHn Byra 4YennH BeG-CalTTbl CbIpTbIHAH 3rne,
Oasip TYPYHA® Kepyn XYpYyMyH. OAMu 60nco MbiHOan-
Ya anTkaHAaa “allkaHacblH” UYMHEH Kepyn, aTyryn an
xepae “kKbliMblngan” ga dawTtagbiv’.

Bup kyH Goto BeO-canTTapabiH 6apablk aaMUHK-
CcTpaTopnopy 63 anAblHya XymyLiTapabl atkapbin, aHbl
KWAVHKW anTanapga Aa ynaHTtyyra MunaeTTeHuLWwTr.

MaanbimaT y4yH: 2016-XbIngbiH gekabpb anbiHaa

6 aneTTMK MyHUUMNanUTeT y4yH Beb-canTTap gasp-
Janbin, cantTapgpbl UWTen YbikkaHaap npakTukanbik
Kupuwyy cemuHapbiH eTkepyLukeH. Wii-yapaHbiH
XKYPYLUYHAS KaTbilWyyyynapra MyHuUMnangblk camT-
Tbl GalwKapyyHyH Teopusanblk Oenyry OepunreH.
AHOAH KWAWH KaTbiWyyyynap MYyHALMNANUTETTUH
CcavTbliH ©3 angbliH4ya Gallkapyy MYMKYHYYITYIryHe 33
OonyLkaH.

MWK, YKKaHAaH OMp MOy KOPreH apTbiK

Ow, HapbliH xaHa Yyn obnyctapbliHbIH 27 MyHULK-
NanuTEeTUHEH KbIPKTaH allyyH Ky XEeprunuktyy e3
angpiH4ya Galwkapyy opraHapblHblH aublK-anKblHAY-
YRNyryHa XeTyy >KaHa >XXOOMKEePYUIIUKTU Ky4eTyy Mak-
caTbliHAa XapaHaapabl 6I0OXeTTUK npoLeccke TapTyy
npakTUKachl >XaHa >XeprunukTyy MaaHugern macere-
nepam Guprenewnn Yeyyy YeripecyHae Taxpblnba an-
MaLuThl.

QYXKOBOX [donboopyHyH ankarbiHoa Taxpbinba
anMaulyy canapbl ycTyby3gery xbingblH 27-28-utonb
KyHaepy Yyi obnycyHparb Kanbin panoHyHyH Ak-
Bawat (AA) xxaHa blcbik-Ata panoHyHyH KoukopbaeB
anbInNablk aMakTapbiHbiH (AA) yernHae eTTy.

“‘Byn eHnAyy wvw-yapanap kaTtblwyydynapra obb-


http://vap.kg/ru/press_room/news/full/753.html
http://vap.kg/ru/press_room/news/full/753.html
http://vap.kg/ru/press_room/news/full/753.html
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ekTTepre Oapblin, KeCUNTELWTEPVHUH MLI-YaparnapbiHa
KaTbILyy apKbifyy Xeprunvktyy MaaHugern macene-
nepamn YevyyHyH UArMIUKTYY TaxkpblinbackiH NnpakTuka
XKY3YHAO Kepyy MYMKYHYyNyryH OepeT, - gen anTThbl
Hon6oopayH xeTekuncu bekbonot bekues. - YKOb
opraHgapbl XaHa MakcaTTyy MyHUUMNanuteTTepauvH
eKynaepy KooMAyK Ul-4yapanapibl YLWTYpyy XaHa
©TKepYY apKbiNyy 63 ULLMHWH a4ybIKTbIK XXaHa aniKkblHOY-
ynyry YevpecyHaery XeTULLIKEHOWUKTEP, KOOMAYK WL-
Yaparnap angbiHaa MaansiMaT eHeKTYIyH yowTypyyaa
)KaHa eTkepyygery KblbIHYbINbIKTap XaHa aHblH YCyr-
Aapbl Tyypanyy MaanbiMatrtap MeHeH ga Oernywer.
Byn vw-4yapara Ow obnycyHyH 10 kaHa HapblH 06-
NYCYHYH 5 MyHUUMNANMTETUHEH anbin ekMeT baluybl-
napbl xaHa Jonboop mMeHeH 1w anein 6apyy 6otoH4a
anbln 6KMOTYHeH KOOpPAMHATOPIOp YakbipbiiraH. Ara
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XAHbINBIKTAPBI

Hon6oop 2015-xbinabiH anpenb avbiHaH 2017-XbIn-
OblH MapTblHa YENUH Kbi3maTtTawkaH Yyn obnycyHyH
12 MyHMUMNANMTETUHUH Ballybinapbl Aa KkatbiwaT”.

Taxpbiiba anmallyy canapbliHbIH XYPYLUYHOE Ka-
ThILLYYYYrap XeprunvkTyy MaaHugern macenenepau
YeYYYHYH MbIKTbl TaXpblibacbliH kepceTe anraH 6up
KaTtap OObEeKTTepAM KbiAblpbin YbirbiwTel. OwoHaown
ane anap Ak-bawat AAHbIH 2018-xbinra GromxeT
ponboopy GotoHYa koomayk yryynapra »xaHa Kodkop-
6aeB AAHbIH “Cyy — 6yn xawoo” TCKAKBHbIH >annkbl
yorynylwyHa kaTblwTbl. KodkopbaeB AAga eTkeH 4o-
rynywTa 2016-xbinabiH xxaHa 2017-xbIingbiH anradkbl
XKapbIM XKbISbIHbIH KbINbIHTbIMBI Yblrapbinbin, TCKAK-
BHbIH YcTaBblHa e3repTyynep Kpruaunun, Tapudrep
Kaparnblirn, akbl TernebereHaepre KapaTta kepyn4yy Yapa-
nap Tankyyra anblHabl.

XAHbINBIKTAPbI

AKk6awatTbikTap 2018-Mbinra
OoAHeT A0N000PYH TANKYyyNAWTDI

2017-xbINablH 27-nionyHaa Yyn obnycyHyH >Kanbin
panoHyHyH HoBo-Hukonaeska avibinbiHgarel MagaHmat
YAYHOO KUAMHKW XbINra Xeprunuktyy OomkeTTuH gon-
BGoopyH Tankyynoo 60toHYa koomMayk yryynap eTty. byn
KyHy Ak-BawaTt avbingblk anmarbiHbIH XKalloodynapbl
KUAWHKW XKblnra angblH ana Ty3ynreH 6tookeT MeHeH
TaaHbIWbIN YbIrbif, 63 CyHyLWwTapbliH 6epe anbiwThl.

Ak-bawart anbin ekmeTyHyH 6awdbickl KaHart-
oek YMOTAINMMEBauH antbiMbiHaa 2018-xbinra
XKEPrunukTyy 6roaxeTTmH gonboopy 24 MUMAMMOH COM-
[OOH allyyH cymmara Tysyngy. “brooxeTTuH yblrawana-
PbIH @HBIKTOOA0 HErM3 KaTapbl 6TKEH Xblfra Yblralianap
anbliHgbl. Anap 3KOHOMUKanblK Kelpaaanra, MHNaums-
nblK npoueccTtepre >xaHa »Kamaat MyKTaxAbIKTapblH
Buprenewmn aHblKTOOHYH (KMBA) xypyLiyHOe aHbIk-
Tanein, buprenewkeH apakettep nnavbiHga (BAI) ya-
rbINAbIPbINraH KankTblH apTbikYblNbIKTapbliHA Xapalla
TY36TYyNreH, - gen am-

Aarbl XXonaopayH pemoHTy — 3 MiH. 500 muH com; bup-
NVK anbINbIHAArbl KeYenepay XapblkTaHablpyy — 1 MIH.
200 muH com; TawTaHgbl Ybirapyy — 150 MuH com.

Bbyn ubirawanapgbiH 6aapbiHa xamaaTTblH KONAo-
OCYH anyyHy nnaHgan xatabbi3. Koomayk yryynapra
3KM anta kanraHga ©v3 MyHMUMNAnUMTETTUH Kankbl
apacblHOa MaarnbiMaT eHeKTYryH Xyprysgyk. byn es
TaaCupuH TUArM3gn — OYryH KenreH Katblwyydynapaa
Tankyyra anbin YblkkaH 6log4xeT Tyypanyy anec nanga
6ongy. OwoHgon ane 613 BUPUHYN KONy arMakTblH
TapbixblHA4a angbliga 6onyy uw-yapa Tyypanyy ma-
anbiMgoo MexaHuamuHe e3yby3ayH MyHuuMnangbik
CcanTbIObI3Abl Aa KOWTYK”.

BiogpxeT gondoopyHa binamblk, 2018-xbinra ybira-
Lianap Herm3nHeH TeMeHKyaen Yenpenepre barbiTtan-
raH. MNMpeseHTaunanapabiH COHyHAA KaTbilyy4vynap e3
CYPOOSOPYH Yy3aTbIM, CYHYLUTapblH KNPrU3NLTY.

Toin Gepan A© 6Gaw-

2017 2018
;z;‘;;'eT;MHzmstl(::I: YbirawanapabiH aTanbibl BekutunreH | baapbl- | Brogxer | baapbl-
GenyryHyH  gon6oo- Groaxet HaH | pon6oopy | HaH%
by 24 M. 6111 MuH MaMHeKeTTMK Kbl3mar kepcetyynep |4 602,9 20% 5020,9 20%
COM BnueMyHae aHbIK- Typak %an »aHa KOMMYHanabIK
Tangobl. TemeHky Ma- |KbI3Mar kepcetyynep 5938,0 26% 7 296,8 30%
cenenep  2018-Xbirbl 3Oc anyy, cnopt, MagaHuaT xaHa auH |5 052,6 22% 4 031,8 16%
apTbIkubINbIKTYy Gonyn | Bunum Gepyy 6 851,2 30% 7611,6 31%
acentenvHeT: Hoeo- |Counangpbik KOproo 545,0 2% 650,0 3%
Hukonaeska anbinbiH- | bapabirs 22 989,7 100% 24 611,1 100%
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XAHbINBIKTAPBI

Yyii 00nycyHyH Koukop6aeB MyHWLMNanuTe-

THHAE WYYYYY CYYHY 3DeKTUBAYY KONAOHYY
Macenenepu TankyynaHabl

2017-xbingblH 28-nonyHaa Yy obnycyHyH blcbik-
Ata panoHyHaarsl Koukopbaes anbinablk anmarbiHbIH
KeHew ambinbiHga xannel vorynyw etTty. Ara “Cyy —
Byn xawoo” Tasa cyy KOngoHyydvynapgblH avblngbik
koomayk 6upukmecuHuH (TCKAKB) mydenepy kaTbi-
Tbl. “Cyy — 6yn xawoo” TCKAKB e3 nwnH YcTtaBgpiH
*aHa Hoctruma MuHncTpnurnHmH 2001-XbInabiH 26-0K-
TAOpbIHAA OPUONKANbIK XaKTbl MaMIEKETTUK KaTToo
Tyypanyy Ky6enykTyH HermamHae Xyprysyn kener.

YKannbl YorynywTyH KyH TapTMbnHe TOMOHKY Ma-
cenenep kuprusmngn: “Cyy — 6yn xawoo” TCKAK-
BHbIH 2016-Xbin nunHae xaHa 2017-XblnablH Ou-
PUHYM XKapbIM Xbl MYMHAE XacaraH vwun Tyypanyy
maanbiMat, TCKAKBE YcrtaBbiHa e3repTtyynepay
KMprusyy, Tapud T Kapan ybiryy, akoel TonebereHgep
MEHeH uw ansin 6apyy.

“Cyy — byn ©6usgnH 6aa xeTkuc 6Gannbirbl-
ObI3 )xaHa 6u3 aHbl akbIiNgQyynyk MeHeH KOMAoHyn,
yHemMmaewyby3 kepek. MeH GaapblHapabl, ypMaTtTyy
KaTbiwyydyynap, 6yryH KyH TapTubuHe kotonraH ma-
cenenepau Tankyynooro Xurepayy Katbllwyyra 4a-
Kelpam”, - gen antTbl KodkopbaeB anbin eKMOTYHYH
BaLybIChl HYOrynyLITY aybin XaTbir.

TCKAKB gupektopy MunaH KAPAIYJIAKOB yiom-
AyH 2016-xbin >kaHa 2017-xkbingbiH BUPUHYM XKa-
pbIM XbINAbITbl Y4YH OTYETY MEHEH TaaHbIWTbIPAbI:
“TCKAKB KeHeLw xxaHa ByaeHoBka aribingapblHbIH Kari-
KblH Ta3a Cyy MeHeH Kamcbidgan keneT. XKeprunukryy
03 angblHya 6alukapyy opraHgapbl MEHEH ULLI-apakeTu
“Cyy — 6yn xawoo” TCKAKB meHeH Kodkopbaes AA-
HblH anblyl 6KMETY OPTOCYHAA TY3YNreH KenuWumauH
HerMsuHge, an amMu cyy KOngoHyydynap MeHeH Xeke
KenwuvMaepavH  HernsvHge Kysere alublpbinart.

Monb | Ne 7

ByryHKy KyHO® Cyy KOMAoOHyydynap avbiHa 25 com
xe xbinbiHa 300 com TeneweT. KelamaTt kepceTyyre
XKETKUMNUKTYYIYK TOMOHKYIep Y4YH KaMcbl3ganraH:

+ KeHew anbinbiHga — 364 aboHEHT, cyy kongo-

Hyy4ynapAabiH caHbl - 2010,
+ bypeHoBka anbinbiHga — 417 aBOHEHT, Cyy Kon-
AOHyy4ynapablH caHbl — 2590.

Byn xepge kankTbliH Kapbi3bl YoH Keuvren. 2017-
Xbinbl kapbid 850 000 com 6onroH. bByn 6onco TCKAK-
BHbIH BtopkeTnHUH 33% Ty3eT. OMHE Yy4yH MblHOAW
6onyn xartat? Xooby xeHeken — BU3 cyyHy makcar-
Cbl3 Nanganatbin xatabbi3! Kank kopoo-6arbiH nyyydy
CYy MeHeH cyrapbin kenyyge. Anbetre maanbiMaTTbIK-
TYLUYHAYPYY ULLTEPU XKYPYN XaTaT: YMe-yi KblAbIpbI,
TeKwWwepyy akTTapbl Ty3ynyn, an akT akcakangap coTty-
Ha eTkepynyn 6epuneT, anap 601co 003ekn acKkepTyy
GepreHn MeHeH XbINbIHTbIbI XOK”.

TCKAKB «kblamaTkepnepvHuH b6asHgamanapbl-
HaH KWAWH Tankyy eTymn, aHblH >XbIAbIHTbINbI BOOHYa
akbl TenebereHaep MeHeH uw anbin Gapyy 6otoH4Ya
CyHyLITap TyLwTy.

JAY>KeBOX JOJIBOOPYHYH



