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MyHWLUNanablK OallKapyyaa
'MC-TexHonoruanapbi:
«bHwWKeKcyyKaHanbl» 83bHbIH
TaHpblil0achbl

AnuHa MAMbITOBA, «MyH1MuunanuTeT» XypHanbiHbIH BytopTMachkl 6otoHYa

Y3ak ybakbiTTaH 6epu XKakblpUblfbIKTbl KbiCKapTyy
XaHa TYPYKTYyy SKOHOMMKaIblK ©CYLUK® KeMeKTeLLyy
macenenepuH 4dedyy 6GotoH4ya Kbipreiz Pecnybnvka-
cbl On apanblk eHyryy accouunaumsicbl (3©A) mMeHeH
KblamMaTTalbin kenataT. ©3 apa apakeTTeHYYHYH
MaaHunyy 4empenepyHyH Oupun — waap uWHdpa-
CTPYKTYpacblH MOAEPHU3aLMSANO0O XaHa KankTblH ara
XETKUMUKTYYNYIYH xoropynaTtyy. Bbopbop kanaaHblH
*aHa OLW wWaapblHbIH XaHbl KOHyLTapbiHAa b6yn Tan-
LWbIpMaHbl aTkapyy y4yH KP YKamaattapabl eHyKTypyy
XaHa wuHBecTUumsnoo areHTturn (APUC) OynHenyk
GaHKTbIH MakcaTTyy TIPaHTTbIK KapXbIfloOCy MeHeH
BuLukek xaHa O waapblHbIH MHPACTPYKTYpaChIHbIH
Hon6oopyH (BOLWWA) vwke awbipabl. Jonboop wH-
hpacTpyKTypanblk KblaMaT KepceTyyrnepayH canatbiH
XaHa HaTbIKanyynyryH »oropynaTyyHyH 3cebuHeH
XaHbl KOHyLUTapAarb! KankTbliH TYpMYLL LIAPTbIH >KakK-
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WHIPTYY XaHa aHblH LaapAblK XamaaTtTarbl couuan-
OblK-9KOHOMMKAmbIK UHTErpaunAChbiH KaMCbI3A00 Mak-
caTblH K&306WT.

BOWWA ankarbiHga “BuikekcyykaHan” eHOypyLu-
TYK-3KcnnyaTaumsanblk OawkapyycyHga (©3b) Tap-
MaKTblIK MaanbiMaTTbik cuctemacbiH (TMC) wuwTen
ybiryy 6awTangbl. byn 60nco MwkaHaHbiH UwMepau-
rMH BUp Kbiina epkyHAeTYYHY y6aada keinyyaa. Kongo
BONroH XbIMbIHTBIKTApra kaparaHga, Oyn makcaTtka
XeTyy TONyK MyMKYH. Bupok 6upuHun kesekTe uvilika-
Hara kmpruaunun xatkaH TMCTuH MaHbI3bl Tyypanyy
Bup Heye ce3 anTa KeTyy 3apbin.

'MC — 6yn reomaanbiMaTTblK TexHomorusnap.
Anap 613 y4yH xaHbl 60nroHyHa kapabacTtaH anapabiH
TapbixXbl 6TKOH KbinbiMAbIH 60-Xblngapbl 6awTanraH.
Orepde anraykbl cuctemanap TUAMWTYY nporpamMma-
MbIK KaMCbI3000CY3, XEeHeKeW 3acenTeeyy TeXHMKaHbIH

XOb[YH KbISBMAT KEPCOTYYJIOPY
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Xapaambl MeHeH baluTtanca, 6yryHky KyHae — 6yn ete
Tataan «opraHuam». An e3yHe KybaTTyy onepauus-
NbIK CUCTEMaHbI, KONOOHYYYYHYH MHTepencnH kam-
Thbin, rpadukansik MaaneiMatTbl Yarbingsipat. F[MC —
Oyn MenKMHAMK MaarnbiMaTTapblH YOTYNTYYHYH, CaKTo-
OHYH, ULLTEN YbIFYYHYH, Tangoo XaHa YarbingblpyyHyH
KomnbloTEpAMK cuctemacbl. TMC — Gup KOHKpeTTyy
00beKTTMH, an aMmn 6usguH mucanga 6onco «buw-
kekcyykaHany» ©3b tynkynyryHge 'MC npuHumnTepu
BotoHYa KypynraH.

MwTtn 6awtoo yyyH TUAULLTYY TEXHWKa 3apbin.
OwonpgyktaH APUC wnwkaHaHbl 3apbln 60nroH xab-
ayynap meHeH kamcbizgan, 8 GPS-pecusep, 18 aBTo-
MaTTbik 6ackiM gatyuuruH, ArcGIS nporpammansik kam-
CbI3400CYH caTbin angbl. Cyy KaHanablH XXeTeK4nnmru
aTanblH xanabl 6enyn 6epun, oHgon 6epaun. byn xep-
ae NMCTuH Genymy xaunrawbin, KOMNbOTEPAUK Xab-
ayynap opHotyngy. ABTomaTTblk 6acbiM gaTunkTepu
©6opbop kanaaHbIH TYpAYY XepnepuHae — CUCTEMaHbIH
©36KTYK anMakTapblHAa >KauralwTbipbifraH xaHa o6up
caaTTblH M4nHAe Bup Hede Xony Cyy eTkepyy Tapma-
rblHAarbl CyyHyH 6acbiMbl Tyypanyy MaanbiMatTapibl
6epun Typat. ABapusa GonroHgo anap KymyLudynap
TOOYH Kanaa xmbepuLl KepekTUruH MaanbeiMaaluaT.

MbiHa ywyn eTe ce3rny gaTyYMKTEPOUH XapAambl

MEHEeH KapTaja cucTeMaHblH Typayy 6enykrepyHae
f6acbim owon yb6akbITTbl YarbingbipaT. MiKaHaHbIH
HEeOMOTTYK-ANCNETYEPANK KbidmaTTapbl abOHEHTTEp-
AnH 6apablk gaTTaHyynapblH xaHa TapmakTta 60mnroH
aBapusanapabl kattan TypaT. byn 6onco gaspnuk ap
Ovp meTpae aBapusanapblH XaHa gaTTaHyynapabliH
XbIWTbIrbIHA Tangoo acooro, MaansiMaTTapabl Tpy-
6anapabiH MyHe3gemenepy (YblKkaH Xbifbl, MaTepu-
an, TexHuKanbIlKk Tennee KyHy >.0.) MeHeH canbIWThbl-
pyyra xapgam 6epeT. OLWon XblMbIHTbIKTApAbIH He-
rm3nHge “CyykaHangbiH’
XKETEKYNNUIM PEMOHTTYH
3apbingbirbl, TapMakTap-
Obl  XapblM-XapTblnan
Xe TOonyk anuawTtbipyy
Tyypanyy deyumaepaun
kabbin anat. bawkava
anTkaHga KapaxaTtTtap-
Obl YHeMAyy >aHa Ha-
ThlXKanyy Bawwkapyy
MYMKYH4YyYnyry 6ap.

GPS-pecuBepauH
Mungetn Gawkaya —
anapabl UHBEHTapusaum-

AN00 XYPry3renae, Tarbl-
paak auTkaHga uvLlKaHa-
HbIH BapablK aKTUBAEPUH
(Tpy6anapapl, HacocTop-
ay, TO9KTepau, Kyoyk-
TapblH X.6.) caHaraHga
XaHa abanblH Tak aHblK-
TaraHga — KOngoHyliar.
MbiHOa anapablH TeXHU-
Kanblk  MyHe3gemenepy

TaKk aHblKTanbln, aH4aH KUWWH 3NEeKTPOHAYK KapTa-
ra, xxe TMCke knprusunet. baca, aHbl 6up KepreHge
ane waapAblH Cyy-TYTYK cuctemachbl Tyypanyy TOnyk
MaanelMaT anca 6onot. bonroHao ga Tpybanap, Ha-
COCTOp, TO3KTEP AeTanayy Typae bepunreH, aHaa na-
pameTpriepu, YblkkaH KyHy, TepeHaurn xaHa 6aluka
MyHe3aemenepy kepceTynreH. byn 60nco peMoHTTyK
TonTopro Gy3ynraH xep Tyypanyy Aa, aHbl OHOOOHYH
BapuvaHTTapbl Tyypanyy J[da MyMKyH OonylyHya
kebypeek maansimaTt 6epeT.

MbiHOaH ThilWKapbl 3MEeKTPOHAYK KapTaja Ccyy-
KaHangblH 6apablk aboHeHTTepu KepceTyrnreH. Anap
CyY MEHEH KaMCbI3JOOHYH obGbekTTepu Gonyn acen-
Tenet. WHTerpauuanaHraH, acenTuH OGUNNuHr cucte-
Macbkl 6ap TMC oHnanH pexumMuvHae kancbl aboHeHT
KaH4ya kapbl3 60NroHy Tyypanyy maanbimaTTbl, 6aLlka
MyHe3aemenepyH 6epet. Yiwyn atabeiHaa ane “buiw-
KekcyyKkaHanblHbIH” aBOHEHTTUK Benymy Kapbl3bl 6ap-
nap meHeH vw anbin 6apyy 6up Kelnna xexun éonyn
KanraHblH ce3e GawTaabl.

Kuprusunun xatkaH MaanbiMatTblk cuctema me-
HEeH aTtarblH Jadpdblk 60nb0CO MLWTee, 3NEKTPOH-
OYK KapTaHbl Ty3yy MYMKYH 3MECTUrM TYLUYHYKTVY.
OwonpgyktaH TMC 6enymy Ty3yngy. byn 6Genymae
yyypaa “BulukekcyykaHanbiHbIH® Ballkbl MHXeHepu
Brnagumup MeHHagbeBny THATEHKOHYH xeTekuu-
nurn angblHoa TepT KUK uwTen >xaTtaT. AnapabiH
antbimbiHaa, WTHATEHKO TMCtuH daHatbl 6onyn
Kangpbl. ballkbl MHXeHep akTUBAYY XaHa Aemunrenyy
GonroHayktaH pecnybnukaga 6upuHuunepgeH 6o-
nyn ywyn maanbiMaTTblK CUCTEMaHbI KUPrn3dyy GOHOH-
ya APUCTuH ponboopy wuiike allbipbina GawTtagbl.
“BuwkekcyykaHarnblHbIH®  cucTemarnbslk  agMUHUCTPa-
Topy, NMC-cructemachl [oN60OPYHYH angbiHKbl agucu
Cepren Bnagnmmposuy EPLLUOB antbin 6epreHoen,
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ywyn Tanta 6enym xypry3ynreH MHBEHTapm3aLmanoo
MaanelHga 6enrmnyy  6onroH  MaaneiMatTapibl
MWITETYY MeHeH anekTeHun xartat. baca, 6yn abaaH
Ken ybakbITTbl ana TypraH, KblngaTTbIKTbl Tanan Kbii-
raH mw. byryHky KyHA® Cyy-TYTYyK TapMarbiHbiH 70 KM
WHBEHTapusaunananabl. An amMu xannbiCbiHaH “buLu-
KekcyykaHanblHbIH” kapamarbiHga 1200 km 6ap. Agu-
CTVH anTbiMblHAA, 6OpPOOP KanaaHblH CyykaHanbIHbIH
aKTUBAEPVIH TONYK UHBEHTapU3aLmMsanooro 6epun gerex-
e anTbl XbINn KeTeT. AHTKeHN “BullkekcyykaHanbiHaa”
Karas TYPYHOOryCYHeH KeuypyrreH 3nekTpoHAyK Kap-
Ta 6ap. bupok cucteMaHbliH NPOAYKTUBAYYIYIYH KO-
ropynatyy ydyH KapTaHbl AeTangallTbIpbin Ybiryy Ke-
pek. MbiHOa ap 6up yire anbin 6apraH GenyLwTypyy4vy
TapMakTapabl kKepceTyydeH 6Gaiwutan, anapgbliH na-
pameTpriepu xaHa MyHe3[4eMenepy >Xasblfblll Ke-
pek. Ywyn Tanta uw xy3yHge 6yn npouecc 6up a3
npumuTnBAyy kepyHyyae — GPS-pecuepnepu 6ap
Kbl3MaTkepnep Tapmaktapibl KBagpaTbl 60wHYa Kbl-
ObIpbIN, XawvralkaH KoopAWHaTTapblH, napameTpre-
PUH >XaHa MYHe34eMeriepyH KapTara KAprusun xa-
ThilwaT. A3bIpblHYya ML yLyHAAW Xypyn XaTaT, Gupok
Oyn 3epuKkTMpYy UWITUH COHyHAa 6GapAblk anbliHraH
MaanbiMatTap  KOMMbITEPAWH  3NEKTPOHAYK  3c-
TYTYMyHa KUPrusunreHgeH KunnH “BullkekcyykaHa-
nbl” MbIKTbl 9MNEKTPOHAYK KapTara 33 605noT. OLwoH-
0o 6up GackaHga ane CbIMKblpAyy Tasikyagaw ane
KecunkennepayH Ke3 aniblHa XanmnblCblHaH cucTema
©otoHYa raHa amec, OLoHAoN ane ap 6up TyMyH xaHa
arperar Tyypanyy Aa Tonyk MaanbimaT Yblra kanar.
OweHTn TapMakTbiK MaanbiMaTTblK CUCTEMaHbI
KMPrM3yy MEHEeH WLLKaHaHblH akTuBaepwuH OGallka-
pYyYy ©pKyHOeTYyNyn, aHblH 3ddeKTMBAYYNYry apTbin,
nnaHgoo xaHa Tangoo, otyeT Oepyy kamcbizganarT.
AkTuBoepau OGalkapyy Tyypanyy >xoropyda 6up
Kblina Tonyk MaaneiMaTt 6epungu. NMnaHpoo Tyypa-
nyy amta TtypraH 6oncok, TMC aku Tunte Gonort —
KbICKa MEeHeTTYY XaHa y3ak MeeHeTTyy. brupuHuncu
KYHYMAYK TanwbslpManapra Tuellenyy — uwl taptuom,
TEXHUKanbIK Tennee rpadukrepu, xabayyHy Kynryayy/
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euypyy, enyeevy aneTTepaeH KepceTKydTepay anyy.
“BukeKkcyykaHarnblHbIH® aKTUBAEPUH TOMYK MHBEHTa-
pusauuanan 6ytkeHgeH kuiimH TMC xabayyHy Tenne-
reH KaHa OHZOrOH TeXHUKanbIK NepcoHangbiH MapLu-
PYTYH Ty3yyde KongoHynaTt pgen 6ormkongoHyyaa.
Byn 6onco a3 akya xaHa ybakbIT KOPOTYn XacanraH
mwTepre kesemenay kamcoidgant. TMCTUH xxapgambl
MeHeH “BULLIKEKCYYKaHanbIHbIH® XETEeKYNUIA KOLLYM-
Yya TexHuKanblK TeNneeHy Tanan KblfraH 3oHanapibl
aHblkTan anat. YiWyHy MmeHeH Bupre aBapusnap, Tex-
HUKanbIk Tennee O0lOHYa OOKYMEHTTep, XabayyHyH
abanbl Tyypanyy KepekTeeuyrnepayH LaTTaHyynapbl
Tyypanyy 6apablk MaaneiMat kongo 6onor.

Y3aKk MeeHeTTYy NNaH4oo ken y6akbITThl anart xaHa
afjatTa xabayynapabl Moaudukaumanoo nnaHoapbl-
HblH 3cebuHeH uwke awblipbinat. TMCTUH xapaambl
MeHeH >xabayyHyH abanbl, ackupun-ackupbereHm, To-
BGokenuunuk dakTopnopy, xabayyHy anmaluTbIpyyHYH
HapKbl Tyyparnyy UlKaHaHbIH NePCOHarnbIHbIH MaanbiM-
OYYNYK OEHr33MIMH  aHbIKTOO MPOLLECCU KEHWUNOENT.
baca, TMC parbl fa nikemayy reoMofaenaepam uwiren
ybIryy MyMKYHYynyryH 6epet. An 6onco nHdpacTpyk-
Typara farbl fa getangyy aHanus xacan, xabayyHy
MoaundrKaumnanoo xaHa balukapyy 6otoH4a nnaHgap-
Obl alKanbIWTbIPbIN, MHAPPACTPYKTYpaHbl anmMaluTbl-
pYY 3apbinybinbirbiH @HbIKTaN, MyHy OUHAHChl YbIrbIM-
OapblHbIH 3ceby MeHeH Makyngaluyyra xon éeper.

OtyeTTyynyk xaktaH anraHga TMC wuwkaHaHbIH
asblpKbl XaHa Byra YenuHkU XymyLidy abanbl, nnaH-
JanraH uvw-vyapanap >kaHa KepekTeeuyyrnep MeHeH o3
apa apakeTTep, KaHanuM3auusnblK CUCTEMaHbIH XXaHa
CyyHy 6enyLwTypyyHYH abanel Tyypanyy MaanbiMaTTbiH
OVHaMyKanyy xaHa blkdam 6epunmnH KameCbI3ganT.

Bup cea meHeH ariTkaHga TMC-TexHonormanapabiH
apTbIkYbINbIKTapbl avkblH Gonyn Typat. bonroHao aoa
anapgbl 433pnuK ap 6up vwkaHaga KongoHco 6onor.
MaanbimaTt — 6alikbl 6annblk gereH ce3ayH YbiH 60n-
roHyH kepceTyyge. [an owon MaaneiMatTbl anyyra
Ken ybakbIT KeTepuH Kepyn xaTabbl3 (CO3 ULLIKaHAHbIH
aKTUBAEPVH UHBEHTaAPU3aLUANOO0 Tyypanyy Xypyyae).

XKoropypa antbinraHgaw, “bulikekcyyka-
HanbliHa” 3apbin 60MroH MaanbimMaTTapabl
yorynrtyyra garbl 6 bl Tanan KbifblHaT.
An apaga buwkekTe ywyn maansiMatka 33
bonyn, aHbl caTyyra gasp dpupmanap 6ap.
byn — anapabl 6usHecu. Ap3aH amec. bupok
ken yyypaa ybakblT — 6yn ak4a GOMnroHyH
yHyTnannel. Hernsm 6yn macenexHu ap 6up
ULWKep e3y YYYH o3y yeuumwl kepek. XKakblH
apaga “bullKekcyykaHanbl” WLKaHaCbIHbIH
xonyH >xongon, MMC-TexHonornsnapel ata-
MeKeHONK BGu3Hec yempere Kupwun, OYryHKy
KYHA© KomnbtoTeprep kaHgam 60nco, oLoH-
OOW ane KaguMKN KepyHYLUKe annaHapbiHOa
Wwek oK. bankum aTyryn >kawoo canatbl
XaHbl OEHraanre KeTtepynyn, XaHbl Maanbl-
MaTTblK OUANKTUKTM BarbiHObIpraHbIObI3ObI
barnkabain aa kanblWblObl3 bIKTbIMATT.

XKOebYH KbIBMAT KEOPCOTYYJIOPY
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TypmekTyH MmatepunangapbiH OY>KOBOX [Jon6oopyHyH MbIKTbI NPaKTUKa
6otoH4a agmncu MNynaum LUAMWWOWHOBA paspaaabl

HAMNbIPT BEJIFTMIEHTEH
MACJIEHULIA! e
YNyTTyK ManpaMAapAabl
KaWpa HaHAaHAbIPYY
dpKbINYY KOH(heccuanap
HiaHa ynyTTap apanblk

MyHacara metce 00107

FOpbeBka anbinablk anmarb! Yyn obnycyHyH blcbik-  — 5 005 ra, buiukekteH 65 kM xaHa panioH 6opbopy
ATa panoHyHAa XaurawkaH. An 9KkU Kanktyy KoHyw-  6onroH KaHT waapbliHaH 45 KM anbICTbIKTa Xaunrai-
TaH TypaT — KOpbeBka ambinbiHaH xaHa “blcbik-ATa”  kaH. KankblHbiH caHbl 4500 KuwmvHu Ty36T. MyHUUm-
KyPOPTTYK CaHaToOpuMHEH. AMaKTbIH Xannbl asgHTbl  nangbplk MeH4ukTe 6 obbekT 6ap: mektenTtep, Gana
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Bakvanap, kny6, xxonaop,
KOMMyHuKauusnap 6ap.
OTHOCTYK Kypambl — Ker
ynyTTyy.

Ap 6Gup  enkeHyH

OHYIyyCy >KaHa aHblH
OYNHenyKk >xkamaartTarbl
opay OupuHYM KesekTe
Oyn enkene  TbIHYTLIK
XaHa MyHaca KaH4anblK
bekem GonroHy, Tone-
PaHTTYynyK  KaH4anblK
6ap 6onroHy  MeHeH
aHblkTanat. bawka Ma-
OaHusTKa, Tunre, OWHWUIA
WLIEHUMWNHE >XaHa canT-
TapblHa Cbli-ypMaT Ma-
MUre MyyHOaH MyyHra
eTyn TypraH OyTkyn an-
OVH pyxaHuin 6aanyynyry
6onyn acenTener.

Tasa xaHa cyrat cyy,

TalTaHgbl Tasanoo, >Xongopay OHAO00, Keyenepre
Xapblk 6epyy eHayy TypMyLTYK MaaHure 33 60MroH
Yyeunmaep MeHeH katap, YKOb opraHgapbl anapra
OepunreH MamnekeTTVK blMrapbiM YKyKTapabl aTka-
PYYHYH ankarblHAa ynytrap apanblk Mamunenepau
Bekemaee, 3THOCTOP apanblk XaHxangapgbl angbiH
anyy xaHa 6onTtyp6oo 6o0roHYa uvw-yapanapgbl ga
Xy3ere awsblpaT (“YKeprunuktyy e3 angbiHya 6aluka-
pyy xeHyHae” KP Mein3ambiHbiH 20-6epeHecuHuH 6-6.
17-1-nyHkTy). Keprunuktyy 6unnuk opraHgapbl 6yn
TanwbeipMaHbl ap KM ap KaHgaw atkapyyza. Myny
apTbIKYbINbIKTYY Macerne Katapbl 3CenTen, XapaHablK
MyHacara, 3THOCTOp aparblK TYPYKTYYIyKKa, TbIHYTbIK-
Ka XaHa ynyTrap apanblk bIHTbIMaKKa >xeTe anraHgap
Aa a3 amec. byn 6onco xannblCblHAH aNMakTbiH CO-
LManablk-9KOHOMUKarbIK ©HYryyCyHe TaacupuH TUK-
rm3bemn KOMBoWnT.

Kblpreia PecnybnuvkacbiHaarel  Kenyynyk MyHu-
umnanuteTTepae Typayy YAyTTyH eKkyngepy xa-
want. OwoHAoW MyHULMNanuTeTTepauH upun Gonyn
FOpbeBka anbingplk anmarsl acenteneT. byn amakTa
XapbiM KbiNbiMAaH awyyH ybakbiTTaH 6epu Kblprbi3-
aap, opyctap, TypkTep, asepbamxaHgap, Kypagep,
yurypnap, AyHraHgap, Hemuctep, 6enapycrtap, Ka-
3akTap, e3bekTep xaHa 6awka ynyTTyH ekyngepy
apuLL-apKak xaluan kenartblwart. byn mesrun apanbl-
relHAa anap TbIHYTbIKKA XaHa TapTunke, e3 apa yp-
MaT-Cblira aHa Kbl3MaTTalUTbIKKa XEeTULIWM, aunbli-
OblH KONremnepyH 4oryy-yapaH 4eyun KenaTbiwar.
Bupok akblpkbl XblblpMa XbingaH Gepu 3THOCTOP
opTocyHaa BannaHbiw xorono 6awTtaraHgan. basap
SKOHOMMKacblHa ©TkeHOeH bepu agjampap KyHymayk
Kep TMpUYUNUK Tyypanyy kebypeek onnoHymn, MagaHu-
ATTbIH OHYTYYCY, ThbIrbI3 yNyTTap apanblk Kbl3MaTTaLl-
TbIK ©HAYY TYLYHYKTOP 3KMHYM MNnaHra XbliraHgan
6onay. MyHyH Gaapbl anbette XawTapabl Tapbus-
nooro Aa TaacupuH TUNrM36ein KOMroH oK. 2KaHbl MyyH
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NOEO0NOrnsiHbIH, agen-axnakTblk TapObusHbIH, MagaHun
arapTyy4ynyKTyH, 9THOCTYK >aHa KOH(eCcCusanbIK Ken
TYPAYYIYKTYH JKOKTYryHaH ynam Bakyymaa Kangbl.
OwoHayKTaH akblpkbl ydypaa MyHuUMnanuteTTepae
TYPMYLUTYK MaaHure 93 GONroH MaaHumnyy apTbikybl-
NbIKTYy MacenenepaviH katapbiHAa xawTapablH Tap-
Busckl Kerreny aa kebypeek antbina dawTagpl.

XKamaat ©yn OGarbiTtarbl OW-NUKMPUH  “OnavH
YHY >xaHa >XOb opraHgapblHbIH >KOOMKEPYUIIUIK:
OopkeTTnk npouecc” [JonboopyH uiike alublpy-
YHYH ankarbiHga »XMBA-uw-4yapanapbiH eTkepyy
MaanblHga ga antbin kangbl. 2015-xbINgbliH anpenb
anblHaH TapTta HOpbeBka AA [Jon6oop MEHEH Tbirbi3
KblamaTtTalla OawTaraH ane. AHbIH HaTbIMKacbiHOA
YKOb opraHgapbiHbIH KaHa XeprunukTyy xamaar-
TblH ©Kynaepy Tbirbi3 ©3 apa namganyy Kbl3amar-
Tawyy, XapaHgapdblH 4YeuymMMm kabbin anyyra >xaHa
XannbicblHAaH AAHbBIH aHOaH KUAWHKA ©HYTYYCYHe
KaTblLyy MPOLIECCTEPUHE >KaHpblYa ko3 Kapall MeHeH
Kapan anbiwTbl. XKaMaaTTblH NIMAEPNEPUHNH XaHa
KapananmbiM agampgapabiH JonboopayH ankarbiHaa
eTkepynreH ©Oapabik ww-vYapanapra (KMBA-nw-
Yapanapbl, OKyy TPEHWHrAepwW, 4Yorymnywitap >kaHa
OLOMKEeTTUK yryynap eHayy Koomayk vii-4yapanapbl)
KaTblLWyyCy >xaloo4vynapga e3yHe 605froH uweHnm-
AWM namga Keinbin, gapameTtuH éunyyre TypTTy. byn
©0nco aHbIKTanraH apTbIKYbIMbIKTYY TanwblipManap-
Obl Yeyyyde raHa aMmec, Typayy YNyTTyK MagaHudaT-
TapAblH MagaHun, pyxaHun xxaHaaHyycy eHayy Ma-
cenenepre ga TaacupuvH TUNTM3aWn.

KawTapga ynyTtap apanbik biIHTbIMak »aHa Tore-
PaHTTYYyNyK AyXyH Tapbuanoo, Gawka ynyTTyk maga-
HUATTApP MEHEH TaaHbIWTbIPYY MakcaTbiHga KOpbeBka
anbINAblK anmarbiHbiH TypryHaapbl yHyTynyn Gapar-
kaH MacneHuua aTTyy CraBsiH 3NUHWH MaWpaMblH
Guprenewunn 6enrmneeHy YeunwTn. ©nke Npes3naeHTu
2016-xbinabl TapbIx aHa MagaHuST Xbinbl Aen Xa-

XAPAHOAPObBIH XO©b6Io KATbILLYYCY :I
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pblsnaraHablktaH 6yn gemunreHn A© kbiamaTtkeprie-
pu ga xurepayy kongon 6epuwtn. FOpbeBka AA ken
ynyTTYy GOMroHAykTaH MblHOAW Manpamabl ©TKepyy
KankTblH 6allka 3THOCTYK TONTOPYHYH YryTTyK canT-
TYyy ManpamblH XaHaaHablpyyHYyH 6awatel 6onopy aa
Oyn nemunrere TypTKy 6epau.

XKymyLidy keHellmere 4orynyn, anbin nuaepne-
pu XKObB opraHbiHbIH ekyngepy MeHeH buprenukre
Oyn manpamra gaspabik Kepyy XXaHa eTkepyy mace-
nenepuH TankyynawTbl. BUupnHuM kesekte xamaat
nuaepnepuHvH, anbingbiH TYpryHaapblHbIH XXaHa AS
KbI3MaTKEpPNEPUHUH apacbiHaH agampap TaHganbin
anblHbIN, ManpamMmabl 6Tkepyy 60KHYa XyMyLLYy Ton
Ty3ynay. Ara A© keiamaTtkepu TatbssHa MAPTbBIHO-
BA, XXeprunukryy MekTentuH myranumaepn AHxena
KYY, N'yneHapa KEHELWWBAEBA >xaHa Tamapa JIHOK-
WTEO, TCKAKE 6yxrantepu TatbsHa TULLEHKO,
kny6 6awuybicbl ApsbikaH KYPYYBEKOBA, yin ko-
xonkenepn Jlrogmuna KOBAJIEBA xana [ManuHa
MATEJTb kupaun.

Anap anguk Marpam eT4y KyHAy KaHa opayH aHblK-
Tan anbiwTbl. Mapam 2016-xbinabiH 11-mapTeiHAa
MagaHuaT yiyHYH XaHblHAarbl agHTTa eTmen 6ongy.
Kymyuwgy ton uvw-yapanap nnaHbiH ULWITEN Ybirbif,
aHfa mampamra YerMnHKN MaarbiMaT ©HeKTYIYHe YOH
KeHyn O6ypynay. bynm eHeKTYKTYH ankarbiHaa Kynak-
TaHablpyynap aHa Ke3re ypyHraH >xapbisnap gasp-
Janbin, anap an Ken >XYpPreH xepnepae — MekTenTe,
oopykaHafa, asngamanapga, gykeHaepge, knybaa
XaHa A© umapaTblHblH anfiblHAa >KanralTbipbingbl.
YiowTypyyyynap avbin apanan, YH Ky4eTKYYTYH Xap-
AaMbl MeHeH MacneHuua Manpambl Tyypanyy kabap
TapaTbiwTbl. MaaneiMaTTbl XanblnTyyga YoH pongy
oKyydynap onHogy. Anap angbliga 6ono TypraH mau-

pam Tyypanyy XakblHOapblHa kabap 6epuwtn. AS
KbI3MaTKEePNEPUHNH apakeTn MeHeH ULLIEMBUNNK eTTy
— MapgaHuaT yiyHyH XaHblHAarel agHTTbl UpeTKe Ken-
TMpun anbiwTbl. An amu Banrenepgm catbin anyyra
xeprunuktyy 6rogxetteH 3 000 com GenyHay. baluka-
Ya anTKkaH4a, u-4apaHbl aspao0 NPOLECCUHE YIOLL-
Typyyyynap eTe onyTTyy Mamune xacaw anblLThbl.

Bapablk faspablk Kepyy XaHa yoLwTypyy macerne-
NepuHAE XePrunukTyy oKyyydynapabiH Xurepayy Katbl-
LWYyCYyH Aa e3reye b6enrunen ketyy 3apbin. byn wmiike
FOpbeBka ambinbiHgarsl P.LLUABOTOEB atbiHaarbi
opTo mekTenTuH 50046H aluyyH OKyy4ycy xaHa 43 my-
ranuMmu TapTeinabl. AnapAbiH xapgamMbl MEHEH Mau-
pamMablH HErM3ru u-yapanapel eTe TypraH MagaHuaT
YMYHYH anablHAarbl agHT xacanranaHbin YsikTbl. Mek-
TenTuH Bapablk OKyydyrnapblHa kaHa anapiblH aTa-
3HenepuHe TaTTyynapAbl Xacan, >KapMaHkere KaTbl-
Wwyy cyHywTanapl. >KannbiCblHaH MarpamMra ambinablk
anmakTa xawaraH 6apablik ynyttapasiH 3004eH allbik
Ganackl KaTbiWwTbl. Anap XakblHAapbl, Myranumaepu
)aHa KollyHanapbl MEHEH Manpamra KaTblLLblim, KOMro
XacanraH TokodTopAay, TopTTopay ana kenuwTn. My-
HyH Gaapbl ManMpamMablH KaTbilWyyyynapbl apacbiHAa
Tapatbingbl.

Maripamabl >KakliblHaKka KAWUHIEH  KbI3-KUTUT
anbin 6apbin, TYPAYY KOHKYpCcTapabl 6TKepyLwTy. Mblk-
Tbl Makan, blp anTbin, Ouninen, anau Kyngypyn, Ta-
ObllUMaK anTkaHgapra Xakwbel 6enekrep Tanwblpbin-
abl. bangapaa ga, YoHOOPAO Aa Manpamablk MaaHaun
6onyn, Gaapbl Kynyn-xavHan, Ky6aHbIn XYPreHy ui-
Yapanapra e3reye kepk 6epun Typay. byn kyHy anguH
OMpuUMAWIK, bIHTbIMarbl GUNUHWM, bipriap anbINgbiKTap-
OblH 9HE TUNUHAE XaHblpabl. AN 9MU YNYTTYK KUANM-
YyeH Bununnep anauH MaaHambIH 63reyue Ketepay.
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CamaHpgaH xacanraH KapakyblHbl epTTee — Xaszabl
TOCyn anyy Kaagacbl ManpamiblH KynbMUHALMANbIK
yuypy 6onyn kangbl.

KaTbilwyydynap MblHOAW Kbinyy, LWaHayy 3nguk
Manpam kenteH Gepu GonboroHyH GenrvnewTv. An
amu Gallka ynyTTyH eKkyngepy aTtyryn KbllTbl y3a-
TYYHYH yuwyHaan 6aiiblpkbl opyc cantbl Tyypanyy
yKnaraHblH fa, 6unbereHnH ga MOKWHyHa anbiwThl.
AVbIn akcakangapblHbiH anTbiMbIHAA, Dallka ynyTTap-
OblH MaJaHWAThI KaHa TapblXbl MEHEH TaaHbILWThbIPraH
ylwyHOan vw-yapanap ynyrrapabl 6upu-bupuHe xa-
KblHOaTyyra, OMpUHYM Ke3eKTe xalTapabl ThIHYTbIK-
Ta XaHa bIHTbIMAKTa XaLlooro Tapbusinooro TMKenen
TaacupuvH TuirmseT. Akcakangap gan ywyHaoan mau-
pamaapabl eTkepyn, anapra 6apabik angepaviH xaHa
KOHdbeccusinapablH eKynaepyH CO3Cy3 YaKblpbill Ke-
PEKTUIMH Benrnnen XaTbILThI.

““Kall-kapbICblHa, ynyTyHa XaHa AWHWA ULLIEHU-
MUHe kapabai anbingblH GapAblK Kallooyyrnapbl
yorynraHga 6yn angu Ovpuktupet. busguH Ganpap
OMpPN-OMPY MEHEH XaKblHOAH TaaHbIWbIN, CNaBsH Ma-
OaHVATBIHBIH Bup Genyry Tyypanyy maanbimaTt arnbl-
WbIM, BIHTBIMAKTbIH XaHa OUPUMAOWKTUH OYyXyH cese
anbiwTbl. AHTKEHM Oyn uw-yapa XObB opraHbl me-
HEH XepPrunuKTyy XamaaTTbiH Ken angaH 6epku ouvp-
reneLwkeH MWWHUH XbIRbIHTbIrbl 6onyn kangel. Anap
apaHgapAblH XKeprunukTyy e3 angbiHda balukapyy-
ra kaTbllWyycy mMacernecvHe Gallkada mamune xacau
fawTawTbl. MblHAA XeprunukTyy e3 angbiH4a Galwu-
KapyyHyH eKynaepyH Karnk MeHeH v anein 6apyyra,
anapablH NMUKUPIIEPUH 3CKe anbin Yeynm Kadbin anyy-
ra yrnpetkeH [lon6oopayH canbiMbl 30p. Kbicka yoakbIT
navHOe agampap esrepyn, 6upun-6upuHe xakbiH 0O-
nyn, Xeprunuktyy OUAnukke, anbingblk KEHELWTUH ae-
nytatTapbliHa UWEHUM apTbin, 6apabik nw-yapanapra
Xurepayy KaTblwa OGawTawTsl. AgamaapAbliH  apa-
CblHAA XaHOaHyy xaHa Gup MakcaTTbliH TerepervHae
Bupuryy ceanmuH 6ankooro 60noT. XKeke e3ym Tyypa-
nyy anta TypraH 6oncom, agamgapgbl yra ounyy, nw-
Yapanapgbl Ouprenewmn
YIOLITYpYYy JXaHa awbln-

OblH apPThIKYbINLIKTYY
KeuremnepyH 4oryy 4deuyy
KaH4anblk MaaHwunyy 6on-
FOHYH TyWwyHOYM”, - Aedu

AOHYH Hon6ooppory
KoopaouHatopy  TaTbsiHa
MAPTbIHOBA.

“BrnsgnH anbIingblk
animak Ken ynyTTYY.
OwwoHaykTaH MblHAAMN

uw-yapanapgbl  eTKepyy
MEHEH Typayy STHOCTOp-

OYyH MagaHuaTbIH, canT-
caHaacblH, KaaganapblH
KepceTyn,  eHYKTYpyyre,
XallTapda xaHa  ecyn

kenaTkaH MyyHaa Gaw-
Ka YNyTTyH ©KyrnaepyHe

MAW-UIOHb 2016 | Ne 5-6 (54-55)

KapaTta CbiM-ypMaT KepceTyn, TonepaHTTyy 6onyy
Ce3VMWH XapaTbln >xaTabbl3. AMbiNablH MaaHumyy
MacenenepyHeH ThilWKapbl 613 Typayy ynyTTapabliH
XaHa MagaHuaTTapablH yYHyTynyn 6apatkaH kaaga-
canTTapblH XaHoaHdplpa GawTtagblk. Akcakangap-
OblH anTbiMblHAA, MypAa MblHOAN MLI-4apanap YoH
LIaaH-eKkeT MeHeH 6enrmneH4yy akeH. Omu 6M3 ga
XaKLWbINblKKa YHAOreH yuwyHaan MaaHunyy manpam-
Obl KanblbblHa KENTUPYYHY YeuTuK. Tunekke Kaplubl,
arbinga 6yn yyyH Tuellenyy WHgpacTpyKTypa Ok
3KeH. bupok 613 asblp ylyn MaceneHu 4yeuun xa-
Tabbl3. AHTKEHM BYryHKY KYHO© 3NEeTTUKTEpP YYYH ap-
ThIKYbINLIKTYY Macene — MagaHuaT yiyH kanblObiHa
kenTupyy. byn xepae mMagaHuUATTbIH ©HYIYYCYHe ca-
nbiM Kowyn Aa, XawTtapabl Tapbusinan ga anabbis”,
- gereH oo meHeH Genywty A© B6awuybichl bek XKEK-
LWEMBAEB.

MbiHa oweHTUn uw OGawTangbl. KOpbeBka AA
XKEPrunukTyy XamaaTblHblH NUOEPNEPUHUH  anTbl-
MbIHA, SMWU HErM3rn TanibipMa MyMKyH BonyLuyHYa
KbiCka yb6akbIT nunHge MagaHuaT ynuyHae kanutan-
OblK PEMOHT acoo 6oroHYa gonboopay uLlike allbl-
pyy 6onyn kangbl. An amu Kanutanablk PEMOHT YYYH
1 mnH. comagy AA 2016-xbingbiH anpenvHae Hon-
6oopayH YakaH rpaHTTap KOHKYPCYHa KaTbILLbIn YTy
anraH ane. MagaHuaTTbl 6HYKTYPYY MacenecuH 4e-
yun Bepyy 6otoHYa 6TYHMEHY KOHKYpCKa AeMunrenyy
TON XNbepreH. PEMOHT uwTepun asikTaraHgaH KUNAWH
anMakTbIH Xallooyyrnapbl YLy eHayy Marpamaapabl
Kebypeek eTkepyn, TacManapabl kepceTyn, acTpaga
XbINAbl34apblHbIH KaTbIWYyCy MEHEH KOHLepTTepan
YIOLUTYPYM, YblrapMadbinil MUPUMAEPAN TY3YY MEHEH,
63 TanaHTTapbiHa gem 6epyy mMakcaTbliH Ke34en xa-
TaT. A© 6aluybICbiHbIH aUTbIMbIHAA, OHAoNnroH Maga-
HUAT yry KOpbeBKka ambifibiHbIH KOPKYH auyblim, >Kall-
Tapra xaHa ynyy mMyyHra 6o y6akTbiCblH 63y Y4yH
[a, Xannbl )xaMaaT y4yH Aa nanga MEHEH eTKepyyre
LapT TY3MeK4Y.

XAPAHOAPObBIH XO6Io KATbILLYYCY :I
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AIETTUK AOH KUXOT
TallTaHA4bl MEHEeH KypeLlyyae,
He AKTUBUCTTUH MUCaNbI
ballKanapra

KaHTUN yAry oonpay

po3gb AA Yy obnycyHyH AnamyayH panoHyHaa
XanrawkaH. MyHuumnanuteT Oew awbingaH Typar.
AnapapblH n4nHeH [po3gb aHa bupavk anbingapbiH-
0a KarkK bl XauralikaH. AnbINabiKk anMakTbIH XXannbl
asHTbl 4075 ra Ty3eT. Aimak bulikekTeH 25 kM apanblk-
Ta avrawkaH. PanoH 6opbopy 6onroH JlebeamHoBka

ambinbl MEHEH Aa yWyHAan ane apanbiK anbicTaTbin
Typat. Anbingpik aimMakta 1031 yi koxonyry 6ap >xaHa
KanKblHbIH caHbl 3568 KULLMHK Ty3eT.

2015-kbingblH Man ambliHga [po3gb AA Lsen-
Lapusi eKMeTY KapXKblfiaraH kaHa ©HYKTypyy casicat
WHCTUTYTY MLIKe awbipraH “OnauH yHy >xaHa YXOb



Lm Bachbin ybirapyyuy - ©HYKTYpyy cascaT MHCTUTYTY | www.dpi.kg

OopraHaapblHbIH - KOOMKEPYUNUIA: - BIOaXETTUK  MNpo-
uecc” donb6oopy (AYXKOBOXK Oonboopy) MEHEH Kbi3-
MaTTawTa GawrTaraH. JonboopayH xapaamMbl MEHEH
KMBA-ceccuanapbl apkbinyy ambingblKk  aiMakTbiH
XKEPrUnuKTYY >XamaaTblHbIH, XEPrunukTyy KeHeLITUH
aenytatTapbiHbiH, A© annapaTbiHbiH XaHa Xamaat
nuaepnepuHNH Katbllyycy MEHEH KarkTyy KOHyLITa-
rbl 9 apTbIKYbIMbIKTYY KeWre aHblkTanraH. AnapabliH
WYMHEH TallTaHAblHbI Ta3anoo XaHa YblrapyyHy YHoLu-
TYpyy Macenecu aH Hermaru gen tabbinraH.

BupuHun kesekTe kank ga, >KOb oprangapsl ga ka-
TYY TUPUYUIKK KangbIKTapblH XbIAHOO XaHa Ybirapyy
©otoHYa KbI3MaT KepceTyy A33pnnk 60160roHyH Motko-
HyHa anbiwTbl. 2011-KbINAbIH GallbiHAA 3ne anbinablK
KEHELUTUH YeYMMM MEHEH TalUTaHAbl Yblrapyy y4yH Ta-
pud bekuTunreH — ap 6Gup agamaaH ambiHa 15 comaoH
anblHMan 6onroH. Bupok nw xysyHge 6yn cymmaHbl
Ken kabaTTyy ynnepayH >xawoouynapbl raHa — 5004eH
albIK KWK Ternen kenreH. byn 6onco kankteiH 14%
raHa Ty3eT. MW Xy3yHO® aKblHbl YOrynTyy 3CEnTUK
cymmagaH 12% awkaH amec. An apaga KOHyw Typ-
ryHaapbl TawTaHablHbl YMYHYH XXaHblHa ane Tere 6alu-
TawTbl. Kagge TawTanabl ylwyHYarnbik ken 60onyn xbln-
bINbIM KanraHAabIKTaH KALWKW an xepnepaeH ete anban
Aa kanyy. Anbin eKMeTy TawTaHAblHbl Ta3anoo Y4yH
aTanblH TEXHWKaHbI XbIfbIHA 3KU-YY XOMy >Xarngady.
YuyHy MeHeH Gupre 6yn yuyH Kapaxar Xeprunukryy
Ol0KEeTTEH TONMOHYM KENreH.

YKeke cekTopAyH >xawoouynapbl ©60nco TaluTaH-
Obl Ublrapyy MacernecvH e3 anfblHya yYeuun Kkengum —
Ovipae e3gepy ubirapca, kasge epTTen TypywTy. [dan
owoHayktaH anap KTK XbIiHOO xaHa yblrapyy 60oH-
ya Kbl3MaT KepceTyyre akbl TeneeneH 6all TapTbin Ke-
nuwTK. BMPOK XXONAo anbin KeuyenepyHAe KaHa aHblH
TerepernHe xartkaH TalTaHablnap 3neTTUKTepauH
TbIHYbIH anbif, anap avnaHa-vyenpeHy O6ynrabooHyH
XKONJopyH usgen bawrtawTbl.

po3gb avbinbiHAa 26 xawTarbl YcmaH LWOOMA-
HOB aTtTyy KapananbiM 3NeTTUK XUMUT XaluanTt. An ata-
3HEeCU MeHeH Bupre >xallublnya ecTypyn, aHbl dNeTTUK-
Tepre cartaT. Ywyn xu-
rMTTUH 3MFEerMHUH HaTbIN-

XacblHOa  Keprunukryy
Kank canaTTyy albinya
MEHeH Kamcbl3ganbin
TypaT pgece pga 6onor.
YcmaHabiH anTbIMbIH-
Ja, >Kawblnya caTtyyaaH
TYWKeH nanga a3 bonco
4a, KYHYMAYK >kallooro

XeTer.
Bup xony, 2013-xbIn-
OblH  Ka3  Me3runuHae

YcmaH manbiH anbingbliH
XaHblHAarbl XarbiTka Ybl-
rapyyHy yeuet. bupok an
XepgeH epttenyn 6yTyn,
Y4 Xepae yuynyn xatkaH
TawTaHabira ky6e 6onor.
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Byn kepyHyLW xurnttn abgaH Kkana kelnaT. bupnHumaeH,
Marn xanraHra xep kanbaraHablKTaH anblngaH eTe anbIiC
Xepre 6apyyra Tyypa kenet. KMHYMAEH, anaHa-4enpe
yllyHYanbik geHraange OynraHraHblH Kepymn, MaaHawbl
OysynraH. TawTaHabl 4Yblrapyy uvwn kaHgan abanpa
GONrOHYH, ANETTUKTEPAMH KOBY Kbi3MaT KepCeTyy Y4yH
akbl TeneedeH bGalwl TapTkaHbiH OUAreH XUrnTtu Gyn
KepyHywW kaTyy owro canraH. OwoHgoH 6awTtan 6aa-
pbl blpaasbl 6onyn, avnaHa-TerepekTe TasanblK XaHa
TapTuMn cakTanbllbl Y4yH Oyn cUCTeMaHbl KaHTKeHAe
Xonro canca 60nopyH TYHY MEHEH onnon YblkkaH. Kun-
WHKN KYHY YCMaH Keurengy 4yeuyy YY4yH 3MHe KbiMbiLl
Kepek aen, aneTTuKTep MeHeH keHelweT. bupok ap kaH-
Jan NUKMPNepamn yKkaHOaH KUAMH 34 KM ara >xapaam
Gepben TypraHbiHa K3y XeTun, MacerneHn 3 anablHya
yeyyyre kupuweT. An agereHae YeHTeryHeH akya Ybl-
rapbin (consdpkara 700 com TenereH), Xep y4yacToryH
TEHOee Y4YyH TpakTop XanganT. Tpaktop TawTaHabl
yorynraH xepaw Tasanan, Termsgen Ybirat xaHa OLUOon
Xepaeru TalTaHablHbIH 6aapbIH Ybirapbin keTeT. YemaH
TawTaHabl 6yn Tanaaga raHa 9Mec, anbingblH Terepek
YeTUHAEe, Keuenepae XaTkaHblH Kepyn, 3 Kydy MeHeH
Tasanan anban TypraHbiHa ke3y XxeTeT. Ap Kalcbl XakTa
XaTKkaH Kypynyw TawTaHabinapbl — Kym, rpaBuii, binam
YyAnepayH XaHblHAa ane Terynyn, ansingarsl Xonaop-
Ay Tocyn kanraH ane. bupok 6yra kapabactaH 6u3guH
KaapmaHbIObI3 TallTaHObl XaHa TasanblkTbl Oy3raHaap
MEHEH KapMalUTbl TOKTOTKOH aMec. An anbin xasa carn-
raHgaH 6awTan, MbliHAAN Kbinball KepeKkTUrnH anTbin,
NeTTUKTEP MEHEH y3aKkka CO3ynraH TYLWYHAYPYY WL-
TepuHe YelnuH xyprysay. benrunyy JoH KuxoT ceiman
an TawTaHdbl MeHeH kapmawa G6epaun. bupok, Tunek-
Ke Kaplbl, TallTaHdbl Aa a3araH amec. AHbIH OKYSChHI
TalWTaHabl XbIMHOO >XaHa 4blrapyy WWWHAE >Xamnrbi3
afjam VNrMnukke xete anbar TypraHblH TacTblKTagbl.
Byn xxepae xeprunuktyy buinuk xaHa anbeln TypryHaa-
pbl KaTbILLKaH KOMMMAEKCTYY ULUTEP XKacanblll Kepek ane.

2015-kbingbiH  Ma  avblHOa  MyHUUMNANUTET
OY>KOBOX [Jonboopy MeHeH KblaMaTTawTbIKTbl BaLu-
Tan, YcMaH aHblH 6apbIK Ul-yapanapblHbIH XXurepayy
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KaTbIWyyyynapbiHbiH 6upy Gonyn kangpl. AMbINAbIH
Cern3 akTMBMCTMHUH KaTapblHA4a TypraH YcMaH ['po3ab
XaHa bupavk anbingapblH TawTaHAbl4aH apbiiTyy,
KaHanu3auusanblk cMCTeMaHbliH Hayap abarnbiH OHO00
OotoH4a gemunrenyy Tonko kmpau. XKannbiCbiHaH au-
bINAbIK anMakTa ywyHaam TepT Ton Ty3ynyn, ap 6u-
pUHAE XEePrunukTyy MaaHugeru 6awwka macenenepam
Yyeuyy O6olOHYa MW-YapanapablH Tu3Mecu 6ap ane.

TawTaHgbl KOWremyH 4euvyyre KUpULLKEH YCMaH,
Oawka akTmBucT Gangap AonboopayH KOHKypcyHOa
YKEHULLIKE XXeTun, 6p MUMMMOH COM KeneMyHAe rpaHT
yTyn anabbi3 gen yMmyT apTbilKaH ane. ApTbIKYbIbIK-
Tyy gonbooprnopay aHbIKToo OOKH4Ya Yorynyw maa-
nblHOa anap e3 NnaHblH CyHyLliTan, SMHe y4yH Tal-
TaHObl YOH Kenren BOMroHyH, XepPrunukTyy e3 angblH-
Ya Galukapyy GUpuHYKM Ke3ekTe TalluTaHabl Tek4y OeTOoH
asiHTYanapbIH Ty3yMn, KOHTEMHEpP caTbin anyyra kapa-
Xat 6enyLl KepekTUrMH TyLwyHAaypyn 6epuwti. AHTKEH
MEHeH XamaaT Daluka Kenremnepay apTbIKYbIMbIKTYY
aen Tantbl. byn — mektentern 6unum 6epyy kaHa Tasa
cyy macenenepu. bupok YcmaH gemunrenyy TonTtop-
JOry OOCTOpY MEHEeH Komn wwunten 6acbin KeTULLKEH
XOK. Anap TawTaHgbl Kemremy MEeHEH KypeLuTy Myp-
garbigaH ga kyyetywTy. Kawoovynap TawTaH4bIHbI
TYHKYCYH TOKKOHY ULWITK oro 6eTep TaTaangawTbipbin
XatTbl. OwWwoHAyKTaH anap TYHKY pengaepau Y-
Typyn, TasanblkTbl cakTabaraHgapdbl OLIOMN XepaeH
KapMan XaTbIWTbl. YCMaH Taykara TaliTaHAbl XyKTen
anbif, aHbl avbingarel xongyH GowHa TeKkeH TepT
agamabl KapmaraH akeH. MblHOan uwTep KaHvanbiK
3bITHOYY XXaHa KoonTyy 60MAroHyH anTbIn, TYWYHAYPYY
WLITEPVH KYPry3yn, YcMaH anapgbl ©3 >KepVHWH
natpuoty 6onyyra yHOemn, TasanblKTbl cakTabaraHbl
YYYH KaHOan kasa kapanraHbiH antbin 6epyy. OLWOoH-
OOH KWWK ajampap TalTaHabinapbiH Kanpa anbin
KeTun, MbiHOanW KbinbGam TypraHbiHa ce3 Gepuiudy.
OMu an agamgap YcMaHablH XXapaamybiniapbl 6onyn
KanblWwTbl. AnapabiH ap 6upn e3 yyactoryHaa ambin
cTapocTanapbl MEHEH Tbirbl3 Kbl3MaTTallbIn, Kank
apacblHAa TYLWYHAYPYY MLWTEPUH Xypryse 6awrawThbl.

AlibIN Xalwoo4vynapblHaH ThilKapbl TYHKYCYH Y4
XKOMy Taraara >aHa CyyHYH >X33rMHe Kypynyw Tall-
TaHgpicbl TerynreH. Kepce, 6yn TawTaHAbIHbI Manga
KyM anraHbl KenireH OULLIKEKTUKTEP TOKYY SKEH.

Alibln 6KMeT 0allYbICbl MEHEH KEHELUKeHAEeH KUANH
YcmaH JocTopy MeHeH e3 3cebuHeH 12 TakTa caTbin
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anein, “TawTangsl y4yH arbin — 2000 com” gen xasbin
YbIrbIN, aHbl aNbINAbIH ThiLWbIHAArLI XXaHa kedvenepaery
TawTaHabl Ken Terynyy xepnepre OpHOTYN YbIrbILLThI.

OwoHaoH BawTan TyHKY “KOHOKTOpAyH” “ractporn-
aopy” TbIMbINbIM, ANETTUKTEP [a TalwTaHOblHbl TyLl
Kkenaw xepre Tawtaban kanblwkaH. Aibin ekmeTy Yc-
MaHAblH 6apablk gemMunrenepuH Kongomn, atyryn blk-
ThIAPAYY 3NAVK OPYXMHaHbIH MyYecy AereH aTanbiH
Kybenyk TanwbipraH. MyHy MeHeH YcMaH anbingbliH
KbI3bIKYbINbIKTAPbIH KOProoro biArapbiM YKyK anbl.
AHTKEHM KOMro TYLWKeH ainpbiM TapTun Oy3yydynap
“CeH kMM aneH?” [JereHcun, aHblH 3CKEepPTYYNepyH
KeHyI CbIpTbiHAA KanTblipraH yyypnap Aa 60nroH.

MblHOAH ThiKapbl AemMunrenyy TOMTYH Mydernepy
3KM ambingarbl 033pnvk Gapablk yrunepay KblAblpbin
YbIrbILLbIM, KYpPYnyLL MaTepuanapbl xxaHa 6y3yk TeXHU-
Ka yMymnyn kanraH, ornzgy TOpon KanraH, MyHy MeHeH
afjamMmzapablH eMypPYHe KOPKYHYY KENTUPW, aBapUssibIK
Kblpgaangbl )apaTkaH 26 kopoo aHblkTanapl. Y 9ane-
pU aKTUBUCTTEPOUH 3CKEePTYYNepyH Tyypa ane kabbin
anbILlWbIn, OLWON 3amMaT Terepek YeTuH Manga KymaaH,
TONypakTaH, binanaaH Tazanan Ybirbilbini, MalMHEHUH
Oy3yK TETUKTEPUH KOPOONOPYHA KUPTM3UMN KOKOLLIKAH.

YCcMaHabIH KUAMHKM Kagambl anbinabl XKallbingaH-
Ablpyy MacernecuH yedyy 6ongy. Anbinga ackv bak-
AapakTtap ken 60nroHayKTaH anapabl XXeprunukTyynep
KbIVbIN canbllLKaH XaHa Keyernep 33H, kepkcy3 6onyn
KanraH ane. YWyHaaH ynam antanTta Kerneke >kepau
Taba anban TypraHgaw Kelpgaan Ty3ynreH. Anbet-
Te Byn Xomny [a XWrMT anrad e3yHeH bawrtagbl — an
YWYHYH TerepernHae, xannbl KongoHyyaarbl xep 6o-
nyn acenTenreH keuene kaparangbiH, arnMaHbIH, anya-
HbIH 20 Ke4eTyH OTyprysyn, annaHaHbl rynre TonTyp-
raH. KowyHanapablH 6TyHy4Yy MeHeH YCMaH anapabliH
Oa TereperviH xalublngaHablpyyra KkaTtbllwkaH. Tonypak
Teryn, TOCMOIOr, KeYeT, ryn oTyprysyyra KeTKeH 4bira-
lwa aMrek canbiMbiH kowkoHao 10 000 comay Ty3ay.
OH, HErM3rnMcKn — XXUrMTTUH SMrekunnaurn Galukanapra
aa xyryn, >xeprunuktyy JoH KuxoTtyH apTbiHaH baluka
ANETTUKTEP Aa KepKTeHOYpPYY XaHa abaTToo uwTepu-
He TapTbinabl.

OweHTnn YcMaHablH XaHa aHblH caHaanawTapbl-
HblH Gapablk AemMurnrenepu xaHa apakeTTepu Tekke
KETKEH XOK — Tyl Kengu TerynreH tawtaHabinapabi
Bacbimayy 6enyry »OK KbiflbIHbIM, 3MW XKalloo4dyrnap
TawTaHablHbl aTarblH XXeprepre Ybirapbin, U4KU XOn-
O0p XaHa Kevernep UpeTKe Kenun xaTtar.

“YecMaHOblH UIWWHWH XKbIMbIHTbIKTapbl 6apabik an-
Mak y4yH mmcan 6onyn kangbl. Bu3guH xanrbi3 mMek-
TENTUH OKyy4ynapbl an kepcetyn 6epreH ambin Tyypa-
nyy acKepTKeH TakTanapdbl gaspaan, 6ew anbingarsi
TalTaH4bl Ken TerynreH xepnepre OpHOTYM YbIrbILLTHI.
Koomayk vw-yapanapga 613 gavieima YcmaHabl 6enru-
nen, aHblH XeTULIKeHOUKTEPUH anTbIn, ap 6up gemun-
recuH Mmucan katapbl kentTupebus. drepae kaHaanablp
6up macene navpga 6onco, YcmaH OGuprHUKM KesekTe
anbln 6KMOTY MEHEH akblngallaTt. AHbIH akTUBAYYIYTY,
XaKLWbl MyHe3y, 63 aiblfibiHa BONroH KaMKopAyry, anu-
He KyWreHgyry esreue cesre ap3blnT. KankTbiH ke3 kapa-
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Wbl Aa e3repyn, KOOMAYK ML-4aparnapra, aHblH n4MHae
yorynywitap MeHeH >XblMblHAApra >Xurepayy Kartbllia
bawrTagbl. baapbl 4Yorynyn wuwemobunukke Ybirbiiat
— ap 6upu e3 anmarbiH Tasanarn, XalblngaHabipbim,
Bak-gapak, ryn otyprysraHra ymMTynyn kangbl. Avbintap
Tyypanyy awta TypraH Goncom, arepae mypaa 003eku
ackepTyy 6epun kencek, aMu 601CO aAMUHUCTPATUBANK
TapTun 6y3yynap 60lHYa kKoMUCcHanap apKkbinyy pac-
MU Typae avbin cana 6awTanbel3. byn komuccuanap-
ra akcakangap COTYHYH My4ernepy, anbifablk KEHELUTUH
genyTtaTTapbl )xaHa ballka akTUBUCTTEP KMPET. YILYHYH
fOaapbiHOa anbeTTe OM3OM XEprunukTyy kamaat me-
HeH uw anbin 6apyyra ynpeTtkeH JonboopayH canbiMbl
YyoH’, nean AGHyH [donb6oopaory koopauHatopy Anna
YETOKHMHA.

Alibingarel Kevirennep Tyypanyy blikdam Maarnbsimat
Oepyy xaHa anappbl Yeuyy MakcaTbiHAa bapablK akTu-
BUCTTEPAN, aHblH N4MHAE YCMaHabl Aa anbinl eKMeTy
aKbICbI3 KOprnopaTnBanK 6arnaHbILLKa KOLUYMN KOWIOH.
byn 6onco A© «kbismatkeprniepu, AK pgenytartTtapsbl,
aunbIn cTapocTanapbl, Mekeme-yloMaapablH XeTekdn-
nepu xaHa akTUMBUCTTEPU MeEHEH Tes3-Te3 BarnaHbl-
WbIn Typyyra xapgam beper.

AnbetTe, ambindblH TasanbirblHa GannaHbIWTYy
Macene TOMyK Yyeuunam gen anmtyy asbipblHYa 3pTe.
Bupok anraykel xaHa 3H MaaHwnyy Kagamjap >xa-
cangpbl — xurnt 6awkanapra ynry éongy xaHa [don-
6oopayH xapaambl MeHeH 6apablk aiMakTbl OMroTyn,
XEprunukTyy e3 angpliHya 6Galukapyy opraHbiHa Aa
peangyy uwitepam xacooro TypTky 6epau.

“Asblp 2013-xbinra canbllWTbipManyy awbin 6up
Kblina Tasa 6onyn kangbl. Tyl Kenam TerynreH Tail-
TaHabinapabliH A33pnuk 80% OK KbinbliHABI. TypryH-
JapdblH aKkTUBAeLLMn, awbindbl Ta3anooro Katbilwa
GawTaraHbl Mara abgaH xaryyga. XawoouynapabiH
GacbiMayy 6enyry TawTaH4bl XbIMHOO XaHa yblrapyy
Yy4yH GenruneHreH TapudTep O60KOHYa akbl Teneere
naap 6onyn kaneiwTbl. XKacan TypraH 6up mw kan-
Obl — TawTaHabira 6apyy xongy Tasanan Ybirbill Ke-
pek, an xepaeH eTyy asibar oop. ©3yH e3y cbiinaraH
XaHa knun MekeHuH cyirreH ap 6up agam Tasa amnblin-
a xawan, TabusaTTbl CakToo YYYH KOMAOH KenreHanH
GaapblH xacar, 9pTeHKM KYHYH [a onnow kepek. bus
kenny3, 6mu3 OGuprebus, 6us xacam anabwid!”, - gen
VLIEHUMAYY anuTTbl YCMaH.

AKcakanaap #awTapAbiH
dKTUBAYYNIYrYHe OaTa
OepuLLTH ¥aHa ¥alloo Aa
HeHunaen Tywrty

OHYKTYPYY casicaT MHCTUTYTY WLLKE allbIpraH xaHa
LBeruapusa ©kmMeTy KapXbinaraH “OnguH YHY >XaHa
YKOBb opraHgapblHbIH KOOMKEPUYUNUIA:  BOaXKETTUK
npouecc” OJonboopyHa kaTbiwyy y4yH Yy obnycyH-
garbl MyHuumMnanutetTTepaeH 45 KOHKypCTyK ©TyYHMe
Kenun TywTy. 12 XeHyydy MyHUUMNanuTeTTUH kaTta-
pbiHa AnekcaHgpoBka AA (Yym obnycyHyH Mockea
pavioHy) ga kowyngy. byn AA yy aibingaH Typart:
AnekcaHgpoBka, bew-Kopyk xaHa Kpynckas atbliH-
parbl anbingap. AnbingblKk avMaKkTbiH Xannbl asHThbI
12 000 rektapabl Ty3eT. An bulukek waapbiHaH 33 KM,
pavioH 6opbopy 6onroH Benosoack awbinbiHaH 12 KM
apanblkTa XanrawkaH. KankblHbIH caHbl 16 872 kuwu-
HU Ty3eT. MyHuuunanablik MeHdmkTe 50 ob6bekT 6ap.

2015-xbIingbiH anpenb anbiHaa AnekcaHaposka AA
mMeHeH Jonboop opTocyHAa KbiaMaTTalUTbIK Tyypanyy
MeMOopaHayM Ty3yryn, oKyy TpeHuHraepu xaHa KMBA-
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ceccuanapbl bawTanapl. Anapra Xeprunvkryy xama-
aTTbliH ©KYNAepy, ambinAblK KeHELWTUH AenytaTrapsbl,
annaparT XeTeK4nnuru xxaHa anbln nuaepnepn KatbiLl-
Tbl. HaTbikaga 11 apTbIKYbINbIKTYY KOMren aHblKTa-
nbin, geMunrenyy TonTop Ty3ynay, OupuHYmM Kkesekreru
MaaHunyy macenenepau veyyy 6otoH4a GupreneLukeH
apakeTTep nnaHbl UWTenun YblkTol. MblHO@H ThiLKa-
pbl OuprenelkeH MOHUTOPUHT aHa 6aanoo TonTopy
TY3Ynyn, KenTersH KOOMAyK v-4apanap, aHblH N4nHae
OIOMKETTMK Yyryynap, apTbiKUbINbIKTYY KeurennepayH
9H MaaHunyynepyH TaHgan anyy 6otoHYa XbliblHAAP
eTkepynay. OwoHgon ane JYXKOBOXX NonboopyHyH
ankarbiHga AnekcaHgpoBka AA KOHKYPCTYK Herusge
OMp MUNMMOH COM KenemyHae rpaHT yTyn angbl. byn
rpaHT KenTeH Gepu Kekewre TUAWN XYPreH maceneHu
— KankTyy KOHyLUTarbl U4KU XXOongopay PeKoHCTPYKUMS-
100 XaHa MOEePHM3aLMAIo0 KeNrenyH vYeuyyre barbiT-
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TanraH. Yeuum kabbin anyy npoueccuHie >xapaHgap-
OblH aKTMBAYYMYIYH Xoropynatyy MakcaTblH Ke3gereH
Hon6oop Bel-Kopyk anbinbIHbIH XallTapbl Y4YH YOH
TYpTKY 6onay. byn xepaeru xaw avbin 6aiybicbl bo-
notbek XEKLWEHBEKOB xeprunuktyy kemnrevinepay
yeuyyre Kanktbl Mobungewtmupyy 60ooHYa nwtepam ab-
JaH XaKLWbl ylowTypyyaa.

Hatbikaga 1164 kuwm xawaraH bBew-Kopyk
aubInbl KO3 KOPYHe e3repay, an aMu GeLIKOPYKTyKTap-
Obl Kepyn, anapAblH KOLlyHanapbl — XXakblH XanralukaH
anbingapabiH TypryHaapbl Aa aktusgelle bawraliTol.

Omece 6aapbl aMHeaeH bawTanraH ane? bupnHun
KesekTe avibln Gawybl 6apablk anbingapablH TypryH-
Aapbl MEHEH YakaH 4orynyLl eTkepyn, aHaa TonTonyn
OyTKeH kenremnep OGotoHYa Typayy macenenep Tan-
KyynaHabl. QneTTUKTepre MMHTUN anakaH >anbin oT-
ypball KepekTUrnH, JanbiMa 3ne anblil eKMeTKe aat-
TaHa Gepyy Tyypa SMecC 3KeHVH TYyLUYHAYpyyre Tyypa
Kengu. ©3nepy apakeT xacan, Aemurire Ketepyn, anbin
OKMOTY MeHeH Bupre macenenepam 4euyy XongopyH
n3geLumn KepekTurn antbinabl. byn xxonyrywyynap Tek-
Ke KEeTKEH >XOK — OMpUHYM Ke3eKTe KaluTap YH KaTThbl.
MbiHO@H KMAVHKW eHYTYY [an yLyn xawTapdaH Ke3
KapaHabl, anap Hermarn KolMbIngaTkbIy Ky4 amecnu.
Kaw anettuktep gemunrenyy Ton Ty3yn, bew-Kopyk
aurbinbiHAarel KOOMCY3ayK mMacenecuH yedyy 6otoH4Ya
naaH UWTen YbirbIWThI.

Keuenepre »apblk ©TKepyy MaceriecuH 4euyy
YYYH UHAHCbI KapaxaTTapbliH 4orynTtyy 6otoH4ya
vwTep blk4am ywowTypynagy. byn mungertu esyHe
30-40 xawTappaarbl apkektep angbl. >XannbicbliHaH
akya 4voryntyy meHeH 130 kuwn anek 6ongy. Onet-
TUKTEPOVH ap KUMUCU MYMKYHYYMYryHe >kapalua
akya 6epuwitn — 500 comgoH 1000 comro vernnH Ge-
pun xaTblWwTbl. HaTteixaga 120 MuH com yorynay.
Byn akuyara aHeprusiHbl yHemaereH 80 4Yblpak caTbin
anblHbIN, aHbl 63 Ky4y MeHeH belu-KopykTyH cerns
KeYecyHe OpHOTYN u4blirbiWTbl. Baca, amrek carnbl-
Mbl 20 muH comay Ty3ay. bapabik nwtep PamasaH
alblHbIH anradkbl KyHyHAe — 2015-xbingbiH 16-umto-
HYHOA XbIMbIHTbIKTaNAbl. byn kyHy meuuTtTe cant-
Tyy 003 ayyy eTyn XaTkaH aHa ara 150re >akbiH
KUK KaTblWKaH ane. byn kevenepre xapblk 6epyy
MacenecuH Yyedyyre barbiTTanraH akumsHblH 6apabik
KaTbILWyy4yrnapbl Y4YH MEUYUTTEH YbIrbIn, XarmKapbiK
Kevernepay KepreH yyyp 3H 9CTe kanraH yyyp 6on-
Aay. Anray 6aapbl Hec 6onyn Typyn KanbIwTbl. AHOaH
KUNWH anapApbliH KybaHblubIHa Yek 605roH XOK. XKaHp!
LamMyblpakTap anbin KeYenepyH KyHAy3rysgem xa-
PbIK KbifbIM TypraH ane. OneTTukTep mManpampaarbi-
Jan maaHan 6onroHyH, abgaH katyy KybaHbllKa-
HbIH anTbIM, Ce3nMAEPVH Xallblipa anban TypyLiTy.
Akcakangap 60mnco MbiHOAM Xapblk Kevenep aTyryn
coBeT MaanblHaa Aa 60nboroHyH anTbin KaTbIWThbI.
AnmbIngbiH atblHaH akcakangap 6atanapbiH O6epu-
wnn, Byn AeMUNreHuH yrwTypyydynapbiHa 60nroH
XaKWbINbIKTapabl  Kaanallbin, Ke4yenepre apblk
B6epyyre kaTtbllkaHaapablH 6BaapblHa bipaasblyblfibl-
rbiH anTbin 6yTe anban TypyLTy.
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AkcakangapablH 6aTacbiH anbin, anraykel UAMMNn-
rmHe KybaHraH >xawTtap KUNuHkM BarbiTTap 60HYa
MaceneHu yeuyyre kupuwtn. OWeHTUN ken eTrnen e3
apa 4oryntkaH 15 MWH COMrO XaHa 3aMmrek canbiMbl-
HbIH 3cebvHeH amnbINgblH XOropKY KeyenepyHe Tasa
cyy eTkepyn Gepyy macenecu uyeumngn. OwoHOoN
ane xannbl y3yHayry 350 meTp 60nroH antbl anbin-
OblK Keyere 75 MUH, coMro Mmarga kym teryngy. Oex-
"N GelkopykTyk XawTap YXOb opraHgapbl MeHeH
ouprenukte XMBA-MW-yapanapblHbiH - XXYPYLUYHOO
aHbIKTanraH xaHa bupreneliukeH apakeTTep nraHbIH-
a KaparnraH anbingblH Kewrennyy MacenenepuH yede
anbILWThl.

©3 «kesernHpe AnekcaHgpoBka >xaHa Kpynckas
atbiHaarel anbingapasiH AK genytattapsl belw-Kopyk
aurbINbIHbIH XKalUTapbIHbIH UATUINKTEPU XaHa XXeTULL-
KEHOUKTEPU Tyypanyy e3 LiannoovynapbiHa amTtbin
OepuwiTn. AnapablH MuUcanbl ambinablKk  auMakTbIH
Oaluka TypryHaapbl y4yH TypTKy 6onay. bawkanap oa
63 anbingapbliHbiH TYPMYLLYHA XUrepayy KaTbllyyHy
YyeumwTn. AnekcaHOpoBKa ambifbIHbIH TypryHaapsbl
KankTyy KOHYLUTA >XaKLUbl ULITEPAN XKacoo annuaemMus-
Cbl TaparaHbIH MOKOHYHa anblWThl. Anap Aa kevenepre
Xapblk eTkepe bGawTawTbl — AnekcaHOpoBKa ambl-
neiHaarel MacaHumH kedvecyHgery 10 yctyHra 20 MuH
COMIO >KaHa XeprurukTyy >KamaaTTblH CanbIMbIHbIH
acebuHeH YblpakTap opHoTynca, Kpynckas aTeliHAarb!
avbingarsl MuuypuH keuecyHge 10 yblpak opHOTYNAY.

Omu Bew-Kopyk ambinbiHbIH XalwTapbl ganbiMa
Ken-keHew cypallbin, ballka anbingblH Kalloovyna-
pblHa Kanpblnbin Typywat. Owon ane maanga 6angap
anbINAblKk anMakTarbl KolyHanapblHa 4a KONAoH Ken-
reH xapaambiH 6epuiuyyae.

©3 Ky4yHe nweHreH belu-KopykTyH xalutapbl avbii-
OblH raHa 3Mec, Xarnbl anMakTbIH 4a eHYryycy 6otoH4Ya
AblMaKTyy nnaHgapbiH Kypywyyaa. Anap XKO©b opran-
aapbl MeHeH 6uprenukte YXMBA-uw-yapanapbiHbIH
ankarbliHAa aHblkTanraH xxaHa bAlka knpreH 6up katap
apTbIKYbINbLIKTYY Macenenepaun YeuvyyHy nnaHgan xa-
ThilwaT. AnapablH apacbiHga YakaH dyTbon Tanaachbl-
HbIH KypynyLly, kaHan apkbinyy 40 MeTprvk kenypeHy
eTKepyy, Knyb Kypyy, Xonaopay OHO00, MEKTENTUH ait-
MarbIH TOCMOMO0 eHAyYY uwTtep bap.

AKBIpPKbl OH Xblaa Kank MeHeH Balukapyy opraH-
Aapbl opTocyHAa 6annaHbIiLL Ken XakKLbl Ty3ynoereHy,
MyyHOap opTocyHAa Gannadbilw y3ynyn, kamaaTTa
Mypackopnyk xoronyn 6apatkaHbl 6enrunyy Gongy.
>KawTap xaHa ynyynap ap KUMUCU 63 00KaTbl MEHEH
anek 6onyn kanraH. belikopykTykTapAblH Mucansl
XawTapabiH 6upuryycy, 6apablk xamaaT y4yyH Xkan-
nbl 6ONrOH MakcaTTapAbl KON, anapra XeTyy YYyH
Gapablk TapanTapabl, aHblH nuMHae XXObay taptyy
KaH4yanblk MaaHunyy 6onroHyH kepceTTy. Akcakarn-
Aap KawTapablH UWKWH Konaorn, Tyypa Hykka 6arbiT-
Taw kepek. Anap aguneTTyynyKTyH, 3M y4yH Kblamat
KbINyYHYH, NATPUOTTYYIYKTYH ynrycy 6onyn, pyxaHun,
MaZaHun, ynyTTyK XaHa coumanablk 6aanyynykrapapl
CaKTOOro TUAMLL.

[
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MbIH3AMAAPIATbI HAHbIbIKTAP

Bekrypran OPO3BAEB paspgaapl

AIMMHMCTDPATMBANK KOMUCCMANAp Tyypanyy

2016-xbingbiH  22-mapTeiHga Kbipreida Pecny6nu-
KacblHblH [lpe3ngeHTn Anmasbek ATambaeB “An-
MUHUCTPATUBAMK Xoonkepunnuk Tyypanyy Kelprbi3
PecnybnukacbiHbiH KogekcrHe e3repTyynepay Kuprusyy
xeHyHae” Kbipreid PecnybnmkacbiHbiH MblidambiHa Kon
konay. Kabbin anbiHraH Meinzam MeHeH AgMUHWUCTpa-
TUBOMK XOOMKEPYUIUK Tyypanyy kodekcTuH 509-6epe-
Hecu TeMeHKy Ma3smyHzarbl 2-0enyK MeHeH TonykTarn-
abl: “XKeprunuktyy mMamnekeTTMK agMuHUCTpauusanap-
AbIH >XaHa XeprunukTyy e3 angbiHya Oalukapyy opraH-

AapblHbIH aA4MUHUCTPATUBAMK KOMUCCUANAPBIHBIH ULLIKH
TY3Yy JXaHa YHOWTYPYYHYH TUNTyYy TapTnbuH Kbiprbi3
PecnybnmkacbiHbIH ©OKMeTY aHbIKTanT”.

MyHy MeHeH Mblin3am XeprunukTyy MaMinekeTTuk
agMUHUCTpauManapablH KaHa >Xeprunuktyy e3 an-
OblH4a Balukapyy opraHgapbiHbIH aAMUHUCTPATUBONK
KOMUCCUSINapbIHbIH aOMUHUCTPATUBAMK YKYK Oy3yy-
nap Tyypanyy uwitepau kapoo 6otH4Ya ctaTtycyH oup
TYPAYY aHbIKTOO, TY3Yy KaHa MW TapTUOWH KamcCbl3-
000 YYYH apTTapabl Ty3erT.

HaiibITTap HaHa MaibIT KOMMTETTEpH Tyypanyy

2016-xbinabiH 7-marbiHga Keiprelda Pecnybnvka-
CbiHbIH npe3naeHTn Anmasbek AtambaeB “Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbIH avpbiM Mbli3aM 4birapyy akTbl-
napbiHa e3repTyynepay kupruadyy >xeHyHae” Kbip-
rei3  PecnybnuvkacbiHbiH - MbIi3aMmblHa Kol Kovgy
(“PKeprunuktyy e3 angbliH4a Oalukapyy >XeHyHae”,
“YKanbITTap eHyHae” Mbln3ampapra).

Kabbin anbliHraH Mbiizam xanbIT nanganaHyyudy-
napabiH OMpPUKMENEPUHMH XaHa anapablH aTkapyydy
OpraHAapbiHbIH — XalbIT KOMUTETTEPUHWH WLIMH Of-
TMMangawTbIpyy MakcaTbiHAA WULITENMWM YbIKTbl XaHa
XalbIT KOMUTETTEPUHUH XEPIUMMKTYY ©3 anablH4ya
Dalukapyy opraHgapbl, annaHa 4eripe xxaHa ToKOM Yap-
DaubInblk OpraHgapbIHbIH alMaKTbIK 6enyMaepy MEHEH
©3 apa apakeTTeHyycCy,

Kbl3amaTTaLlyycy YYYH
WwapTTapabl Ty3erT.

YKepau nangana-
HYYHYH HaTbIKanyy-
NYryH >KakwelpTyy Ma-
cenecuHge, oLioHaon
ane TOKOW  POHAOYHYH
XanbITTapblH  Nangana-
Hyyda KbI3blkgap >Kak-
TapablH KOHCTPYKTUBAYY
MaMurecuHae Taparn-
TapablH  KblaMatTallyy-
Cy, Xeprunukryy ouinnumk
opraHgapbl MEHeH Ko-
OMAYK YyMAaapablH po-
nyH  Ky4TeHOYPYY Y4YH
WwapTTapgbl Ty3yy kabbin
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anbiHraH Meln3amabiH Herma3rn MungeTTepu 6onyn
acenTener.

Mbinzam MeHeH “XKeprunuktyy e3 angbliHya Oalu-
Kapyy eHyHae” KP Mbin3ambiHbiH 31-6epeHecuHuH
4-0enyryHyH 5-MyHKTyHa ©3repTyynep KUprusmngw.
AHfa XanbIT Macenenepn 6oHYa anbIngbiK KEHELWTUH
blirapbIM YKyKTapbl keHenTunun, anapra KP mbindampaa-
pbIHa binarblk KAPOO XaHa XanbiTTapra Tuewenyy 6atu-
Ka macenenep 6oHYa MyMKYHYYnykTep 6epungn. AH-
AaH KninH “XKanbittap xeHyHae” KP MbiizambiHa 6up
KaTap esrepTyynep kupruamngu. Anapra binanbik:

* MbiizamaplH 3-6epeHecHAE XePrunukTyy mam-

NEeKeTTUK aAMVHUCTPaLIMSA TY3reH XanblTTapablH
Yyek apanapblH 6enrnnee 60tHYa KOMUCCUSHBIH

MbIN3AMOAPLOAI bl XKAHBINBIKTAP



MbIM3AMOAPLAI bl YKAHBIBIKTAP

Kypambl XeprunmkTyy KEHELUTUH OKynaepy aHa
annaHa-yenpe xaHa Tokon Yapbackl macenene-
py 6OKOHYA bIrapbiM YKYKTYY MaMmekeTTuK op-
raHablH eKyraepy MeHeH TonyKTanabl;

* MbinzamgblH 3-6epeHecn TeMeHKy pegakuusaa-
rbl 5-1-6enyry MeHeH Tonykranapl:

"51. ©3 ybarbiHAa MamnNekeTTUK akTblHbIH HErM3nHAe
KOnaoHyyra eTkepynyn 6epunreH MamnekeTTUK xep 3ana-
CbIHbIH KypaMblHa KMPreH XanblTTap, XXeprnepanH Yektepu
XEPrunukTyy anbingblk aiMakTapablH yLyn agqMUHUCTpa-
UMANbIK-aNMaKTblKk - BUPAMKTEPUHE  biNambik  TUeLLIenyy
albINablK aMakTblH KapamarbiHa kupeT. MamnekeT-
TUK aKTblHbIH MOEHeTTePYHe binanbiK XanblT GUneTuH
MUNAETTYY caTbin anyyaa Tmellenyy anbingelk anmakrap-
AblH XanblT nanganaHyy4vynapbiHa (KaibIT KOMUTETTEPU-
He) xanbITTap nanganadyyra 6epunuimn MyMKyH";

* Mbii3amgblH 6-6epeHecuHuH 2-6enyryHae xam-
bIT KOMUTETUHUH KypaMblHa avnaHa-4enpe xaHa
ToKkon 4apba macenenepu ©OO0KOH4Ya bIirapbim
YKYKTYY OpraHblH ©KyIy KoLynay;

* Mbin3amapbiH 6-6epeHecrHuH 3-6enyryHyH XaHbl
pefakumscbiHa biNanblK, >XanbIT KOMUTETUHWUH
Teparacbl Tuellenyy ambinablk aiMakTbiH Galu-
YbICbIHbIH CYHYyLLY GOIOHYa >XawblT nanpanaHy-
yuynapabiH o6yLiTapbiHbIH Kenyynyry MeHeH
LlannaHar;
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* MbiizamgbiH  10-6epeHecHnH  7-6enyryHae
KanbIT 6uneTn y4yH Genyk-6enyry MeHeH akbl
TONeeHYH MeeHeTTepy yvypaarbl XbingblH 1-Ho-
A6pbIiHa YennH y3apTbinabl (Byra YennH yvypaa-
bl XbINAablH 1-0kTAGPbIHA YenH BenrnneHreH).
YwyHy mMeHeH Gupre kabbin anbiHraH Mbli3am
MOOHOTYHOH KEUYUKTUPUArEH akblHbIH >Kannbl
KenemyHe MeeHeTYy 6TKeH ap 6up KyH y4yH Tyym-
4y yerepyyHy 6enrunenr;

* MbinzamapiH 11-6epeHeCcuHunH 3-6enyry
XKEPrunukTyy BIoIKETKe XanbIT XXeprnepuH nan-
JanaHyy y4YyH akblHbIH GernyryH 6arbITTOOHy Ka-
pawTbipat. An 60MCO XeprunukTyy e3 angblH-
Ya GalukapyyHyH >Xannbl YIyLWYyHYH Y4TeH 6up
GenyryHeH keM 3MeC canblKTapAblH KOrnemyH
acKe anyy MeHeH Ty3yner;

* MbiizamgblH 13-6epeHecn 2-1-6enyry MeHeH
TonykranraH. Ara bifiamblK, bIrapbiM YKYKTYY
opraH XavblTTapablH Taburbii abarnbiHbIH cCakTa-
NbllWbIH KOHTPONAOWT. KanbITTapablH Taburbin
abanblHbIH By3ynyLlyHa xon 6epunreH ydypaa
(>kapaTbInbIW KbIPCbIKTapblH 3cenke anbaraH-
na) kyHeenyynep Kbiprelda PecnyGnukacbiHbIH
KONJoHyyaarbl Mbli3amaapbiHa bifanblik agmMu-
HUCTPaUUANBIK XaHa >XasblK XXOONKepUYUIIMruHe
TapTbinbiwar.

Aiibln 6KMBTYHYH OaLLYbICbIHbIH OpYH Gacapbl
Kbi3MaTbiHa AaHbIHA00 TYypanyy

2016-xkbingbiH  14-mambiHaa  Kelpreia  Pecny-
OnukacbiHbiH  [MpesngeHTn Anmasbek AtambaeB
"eprunuktyy e3 anabiH4a 6alukapyy xeHyHae" Kbip-
rei3 PecnybnvkacbiHbiH MblidambiHa e3repTyynepay
Knprmuayy >xeHyHae» Kbipreid PecnybnukacbiHbiH Mbiii-
3aMblHa KO Kongy.

Byn Mbinzam anbin 6KMeTYHYH 6aluybICbIHbIH OPYH
Dacapsbl KbiaMaTbiHa AavibiHA00 Macernernepu 6otoH4a
Mbli3aMaapaarbl Kapama-KapLblnbIKTapabl XKaHa Kori-
nunauanapabl 6onTypboo makcaTbiHAa kabbin anbiHAbI.

Antanbl, “XKeprunuktyy e3 angbliH4ya 0Oalukapyy
XeHyHOe” MbinsamabiH 51-6epeHecrHuH 3-6enyryHyH
MypAarbl pefakuMsCbiHa biflanblK, anblil OKMOTYHYH
OalWYbICbIHbIH OPYH OacapbiH arblyl 6KMOTYHYH balu-
YbIChl ©3 bIrapblM YKYKTapbIHbIH MEOHOTY asikTaraHra
YyennH ganmbiHaady. Owon ane maanga “MyHuumnan-
OblK KbI3MaT XeHyHae” MbiidaMmabiH 2-6epeHecnHmH
TOPTYHYY ab3aubiHa binanblK, anbinl 6KMOTYHYH balu-
YbICbIHBIH OpYH ©acapblHbIH Kbl3MaTbl agMUHUCTPa-
TMBOMK MyHMUMMAnNgblK Kbidamat 6Gonyn acenTener.
Ara aviblnl eKMeT BallybiCbl ©TKOPYMreH KOHKYPCTYH
XbINBIHTBITBI BOKOHYa 3MreKk KenMLIMMUH TY3yy KOny
MeHeH panbliHgant. KepyHyn TypraHgan, Oyn Mbii-
3amga agMUHUCTPaTUBAMK MyHMLMNANAbIK KbldamaTka
OalbIHOOOHYH MeeHeTy GenruneHreH amec. byn 6on-
CO XOoropyfa artanraH Mbi3amgap OpTocyHAa YKYKTYK

KOMMM3WsIHbI XapaTTbl.

byn konnuausiHel 60nTyp600 MakcaTbiHAa Kabbin
anblHraH MbiidaM MeHeH “YKeprunuktyy e3 angbiHya
Gawkapyy XeHyHOe” Mebiidamra esrepTyyrep Kup-
m3vnan. An xepge avbll 6KMOTYHYH BaluybICbIHbIH
OpyH Bacapbl Y4yH AalNbIHAOO MEeHeTY arnbin carnblH-
raH. AHTKEHW amlblil OKMOTYHYH OallybICbiHbIH OPYH
Gacapbl KOHKYPCTYH HaTblbkanapbl OotoH4Ya anbin
OKMOTYHYH Oallubicbl TapabblHaH AavbiHAanraH my-
HUUMNangbk KeldmaTybl 60nyn caHanar.

Kabbin anbiHraH Mbiizam “XKeprunuktyy e3 an-
AblH4Ya Oalukapyy eHyHOe” Mbln3aMblHbIH HOpMa-
napbiHAarbl ambin GalybiCbl Kbl3MaTblHA AalbIHA00
enyryHgery MaMnekeTTUK XaHa pacMuUin Tungepaerm
TEKCTTErn Konnuansnapapl YeTreTyyre barbiTtanraH.

MbIHAAH ThiLKapbl Kabbin anbiHrad Mbiizam MeHeH
aarbl 6up Hepce GenrMneHaun: arepae TUeLenyy Kan-
KTYy KOHYLUTaH XXEpPrunukTyy KeHeluke genyrtaT Liau-
nan6araH yvypaa, anbin 6aluybicbl KeHel 6epyyyy o-
Oyl YKYry MEHEH TUEeLLEeNyY >KeprunmkTyy KeHeLTUH
XbIMHaMbILWTapbIHA, an 3MU1 WaapAblK KEHELTUH Xbl-
HanblWTapbliHa - TUeLLenyy ambifra Tuewecu 6ap ma-
cenenepau Kapooo KaTtbllyyra YKyKTyYy. AHTKeHM Byn
Kbl3MaT aviblil ©KMeTYHA® raHa 3Mec, OLLIOHAOW 3ane
OVp Heye KankTyy KOHYLITY — anbingapgbl KaMTbiraH
WaapnapablH MapusnapbiHaa ga 6ap.
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tHOb ueipecyHpery 6up Katap Mblif3aMaap
HiaHbIpaT Aen KyTynyyae

("XKeprunuktyy ©3 anabiHYa  Gawkapyy
XOHYHAe", "Xeprunukryy KeHewTepauH pAaeny-
TaTTapbiHbIH cTaTycy XeHyHAae", "Kbiprbiz Pe-
cnyo6rnukKacbiHbIH YeHeMAUK YKYKTYK akKTbinapbl
xoeHyHAe", "Kbiprbia Pecny6nukacbiHbIH )Koropky
KeHewwnHunH PeranmeHTn xeHyHpge" KP Mbinzam-
Aapbl?)

“Kblprbid PecnybnukacbiHbiH anpbiM MbIi3aM Ybl-
rapyy akTbifiapblHa e3repTyynepay >XaHa TOIyKToo-
nopay Kupruayy >xeHyHgoe” MbinzamgbiH gondoopy
Xeprunuktyy e3 angbiHya balukapyy udewipecyHgery
Kbiprbid PecnybnmkacbiHbIH Mbli3amMaapbiHbIH alnpbiM
HOpManapblH 6pPKYHASTYY MakcaTbliHAa Aaspaangb.

Mbin3amabiH  [onGoopy TeMeHKy Macenenepam
YeuyyHy KapawTblpaT:

* KEprunukTyy e3 angbiH4a 6alukapyy 4ermpecyHae
YEeHEMAMK YKYKTYK akTbinapAblH TYPYKTYYnyryH
KaMCbI30OOHY;

¢ )XXO©b macenenepuHe Tuewenyy YYA pgon6o-
OpJIOPYH MYHMLIMNaNUTETTUH accoLaumusina-
pbl MEHeH anAblH ana Tankyynoo 6enyryHge
XOb Coro3yHyH XaHa MyHuuunangbik acco-
uMauusnapabiH poryH XoropynaTtyyaa;

°* YeHeM 4birapyy AeMUIreriepuH ULLKe allbl-
PyyAa;

* XObpayH aTtkapyyuy *aHa eKyn4yrnyKTyy op-
raHaapbiHbIH ap kKaHAan Typaery YeHeMaukK
aKTbinapgbl XaHa YeHeMAMUK YKYKTYK aKTbl-
napabl (ToKTOMAoOpAy, Yeuumaepau, Tecke-
MernepAu) ULl XKy3yHAe Kabbin anyycyHAa;

e YYA non600priopyH a4ybIKTOOA0 XaHa Kabbin
anbiHraH YYAHbIH pacMui  XapbisnaHyy-
cyHAaa.

Antanbl, “XKeprunuktyy e3 angbliH4ya 0Oalukapyy
XeHyHae” KP Mbii3aMbiHbIH 9-6epeHecnHe binanblk,
XKEPrUNuMKTYY KamaaTTapAblH  Kbi3blKYbIfbIKTapbiHa
TMKenen Tuewenyy macenenep GowoH4ya yYeunmpoep-
OV 0aspdOoOdO0 >XaHa Kabbln anyyga MamIiekeTTuK
OMNNUK oprandapbl XeprunvkTyy 3 angbiHya Gawwu-
Kapyy opraHgapbl >kaHa anapAblH accouuauusanapsi,
XEPrunuKTYyy >kamaatTapiblH Col34apbl MEHEH KOH-
cynbTauusinapgpl XkaHa Tankyynapgsl Mbiidamaa 6en-
TMIEHTeH TapTUNTe eTKepeT.

AHTKEH MEHEH WL XY3YHA® YEeHeM 4blrapyydy
MaMnekeTTuk opraHgap YYA gaspaooao aHa kabbin
anyyga 6yn »on-xobonopay caktabant. XXOb op-
raHgapbl, OLOHOOW 3ne anapAblH accouvauusna-
pbl/colo3gapbl  MaanbiMaTka KeTnew Kanblwyyaa.

1 byn MbiM3am ponboopy OHYKTYpyy casicaT WHCTUTYTYHYH
TEXHMKanbIK  KOMAOOCY MeHeH wwTenun  Ybirbin,  Kbiprbid
PecnybnukacbiHbiH -~ Xoropky  KeHewwHae OupuHYm  okyyadaH
oTkeH. An amu 2016-XbingblH Ma alblHblH COHYHAA Mbl3aM
Yblrapyyqynyk MpoOLEeCcCTUH KUWUHKA 3TanTapblHaH e©Tyy Y4yH
OKMOTTYH KOPYTYHAYCYH KYTYn xarar.
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“Keprmnukryy e3 angbiH4a balukapyy eHyHae” KP
Mbii3aMbIHbIH 9-6epeHEeCUHNH TananTapblH KbIHTbIK-
cbi3 cakTtoo XXObayH 4YeHeMauK YKyKTyK Gasanapbl-
Ha TeH canMakTyy XaHa TypyKTyy Mamuie »acooro
anbin kerneT. Ywyn Tanta YeHeMAuK YKyKTYK akTblnap
OVPUHUH apTbiHaH GupKn kabbin anbiHyyga, Kbipgaan
XepvHae TepeH mnaungeHoent, XXOb opraHaapbiHbIH
OKYNAepYHYH NuKMpriepn acke anbiHbanm, YYA gon-
Goopriopy nakeT TypyHAe Knprusmnet. MyHyH HaTbIlA-
XacblHOa kabbin anbiHraH anpbiM YeHeMOUK YKYKTYK
opraHgap v >Xy3yHOe peangyy TypMyLlka KOOLUMON
Kanyyga.

OweHTtnn, “XKeprunuktyy e3 angbiHdya Gallkapyy
*eHyHae” KP Mbii3amMblHbIH 9-0epeHecuHuH Tanan-
TapblH KY4YOTYYHYH ankarbiHga mbindamgapaa X660
XaHa/ke anapgblH OMpUKMenepu xaHa coto3gapbl
MEHEH KOHCymnbTauusnapAabl >aHa Tankyynapabl
OTKOPYYAO YEHEM YbIrapyyyy MamIiekeTTUK oprangap-
ra KotonraH tanantapgbl keHenTyyHy, YYA gon6oop-
TNOPYHYH Hermsgeme kattapbiHga Tunnwtyy XKOb op-
raHgapbl xaHa/xe anapblH accoumnaumsanapbl, Col3-
Aapbl MEHEH KOHCyNnbTauusnapabiH XaHa Tankyynap-
OblIH XbIMbIHTBIKTAPbIH YarbiNAbIPyyHY CyHYLUTanobI3.

“WKeprmnuktyy e3 angbliH4a Oallkapyy XeHyHae”
KP MbinsambiHbiH - 14-6epeHecunHe e3repTyynepay
Knprmnsyy enyryHge 6omnco TemeHkynepay oenrunen
KeTyy 3apbif: Oyn e3repTyy obBNyCcTyk xaHa pecny-
Grvkanbik MaaHugern waapnapga kongoHynéam Typ-
raH YeHeMm 4blrapyy OEMUITTECUHMWH XOI-KODOopyH
XeHekennewTypyyre OarbiTtanraH. AHTKeHun 14-Ge-
PEHEHUH KOMAOHyyAdarbl pefakuMsiCbiHa  blnlanbik,
XKEPrunnKTYy YeHeM Ybirapyydy (angvk) gemunre yky-
ryHa >XeprunukTyy XamaaTTblH Y4TeH OVpPUHEH KeMm
amec my4ecy 33. byn 6onco mucansl, bulikek waa-
pbiHAa 300 MUH TypryHay Ty3eT.

AnpbiMm YKOBb opraHgapbiHbIH ULWWHE XXYPry3ysrreH
aHanm3  “XKeprunuktyy e3 angbliH4a Gawkapyy
XeHyHae” KP Mbin3amblHbIH HOpManapbl ap Typayy
YyeuMmerneHun xaTKaHblH kepceTyyge. MeimsamabiH
31-6epeHecrHUH 2-6e5yryHyH 6-MyHKTYH XePrumnmkTyy
KEHELUTUH anpbiM genyTtaTTapbl, A© bawybinapbl ap
Galkaya Yeumenen kenuwet. AWTanbl, XepruaukTyy
KeHelwTepanH anpbiM genytatTapbl XeprunvkTyy e3
angbiHya 6alKkapyyHyH TMRNLWITYY aTkapyydy OpraHbi-
HbIH MWK Tyypanyy oT4eTTy yryy XObayH atkapyy4y
OpraHbIHbIH annapaTbiHbIH ap BUP KbI3MaTKEPUHWH OT-
YyeTyH yryy gereHgu oungupet gen acenteweT. byra
GannaHbIWTYy annapaTTbiH ap Oup Kbl3MaTKEpPUHE
XKEPrUNunKTYY KeHELWTWH angbliHaa oT4eT GepyyHy cy-
HywTawaT. byn Gonco makcaTtka binambIKTyy 3MecC.
AHTKEHN “XKeprunmkTyy 3 angbiHdya Oalukapyy
XeHyHae” MbiisdamabiH 44-6ep. 1-6. 8-n. xxaHa 50-6e-
PEHECUHUH 2-M. biNnainblk, >)KOBbayH aTtkapyy4y opraHbi-
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HbIH BallybIChl 83y (LWaap
M3apu xaHa A© BaluybIChl)
Wwaapgarb!, anbinabik an-
MaKTarbl UwTepauH xan-
nbl abanbl, OIKETTUH
aTKapbifbIWbl,  MYHULM-
nangblk MEHYMKTU XaHa
OOKETTEH  ThbILLKAPKbI
doHOaYH KapaaTTapbiH
KONOOHYY, aiMaKTblH CO-
LumangblK-9KOHOMUKambIK
OHYIryy nporpamMmmanapbi-
HbIH aTKapbINbllbl »XaHa
KankTbl couunangblk >Kak-
TaH KOproo Tyypanyy >a-
pbiM Xbinga 6up xony-
AaH a3 9MEeC XEePrunukTyy
KEHEWTNH angbiHaa oT-
yeT Geper.
XKoropyna  artanraH
MaceneHn 4euyy xaHa
Mbli3aMablH  HOpMana-
PbIH WL >Xy3yHOe Tyypa
KONOOHYY  MakcaTblHAa
31-6epeHeHnH 6-nyHKTYH
KOHKPETTELUTUPYYHY CYy-
HyLITanbbI3.
Ywyn Tanta anbin-
OblK KEeHeLITep OTKepreH
ceccusanapra acanrax
aHanu3 anapgbiH WULWWH
XaHa yeumMm kabbin anyy
XOmn-KobomnopyH  yloL-
Typyy Tyypa 9MeCTUrunH
kepcetyyge.  Kenuynyk
anbingblk  KeHelwTepae
CeccusiHbl eTkepyy Mnpo-
Leccu yorynylwitapra ok-
wowyn keteT. Kenuynyk
AK ceccusiga kapanyy
mMacenenepan TYpPYKTyy
KomMuccusinapra  angblH
ana kapaTnacTaH XaHa
anap 60wHYa TUAULITYY TbitHAKTapabl XaHa [AOKy-
MEHTTeEpAn paspaabactaH anbin ubirbiwar. HaTbin-
Xaja y3akka co3ynraH Tanalwl-tapTblluTapgaH KUAnH
npounank TypyKTYy KOMUCCUSNApAbIH KOPYTYHAOYCY
XKOK 3ane Mbli3amaapablH HopManapblHa kapama-kap-
Wbl KeNreH Yednmaep kabbin anbiHbIN Kanyyaa.
OwoHaom ane 1w XXy3yHae waapablk KeHewTepae
dpakumsnapabiH, Xe asyblblkTapablH pakunsa Ko-
anuuuanapbiHbiH My4Yenepy 6roaXeT xaHa duHaHChI
Macenenepn BOOHYa TYPYKTYY KOMUCCUANApObIH Ky-
pamMblHa raHa Kupyyre ymTtynywart. AHTKeHn GrogxeT
XaHa uHaHCbl 60oKoHYa TYpPYKTYy KomMuccuanapbiH
KypamblHa a3uyblfblKTapablH 6Kynaepy raHa kupe anat
aen acenTeLler.
MbliHOAH  ThllWKapbl  WW  XKy3yHO® LWaapablk
KEHeLWTepanH dpakumsanapbl Kenuvynyk »aHa as-
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YbinblK  dpakunanapbiHa 6GenyHrycy kenbereHuH,
OVMPUMOVKTY XaHa TYPYKTYYNyKTy CaKToo ydyH Oaa-
pbl Kenuynyk dpakumanapgbiH KoanuuusacbiHa raHa
OupuryyHy kaanamt. byn 6onco mbii3ampapga Tak
)KeHre carblHraH aMec.

Byra GanmnaHbIWTYyy >XOropyaa KepceTynreH Mma-
cenenepau XeHre canyy makcaTbiHga Mein3amabiH
32-6epeHecH KOHKPETTELUTUPYYHY CyHYLLTakObI3.

“KP yeHeMauK YKyKTYK akTbinap »eHyHOe” Meblii-
3amablH 33-1-0epeHecuHUH TananTapbiHa bilanbK,
“YKeprunukTyy e3 angbiHya 6alukapyy xeHyHae” Mblii-
3amgbiH 32-6epeHecuH 11-6emnyk MEHeH TONyKTOOHY
CYHyLUTanObI3.

AHTKeHN “KP YyeHeMOuK YKYKTYK akTblnap XeHyHae”
KP Mbii3aMblHbIH 33-1-0epeHecuHe binambik, YeHEM
ybirapyydy oprangap (kelamat agamaapbl) KP ©kmeTty



Lm Bachbin ybirapyyuy - ©HYKTYpyy cascaT MHCTUTYTY | www.dpi.kg

TYPYKTYY Hernsge OenrunereH taptunTte kabbin an-
raH YeHeMAMK YKYKTYK akTbliiapra MOHUTOPUHI >XaHa
6aanoo xyprysywet. byn 6onco e3 apakeTTepuHUH
HaTbIXanyynyryH xxaHa adekTuBayynyryH aHbIKTOO
MakcaTblHAa XacanarT.

YeHeMaMK YKYKTYK akTbllapra MOHUTOPUHIAU
XaHa 6aanooHy >xy3ere allblpyyra Ke3 KapaHObICbl3
9KCMEepPTTEP >KaHa >KapaHOblK KOOM YHOMOAPbIHbIH
eKyngepy Taptbinar.

YeHeManK YKYKTYK akTblnapAblH HaTbIKanyynyry
XaHa acpcpekTnBayynyry TemeH 60nroHyH TacTbikTaraH
MOHUTOPWHT aHa 6aanoo Tyypanyy MaansiMat anap-
ra e3repTyyrnepay XaHa TONyKTOOMnopAy KUprusyy, xe
KooMAyK MamunenepauH Oyn 4YerpecyH garbl Aa Ha-
ThIMKanyy »XeHre canraH XaHbl YeHEMAUK YKYKTYK aK-
Tbinapabl Kabbin anyy y4yH Herns 6onyn acenTener.

"Keprunuktyy e3 angpiHya Galukapyy XeHyHae"
Mbiri3amabIH 35-6epeHecy, 37-6epeHeCcUHmH
9-10-6enymaepy MeEHEH CyHyLuTanraH e3repTyynep
anbINAbIK KEHELTep YYYH ANCKPUMUHALMATBIK HOpMa-
napapl anbin canyHy kapaiutbipat. MyHy MeHeH anbin-
OblK KEHELLTUH Teparachbl Y4yH LWaapablK KeHeLTepamH
TeparanapbiHa 6apabap annbik akblHbl Genrunee cy-
HywTanat. MblHAaH ThilWKapbl anbingblk KeHeLwTepre
Kowym4ya wWraTTblk 6upank — AK KoonTyy KaT4ybiChbl
KbI3MaTblH KMPru3yy, aHblH aWnblK akbiCbl LlaapablK
KEHeLUTepanH XOONTyy KaTyblnapbiHblKblHA Gapabap
Kblflyy CyHyLITanar.

MbiHoan cyHywTtapabl KP KK Apgam ykykTapsbl,
KOHCTUTYUMUANBIK  MbIN3aMAYYINyK >XaHa MaMnekeT-
TUK Ty3ynyw KomMuTeTuHuH Ouw LwaapbiHOa ©TKeH
KOUMO XbIMbIHbIHbIH KaTbllWyy4yyrapbl 6epreH. OLwoH-
aon ane myHy >Xoropky KeHelwTnH genyTtatrapbl ce3
CYNrerenae CyHyLUTaLLlKaH.

KP HOctvumst MUHUCTPAUIMHUH aipbiM aiMaKTbIK
opraHgapbl 6yryHky kyHae XXOb oprangapbiHaH YYA
MamnekeTTuK peecTpuHe KOLLyY YYYH YKYK Hopmara-
PbIH KaMTbIFaH XePrnukTyy KEHELTUH TOKTOMOOPYH,
6.a., agampapabliH aHblkTanbaraH 4YewmpecyHe xaHa
Ovp Hede Xony KONAoHyyra acenTenreH Xanmnbl YYyH
MUNAETTYY OOMIroH XYPYM-TYpYM 3pexenepuH raHa
XnbepyycyH Tanan keinblwyygaa. Owon ane kesge
KoctTnumna MUHUCTPAUIMHUH alpbiM aNMakTblK OpraH-
Aapbl XaHa npokypaTypa opraHgapsl XKOb oprania-
PbIHAH XEPrunukTyy KeHewWwTuH 6apablk TOKTOMOOPYH
XapbInooHy xaHa YYAHbl MamnekeTTuk peectpre
KOLLIYY YYYH XnbepyyHy Tanan Keinbiwyyaa. AHTKEHU
anap 6yn TokTomMaopayH Gaapbl YeHEeMAWK YKYKTYK
akTbl 6onyn acenTeneT AereH NMKMpAn KapMaHblLwar.

Mbiizamaapaa Xeprunuktyy KeHewTep e3 Komne-
TEHLUMACbIHA KUpreH Turun xe 6yn macenenep 60HOH-
Ya ToKTOMZopAy Kabbln ana TypraHbl 6apabik xepae
KepceTyrnreH. bupok Xeprunuktyy KeHewTep Typayy
MYyHe3aery ToKkToMaopAay kabbin anca 6onopy ay xep-
e kepceTynreH amec. balukava antkaHga YYA 6onyn
acenTenreH TOKTOMAOP >KaHa XeH raHa yKyKTyK akTbira
KnpreH Toktomaop 6ap.

Tunekke kapwbl KP  OKMeTY  Xeprunukryy
KEeHeLTepanH YeHeMAVK YKYKTYK akTbifnapblH Kapbisi-
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100 aHa KaTToo TapTnbu raHa >xeHre canbiHraH. An
AMU KEPrUnUKTYY KEHEeLTEepanH YKYKTYK MYHe3re 33
BONroH TOKTOMAOPYH XapbISfioo XaHa KaTToo TapTu-
©u eHre canbiH6araH 6ongoH kana 6epyyae.

YKOb opraHgapbl eTe Kbldanbiw abanga kanbiw-
Tbl. AHTKeHM BaapbliHaa ane JokyMeHTTepan YYA xaHa
YKYKTYK aKkTbl Aen axblpaTta anraH Ksanvpukaumsnyy
topucttep 6ono 6epbent. XKeprHae anpbiM LOKYMEHT-
Tep GoloHYa TanawTyy Kelpgaangap Tysynyyae. Mu-
canbl, Xeprunuktyy GromKeTTn BeKuTyyHy Kamnchbl xa-
rblHa kuprmusce 6onot — YYArabbl e YKYKTYK akTbira-
6617 AHTKeHM an 2KObayH aTkapyy4dy opraHblHbIH raHa
KONJOHYYCY Y4YH knuprusmnreH. Owon ane Maanga ara
ajamaapAblH aHblikTanbaraH 4enpecy, >Xeprusnuktyy
XXamaaTTtapablH Myyenepy [a Kbi3birbillbl MYMKYH.
MbiHgan Typaery OOKYMEHTTep XepuHae ken GonyLuy
MYMKYH. OLLIOHAYKTaH Xeprunuktyy keHewtep kabbin
ana TypraH Yeunmaepam Tak 6enyn kapoo 3apbin. byn
6onco Mbii3am 0ONBOOOPYHYH YLIyn pedakuusicbiHaa
CcyHywTanraH: XK6bayH aTkapyy4dy opraHapbl OKLLOLL
mMacenenep 6oHYa ap KaH4am YeHeMAMK akTbinapasl
UL Xy3yHOe kabbin anyy macenenepu (TOKToMAop,
Yyeummaep, Teckemenep).

Tunekke kapwbl “YKeprunuktyy e3 angbiHya 6atu-
kapyy xeHyHae” KP Mbinzambel XKObayH atkapyyuy
opraHaapbl YKYKTYK akTbllapAblH Kancbl TYPIOpyH
Xe bopmanapblH Yblrapblll KEPEKTUTMH KOPCOTKEH
amec. byn maceneHu xeHre canraH >kamnrbl3 JOKYy-
MeHT 6onyn “KPpa mw engypywy GotoHya TunTtyy
Hyckama” acenTteneT. AHbl KP ©kmeTty 2012-xbInabiH
23-monyHparel Ne517 TokTOMy MeHeH O6ekuTKeH.
AHO@ MUHUCTPRVKTEpre, MamrekeTTUK KOMUTETKE,
aaMVHUCTPaTUBAUK BEOOMCTBOSOPIrO, XEpPrusmkTyy
MaMIekeTTVK afMUHUCTpauusnapra, Xeprumnmkryy
63 angblH4ya 6Gallukapyy opraHgapblHa, MamIekeT-
TUK XXaHa MyHULMNanablK UWKaHanapra xxaHa Meke-
Menepre uw eHAypywyH TunTyy Hyckama GotoH4Ya
XKYPryayy CyHyLUTanraH.

AHTKEH MeHeH Oyn  [OOKYMEHT Mekemenepge
haspganrad 6ynpyk 6epyyyy OOKYMEHTTepAuH an-
nbl TU3MErvH raHa 6epeT. TUNTyy Hyckamara binawbik,
YKOb opraHgapblHbIH Bynpyk 6epyydy LOKYMEHTTepU-
He “TokToMAop, Yeunmaep, Teckemenep” kupet. Kon-
nervaneik GalkapyyHyH HermauHae uw anein 6apraH
Mekemernepre “TOKToMaop (Yeunmaep) xaHa Teckeme-
nep” KNPrusumnrex.

YuwyHy meHeH Oupre TunTyy Hyckamaza kabbin
anblHraH Oynpyk 6epyy4vy AOKYMEHTTEpPAMH MYHe3y,
owoHaon ane 6yn AOOKyMeHTTep Kabbin anblHraH
GarbiTTap cypeTTtenreH amec. byra ©GannaHbIWTyy
XKObayH atkapyyyy opraHgapbl xepuHaoe 6up ane
mMacene 6oroHYa ap TYPAYY YKYKTYK akTbinapabl kabbin
anbin kenuwet. Mucansl, arepae XKanan-Abag obny-
cyHOarbl anpbim A© Baluybinapbl Xep y4aCTOKTOPYH
Genyy macenenepu 6otoHYa “AS yeunmaepuH” kabbin
anca, blcbik-Ken obnycyHaarsl anpeim A© 6aluybina-
pbl ywyn ane macenenep 6otwH4a “A© ToKTOMAOPYH”
kabbln anbiwyyaa. byryHky kyHae XKObayH aTkapyy4vy
opraHgapblHbIH YKYKTYK akTbinapabl 6up Typayy Kom-
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OOHYYCy aHa kabbin anyycy ydyH Tak cTaHgapTTap
XaHa dhopManap oK.

OwoHaykTaH MblizaMm gonboopy YXObayH aTka-
pyydy opranapbl ©3 KOMNETEHLUMACLIHA KUPreH Mace-
nenep 60toOHYa Kabbin anraH Ye4ynMaepam TOKTOMAoP
XaHa bynpyktap cdopmacbiHga Genrunen KowyHy cy-
HywWTanT. An TOKTOMAOP XaHa OyrpykTap waap mapw/
anbin ekMeT DallybiCbl KON KOWIMoH KyHAeH OaluTtan
KY4yHe KupeT.

MblHOaH ThilKapbl ©34epy Kabbin anraH yKyKTyK
akTblnapAbl XOKKO yblrapyy OotoHua XKObpayH aTka-
pyyyy opraH GaluybinapbiHbiH bIArapbiM  YKYKTapbIH
TONMYKTOO 3apbinl Aen acentendbus. Meinsamgapga
MblHAaM Typgery HopmManapgbiH 60n60roHyHaH ynam
kenuynyk XXO©bayH aTkapyy4dy opraHgapbIHbIH 6aLuybi-
napbl e34epy Kabbin anraH YKyKTyK akTbinapabl )XOKKO
yblrapyy 00toHYa Yeynm kabbin anyyaa biirapbiM yKyK-
Ka 93 60n0OroHyH anTeiWaT, e Oyn MaceneHn CoTTyK
TapTunTe raHa Ye4ce 60noT aen acenteLleT.

Mbiidamaapaarbl kapama-kapliblnblikTapabl 6on-
TypOoO KaHa aHbl WL >Xy3yHOA® Tyypa KOIAOHYyY
MakcatbiHga “XKeprunuktyy e3 angpiHya Galukapyy
XeHyHae” MbiidamapiH 41-6epeHecnHae 3-1-NyHKTYH
Oawka pegakumsiga 6asHOOOHY CyHYLITaNbbI3.

“KP YYA xeHyHae” KP MeiidambiHbIH 33-1-6epe-
HecuHe binanblK, YeHeM Ybirapyy4y opraHgap (Kelamat
agjampapsbl) 3 UWTEepPUHUH 3 eKTUBOYYIYIYH XaHa
HaTbIMKanyynyryH aHblkToo makcaTbiHaa KP ©kwmety
OenrvneHreH TapTunTe e3aepy kabbinl anraH YeHeM-
AVIK YKYKTYK aKTbinapra TYPYyKTYYy HErM3ge MOHUTOPUHT
»kaHa 6aanoo XyprysyLuer.

YeHeMOMK YKYKTYK akTblriapra MOHUTOPWHI XaHa
0aanoo Xyprysyyre Kke3 KapaHObICbl3 3KCNepTTep
)KaHa apaHblk KOOMAYH eKyngepy TapTbinarT.

UeHemMOMK  YKYKTYK  aKkTblnapabiH WLINHWUH
apchekTMBAYYNYrY XaHa HaTblmKanyynyry TemeH
OonroHyH TacTbiKTaraHbl Tyypanyy maansiMaTt anap-
ra esrepTyynepay >aHa TONyKToonopay Kuprusyy,
Xe KOOMAOYK MamunenepaviH yLyn YenmpecyH aarbl ga
3(PHEKTUBLAYY KOHIO canraH aHbl YEHEMOUK YKYKTYK
akTblnapabl kabbln anyy ydyH Hern3 6onyn acentener.

MblHOaW ydypda Wwaapdblk KeHew Kabbin an-
raH  couMangblk-3KOHOMUKAambIK ~ BHYryy  >kKaHa
KankTbl coumangpblk )XakTaH KOproo nporpamMmanapbi-
HbIH 3DEKTUBAYYMYIYHE >XaHa HaTblxanyynyryHa
MOHUTOPWHT a Gaanoo >ypryayy 6otoHYa wWwaap Ma-
puUsicbiHa bIirapbiM YKyKTapabl 6epyy Tyypa amec 60-
nyn kanaT. AHTKeHW waapablH C3O xaHa KankTbl Co-
umanablk XXakTaH KOproo nporpaMmanapbiH WaapabiH
M3pPUSChl ULLITEN YbIraT XaHa Waapablk kKeHell 6eknT-
KeHOEeH KUAVH ULKe awbipaT. MblHOan ydypaa Mbli-
3aM LLaap M3PUSICbIH 63YH6 MOHUTOPVHT XaHa 6aanoo
Xyprysyyre mungetteHavpet. byn 6onco makcaTka
bINaNbIKTYy 3MeC aHa Kabbln anblHraH Mbli3aMabliH
KOHLIEMUMSICbIHA KapaMa-KapLubl KeneT.

MbinzamabliH  44-6epeHecuHUH  1-0enyryHyH 8-
NyHKTYHOa “Oup >XonygaH Kem amec” JdereH cesgy
“Oup xony” gereH cesre anmalluTbipyyHy CyHyLUTau-
ObI3. AHTKEHW KongoHyyaarbl Hopmaga XXObayH art-
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Kapyy4y oOpraHbl XXeprunukTyy KeHEewWTWH angbliHaa
anTbl anga 6up xonyaaH kem aMec oTveT Gepe Typ-
raHbl aiTbinaTt. Yiyn HoOpMaHbl KapMaHbIM, Ken4vynyk
KEPrumnuKkTyy KeHelTep aTtkapyydy opraHabiH Oauu-
YblfapbliHaH OTYETTY aw caliblH, aNpbIM XEPTUITNKTYY
KEHelWTep KeapTan cavblH Tanan Kbibiwart. byn
Oonco aTtkapyydyy opraHgblH WWWHe 6up Kbiina
Tockoon 6onyyga. MblHOaH ynam aTkapyyyy oprad
KEPIUIMKTYY KEHELLKe OTYeTTYy XapbiM >Xblnga ouvp
KoMy TanwblpraHbl Aarsl onTMMangyy aHa makcaTtka
biNarnbIKTyy 60onmok gen acentenbuns.
“KOb xeHyHae” MbinzamabiH 41-0epeHecuHae
XaHa 47-6epeHecuHae 3-1 xaHa 1-1-MyHKTTapbIH UL
XY3YHZe Tyypa KONMAOHYY MakcaTbiHAa TakTan KOKyHY
CYHyLUTanObI3.
MelHOaw ydypAa ywyn nyHKTKa TUeLlenyy yd mace-
NleHN TaKTOO 3apbis:
1) anbin ekmeT 6allybiCbl KUMAWH angbiHaa OTYeT-
Ty e MaanbiMaTTbl 6eperT;

2) anbin ekMeT ballybiCbl OTYETTY Xe MaanbimaT-
Tbl 3N angeiHga beper;

3) Kank avbln ekMeT BallybICbiHbIH MaarnbimaThbl
MEHEH KaHTuM TaaHbIla anar.

BuvpuHun macene 6GotoH4a Oup HepceHW TakTaw
Kepek: anblil eKMeT BaluybiCbl alMaKTbiH coumanblk-
9KOHOMMKanbIK eHyryy MnporpaMMachbiHbIH aTkapbiibl-
LWbIHBIH XbIALIHTBIMLI TYYpanyy XeprunvkTyy kxamaartka
OTYEeTTY aMec, MaanbimaTtTbl 6epeT. b.a., kankka be-
peT. AHTKEHM alpbIM ablil eKMeTTepy MyHy ap Oaluka
Yeymenen anbiwar.

OKMHUYM Macene OotoHYa OUp HepceHW TakTall
Kepek: albifl eKMeTY XeprunukTyy kamaaTka oTyeT
3MeC, alMaKTblH COLMangblk-3KOHOMUKAIbIK 6HYryy
nporpamMmmacbIHbIH aTKapblbILbIHbIH XbIAbIHTbIMbI TYY-
panyy maanesimaT 6epeT. An aMu anbINabIk aiMakTarb
VWITEPAMH Xanmnbl abanbl, Xeprunuktyy OHKeTTUH
aTKapbIfbllWbl XaHa MyHUUMMNANAbIK MEHYMKTU KOrl-
OOHYY, aliMakTbliH couunangblk-3KOHOMUKAIbIK OHYIyY
KaHa KamnkTbl couuangblk akTaH KOproo nporpam-
ManapblHbIH aTKapbibiWbl  Tyypanyy Xeprusunkryy
KeHeLLKe XapbIM Xbinga ouvp xony otyeT bepeT. be-
PUNTEH OTYETTYH XXbIMbIHTbITLI BOOHYA KEPTUITUKTYY
KeHew AO GallybICbiHBIH OTYETYH KaHaaTTaHAbIpyy
Xe KaHaaTTaHgblpboo Tyypanyy 4eynm kabbin anar.
Orepaoe A© GallybICbIHBIH OTHETY KaHaaTTaHAbIPbIf-
Gaca, XeprunukTyy KeHewTuH aenyTtattapbl A© Gaww-
YbICblHa ULLEHUM KepceTnen Koé anaTt. YLIyHy MeHeH
Oupre >XeprunukTyy KamaaTTbiH ablil KMETYHYH OT-
YeTyH KaHaaTTaHAbIpapribiKk 3MeC Aen pacMuii TaaHyy
XaHa A© BaluybiCbiHa ULLEHVMM KOpCeTNee YKyry Mblii-
3amgapaa kepceTysreH aMec.

YyyH4y macene GotoH4Ya: Kankka ui-4apara YenmH
)KaHa aHOaH KNMAWH, abll 6KMeTYHYH arMakTbliH COO
nporpamMmmacbIHbIH aTKapbIbIWbIHbIH XbIABIHTEIMBI TY-
ypanyy Maanbimat ©epyy 3apbinybibirbl Tyypanyy
KODOHY TakTan, TonykTtoo Kepek. b.a., xeprunukryy
XamaaTTa MaanbiMaT MEHEH TaaHblwyy, an OOoHH-
Ya Kolwym4anapibl KaHa cyHywTapabl 6epyy Yy4yH
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XETKUIMUKTYYNYK Bonyw kepek. byn Hepce yLuyn Hop-
Maja kapanraH amec.

KoHcTuTyumsaHelH 111-6epeHecuHe xaHa "KOb
XeHyHae" MbinsamabiH  6-6epeHecnHe  binambik,
XEeprunukTyy e3 anabliH4ya balukapyy opraHgapbiHbIH
TYTYMYH TOMEHKYrep Ty3erT:

1) Xeprunuktyy keHewTep (anbingblk, LWaap-
OblK, panvoHAOyK) - e3 angblH4a OGalukapyyHyH
OKYMYYNyYKTYY opraHaapebl;

2) anbln  ekMeTy, LaapnapablH Mapusinapbl -
XEeprunukTyy e3 angbiHya bGalukapyyHyH aTtka-
pyy4y opraHgapsbl.

YUyHy MeHeH avpblM macenenep OOHOHYa MbIR-
3amMgapAblH Tanantapbl Waap M3puachbl YYyH Aa,
aurbIn eKMeTYy YYYH Aa TeH endemae 6enrnneHuil kKe-
pek. AHTKEHV MblM3amaapAa Waapablk XaHa aneTTuk
MyHULMNanuTeTTepre Gupaen cratyc 6epunreH.

Byra 6annanbiwTyy “YKOB xeHyHae” Mbln3amabiH
50-6epeHecnHae anbin ekMeT BallybiCbiHa LuannaH-
raHgaH KUAKH y4 angblH WYMHOE anMakTbiH couumarn-
ObIK-9KOHOMMKanbIK ©HYryy nporpaMmMmacbiHbiH O05-
©00pyH anbinablk KeHeLlke Bepyy Tyypanyy bliirapbim
YKYK bIrapyyHy CyHyLUTanbbI3.

YKObayH avipblM  eKkynuynykTyy opraHgapbiHAaa
XKEPrUnuKkTyy KeHeWwTuH K33 Oup genytaTttapbl Ty-
PYKTYY KOMUCCUANapObIH KypamblHa KUPYYOEH >XaHa
anapablH VWWHE KaTblwyyaaH Gaw TapTbin KenerT.
AHTKeHN Mbin3amablH 7-6epeHecuHaern Tanantbl aT-
Kapyyra MungeTtTyy amec gen acentewleT. byra ban-
naHbIWTyy “XKeprunuktyy KEHewWTUH aenyTaTTapblHbIH
cratycy xeHyHae” KP MblizaMbiHbIH 7-6epeHecuHae
XKEPrUnuKTYY KeHewTepauH aenytatTapbiHbiH MUI-
OeTTepuH TakTan, anap Tuellenyy TYPYKTyy KOMUC-
cusinapablH KypamblHa MUNAETTYY TypAae Kupun, geny-
TaTTbIK ULLIMH aTKapblILlLbl KEPEKTUIMH Benrnnen Kory-
HY CYHyLITanbbI3.

“Kblprbld PecnybnukacbiHoarsl YeHemMauk YKyKTYK
akTbinap xeHyHae” KP Mbin3amblHbiH 22-23-6epeHe-
NepuHVH TananTapblHa biNnanblK, Kabbin anbiHraH YYA
raHa amec, OLLIOHY MeHeH bupre XXOBbayH ekynuynykTyy
opraHgapbiHbiH YYA pgonboopriopy Aa KOoMAyk Tar-
Kyyra kotonyw kepek. byn 6onco YYA gonboopyHyH
TEKCTUH >XapbISNO0 XXaHa ara XeprumnukTyy xamaaTTbiH
XKETKUIUKTYYNYIYH KaMCbI3A400 apKbinyy WLLKe allart.

YYA ponGooprnopyH KOOMAYK Tarnkyyra Kowy
MOeHOTY XapblsnaHraH KyHAeH TapTa 6up angaH kem

amec 60noT. YiwyHy meHeH 6upre Meinsam YYA gon-
6oopriopyH XXOb opraHgapbliHbIH, MaMIeKeTTUK op-
raHgapablH pacMuin CanTTapbiHOA, Xe KEeprunmkryy
reauTTepae XapbIanooHy Tanan Kbinart.

Byn macene kabbin anbiHraH YYAHbI XapbISnooro,
aHbl MeHeH KaTap kabbin anbiHraH YYAHbI mamne-
KeTTUK opraHgapabiH, XXOb opraHgapblHbIH pacMun
canTTapbiHaa xaHa xeprunuktyy MMKga xxapbisnoo-
ro ga TueLlenyy.

AHTKeH MeHeH XXObB opraHgapblHbIH, MaMoOpraH-
JapabH  pacMuin  BebB-canTTapbliHOA, XXEpPrunukTyy
MMKga YYA ponboopropyH xe kabbin anbiHraH YYy-
AHbIH TEKCTUH XapblSNoo advblkka YblrapyyHyH Makca-
TblHA TONYK KaHAyy XeTneunT. b.a., XXeprunukTyy Karnk-
Ka ©3 CyHyLUTapblH KUPTU3YY Ke UL XXY3YHOe KONAOHYY
YUYYH Kabbin anbiHraH YYAHbIH TEKCTU MEHEH TaaHbl-
LWbIN YbIFYY MYMKYHYYYryH 6epbenT.

AHTKeHN Gapablk ane panoHOopao UHTepHET Gan-
naHbiw 6ono G6epbent. OwoHOoN ane KankTblH Ga-
cbimayy Genyry anbiCkbl anMakTapa xaHa buink To-
onyy panoHOOopOO XaurallkaHAblKTaH KOMMbTEPAUK
TEXHUKA MEHEH KONMAOHYyra MyMKYHYYNyry oK. MbiH-
AaH Tbiwkapbl XKOb opraHgapbiHa Be6-canTTbl aybin,
aHbl TananTarbi4an AeHraanae ynam xaHpinan Typyy
YYYH KOLUyMYa YbIrbiMAap >KaHa LUTaTTbIK Kbi3MaTKep
3apbin. MyHy 6onco kenuynyk gotaumsagarsl XKOb op-
raHgapsbl xacav anbant. ATyryn obnycTyk xxaHa pau-
OHAYK re3auTTep agatTa avblHa 3KWU XONy raHa Ybirbin
TypaTt. Anap anbiCKbl MyHUUMNAnNUTeTTepre >akLbl
aereHge 5-10 KyHOOH KUNUH XeTeT.

byra  6annaHbiwutyy XKO©B  opraHgapbiHbIH
MYMKYHUYYINYKTOPYH  KaHa pecypcTapbiH  3cerike
anbin, OWOHAOW 9ne XapaHgapAblH MaanbiMaTka
XKETKUIMUKTYYMYIYH Kamcbi3gan, Kadbin anblHraH uJe-
HEMAVK YKYKTYK aKkTblnapapbl XaHa anapabiH gonbéoop-
FNOPYH PacMuin XapbIANOOHYH XXOMAOPYH XaKWbIPTYy
OoloHYa TanwblpMaHbl TOMYK KaHAyy aTkapyy YYyH
Oyn AOKYMEHTTEPAMH TEKCTTEPUH XEPTUMUKTYY KEHELL
aHbIKTaraH atavblH Xepnepre (MaanbiMaT TakTanapbl-
Ha, CTeHa4epre) xaurawTblpyy Kepek.

Byn bIKMa XeprunukTyy KankTbliH Kabbin anbliHraH
Xe kabbln anblHyyra gaspganbin xaTkaH 4YeHemauk
YKYKTYK aKkTblflapblHa YblHAAn XeTyycyH Kamcbldaarn,
MaanbIMAYYNyKTY XakwblpTbin, XKOb opraHaapbiHbIH
y6aKTbICbIH XaHa pecypcTapbiH YHOMOONT.

Kbiprbi3 PecnyonuKacbiHbIH
bIOAMeTTHK KOJeKCHMHE KON KolNAy

2016-xbingbiH - 16-manbiHga Keipreida Pecnybnu-
KacbiHbIH lMpe3ngeHtTn Anmasbek AtambaeB Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbIH BrogpxkeTTrk kogekcunHe xaHa “Kbip-
rel3 PecnybnukacbiHbiH BrogXeTTuk KogekcuMH Konao-

MAW-UIOHb 2016 | Ne 5-6 (54-55)

Hyyra knprusyy xeHyHae” Kelprbid PecnybnmkacbIHbIH
MbiidamMbiHa kon koray. byn mbiizamagap GHOoKETTUK
npoLeccTn onTMMangaluTbipyyra xkaHa enkeHyH 6roa-
XETTUK Mbli3amaapblH 6pKyHASTYYre 6arbiTTanraH.

MbIN3AMOAPLOAI bl YKAHBIBIKTAP



MbIN3AMOAPLOAI bl XKAHBINBIKTAP

BloKeTTUK KOAEKCTUH Kadbln anblHyycy MeHeH
OrompkeTTHK Yepedery 6apabik Mblizamgap OMpuHYM
Xony GUpAnKTYY Kodekcke OuMpukTMpungn xaHa oyra
YENNHKM Kapama-KapLUbIbIKTap Xornay.

BlooxeTTuk Kogekc Mblidamaapaarb! ap 6allka 6o-
nyn KkanraH Hopmanapabl onyTTyy TyYpAe Kanpa uwten
YbIryy >kaHa GUPAMKTYY YEHEMAMK KOMMIIEKCKE YOoryri-
Tyy, OMpPOMKTYY KOOLONIOH MbIi3aM Yblrapyy akTbICbIH
Kabbln anyy 3apbinybifbirbiHa OannaHbIWTyy gasp-
AanraH. An Mbli3aM 4blrapyy akTbICbl ©fkeHyH btoa-
KETTUK Mbli3aMaapblHbIH Hernsm Gonyn kanar.

KblpreiactaHablH OL0aXeTTUK NPOLEeCCUH AYyNHOMNYK
CcTaHgapTTapra >akblHOAaTyy »>aHa nporpeccuBayy
XKaHpblYblNablKka aganTaunsanoo yYyH 6o4KeTTUK npo-
LeccTu OonTuMangawTblpyy aHa OmXKeTTUK Mblii-
3amMaapabl epkyHOeTyy BrompkeTTuk kogekcTu uwirten
YbIryyHYH Makcatbl 6onyn acenTener.

BrogkeTTMK  Kodekc  pecnybnukanblk — xaHa
XKeprunuktyy OrompkeTTepaun, GoaKeTTUK UHBECTULM-
anapgbl, MaMNekeTTUK XaHa MyHuuMnangblk Kapbi3-
abl, Kelprbia PecnybnukacbiHbliH Coumangblk hoHay-
HyH, Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbH ©OKMETYHe KapaluTyy
MungeTTyy MeguuMHanbIK Kamcbi3gaHablpyy (OOH-
OYHYH OKOKeTTEepuH Ty3yy, Kapan u4biryy, OekuTyy,
TaKToOO >aHa aTtkapyy npoueccuHae MaMiekeTTUK
vHaHCbIHbI Gallkapyy 4YempecyHaoe navga GOnroH
MamMunenepam YKyKTYK XKaKTaH XeHre canyyHyH Herms-
aepviH 6enrmnent. OWwoHaon ane O aAXeTTUK NpoLec-
CTMH KaTbILLYYy4yrapblHbIH CTaTyCyH aHa OlmpKeTTUK
Mbl3amaapabl 6y3raHbl Y4YH XOOMKEPUUNUKTUH YKYK-
TYK HErM3OEepPUH aHbIKTanT.

BrogkeTTUk kogekctn kabbln anyy meHeH Kbiprii3
PecnybnukacbiHbIH ©OKMeTY GHIKETTUMK Mbli3aMaap-
Obl ©pKYHAOTYY eHAYY CcTpaTervsinbik TanblpMaHbl
atkapyyda. An Tanwbipma — ahekTnBayy adblk-am-
KblH OHOKETTUK CUCTEMaHbI Ty3Yyy, aHbl 9KOHOMMUKa-
nblK ecyLwwke aem bepyyre 6arbiTTo0, GIOOKETTUK Ybl-
ralanapblH HaTbIMKanyynyry xxaHa MamnekeTTuH e3
dyHKUnANapbiH 3pHEKTUBAYY ULLKE allbIpyyCy.

BloopkeTTuk Mblidamaapabl aHgaH apbl pedopma-
noo makcaTbliHAa BlogpKeTTUK KOAeKCcKke TeMOHKyaAeun
Hermary 6arbITTap KUPrusunreH:

* >XapaHgapdblH OomxeTTepan Ty3yy macenene-
PVH TarkKyyrooro audblk KaTbILWYYCYyH aHa Orog-
xeTtrepre MOHUTOPUHI MEHEH KO38Mer XYpryayy
MYMKYHYYIYKTOPYH KaMcbl3goo, Byn yKykTy 4e-
HeMIWK aKTbl MEHEH BekuTyy;

» KP >Koropky KeHewTwH KOHTpPONAyK blMrapbim
YKYKTapbIH Ky4eTyY;

* pecnybnvkaHblH OHOKETTUK cUcTeMachkiHAarbl
OrookeTTEpPON Ty3yyre, OekuTyyre xaHa artka-
pyyra kapaTta Herms canyydy Tanantapbl aHa
BHOOKETTMK MPUHLMNTEPAN KUPTU3YY;

* OIOOKETTUK CUCTEMAHbI, DIOIKETTMK NpoueccTe
KOMNAOHYIraH aHblkTamanapgbl XaHa TepMUWH-
Oepav, OromkeTTepamn Ty3yy XKaHa aTkapyy or-
KOOOMNMOPYH Tak pernamMeHTTeLTMPYY;

* OHOIKETTUK NNaHOOOHYH HEerms canyydyy Mmexa-
HU3MAEPWUH, OLLUOHAOW 3re XblMbIHTbIKKA GarbIT
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anraH nporpaMmariblk-MakcaTTyy 6toaKeTTeeHy
KNpruayy;

* OHOIKETTUK MPOLECCTUH alKbIHOYYNYTYH KaM-
CbI3400 XaHa BXKeTTN Ty3yy, aTkapyy umknae-
pUHAE KOPPYNLUMATbIK KOPYHYLUTOpAY a3anTtyy;

* )KeHre carnyyHyH ainkblH acnantapbl 6ap 6roa-
XeTTep apanblik MamunenepanH addekTusayy
CUCTEMACbIH TYNTOS;

* pongopay XaHa blirapbiM YKyKTapabl
GenywTypyy, 6104KEeTTUK NPOLLECCTUH KaTbILyy-
YyrapblHbIH >XOOMKEPUYUITUTMH BEKNTYY;

* OlooKeTTep OPTOCYHAA YbIrbIMOOOYY MWUNAET-
TeHMenepan 6enywTypyy;

* PEermoHAopAyH bipaaTTyy eHyryycy;

* BHYryy MakcaTtblHa barbiT anraH 6t0aXeTTUK NH-
BeCTULMSANapAbl aHbIKTOO.

BroKeTTUK KOEeKCKe KMPrM3nmireH TeMeHKy barbiT-

Tapgpbl 6enyn kapoo Aa eTe 3apbir:

* MaMnekeTTUK  Kapbi3ablH  YoHayryH  Kbip-
rei3  PecnybnukacbliHblH ©kMeTy an  apanbik
KepceTKyuTepay acernke anyy MeHeH aHbIKTauT;

* MaMneKeTTUH (PMHaHCbl MUNAETTEHMENEepPuH
e3repTyy, pecnybnukanbik OH4KEeTTEH KapXKbl-
naHraH orompKkeTTEPAVH YblralanapbiH kebenTyy,
Xe aHblH pecypcTapblH KbiCKapTyy Tyypanyy
MblidamgapabiH  gonbooprnopy ©KMeTTyH Ma-
Kynayry MeHeH raHa kabbln anbiHaT gereH Hop-
Ma TaK aHbIKTanapl;

e aTalblH KapaxaTTapAbl 3cenTee cuctemachl pe-
dopmanaHabl. MbiHAaH apbl anapablH Kypambl-
Ha Kblprblda PecnybnukacbiHbliH ©OkmeTy 6ekuT-
KEH TM3Mek OOloHYa aTkapblraH XXymyLiTapaaH
XaHa Kbl3MaT KepceTyynepaeH anblHraH kapa-
XaTtTap raHa kowynar;

* COT cucTemacbliHbiH >xaHa Kbeiprblda Pecnybnu-
KacblHbIH 3Jcen nanatacblHblH  OOaXKETTEPUH
TY3YYHYH ©3reyvenyktepy kapangbl;

* MungetTyy counangblk Kamcbl3gaHablpyy (ooH-
OYHYH OtompkeTn ©3 angbliHya 6onyn Kangbl xxaHa
MblHAaH apbl Kelpreid PecnybnnkacbiHbIH ©3YHYe
Mbli3amgapbl MEHEH BekuTuneT.

BrogpxkeTTnk kogekc 2017-XbinabiH  1-AHBapbIHaH
TapTa “Kbiprbid PecnybnukacbiHbiH BrogxeTTuk Kogek-
CVIH KONJoHyyra Knpruayy xeHyHae” Keiprbiz Pecnybnu-
KacbliHbIH MbIi3aMbl MEHEH KydyHe kupeT. bupok Gyn
Mbin3amabiH 87-6epeHecn (“BrogxeTTuk nporpamma-
napablH adpdekTmBayynyryH 6aanoo”) raHa 2018-xbin-
OblH 1-siHBapblHaH TapTa Ky4yyHe KupeT.

“Kbiprei3 PecnybnmkacbiHbIH BogxeTTuK KOgeKCuH
KongoHyyra kuprusyy xeHyHae” Keipreiz Pecnybnuka-
CbiHbIH MbIidambl MeHeH Kbiprbid PecnybnukacbiHbIH
4 Hernsrn Mbi3ambl Ky4yH >XOroTTy Aen TaaHblnar.
Anap: “Kelpreia PecnybnukacbiHoa GMKeTTUK YKyK-
TYH HErM3ru NPUHLUMNTEPU XOHYHAS”, “YKeprunuktyy e3
anabliH4a GalkapyyHyH (OUHaHCbI-3KOHOMMKAmbIK He-
rmsgepu xeHyHae”, “Kelprbiz PecnybnukacbiHbiH Ka3sbi-
HaubINbIrbIHBIH HErM3rn xxo060nopy xeHyHae”, “Kelprbi3
PecnybnukacbiHbIH MaMNeKeTTUK XaHa MaMIeKeTTUK
3Mec Kapbl3aaphbl XXeHyHAe” Mbln3amaapsbl. (M|
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XAHbINBIKTAPDI

"INAUH YHY HaHa HHOb
opraHiapbiHbIH ¥O00NKEePUYNUUIK:
OlOMeTTUK npouecc”
N10JIb00PYHYH H#{AHDbIJIbIKTAPDI

Hypryn XKAMAHKYTNOBA,

OY>KOBOX [JonboopyHyH KOOMYYIyK MEHEH GannaHbilw 6GotoHYa agmcn

[paHT anrad MyHULMNANUTETTepAUH
BKYNA6pY MaM/IGKETTHK

caTbin anyynapabl OawKapyy
00l0HYa CeMWHApra KaTbilTbI

2016-xbinabiH anpenb ansiHga Kbipreia Pecny6nu-
KacblHbIH PUHAHCHI MUHMUCTPRUrMHUH Okyy 6opbopyHaa
Yy 06nycyHyH 17 MyHULMNANUMTETUHWH eKkynaepy beLu
KYHOYK MUNOeTTYy OKyyra kaTblwTbl. Byn 17 myHuumna-
nuTeT YakaH rpaHTTap nporpamMmmachbiHbiH KOHKYpCyHAa
XeHun anbiwkaH ane. OKyynap MamrnekeTTVK caTbin
anyynapgbl Kelprbld PecnybnuvkacbiHblH Mbli3aMaapbl-
Ha blNamblK YIOLWITYPYY XaHa eTKepyy npoleccTepuHe
YVpeTyy MakcaTblH Ke34eay. AHTKEHM XeHyydy MyHu-
unnanuteTTep 1 MUAMUOH COMAOH KEM 3MeC Cymmara
rPaHTTbIK 40NO00OPNOPAY WULLKE allblpyyHYH ankarbiHaa
caTbin anyynapabl Xy3ere allbipbilLMaK4bI.

KoHkypcTa xeHyy4yy gen TabbinraH gonboopnopay
ULWIKe allblpyyHYH KaTbllwyydynapbl Gonyn acenTen-
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reH avibin ekmeT 6alybinapbl, UMHAHCKI, Typak Xai-
KOMMyHangelk Yapbadbinbik 6otoH4Ya aguctep, byxran-
Tep-Kaccupnep xaHa Oalwwka aguctep «MamnekeTTuk
caTbin anyynap >xeHyHge» Mbii3dam, mamcaTtbin anyy-
nap NpOLECCUHMH X0M-K000ropy, caTtbin anblHyy4y To-
BapnapablH canatbiHa GONroH Tanantap, TEXHUKANbIK
©3reYvenyKTepyH MLITEN 4biryy, anapablH MakcaTTapbl
)KaHa TanwblpManapbl MEHEH TaaHbILbIM YbIrbILWTHI.
TpeHep Kbinabia BA3BAKEEBAHLIH anTbiMbiHAA,
KaTbllWyyyynapabliH angblHga XeHun amec Munget
Typay — anap 6ew KyHOYH U4MHAE eTe YOH kenemgery
MaanbiMaTTbl e3gewTypyyre Tninw ane. “OY>KOBOX
[onGoopyHyH KOHKypCyHA@ yTyn anraH MyHuumna-
NUTETTEPAMH eKynaepyH Om3 aku Tapantyy KbiamaT-

AY>KOBOX JOJIBOOPYHYH



-

AY>KOBOX AOJIBOOPYHYH
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TaWTbIK Tyypanyy MemMopaHOyMayH arnkarbiHga OKyT-
TYK, - Aeaun TpeHep. — busanH nporpammara binambik,
Gel KyHOYH MuYMHOE KaTbllyydynap Mblii3aM 4bira-
pyy u4erpecyHOery MaMrekeTTUK caTbin anyynapgbl
OTKePYYHYH >Kon-xobornopyHa kapaTa Tanantapgbl
YWPeHYLLYM, CeMUHapAbIH XXypYLIYHAe anraH GunMMuH
WULL Ky3yHOe KONAoHywTy. Bus kaTbiwyydynapra pean-
Ayy caHOapdbl XaHa Kblpaaangapdbl Mucan kaTtapsbl
Gepavk. CemyHapabiH TOPTYHYY KYHYHO® KaTbillyy4dy-
nap aneKTpoHAYK MamIeKkeTTVK caTbin anyynap nopra-
NblHAA ULWITEreHamn, KOHKYPCTYK JOKYMEHTTepau Oasip-
JaraHpl >kaHa MamcaTbin anyynap nnaHblH Ty3reHay
ypeHyLTY. CeMMHapAbIH XbIMbIHTbINbIHAA KaTbILLYYYY-
nap Gyn Yeipepery apbi3gapabl XaHa AaTTaHyynapabi
Kapoo MeXaHW3MAEpPU MEHEH TaaHbILLbIN YbIrbILLTbI”.
OKyy MWlW-YapanapblHbiH HaTbIKaCbIH, anbiHraH
GUNMM KaHYyarblKk ©3[AeLUTYPYNreHyH aHbIKToo, MaM-
caTbin anyynapAbl eTkepyy npoLeccuHae Tepc Ke-
ceneTtepan 6onTyp6oo MakcaTbliHAa GapAblK KaTbl-

Wwyyyynap TecT TanwblpbiwThl. OWOHYH HEervanHae
raHa ceptudmkatTap Tanwbipbingsl. Katbiwyydynap
ceMuHapadblH MaTepuangapbl oup kblina Tataan, 6u-
pok naviganyy 6onroHyH 6enrvnewTtu.

“Ywynaam cemuHapgbl 6M3 y4yH YOLWTYpYyY Xak-
Wbl noesa 6ongy. AHTKeHM “Bu3 Tasa anmak yvyH” aT-
Tyy YakaH gonboopy0by3ny ULLKe alblpraHbl Typabbi3
XaHa angbiga 6up Ton MwTep xacanbiw Kepek. byn
AonboopayH ankarbiHga TawTaHabl MEHEH KypeLUuyyHY
nnadgan kartabbi3, - gen anTTbl XKanbin panoHyHYH
Ak-bawart A© durHaHCbI-3KOHOMUKAIbIK GenyMyHyH
xeTekuncn XKeinapa LWAPLWUEKEEBA. — busgnH gon-
000p anbingblk akMaKkTbIH YerMHae TalTaHabl XXbIAHOO
XaHa uybirapyy 6otoH4Ya wapT Ty3yyre OarbiTTanraH.
Bn3 MyHy aTaliblH TEXHMKaHbI caTbIn anbin, TawTaHabl-
Hbl TA3an00 apKbifyy ULLKE allblipraHbl )aTtabbli3d. Omu
OLLON aTavblH TEXHMKaHbI CaTbIN anyyHyH XypyLUyHAe
KaHTKeHAe OaapbiH MbIi3aM YernHae aHa Tyypa xa-
call KepekTUriH 6unun kanabik”.

“HHapanaapabid

Kbiprbi3 PecnyonvKacbiHbIH
HeprulMKTYy 63 anjbiHya
OaLLUKapyyCcyHa KaTbillyycy”
OKyy MaTepuaniapbiHbiH
TONTOMY TapTyynaHabl

KutentunH 6eT avapbl 2016-xbingpiH 1-anpenvHge
OHYKTYPYY cascaTt UHCTUTYTYHYH KEHCECMHAE OTTY.

“YKapaHgapablH Kbiprbl3 PecnybnukacbIHbIH
XEeprunukTyy e3 angbiHya balukapyycyHa kaTbiwyycy”
Okyy matepuangapblHbiH TONTOMYHYH (OMT) 6eT ava-
pbiHa 6opbop kanaagarbl XOropky OKyy >kannapablH
200aH allyyH eKkyny KaTbILWThbl.

Mw-4yapaHblH XypywyHae ©apAblk KaTbiwyydy-
napra Kblprbi3 XaHa opyc TungepuHae gasipganrad

OeL npakTukanblk OKyy KUTeBMHUH HycKanapbl Tap-
Tyynangpl.

OMT aBTOPrOPYHYH TOBYHYH XXEeTeK4MCun, OHYKTYPYY
casicaT MHCTUTYTYHYH Bawkapyy Tepamnbimbl Hagex-
Aa JOBPELIOBAHbIH aiTbiMbIHAA, KaTbiWwyydynapra
XEprunukTyy xamaaTtap, CTyAeHTTep >aHa 6aw-
Ka Kbi3blkdap agaMaap MEHEeH WLWTee Y4YyH Kollymya
KeyypmenepyH anyyra 6yropTma »acoo MyMKYHYYyry
Gepunaw.
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“KapaHgapabiH Kblprbi3 PecnybnukacbIHbIH
XKEPrunukTyy e3 angbiHya balukapyycyHa KaTbiwyycy”
Okyy maTepuangap TONTOMY XepPrunukTyy MaaHugerun
Macenenepan e3 Kbi3blKYblNbIKTapbiHAA KaHa 63 Xo-
OMKEPYMIIUIM MEHEH ©3 anAblH4a 4edyycyHyH KoHc-
TUTYLUUS MEHEH KEMUIOEHreH YKYryH ULLKE allblpyyra
YMTYIraH XeprunvkTyy e3 angbiHya 6alikapyy opraH-
JapblHa XXaHa XeprunukTyy xamaaTTapabliH Xurepayy
eKyngepyHe apHanraH, - gen antein 6epan Hagexaa
OOBPELOBA. — 2016-xbinbl TonToMm Kbipreid Pecny-
OrvKacbiHbIH 3NETTUK MYHULMUNANUTETTEPUHUH TaX-
pbiibacbiHa HernsgenreH Oew npakTuKanblK >kaHa
MeToAMKanblKk OKyy KUTENTEpPVHEH TypaT aHa anap
TOMOHKY Macenenepre apHanraH:

* )XOBb opraHOapblHbIH XEPruivKTYy MaaHugeru
macernenep 0otoH4Ya Yeynm Kabbin anyy npouec-
CVHE XEPIrUNUKTYY XamMaaTTblH apTblIKYbIbIKTa-
pbIH acenke anyy (ISBN 978-9967-11-502-6);

* OKEpPrunMKTYY MaaHugern macenenepaym 4edyy
BoOHYa XKeprunukTyy )amaaTTbiH xxaHa XKOb op-
raHgapblHbIH OMPOVKTYY apakeTTepuH NnaHaalu-
Toipyy (ISBN 978-9967-11-534-7);

* KOOMAYK MW-4yapanap (Yorynywrtap, >XbliblHAap
XaHa KoomAyK yryynap) apangapgbliH XXObro
KaTbllyycyHyH copmackl katapbl (ISBN 978-
9967-11-509-5);
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°  KeprunukTyy Xa-
MaaTTblH XEPrunukTyy e3
angbliHya 6Galukapyy op-
raHgapbIHbIH ULWIMEpPaUrn-
He nnaHayy MOHWUTOPUHT
XaHa y3rynTykcy3 6aanoo
xyprysyycy (ISBN 978-
9967-11-507-1);

*  XapaHgapablH Xepru-
NUKTYY ©3 angbiHya Galu-
KapyyHyH BrogXeTTuK npo-
LueccuHe  KaTbILyyCYHYH
acnabbl kartapbl OromxeT
AVKbIHAYYNYTYHYH  MYHW-
uunangslk nHaeken (ISBN
978-9967-11-535-4).
TonNTOM KUNNHKM XKblIS-
Japbl XaHbl OKyy mnpak-
TUKanblK  mMartepuangap

MEHeH TOonyKTanbIn Kanbiwbl bikTbiMan. OMT xapaH-

napabiH  Kelprela  PecnybnukacbhiHbIH - XXeprunukTyy

3 angblH4ya GallkapyycyHa KaTblllyy MoOAenvHe He-

rmsgenreH (KXKOBK mopgenu). XOKOBK mopenn —

o6yn KP mbin3ampapbiHaa Kapanrad uwi-Yapanapgbi
komnnekcn. An 6up xarbiHaH XXOb opraHgapbl-

Ha >Keprunuktyy MaaHugern wmacenenep 60roHYa

XKEPrunukTyy Xamaat angbliHaa oTtdyeT Gepyyre, Xa-

paHgapabl KOOMAYK MaaHure 33 60NroH Yednmaepau

Kabbln anyyra, aHblH MYUHAE XEPrUIMKTYY pecypcTap-

Obl GenyLwTypyyre TapTyyra TypTeT. OKMHYN XarbiHaH

XXapaHgapra >Xeprunuktyy e3 angbiHya bGalukapyyra

KaTbiwyyra 6GONMOH KOHCTUTYUUSANbBIK YKYryH WLLKe

alblpyyra xon éepet”.

OMT Kblipreid PecnybnukacbiHbiH Mbli3amaapbiHa
XaHa yKyK KONOOHYYy MpakTuKacblHA, aHblH WYMHAE
XKEPrunukTyy xxamaatTbiH TUATYY YCTaBbIHbIH 060-
nopyHa HerusgenreH. bapabik okyy kutentepu 6acma
XKaHa 3neKkTPoHAYK TypyHAe 6epunreH JOKyMeHTTep-
OWH cbopmanapsbl xaHa Mucangapbl MEHEH KOLUTOM-
roHy OMTHbIH npakTukanblk ©GaanyynyryH Tyser.
OneKTpPoHOYK TUPKEMENeEP OKYY KUTENTEPUHUH TeMa-
napbl 600HYa Macenenepan XeHre canraH Herunsru
YeHeMAVK YKYKTYK akTblfapablH TOMNyK TEKCTTEPUH Aa
KaMTbINT.

byn 6acbinma LBenuapua ekmeTy meHeH bpu-

TaHUsIHbIH -~ On  apanblk
OHYKTYpYy OOoH4Ya wmu-
HUCTPNINIK Kbl3MaT-
TawTblKTa  KapXblnaraH
XaHa OHYKTypyy casdcaTt
WHCTUTYTY WLLKE aLubIp-
raH “OnavH YHY >kaHa
XEPrunukTyy 3 aniblH-
ya OGawwkapyy opraHga-
PbIHBIH  XXOONKEPYUIIUIn:
OOOKETTUK npouecc’
[on6oopyHyH unHaHCHI-
nblk Kongoocy angbiHaa
YbIKThbI.

AY>KOBOX JOJIBOOPYHYH
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MyHUUMNANAbIK CaHT:
ajl KaHyanblK 3apbin?

Yuwyn xaHa 6awka cypoornop Yyn obnycyHyH mak-
caTTyy MyHUUUNanNMTETTEPUHMH XamaaTTapbl MEHEH
XKYMYLLYY >KONyrywyynap mMaanbiHaa TankyynaHgb.

>Konyrywyynap MyHuumMnangblk cantrapgbl Ty3yy
)aHa byn 6arbITTa TaaHbIWThIPYY ULITEPUH XYPIy3yyre
KapaTa Xeprunuktyy e3 angsiHya 6alwikapyy opraHga-
PbIHbIH MUKUPNEPUH Bunyy MakcaTbiHAA YIOLWTYPYnay.
XKonyrywyynapra avbin ekmeT 6aluybinapbl, anbigbik
KeHeluTepauH Teparanapbl xaHa genyTtaTTapsbl, >K0O0r-
TYy KaTyblfap aHa KereyekTe cantra nwten TypraH
Oallka KbiamaTkeprep KaTbIWThbl.

“‘MyHyH angbiHga, 2016-XbingblH - deBparnbiH-
aa JQYXKOBOX [on6oopyHyH aguctepu OGapgplk 12
MyHuumnanuteTte — [JonboopayH 6HeKTeLUTepyHYH
apacblHAa CypamXbinoo Xypry3reH ane. Cypamxbl-
1100 Karnk MEHEH XeprunukTyy e3 angbiHya balukapyy
OPTOCYHAA MaanbiMaTt anmailyy WLTEPUH KaMCbl3-
[00 XaHa >KaKWbIPTYyy, OLIOHOOW 3re MaanbiMaTka
KETKUINUKTYYNYK XKOHYHASe Mbli3aMablH TananTtapbiH
aTkapyy Y4YyH MaanbiMaT TakTanapblHbIH JXaHa MyHU-
uMnangblk CanTTbiH 3apblybibIrbiH @HBIKTOO Makca-
TbiHOA XYPry3ynreH, - gen TywyHaypay AY>KOBEOX
[onboopyHyH KOOMYynyK MeHeH GannaHbiw 6oroH4Ya
agucu Hypryn XKAMAHKYJIOBA. — 12 myHuumnanu-
TETTMH MYMHEH Y466 raHa Kerevyekte MyHuuunangblk
CaNTTbl KYTYYre MyMKYHYynyry 60MroHyH TacTtbikTaraH”.

po3apb, KOpbeBka xaHa Kbi3bin-Tyy anbingblk am-
MakTapblHAarbl  KOmnyry-
WwyynapablH  KypYLWYHAe
YKOb opraHgapbl MyHULM-
nangblk CanTTbiH TypMyLU-
TyK uuknu, XXOb opraHga-
PbIHbIH ©3 WLIMHAEern amn-
KbIHOYYMYKKa >KaHa adblK-
TbIKKa XEeTyy >XaHa MyHy
KamcbI3goo acnabbl kaTa-
pbl ara kaparta KowsnraH
Tanantap Tyypanyy Maa-
nbiMaT anbiwThl. MblHOAH
ThILLKapbl ap 6up MyHULM-
nanuTeTTVH MakcaTtTyy ay-

OUTOPUSICBIH U3WUIMAee MEHEH bIKTbiMan camTTapAbiH
Gorkonayy CTpyKTypachl Aa Tankyyra anbiHAbl.
blcbik-ATa parioHyHyH FOpbeBka arnbingbik anmarbl-
HblH anbln ekmeT bawdbicbl Bek KEKLLEMBWEBAuH
OaamblHAa, MyHUMLMNANAbIK CalT Xeprunuktyy Orwoa-
XET Tyyparnyy MaanbiMaTTbl XXapbisanooo xaHa “YKeb
opraHgapblHbIH KapamarbiHga OonroH MaanbivaTtka
XKETKUNUKTYYIYK eHyHAe” KP Mel3amMblHbiH Tanan-
TapblH aTkapyy4a MbIKTbl acnan 6onyn 6epmek.

“Orepae o3 canTbibbi3 6onco, 613 aHbl TananTarbl-
Aaln KapMOoo y4yH OONroH apakeTTepam >kacamakrbl3.
BvsgnH anmakTbiH KOOMAYK ULL-4apanapbl MaarbiH-
Aa TapTbifiraH cypeTtepayH 6an apxmeu 6ap. Orepae
carTKa XaHplnblKTapapbl, OWMKEeTTN, MyHUUMnangbik
MEHYMK Tyypanyy maanbiMaTTapabl XaHa Galukanap-
Obl >XaWrawTtblpa TypraH Goncok, aHgoa 6usguH fga-
pekke kapaTta LekTeHyynep Gonmok amec. CanTThbl
WLITETYY NPOLIECCUH Ke3emernaer, aHbl Kapoocy3 Karl-
Thipbaw y4yH canTTbl Gawkapyy OotoH4Ya ceMuHapra
©3yM KaTbllwyyra AaspmblH. AHTKEHUN ©3 Kbi3MaTKkepre-
pumeH BUp HepceHu Tanan KelaapAaH Mmypaa, oupuH-
un ke3ekTe Oyn maceneaeH e3ym kabapgap 6onylym
Kepek ga!” — nean an.

Byn xonyrywyynapablH XbIAbIHTbIrbl GOOHYa KOH-
KyPCTYK HErM3ae aTkapyydy TaHAanbin anbiHat. An ap
OMp MyHMUMNANMTET Y4YH MyHUUMMNANAbIK canTTapabl
Ty3yyre TapTbinar.
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Jlon6oopnopro ouprenewxex
MOHWTODMHT H{aHa 0aanoo Myprysyy:

OyN HaHTUN MLIKE alar?

26-anpenge Yyn obnycyHyH KaHT WwaapblHAa xaHa
BenoBoack anbinbiHaa “dondoopnopro bupreneLukeH
MOHWUTOPUHT XaHa 6aanoo Xyprysyy” TemacbiHa 6up
KYHOYK OKyY UlL-4yapanapbl eTTy.

Okyyra YakaH rpaHtTap nporpammacbl-2016 KoH-
KYPCYHYH >XeHyydynepy gen TabbinraH 17 MyHWUUM-
nanuteTTuH 70Ke >akblH eKyny kaTblwTbl. Bynap
20-anpenge Ovp MUIIIMOH COM KONOMYHA® FPaHTTbIK
Xapgam anyyra ceptudukaTka 33 6onyLuKaH.

OY>KOBOX NonboopyHyH ankarbiHaa ywoLTypyn-
raH OKyy >XeprunukTyy e3 angbliHya 6alukapyy opraH-

4apbl aTkapraH WMHBECTUUUAMbIK A0n00opnopro mo-
HUTOPUHT XaHa 6aanoo XyprysyyHyH xon-xobonopy
MEHEH TaaHbIWTbIPYy MakcaTbiHAa eTkepynay. Tpe-
HUHTOepre TOMeHKY Macenenep KUpau: TeXHuKanblK
Ke36eMer; MOHUTOPWUHIAM OTKepYYHYH aTanTtapbl; MoO-
HUTOPUHIAMH NMaHbl; MOHUTOPUHIAMH ULL-Yapanapbl,
VHOMKATOPNOPY, MOHWUTOPWMHIKN, MaanbimaTt Oynakra-
pbl, BMxB TOBYHYH OOKYMEHTTEPMU, MHBECTULMAMBIK
40N000pAYH XKbIMbIHTBIKTapblHA KaHaaTTaHyy; Jonbo-
OPOYH XbIMBIHTBIKTAPbIHBIH TYPYKTYYJlyryHa MOHUTO-

PWUHT XYPrya3yy.

Yyii o6nycyHaarbl 12 MyHuUMnany-
TeTTUH 8KYNJepy WeprunusTyy
AeHr33N1ie MOHUTOPUHT HaHa 0aanoo
cHcTeMacbl 00H0HYA OKYYAQH OTYLUTY

2016-XbingblH 22-MapTblHaH 19-anpenre 4YennH-
KM Me3run apanbirbiHga Yy obnycyHyH 12 mMyHuUm-
nanMTeTUHWH anmarbiHga xaHa buwkek waapbiHAa
“WKeprunuktyy [OeHrasnge MOHUTOPUHT aHa 6aa-
100 XYprysyy cuctemacbl” TemacbiHa TpeHWHraep
eTKepynay.

TpeHuHrre Yy obnycyHparsl aneTTvk MyHuAUMNa-
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NUTETTEPAMH albll eKMeT aAaucTepu, Lemunrenyy
TONTOPAYH nvaepnepu, OuvprenewkeH MOHUTOPWUHT
XaHa 0aanoo TOMTOPYHYH My4enepy, Xeprunukryy
keHewTuH penytatTtapbl, TCKAKB, CI1A yiomaapsbl-
HbIH My4enepy, >aHa Bullikek LwapbiHbIH XapaHablK
KOOM YOMAapbIHbIH OKYIASpPY KaTbIWThI.

“byn TpeHuHrgepau MyHUUMNANUTET eKyNnaepyH

AY>KOBOX JOJIBOOPYHYH
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MbIHA2H apbl KOOMAYK MOHUTOPWHT XaHa 6aanooHy e3
anablH4ya eTKepyyre ympeTyy MakcaTbliHAA YIOLUTYPAYK,
- gen antbin 6epaun TpeHep Mepet CYNITAMBAEB. —
Nw-yapanap y4 Hermaru 6arbIT 600HYa eTkepynay:

* OKEprunukTyy e3 angbiHda Oalkapyy opraHaa-
PbIHbIH KaHa XeprunukTyy XamaaTTblH Gupre-
neLUKeH apakeTTep MnaHbl;

* DKEPrunukTyy OeHraangern KbldMaT KepceTyy-
nepre KarnkTblH KaHaaTTaHyycy;

* OloOKeT alKbIHAYYNyTY.

MbiHOaH Thiwkapbl LBenuapus ©kmeTy KapXbl-
naraH aHa OHYKTypyy casicaT WHCTUTYTY aTkapraH
“OnauH yHy >xaHa XKOb opraHgapbIHbIH KOOMKep4n-
nuru: 6roopxeTTMK npouecc” JonboopyHyH MakcaTTyy
MYHULIMNanUTETTEPUHMH OKYNAepY MEHEH KOLIO Tpe-
HUHrgepre Yy obnycyHaarsl katapgarsl 6aluka MyHu-
umnanuTeTTepanH ekynaepyH Aa Yyakelpabik’.

TpeHuHroep 1,5 kyHre cosynyn, KaTbllyydyrnap
Kbl3MaT KepceTyynepre MOHWUTOPWUHI >aHa 6aanoo
XKYPry3yyHyH, OwuprenelwikeH apakeTTep nnaHblHbIH
XaHa OwmKeT arKkblHOYYMyryHyH acnanTtapbl MeHeH
TaaHbIWTbl. TPEeHWHr MaanblHOa KOMAOHYyNraH OKyy
ycyngapbl xapaHgapablH Ol4KeTTUK npoleccke Ka-
Thillyy MOAENWHWUH HErnsvHAae UWTenun ubikkaH. An
amu Oyn mMogenau ©HYKTYpyy casicaT MHCTUTYTY XKa-
nan-Abapg xaHa blcbik-Ken obnycTtapbiHgarsi nunot-
TYK MyHUUMNANUTETTEpAE CbiHaraH ane.

TpeHUHraep >Keprunuktyy e3 angbiHda Galuka-
pyy opraHaapbl XaHa >Xeprunuktyy XamaatTapAbliH
Xurepayy ©eKyrnaepy YYyH YoOLWTypyydynap 4blrap-
raH aku oKyy KutebuHuH 6asacbiHga eTkepyngy. byn
OKYY KUTENTepU ©3YHYH KOHCTUTYLUSANBIK YKYTYH ULLIKE
alblpyyra — Xeprunvktyy MaaHvgeru macenenepau
©3 KbI3blKYbIMbIrbIHAA XaHa 63 XOOMKepYMnuri angbiH-
Oa e3 angblH4a Yeyyyre ymtynran XKOb opraHgapbiHa
KaHa XeprunukTyy >kamaartTtapra OarbittanraH. byn
kntentep “YKapaHpoapAblH XEepPrunuktyy e3 angbiHya
DalukapyyCyHyH B0XKeTTUK NpOLeCCHHe KaTblLyyCy-
HyH acnabdbl kaTapbl BromkeT avkbIHAYYNYTYHYH MY-
HUUMNangblKk nHaekcn” xaHa “Keprunuktyy xamaart-
Tap TapabblHaH XeprunukTyy e3 angbiHdya 0alikapyy
opraHgapblHblH WLIWMHE MMaHayy MOHUTOPWHE XaHa
y3rynTykcy3 6aanoo xyprysyy” oen atanar.

“BropxeT aKkblHOYYMYrYHYH MyHUUMNanablk MHAEK-
CcvH Gaanoo MeToaukachl OHOMKET alKbIHOYYMYTryHYH

3N apanblk cTaHAapTTapblHa HErM3genreH, - aAen ant-
Tbl BAMW GotoH4a oKyy KMTEBMHMH KOLLIO aBTopy, Tpe-
Hep Hasupa THONMIOHAOMEBA. — AHbl KONAOHYY MaM-
NEKETTEH XaHa XeprunukTyy e3 angbiHya balukapyy
opraHgapblHaH Yblrawanapgbl Tanan Kelnban TypraHbl
Hermary apTbik4binbIrbl 60nyn acenteneT. AHbIH YCTYHO
WHOEKCTU 3cenTee eKMeT TapanTaH aTalbiH apakeT-
Tepau aHa KoopaAUHaLMSANOOHY Tanan Kelnoant”.

OckepTe keTcek, KP dUHaHCLI MUHUCTPAUTNHE Ka-
pawTyy KoopavHaumsanbik keHell xakTblpraH brogpxeT
aNKbIHAYYNYrYHYH MyHALMNANablKk MHOEKCU MeToAMKa-
Cbl OMpreneLlkeH MOHUTOPUHT XaHa Gaanoo TonTopy-
Ha, 6aLlka KooMAayK ylomaapra XeprunvkTyy AeHraanie
OHOKETTMH alKbIHAYYMYTYH Y4 63 apa banaHbiwTarb
OarbiTTap 6otoHYa Gaanooro MyMKYHYYynyk 6epeT. An
GarbiTTap: GmKETTUK OOKYMEHTTEPAMH Kypambl, TO-
NYKTYry XaHa KkepceTMenyynyry; OlmkeTTuk Maarnbl-
MaTTbIH KanK YYyH XXEeTKUNMKTYYy Gonywy (kapangap
apacblHOa MaanbiMaTTapabl XKanbINTyyHYH bIkManapbl
XaHa Oyn MWTUH HaTbIxXanyynyry); >xapaHgapabiH
OHOOKETTMK MPOLLECCKE KaTbILLYYCY.

TpeHUHraMH CcoHyHOa OwuprenewkeH MOHMUTO-
pUHr aHa 6aanoo tonTopy BXM nnaHgapbiH Ty3yn,
2016-XbINAblH MYMHOE owon nnaH OolHYa UWTENT
gen nnaHganyypa. YWwyHy MeHeH Owupre nnaHgap
MyHULMNANUTETTEPAE WLITENUN YblkKKaH XaHa Oeku-
TUMreH XeprunukTyy MaaHuaeru macenenepam vyedyy
OotoHYa xamaaTTap MEHEH XXEeprurnukTyy e3 angblHya
Galkapyy opraHgapbiHbiH BuprenelikeH apakeTtep
nnaHgapbiHbIH - ULIKE  albIpbiiblbiHA  MOHUTOPUHT
Xyprysyyre b6arbiTTanraH.

TpeHVHraMH XypywyHae katbiwyydynapra 2016-
Xblfbl 6TKepyne TypraH KOHKypcTap Tyypanyy Maarbl-
mat 6epungun. Anap: “XKeprunukryy gemwunre-20167,
“2017-KbINra >xeprunuktyy OOmIKeTTN Ty3yyre xa-
paHgapabiH peangyy kaTblwyycy” xaHa “YKapangap-
Obl OIOIKETTUK NpoLeccke TapTyyaa XapaHOblK KOOM
yiomaapbiHblH (BOY) pony”. Byn koHkypcTap >xapaH-
Japabl, aHblH WMYMHAOE >XapaHOblK KOOM YoMAapblH
(BOY) GrooKeTTMK NPOLIECCKE KaHa XXepuHae 4eynm
KabbIn anyy npouecCcuHe Xurepayy KaTbiwyyra LiblK-
TaHabIpyy MakcaTblH K&34eNT. YU KOHKYPCTYH anmnbl
6avire cooHay 900 MUH COMIO >kaKbIH 60MOT.
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Yaywrtyk (aeM 6epyyuy)
rPAHTTAPAbIH 3CeOMHEH UlLKe
dlibipbinrad gonooopnopay
KaObin anyy, TaHA00 00I0OHYA
dBTOMATTALUTLIPbIIraH CUCTEMa
MeHeH KaHTUN UllTell Kepex

2016-xbIn-

OblH  24-manbl-

HaH 10-uoHyHa

yennH Kanan-

Abapg, blcbik-Ken

XaHa Yyn obny-

CYHYH anmMarbiH-

Aa ynywTyk (aem

Oepyy4y) rpaHT-

TapablH  3cebu-

HeH  pgonboop-

nopay Kabbin

anyy, KaTToo

XaHa TaHOo00

fboloH4ya  aBTO-

MaTTawWThipbIn-

raH cucTteMa MeHeH nwTee BoloHYa TPEHUHTAEp OTTY.

TpeHvHraepre aneTTUK XXaHa LaapablK XeprumnmkTyy

63 angplHdya Oalkapyy opraHgapbiHbiH, LWaapabik

KEHeLWTepanH, panioHAyK agMUHUCTpauusinapablH

XaHa panoHdyk uHaHCbl 6enymMOepyHYH Yy4d Xysre

XaKblH OKYIy KaTbILUThbI.

KP  ®uHaHCbl  Mu-
Huctpnurn - 2016-XbIn-
OblH 1-kBapTanbiHaa
“YnywTyk (gem 6epyy4y)
rpaHTTap” bepeHecu
botoHua  pon6oopnop-
Ay kabbin anyy, kaTToo,
TaHgoo ©olH4Ya aBToO-
MaTTalTbIpblnraH cu-
CTeMaHbl ULITEN YbIKKaH.
Cuctema pecnybnuka
OotoHYa nMMNOTTYK pe-
xXnumge wvwke Oepunaw.
lMnaHganraH TpeHuHraep
Xoropygaa aranraH y4 o6-
nyctyH >XOb opraHga-
PbIHbIH »aHa MaMopraH-
AapbiHblH  ©KYNAepyHe
yIywTyk (aem 6epyy4dy)
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rpaHTTapablH acebuHeH Kbiprblida PecnybnukacbiHbIH
Waapdblk XaHa amnbingblk anWMakTapblHbiH WHppa-
CTPYKTYPaChIH XaKLWbIpTyyra eTYHMernep, aHblH UYnH-
ae eTyHmenepdy 6epyyHyH aBTOMatTalTbIpbifraH
Xomn-Kobocy MeHeH TaaHbIWwTblpbin, 6unum Bepwun,
KeHaymMaepre ympeTyy MakcaTblH Ke3feay.

KP ®rHaHCbl MUHUCTPAUIMHWH [lem Gepyyyy rpaHT-
Tap 6enymyHyH Gawkbl agucu bonot KACbIMOBayH
anTbiMblHAA, OKYYHYH J>KYPYLWYHAS KaTblwyydynap-
ra ©kmeTTyH 2015-xbinabliH 21-anpenuHgern Ne230
“YnywTryk (aem 6epyyyy) rpaHTTapAblH acebrHeH gorn-
B6oopnopay TaHA0O XKaHa KapXbIroo XeHYHAe X060HY
XaHa [on6oopnopay AaspOoo KaHa MLWKe albipyy
BotoH4Ya HyckamaHbl 6ekuTyy >XeHyHOe”' TOKTOMYyHa
binarbik gonboopropady MLWKe allblpyyHYH XaHbl Tap-
TMOKN Tyypanyy maansimat 6epungu. “byra kowymua
6u3s ponboopropdy KapXbITOOHYH TapTubuH xaHa
Xomn-xobonopyH kapan 4birbin, gondoopayH TubuHe
Xapawa [OKYMEHTTepAWH TU3MErnH TankyynagbiK.
Mwke awbipyy npoueccuHae Aonboopnopro MOHUTO-
PUHT XaHa 6Gaanoo Xyprysyy cuctemMacbl MacerecuH
Aa e3yHue kapagblk’, - nean bonot KACbIMOB.

AY>KOBOX JOJIBOOPYHYH
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XAHbIJBIKTAPBI

KooMayk OlOAMETTHK yryynapabl
KaHTHUN BTKOpYL Kepex?

2016-xbIngbiH 18-manblHaH 23-MaribiHa YennH Yy
obnycyHgarsl MyHuuunanutettepauH 804eH awyyH
ekyny “Koomayk OHMKETTUK yryynap ankblHOYYMyK-
TYH >KaHa aybIKTbIKTbIH acrnabbl kaTapbl” TemacblHa
okyygaH etywTy. Okyyra ambill ©KMeT XaHa Lwaap
Bawwybinapbl, PMHaAHCBI-9KOHOMUKanNbIK 6enyMmaepayH
XeTekunnepu, buprenewkeH MOHUTOPUWHT xaHa Gaa-
noo (BMxB) TonTopyHYyH My4denepy xaHa obnyc anva-
rbIHAAMbI XXEPrUMVKTYY KeHeLTepamH biogxeT 6otoHYa
TYPYKTYY KOMUCCUSNapPbIHbIH AenyTaTTapbl KaTbILWThI.

TpeHuHroep 6rooxeT 60t0HYa KOOMAYK yryynapabl
HaTblKanyy nnaHgoo XaHa canaTTyy eTkepyy 6o-
IOHYa KeHAyMOepre yMpeTyy >kaHa Kowym4ya bunum
Oepyy MakcaTbliHAA ylowWwTypynay.

“BrompkeT KeprunukTyy 3 angpliHya Oalwkapyy
yblrapraH MaaHuryy CasiCMi OOKYMEHTTepAuH 6uvpwu
oonyn ascenteneTt, - gent Jon6oopayH MyHuumnan-
Oblk duHaHcbl OotoHya agmcn Asamat MAMBITOB.
— BrogpxeTTn Ty3yy xaHa GekuTyy npoueccu xapaH-
AapAaH XaHa XeprunvkTyy e3 angeiHda 6alukapyy op-
raHgapbiHbIH pacMUi agamaapbliHaH OOOXeT KaHTun
Kabbln anblHbIN, aTKapbifbin XaTKaHblH TYLIYHYYCYH
Tanan kbinat. busguH TpeHnHroepavH ydypyHaa Ka-
ThILLYYyYyrap KOOMAYK yryynapAablH MakcaTTapbl XaHa

TanwbeipManapbl, KOOMAyK OKeTTUK yryynapabiH
apakeTTePUHUH blpaaTTyynyry MEHEH TaaHbIWbIM,
OIOMKETTUH KbiCKaya CYPOTTeNyLyH WLITEN YbIrbim,
Mw-4yapara YenuHKM >XaHa aHgaH KUWMHKKM Maanbl-
MaT OHOKTYIYHYH MaaHWUCWH >XaHa aHbl ©TKepYYHYH
ycyngapbiH YUPeHyWwTY. MblHOAH ThilKapbl KaTbILy-
ydyynapra anraH OunMMMH npakTMkaga e3 angblHya
KepceTyn 6epyy MyMKyH4Yynyry 6epungun. AHbl MEHEH
KaTtap anap npakTukanblK TanwbipManapgbl ayauTo-
pusira anbin Ybira TypraHgam atkapbIwTbl”.

KooMayK yryynapra
KaHTUN KaTblllca 6onoT?

2016-xbinablH  11-mambiHaH 20-manra 4YenmnHkm
Me3rnn apaneireiHga Yyn obnycyHyH 12 makcatTyy
MYHULMNaNUTETUHUH  amarbiHga “YKapaHgapbliH
OlOKEeTTMK MpoLeccKe KaTbiwyycy” TemacblHa Oup
KYHOYK OKyy TpeHuHrn eTTy. Okyyra Yynm obnycyHaa-
rbl 9MNETTUK XaHa LWaapablk MyHULUMANUTETTEPUHUH
2004eH alwyyH ekyny kaTblWwTbl. AnapdblH apacbiHaa
anbln 6KMOTTYH aANCTEPH, XKEPTUITUKTYY KEHELUTEPAMVH
genyrtatTapbl, albil cTapocTanapbl, OLIOHAOW 3rne
aemunrenyy TonTopayH, buprenewkeH MOHUTOPWUHT
aHa 6aanoo (BMxB) TonTopyHyH My4denepy aa 6ap.

TpeHuHraep xamaaTTblH aKTUBUCTTEPUHUH Oroa-
KETTUK MpOoLECCKe HaTbIKanyy KaTbllyy AapamMeTyH
XoropynaTtyy MakcaTblHAa yowTypynay.

“TpeHuHrgepavH  XXypyLwwyHAe KaTtblwyyyynapra
Xeprunuktyy OlompkeT amMHedeH Typapbl, KaHOanm ca-
nbIKTap kaHa Xxblibimgap 6ap 6onroHy, anap KaHTmn
yerepunepu xaHa GenywTypynepy Tyypanyy Mmaa-
neiMaTTap 6epunau, - gean JonboopayH kapaHablK
KaTbiwyy 6otoH4Ya agmucm AHapa MYCAEBA. — OwoH-

[0 ane G613 TeMeHKY CypOoOSiopro Aa »Koomn U3aeauk:
XamaaT GIoaKeTTMK NpoLeccke KaHTWM KaTblla anaT?
BlomkeTTUK MPOLECCTUH KaTbllyy4yynapbiHbIH POy
KaHZdan? >Keprunuktyy kamaaT OlooKeTTUMK npolec-
CKe KaHZan TaacupuH Tuiruae anat?
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tHaw usnnpeevynep:
Hbiprbi3 PecnyonukacbiHaarbl
HepruivKTyy e3 anfblHya

oaliKapyy -

Keneyeru 0Oap!

Hypryn XXAMAHKYTOBA,

OY>KOBOX [JonboopyHyH KOOMYYITyK MEHEH GannaHbllw 6otoHYa agmcn

2016-xbinabiH 26-maribiHga Keiprbiz Pecnybnuka-
CbiHbIH [Mpe3ngeHTuHe kapawTtyy MamnekeTTuk 6alu-
kapyy akagemusicbiHaa “Kblprbld PecnybnukacbiHaarbl
XeprunukTyy e3 anabliHya Galkapyy: ydypaarbl aba-
Nnbl XXaHa Keneyern” TeMacbiHa XXOrOpKy OKYyY Xannap
apacblHga Xaw usungeedynepayH |l nnummn-npaktu-
KanblK KOHEepeHLMSACHI OTTY.

KoHdbepeHuns 6oro4ok Galukapyy4dynap-
OblH KOHYIYH XeprunukTtyy 3 angbiHda Oaluka-
pyy u4empecyHe Oypyyra OGarbiTTanraH KOMMIEKCTYY
OHOKTYKTYH UHanNAbIK uw-4yapackl 6Gonyn kangbl.
OHOKTYK Y4 aTan MeHeH 6TKepyNreH. Anray OHyKTypyy
casicaT WHCTUTYTYHYH agUCTEPUHMH XXaHa TapTbiraH
3KCMEPTTEPUHUH apakeTTepu MeHeH ernkeHyH YKOXK-
AOpyHOa XeprunukTyy 63 angbliHya 6allkapyyHyH xaHa
XKEPrUMKMKTYY >KamaaTTblH ©HYIYYCYHe apHarnraH ayblK
nekumsnap eTTy. AHAAH KAAWH Xall n3nngeedynepayH
OOKnagaapbiHa KOHKYPC xapblsinaHgbl: “2015-xbingbiH
OKTSI0pb XaHa HOsI0pb arnapbiHAa KOHKYPCKa KaTbILLy-
YHY KaanaraH CTyOEeHTTEep >KaHa >Kall OKyMmyLITyynap
YUYYH YIOLWTYpYyyyynap OFIKOHYH >XETU XXOropKy OKyy
XamblHOa advblk nekunsanapgbl eTkepywkeH. byn nek-
uusnapra MMHAEH allyyH agam KaTbIlwkaH 6onyy, - gen
anTbin 6epan KOHKypC-Ty XaHa KOoHdepeHuusnapabl
©TKepyy Y4yH xoonTyy 601roH “OnavH yHy xaHa XXO6b
opraHAapbIHbIH XXOOMKEPYUNUIA: OOMKEeTTUK npouecc”
Hon6oopyHyH (MbiHAaH apbl — AYXKOBOX Jonboopy)
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MyHMUMNanablk KbidmaT GotoH4a agucu HypauH KY-
MYLLUBEKOB. — lekunsinapbl XXeprununkTyy 63 angbiH-
Yya GaluKkapyy 4YermpecyHae YOH MpakTuKara >kaHa Tax-
pbiibara 33 60MroH ©HYKTYpYY casicaT MHCTUTYTYHYH
agucTepmn xaHa akcnepTTepu eTkepay. baapbel 6onyn
KOHKypcKa 27 goknag TywTy. KynysnyynykTy cakTtoo
makcaTbiHga KOHKYpCTYK KOMWUCCUSIHBIH MY4YerepyHe
Aoknagaapapbl xnbepepavH angeiHga 6us goknagapiH
aBTOPJIOPYHYH aTbl-KeHYH Xallblpbln Konayk. baluka-
Ya anTkaHga, KOMUCCUSHbIH BUp garel My4ecy AoKnaa-
OblH aBTOpPY kMM G0MroHyH, aTtyryn kancbl XXOXXgoH
KenreHuH ga ounreH »xok. KoHkypc 6onoyvok dalukapy-
yyynapAblH KOHYMYH XXeprunukTyy 3 angbiHya Galuka-
pyy cuctemacbiHa, byn Yeripenery Kemrennepre xaHa
aHblH KeredernHe Oypyy MakcaTblHAa YyHOLWTypynay.
Hoknagmapabl kapoo npoueccunge “AHTunnarvat’
nporpamMmmacsl kongoHynagy. byn nporpamma 6yra yein-
WH XXapblsnaHraH GynaktapgaH XapbIM-KapTbian e
TONYry MEHEH Kevypymnyn anraH aMrekrepau aHbIKToo-
ro xxapgam 6epgun. AnbeTte MbiHOAM Ooknagaap KOoH-
KypcKa KaTbIWTbIpbISraH oK.

KoHkypcTyK KOMMCCUS Aoknagaapdbl TaHgan anbin,
KOHbepeHuusira e3 Aoknagbl MEHEH Yblra TypraH Ta-
nankeprnepaun aHbiktagel. [oknagaapabiH 6arbiTTapsl
TeMeHkyaden bonay:

* OKEprumnukTyy e3 angbiHya 6allkapyyHyH yoLWTy-

PYYHYNyK-yKyKTYK HErM3Oepu;

YKeb KAOPIAPLI :I
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* OKEprunukTyy e3 angpiHdya balikapyyHyH pecyp-
CTapbl >XaHa WLUMHWH XbINbIHTBIKTapbI;

* MyHUUMMangblK Kbld3MaT (KeprunukTyy e3 arn-
OblHYa GaluKapyyHyH kagpnapbl);

* OKEprunukTyy e3 angbiHya 6allkapyyHyH KOOM-
AYH eHyryycynzery pony.

KoHdbepeHuns basHoamadbinap e3 buorpaduschbi-
Ha Genry Kowy y4yH raHa v Xy3yHOe e30epy YYyH
AoKnapg kacaraH “ayxyp” 3epukTupyydy uwl-4apara am-
naHraH xok. byn xony koHdepeHuus ayautopus an-
AblHAa JOKMaaabl YblHAamn KOProroH vil-4yapara annaH-
Abl. 34 OMp goknag Kyp4y CypooriopAoH XaHa Kbldyy Tan-
KyynapQaH 4YeTTe KanraH >ok. AiipbiM 6up ydypnapga
fbasHgamadbinapra OHov GOMMOH XKOK — KOMMETEHTTYY
XaHa TaTaan Ccypooriop anapgbl TYHIylOKKa KenTe-
MEK, K33[4e OKyTyyyyrap >XaHa WIMMUIN XeTek4urnep
N3deHyy4dynepre xapgamra ga Kkenvn xateiwTbl. baca,
AoknagaapablH UAMMUIA KEeTeKYMnepy akTuBOyYnyK
)KaHa >XOOMKepYUIMK KepceTyn, Xall U3nngeedynepre
ce3 cymneere gasipgaHyyra raHa kapgam 6epbecrteH,
OLLIOHY MeHeH bupre koHdepeHuusira aa kenun 6epuiu-
1. XKeprunukryy KeHewwTepauH eHyryycyH KOmgooro,
Xal agucTepan MyHUUMNangblK KeldamaTtka TapTyyra,
XEPrUnuKkTYy ©3 angbliHya Oalukapyy LeHraanuHae
coumangblk KOProoHy >aHa KbldaMaT KepceTyynepay
OHYKTYpYYyre, 00bekTTepan MyHUUMNangblk MEeH4YMKKe
KanTapyyra, XXOb opraHgapbliHga uwTee namgacbiHa
Kecun TaH4oO0A0 Xall Kagpnap y4yH MOTUBAUUS XaHa
aem Gepyy ycyngapblHa apHanraH goknagaap 6up ton
CYpOOSIOpAY XapaTTbl.

TexHukanbik cebenTepaeH ynam ywowTypyydynap
adblk Nekunsinapabl eTkepe anbaca fa, anMakTbiK Xo-
rOPKY OKYY >alnapAblH XUrepayy KaTbllyycy KOHde-
peHUMsHbIH garbl 6up esrevenyry 6onyn kangbl. byra
KapabacTaH KOHKypcka KaTtblwkaH antel XXOXXgyH
y4uee pervoHangbik 6onyn kangbl — Ow TexHonorus-
nblK yHMBepcuteTu, blcbik-Ken xaHa HapbiH mamne-
KETTUK YHUBEPCUTETTEPW.

Hoknapgoap xaHa ce3 cynneenep asiktarangaH
kninH Kblprblda PecnybnukacbiHbiH Typayy XKOXpgo-
PYHYH >Kall M3ungeedynepy, CTYAEHTTEPU XaHa OKy-
Tyydynapbl, OLIOHOOW 3fe MamopraHgapAblH KaHa
XEeprunukTyy e3 angbliHya fallkapyy opraHgapbiHbIH
OKYyNOepy enkedery >Xeprunvktyy e3 angbiHva Gawwu-
KapyyHyH ydypgarbl abanblH >XaHa kenedervH Tarn-
KyynawTbl. BasHoamaubinapaaH TyLWKeH CyHywTap aa

Kapanblirn, Tankyyra anbiHabl.
Kbiprbla PecnybnvkacbiHbiH MamnekeTTuk kagp
Kbl3MaTbIHbIH MyHULMNANAbIK KbI3MaT 6Tee 6enyMyHyH
BaLUybICbl, KOHKYPCTYK KOMUCCUSIHBIH My4ecy Kanbi-
6ek AJIbILLUBEAEB 6asHoamaudbinapra xaHa anapfbiH
WIUMUIA  KeTEeKYMnepuHe Matepvangapgbl  gasp-
OOOLO0 KacaraH 3MrekTepu YYyH bipaasblyblbIrbiH
ounanpan: “CunepavH AoknaggapbiHapgaH 6u3guH
ernkegery Xeprunuktyy 3 angbiHda OGalukapyyHy
OHYKTYPYYre YblH AWMVHEPAEH KyMyn XaTKkaHblHApAbI
ce3gum. Ooba, anpbiM JOKNaadapAblH YCTYHOH Aarbl
VLITEN Yblrblll KepeK, anapAbl XKaKWbIpThiM, TaKToO
3apbin. Keneuekke keHelw 6eprum kenet: eTe Kblnaa-
aT Mamwurne >xacan, 6ynakrtapbiHapabl 6up Hede xony
TeKLWepun YbiryyHapabl 6TYHOT anemM. AHTKEHU MbIiA-
3amgapabl, TOKTOMAOPAY, akTbinapabl kaHa Oaluka
YeHeMAVWK, pacMU OOKyMEHTTepaw, usaungeernepay,
OTYETTOpAY aHa Galwka maTepuangapgbl 6ypmanoo
AoKnagbiHbI3AbiH 6aanyynyryH asanTbin KOET”.

Kbiprbid PecnybnukacbiHbiH [Mpe3ngeHTuHe Kapalw-
Tyy MamnekeTTuk Galukapyy akagemusicbiHbiH Balu-
kapyy GotoH4ya Xoropky mMektebuHuH gupektopy Ca-
nns CEMOAXMATOBA faa 6apaplk KaTbillyydynapra
aKTMBAYYMYry YYYH bipaasblyvbibirbiH Gungnpau: “bus-
OVH Akagemusi ©OHYKTYpyy casicaT MHCTUTYTY MEHEH
Guprenukre Byn nwTK ynaHTaTt. AHTKEHU KOHKYpC ap-
Kbinyy 6u3s YKOb velipecyHgery kenrevinepay aHbIkTan,
anappl Yeyyyre xall agucTepam Kbi3bIKTbIPrbiObI3 Ke-
net. bus okyynap, Kypctap, TPEHUHI4ep, ceMuHapnap
aHa koHdepeHumanap apkbinyy enkene XOb oprax-
OapblHbIH ©KYNAepPYHYH [apameTuH >XoropynaTtyyra
GarbiT angplik. CrM3gu KMAMHKK OKYY XKbifblHAA Aa XKal
n3nngeedynepayH oKnagaap KOHKYPCYHYH XaHa KOH-
depeHUUSAHbIH KaTbILWyy4vynapbl kKaTapbl KyTeby3”.

KOHKYpPCTYK KOMMWCCUSIHBIH Kannbl Ye4YMMU MEHEH
MbIKTbl DasiHAamauybinap AUNAOMAOP XaHa ninaHweT-
Tep, doToannapaTTap aHa JNEeKTPOHAYK KUTenTep
TypyHae ©Oaanyy ceimnbiktapra 93 6Gonywrty. Xaw
N3nngeedynep y4yH WinMui xetekdyn GonroH nega-
roraop Aa kuten AykeHyHe 6enek cepTudukaTTapbiH
anbIWThl.

KoHdpepeHumsaHbl LBenuapua ©OKMOTYHYH Kor-
JoOocy angbliHaa “OnavH YHY XaHa Xeprunvkryy es3
angbiHya OGalwkapyy opraHgapblHbIH KOOMKepYnnm-
rm: GrookeTTnk npouecc” [JonboopyHyH ankarbiHaa
OHYKTYpPYY cascaT uHcTUTyTy, Kbipreida Pecnybnvka-
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CbiHbIH MamnekeTTuk kagp kbiamathbl, Kblprbia Pecny-
6rnuvkacbiHbIH MNpe3naeHTrHe kapalwTyy MamnekeTTuk
Gawkapyy akagemusicel, Kbiprbida PecnyGnvkachiHbIH

YKeb KAOPIAPLI :I

©OKMeTyHe kapalTyy XKeprunukTyy e3 angbiH4a 6aLu-
Kapyy WLITEpPU XaHa 3THOCTOP apanblik Mamunenep
OO0IOHYa MaMIIEKETTUK areHTTUK YIoLTypay.

1-kamezopusi: cmydeHmmep (6akasaspuammabiH XaHa aQuUCMUKMUH)

JoknaaablH Temachl

BuLLKeK WaapbiHbIH M3pUsICbIHA KapalUTyy
MYHUUMNANAbIK aiMaKkTbiK GallkapMarblk-
TapAblH TY3YMyLLY KaHa anapAbliH Wwaap-
AblH 8HYTyycyHaery uwm

ATbI-)XOHY

A3WM kbi3bl Taasum, XK.BanacarbiH
aTbiHAarbl Kblprbi3 YnyTTyk yHUBEPCU-
TETUHWH CTYAEHTU

PeiTtuHrgern opay
»xaHa 6aure

2-0pyH, (poToannapat

XKeprunuvkTyy KEHeLWTUH NWnHaerun
Kenrennep »aHa cypoosnop, anapabl Yevyy
xXongopy

OCEHBEK kbi3bl Maspumryn,
M.M.AabiweB atbiHaarbl Ow TexHomno-
TMANbIK YHUBEPCUTETUHUH CTYOEHTU

1-0pyH, NnaHweT

YakaH kaHa opTo OM3HECTUN BHYKTYPYYae
XKEPrunukTyy e3 angpliHya balikapyyHyH
pony (Ow waapbiHbIH MUCanbIHAA)

A3AMAT Kbi3bl Anrepum, M.M.AgblweB
aTtbiHAarbl O TEXHOMOTUANbIK YHUBEP-
CUTETUHWH CTYOEHTU

3-0pyH, hoToannapat

MyHUUMNanabIK KbI3MaTTbiH abpoto aHa
MaTepuanbik xarsiMayynyry

AMAHBAW kbi3bl XKnbek, K.Kapacaes
aTblHAarkl BULLKeK rymaHuTapabIK yHu-
BEPCUTETUHMH CTYAEHTM

1-0pyH, NnaHweT

[eH coonyryHaH MyMKYHYYIyTy YekTenyy
afjamaap y4yH xarbiMayy 4enpe Ty3yyae
YKObayH pony >xaHa MyMKYHYYIyKTepy

MAMBITOB T.U., Keiprbiz Pecnybnvka-
CbIHbIH [1pe3ngeHTHe KapawTyy Mawm-
NekeTTUK Balukapyy akagemMusaCbiHbIH
CTYOEHTU

LUbIkTaHablpyyyy
Oarre, aNeKTPOHOYK
KkuTen

2-kamezopusi: Ma2ucmpaHmmap, Xaw oKymyy4ynap xaHa oKymywmyyJrnap (acnupaHmmapobl,
u3deHyy4ynepady xaHa usundeeyy-npaKkmukmepou KOWKOHOO)

PentuHrgern opay

[doknaaabiH Temachbl ATbI-XKOHY WaHa Ganre
Kbipreid PecnybnukacoiHga 6roa- CYNTAHIA3SVEBA H.T., Keiprbiz Pecnybnvka- 2-0DVH
XeTTep apanbik Mamunenepam CbIHbIH [Mpe3naeHTnHe KapawTyy MamnekeT- q)ofgalilna ar
OPKYHOOTYY TUK BalLKapyy akageMUsICbIHbIH OKYTYY4yCy P
WeikTaHabIpyy-

MyHMUMNangbik MEHYMKTK Galukapyy

CAPBAHOBA A .A., K.TbiHbICTAHOB aTblHAArbI
blcbik-Ken maMnekeTTuk yHMBEPCUTETUHWUH

OKYyTyy4ycy

vy Gawre, kuten
OYKeHYHe cepTudu-
Kart

Yii-6ynegery 3oMOynykTy angbiH

anyypaa xaHa 6angap ykyryH koproo-
00 XEeprunukTyy e3 angpiHya 6aluka-
PYYHYH poOry »XaHa MYMKYHYYyKTepy

LUEPATTMEBA E K.,
C.HaamartoB atbiHaarel HapblH MaMnekeTTuk
YHUBEPCUTETUHWNH OKYTYy4dyCy

3-0pyH, 9NeKTPOHAYK
Kuten

Too-KkeH kasyyyy KomnaHusnap
MEHEH XeprunukTyy TypryHaapabiH
TUPELLYYCY XaHa aHbl Ye4yy XXongopy
(PKepyn keHNHWH MucanbiHAA)

TOKTOINYJIOBAK.T., XK.banacarblH aTbiHAarbI
KblprbI3 YnyTTyK yHMBEpcuTeTMHuH PhD
OOKTOPAYK NPOrpaMmachiHbIH CTYAEHTU

2-OpyH,
doToannapar
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BHYHKTYPYY CAACAT
WHCTUTYTYHYH HAHDIIbIKTAPDI

Ow waapbiiga HObayH
OHYIYYCYHVH

¥aHbl NporpaMMachl Y4YyH
tH6b Heneyern-2030
TaNKyycy OawTanabl

2030-XbInbl Kblprbl3CTaHAbIK arbin KaHgan 6onyLw
Kepek? 15 XbingaH KAAUH XEPrunukTyy e3 angblH4ya
Dawkapyy opraHgapbl aMHe KbinbiwaTt? 2030-Xbinbl
anbingapga XkaHa Wwaapnapga Xalloo biHramnyy xaHa
Kooncy3 6onyL y4yH aMHenep 3apbin?

3amaHban wapTTap 6usre XalloOHYH XaHbl 3pe-
KENnepwuH TaHyynan >xaTaTt. An wapTtrapra binambik,
Kerneyekke nraH TyaMenyH4e, MakcaTTapapl, Tanwbip-
Manapgbl kaHa apTblikYblbIKTapAbl TakK aHblKTama-
MblHYa alMaKTbIH COLManablK-3KOHOMMKambIK TYpPYK-
TYy GHYryycy 4a MyMKYH 3Mec. AlMakTarbl >Xalloo
OEHMB3MNHMH XaHa canaTbiHbIH TYPYKTYY ©HYIyYCYyHe
XKETYY YYYH OMp Xblfra SMec, OH Xbira aHbIKTan anyy
eTe MaaHunyy.

Byra ©OannaHbiwTtyy 2016-xbingbiH  12-ManbIH-

Aa On apanblk KbiamMaTTawTblk GotoH4a [epmanus
KOOMYHYH (GIZ) “XKapaHgbik koomay kongoo coHay”
ponboopy kapxbinaraH ‘“XKeprunukryy >xamaaTTbiH
MYKTaXObIKTapblHbIH HEMM3NHAE avibiNablK anmakTap-
OblH COLManabIk-3KOHOMUKanbIK eHyryycy” 4onboopyH
ULKe awblpyyHyH ankarbiHga Ow waapbiHaa dokyc-
Ton (®T) eTkepynay. byn cdokyc-Ton kenedekre “XKOb
Kene4yern-2030” nporpammMacbiH uwTen 4biryy Mak-
catblHOa eTkepynay. Ara XXO©bayH aTkapyydy opraH-
AapblHbIH Gallybinapbl, XXepPrunukTyy aMmaatTapablH
XaHa xapaHOblK KOOM WHCTUTYTTapblHbIH, PanoHAyK
TUAMLWITYY CTPYKTypanapablH ©Kynaepy KaTbllWTbl.
Anap XX©bpgory kblpgaanapsl TankyynawTtbl. Byn MbiH-
naH apbl 2030-Xblfira YeNnH XEePrunukTyy e3 angblH-
Ya GalukapyyHy y3ak MeeHeTTYY eHYKTYPYYHYH kene-
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YyekTern gonboopnopay uwTen 4biryyra KeMekTeLlyy
MakcaTtblHAa xacangbl. PoKyc TONTYH ULNHE 23 KLLIN
KaTblWThl. AnapaplH apacbiHaa XXOb uwTepu xaHa
3THOCTOP aparnblk Mamunenep 6olHYa MaMnIekeTTK
areHTTMKTUH (KOBOMMA) anmakTblk 6alukapyyHyH
XeTeKunnepu xxaHa aguctepu KaTtbILThI.

Aperenfe Tankyy enkepery pedopmanap >xaHa
YKObay eHYKTYPYYHYH XXypyLlyHeH bawTtangbl. Tankyy
abaaH Kbi3yy xaHa amoumoHangyy 6onyn, KaTblLyy-
yynap >blingan TONTOMroH Kerrennepy »aHa segomc-
TBOMNyK amnbiNgblk anmakTapgarbl OyryHky Kbipgaan
Tyypanyy ce3 KbifbllWThbl. An Keurennep TeMeHKynep:
XEpPrunukTyy MaaHugern Macenenepam canatTyy
Yyeuyy YYYyH bIrapbiM YKyKTapAblH >XaHa (puHaHChI
KapaxaTTapblHblH XeTULCU3aurn; asrel KepyHbereH
TeKWepyynepayH anblHaH Kank MeHeH uw anein 6a-
pyyra y6akbITTbliH Tapabirel — 6yn Tekwepyynep, pan-
MamaAMUHUCTpaumsanapra, ©eKMeTTyH obnycrapaa-
bl bIArapbIM YKYKTYY OKYI4yNyKTepyHe >kaHa Oaluka
TAAMLITYY pavoHAYK Ty3ymMAepre YakbipTyynap awbin
eKmeT baluyblnapblHblH YOaKTbICKIH anyyaa; amnrnblk-
TaH a3gpbIrbiHaH ynam anbln ekMeTTe KaaprapablH TOK-
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Tobon XaTtbiwbl; XKOb opraHgapbliHa »xaHbl aguctep-
AN XaHa Kbl3MaTKeprnepan TaHAOOHYH MPUHUUNTEPU
Tyypanyy >xo00 TaTaangallkaHbiHa 6GannaHbIWTyy
XaHbl agucTepan binran anyyaarbl KblbIHYbINbIKTAP;
enke macwTabblHAa TEHAELUTUPYYYY rpaHTTap KaHTun
GenywTypynyn, 4birbiMganbin XaTkaHblHA MOHUTO-
PUWHT XaHa aHanunaguH Xoktyry. OWoHaon ane KaTbl-
Wwyydynap Mbiidamgap meHeH KP eKMeTYHYH TOKTOM-
Oopy opTocyHAa OVMpAMKTYYNYK, YHASLUTYK XOKTYIYH,
OMpU SKUHYMCUMHE Kapama-Kaplubl Kene TypraHbiH,
XKOb uenpecyHge 2003-2004-K. K. YblKKaH Mbl3am-
[ap O33pnuk nwteben xaTkaHbiH 6enrnneLwuTu.

AHOaH KuinMH KaTbiwyydynap Kb 4venpecyHgery
MbIHOAH KUMUHKM pedopmanapablH KenevyernH xaHa
blprarbiH Tankyynatbein, pedopmManapibl ynaHTyy 3a-
pbin 6onroHyH, 2013-2017-xbingapra KPoa XObayH
OHyryy nporpaMMachblHbiH >KbIAbIHTBIKTApbIH Gapablk
TMAMLWITYY Ballkapyy opraHaapbliHa XXaHa Kankka 6epuiu
KepekTuruH Genrunewwstn. ©nkegery amblnablik anmak-
Tapabl upunewTtupyy, KPoa agMmmHuctpaTuBauk-anmak-
TblK pedpopMaHblH KoHuenumsacbiHAa KepceTynreHaemn
anapablH caHblH 300re xeTkupyy; A© 6Galuybinapbi-
HbIH KbI3MaTbIHAa ULLTEO MEEHOTYH BeLl Xbinra YenuH
KebenTyy; Xeprunuktyy e3 angbiH4ya Galukapyy xaa-
ThliHAArbl Mbli3amaapabl 6nkeHyH 6allka Mblidamaapsbl
xaHa KP ToktoMaopy meHeH yHaewTypyy; >KOb opraH-
JapblHa MamopraHgap TapabblHaH ycynayk kapaam
KepceTyy, OLIOHAON 3re anpbiM MHaHChl Macenene-
PUH XEPrumnukTyy GIOoKeTTUH 3cebrHEeH Yeuyyre wapT
Ty3yy 60toH4a cyHyLwTap 6epungu.

DOKYC TONTYH XbIMbIHTbIFbIHAA ap OUp KaTbiLyy4yy
aHkeTa TONTYpPYM, aHblH XblWbIHTbIKTapbl XKOBOTro Ka-
paTa VLIEeHUM >XaHa Cbli-ypMaT Ce3uMu KaTblllyyyy-
napabiH 26% 60nroHyH; 24% wvweHnm 6onrony; 7%
onTumMmn3am 6ap akeHu aHblkTangbl. KatbiwyyyynapabiH
9% YXKOb opraHgapbl anoopyraH ce3um nanaa Kbin-
ca, 4% yMyTYH y3yn KOWroH, an amu 2% KbbKblpaaHyy
ce3MaepuH nanaa Koinaapbl aHblKTangbl.

Owonpon ane aHketaga kaTblwyydynap 2030-
XbIMbl XXEPrUNMKTYY 63 angbliH4a balukapyy MmyHe3aene
TypraH 5 Herm3rm canatTbl Genrunewtn. OUHaHCHI-
NbIK XaKTaH Ke3 KapaHAbICbl3, cTabungyy cuctema,
KankTblH TYPMYLLYHYH >XOropky aeHraange 6onyuly,
XEPrUMNUKTYY 9SKOHOMMKAnNbIK ©HYryy >aHa HaTbli-
Xanyy ©Oallkapyy, canattyy MyHuuunangblk Kblamat
KepceTe TypraH kBanudukaumsnblk kagpnap 6aapbi-
HaH ga kebypeek GenrnneHaun.

®dokyC TONTOPAYH WLUMHUH XbIMbIHTBIMLI Tanja-
HbIM, Aarbl 3K TankyynapablH XblINbIHTbIKTapbl MEHEH
TonykTanmakdbl. byn Tankyynap 2016-xbingeiH 31-
ManbiHaa KeTn-Ory3 panoHyHOa xaHa MoHOyH Oa-
WwbiHAa buwkek waapbiHoa eTeT. AHOAH KUAWH Y4
¢OKyC TOMNTOH anblHraH MaanbiMaTTapablH HEernm3uH-
ne XX6b Keneuern-2030 uwtenun dbirat. An 6on-
CO OKMOTK® XXEeprunukTyy e3 angblH4ya balukapyyHyH
XaHbl 6HYryy nporpaMmmachiH Ty3yyre xapaam beper.
AHTKEHW MypAarbl NporpamMmMaHbIH KONAOHYY MeeHeTy
2017-XbInbl asiKTamnT.

©CU XXAHbINBIKTAPbI
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OKOHOMUKAIBIK ©HYTYY

«Yapoa» -
C00AaHbl GHYKTYPYYHYH
aKbICbI3 MYMKYHUYAyry!

Canamatcbi3bbl,  KblpreidacTaHgbIH
3MET XXEePreCMHUH XX0oNTyy KbiamaTtkepu!

“AanaMra »on ambingaH OawTanat’ — MyHy
TywyHOereH Kelpreld 60n6oco kepek. AHTKEHM OU3-
OVIH 3NeTTVH 35K KbIprbi3ablH HAPKTYYIYTYH, YIOTKYCYH
Kapman Typar.

MMobangblk 3KOHOMUKarbIK e3repyyrnep angsigarb
Oelw-anTbl XbINAblH MYMHOE SKOHOMMKAsbIK ©CYYHYH
O4YOTyH PErMoOHAOPro anbin KenepuHe TOMyK MLLIEHEM.
AHTKEHN OM3OMH 3KOHOMMKA Oyra 4YenunH anbin-ca-
TYYHYH HErva3uHze >Xypyn Kence, amuy OUp HepceHu
306LUTypyn YbirapyyHyH popMaTbiHa eTeT.

An aMu agampapfblH anradkbl MyKTaxabirbl Oy
3KONOTMANbIK Ta3a TaMak-all 3KEHUH GaapbiObI3 bune-
©u3. Ywyn xarblHaH KblprblacTaHablH NOTeHUManbsl 6Te
30p. BnaguH xavbiTTapga oTTOroH mMangap aH Tasa
XaHa paampyy 9TTW 3KCMOPTTOrOHTO  MYMKYHYYYK
ayaT, OLWOHOOM 93re Kallbiya-XemMuwTep, Karnpa
WLITETUMMN YblrapbifiraH asbiktap 6ap. Too 6anbiobi3
3N apanblk KOHKypcTapga TaTbIKTyy OMpPUHYM OpyH-
Aapabl anraHblHa Kybe Gonyn ane xypebys. Typuam
noTeHumansl Tyypanyy fa ken antbinbin xypeT. Kon
eHepuYynepyby3ayH Xbirad, XXyH XaHa KanbllTaH Xa-
caraH bytomaapbl EBpona gykeHgepyHae caTbinart.

Bupok 6u3 asblp y3yH, Kbiiblp XOngyH GalubiHaa-
ObI3. 3N apanblk pbIHOK Oyn 4YoH aTtaaHZalUTbIKTbIH
XKEpU >kaHa canaTTblH >KOrOpKy CTaHAAPTbIH, MbIKThI
YIOLITYPYYYYynyKTy Tanan kKeinaT. MbIKTbl yIOWTYpPYY-
YyNyKTYH MaaHunyy Oenrucu — Oyn yHemayynyk. An
3MW 3H KbIMOAT KaHa KahTapbInrbic pecypc — yoakbiT.
Asbipkbl goopay 50 Xbln MypyH arne OKyMmyLuTyynap
MaanbiMaTt goopy gen GenrvnelkeH aKeH. AHTKEHU
©Ou13 alan kaTkaH JOOPAO TEXHONOrUsNapabliH xap-
AaMbl MEHEH MaarnbIMaT ke3 pMemAe arbICKbl aiMak-
Tapra Taparn xaTar.

KbiprblacTangpiktap navga ©GonroH TexHornorusi-
napabiH MyMKyH4YynyktepyH 100 navbi3ra KongoHyn
KanraHra ymtynyw kepek. OwoHao raHa yo0akTbiObl3-
Abl YHemZer, MbIKTbl YIOWTypyydynapra ainaHbin, an
aparnblk 9KOHOMMKarblK MEeVKUHOWKTE e3yOy3ayH Ta-
TbIKTYY opay0y3ay 3anenbus.

YpmaTTyy Mblp3anap >xaHa arnbivgap, 6us antdy
Ce3[yH TOK 3T33p XKEPUHE KENOUK.

CwvspgeponH HasapbiHpidgapra “Yapba” aTttyy Mmo-
ounguk TenedoHOOPAO KOMAOHYYYy MaarnbimaTt cuc-
TeMacblH TapTyynanbeid. “Yapba” TupkemecuH kaa-
naraH agam TenedoHyHaarsl Google Play Market'teH
Xykten, KeiprblacTanablH OynyH-0ypyyHaH e3 npoayk-
LMACBHIH KarblH XXypTKa akbICbI3 Xapblisinan anar.

KepemeTTyy

Byn Tupkeme apkbinyy AblMkaHgap MeHeH cooaa-
repnep, ycrtanap MeHeH kapgapnap >kaHa CyHyLITOO-
yynap MeHeH KepekTteedynep 6upu-bupuH oHon Taan,
aneT xeprecvHae GU3HeC YeNpPeHyYH ecyLUyHe ebernre
Tysynet. “Yapbara® cu3 ambin Ke LWaapbliHbI3abl
KepceTyn, CyHyLwTan >aTkaH Npoaykuusa Tyypanyy
TOMyK KaHOyy MaanbiMat ©Oepe anacbi3 (Mucansl,
KapToLuKa, NusA3, anma Xe man >XaHAblKTapbl, Xe cy-
BeHUp >aHa Oawka eHaypynreH Oywomgap, anap
Tyypanyy KbiCka maanbiMaT, TernedoH Homep XaHa
cypetTepy MeHeH). Kapgapnap ga tenedoHy apkbl-
nyy KepekTyy npoayKuMsiHbl CyHyliTaraHgapabl avbin
Xe painioH BotoHuya 3amaTTa Taba anblwat. XykTen
KONJoHyy akbicbl3, 6onroHy Play Market'ke ““ap6a”
Aen KNPrusnmHm3 xaHa opHOTYN anbiHpl3. XKapHamanap
KbIprbi3 XXaHa opyc TungepuHae kabbin anbiHar.

“Yapba” esreyve aneT TypryHaapbliHa KepekTyy Tup-
keme. XKOb opraHgapblHbIH, ©3reye avibif eKMeT XaHa
XKEPrunukTyy KeHewTepauH Kbl3MaTkeprepuHe Kawn-
pbinabbli3 - “Hapba” Tyypanyy e3 anmarbiHbi3garb! xa-
Looyynapra MaanbIMaT XeTKMpWn KoHy3. byn 6usgnH
ponboopayH TOMyK kKaHAdyy wvwuHe abapan KepekTyy,
YOH, canblM 60rIMOKYYy.

Carap TYPCYHKYN Yy,

“Yapba” TMpKEMECUHWUH HErn3geedycy.
CypoornopyHy3sra xoon 6epyyre ganbim gaspobis.
BarnaHbiw Homepnbuns: 0553041015.
®encbykrarbl bapakyabbia:
https://www.facebook.com/CharbaDjigit.
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busaukunep basapusja:

TapTun MéKeHuHe CTaMUpPOBHK4d

Po3za
CYPAHYMEBA,
OHYKTYPYY
cadacart
MHCTUTYTY

XKeprunuktyy e3 angbiHya ©OalukapyyHyH >XaHa
MyHuuunangblk Galwkapyy cuctemanapbiH Kanbin-
TaHbIN KanraH MyHuumnangblik 6alwikapyy mogenge-
PUHVH TaxpblinbacblH 3cke anyy MeHeH uaungeLler.
AHBIH W4YMHE aHrMOCaKCOH, paHLy3 XaHa KOMMY-
Hangplk balkapyy cuctemanapbl ga kmpet. byn ydyH
2015-xkbIngbliH - Ky3  MesrunuHge  KbiproidacTaHabiH
MaMeKkeTTMK BaluKkapyyCyHYH XaHa Xeprunmkryy e3
angbliH4a Galwkapyy opraHgapbiHbiH 14 ekyny xaHa
KasakctangbiH 3 ekyny [epmanusra (Basapusra)
OKyy canapbl MeHeH bGapbiwTbl. byn canapabl KP
©OkmeTyHe kapawTyy balkapyy akagemuscbl xaHa
XaHHc 3avpgenb ¢oHgy Ouprenewwmn yowTypay.
Canap baBapus 3pkMH MaMIEKETMHUH MaMmIleKkeT-
TUK >KaHa XeprunukTyy e3 angbliH4a 6alukapyyCyHyH
BGapablk 4EHMI3NAEPUH N3MIAee MaKkcaTbiHAA YIOLWTY-
pynay. baBapusiHbiH asHTel 70 550 kM2 Ty3eT, aHaa
XawaraH KankTblH caHbl — 12, 6 MnH. kuwu. basapus
— epmanua ®epgepatuBavk PecnybnukacbliH Ty3reH
16 denepangblk xepauH 6upn. basapusiHeiH 6opbop
kanaacbl — 1158-xbinbl HernsgenreH MioHXeH Lwaapsbl.

BaBapusAHbIH TY3yAyLY

CanapabliH >XypyLyHO© OKYyY KUPWLLYY CEeMUHapbl-
HaH GawTangbl. An 6onco XaHHc 3angens POHAYHYH
ovnum Gepyyyy GopbopriopyHyH OupuHae, Bunbbag
KponTe KypopTTyK XepuHae oTTy. byn xepre kadaH-
Oblp 6up kesge camamaTTbirblH YbIHOOO Y4YYH OpYyC
nmnepaToprnopy Kenun Typyy. MbiHa ywyn xepge
npoceccop Kapn BarcceHbax kaTbilwyydynapra
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epmaHunsigarsl mambalukapyyHyH Hernsgepu, Gawwu-
Kapyy [OeHraangepu opTocyHAa uw-mungeTrtepaun
GenywTypyy aHa anapAblH OpTocyHAarbl e3 apa
apakeTTeLlyy Tyypanyy KeHupu anTbin 6epaw.

epmaHnsiga MyHuumMnangblk Gawkapyy ysakka
CO3ymnraH TapbIXbl ©HYIYYHYH, Kemn XOriky XaHa 6a-
pa-6apa uwke awkaH pdeopmanapiblH XbIAbIHTbIbI.
Owon pedopmanapblH HaTbIMKackbiH4A MyHULMNAan-
OblK CUCTEeMa ©3YHYH 9KOHOMMUKAarbIK XaHa yoLwwTypy-
yyynyK TynKynyryHge 3amaHban anemMeHTTep MeHeH
Kowo natpuapxangelk 6enrunepgn ga 6upuktupe
angbl. KoHcTuTyumsara binamblk, 'epmaHnaga anmak-
TbiK 6allKkapyyHy agMUHUCTpaTUBOUK BenrvcmHe xa-
pawa 6enywTypyyHyH Gew geHraanu 6ap — degepa-
LS, Xeprnep, OKpyrgap, panoHOop XaHa panoHOop
paHrbiHAarbl Waapnap )aHa COHKY 6eLunHYn geHraan
— Xamaattap. OweHTnn KoMMyHangblk OGalukapyy-
HyH Gasanblk Gupaurn Gonyn xxamaaTTap, panoHgop
XaHa waapnap acentenet. bupok [epMaHusHbIH
KOMMYyHangblk CUCTEMACbIHbIH ankarbiHga MyHUUW-
nangblk Ty3ynyLw e3 angblH4ya KOMMyHanablk 6upamk
KaTapbl raHa 3aMec, OWOHY MeHeH Bupre kaHganablp
6up cybpermoHanablk Ty3ynyLw KaTapbl Aa TYNTenreH
(bawkayva aviTkaHAa Waapnapabl »kaHa ara TapTbifraH
anbin Yapba panoHOopyH OGUPUKTUPET).

3amaHban wapTTap akbIpKbl Xblrgapbl panoHaop
MEHEH xamaaTTap apacbiHgarbl panoHAopPAyH WNYMH-
Ae balwkapyyHyH opTO apanbikTarbl agMUHUCTpaTUB-
AWK 3BeHomnopy narviga 60mnroHy MeHeH MyHesgener.
Anap e3gepyHe KOOpAWHAUMSANOO XaHa KOoMMyHar-

YKOBAYH 3J1 APAJbIK TAXKPLIBACHI



>KOBLYH 3 APAJIbIK TAXXPLIVBACHI

Aap aparnblk Kbi3MaTtTalyyHyH WW-MUNAETTEPUH
anblwkaH. ©nkene kKoMMyHangblk 6awkapyy Ty3ymMyHe
KapaTa Tanantap YyHuUdUKauusanaHraH aMec XxaHa
KeKe e3reyvenykTepyHe 33 O60NroH Xeprunuktyy 6atu-
Kapyy opraHgapsl 6up Ton ane. Xepnepae koMMyHari-
Ablk 6alkapyy opraHaapblHbIH ULLIKMHE Ke3 canyy Y4yH
eKMeTTYK okpyraap 6ap. Okpyray eKMeTTYK Npes3vaeHT
Balwwkapat. AHbl XxepauH atkapyydvyy 6uinuru gambiH-
nanTt, an 6onco okpyray Galwkapyy macenenepu 6o-
IOHYa KEHUPW biirapbiM yKyKTapra 33. OKMeTTyK anna-
paT agMUHUCTPaTUBAMK LeHTPanu3am npuHUmMnTepuHe
HermsgenreH, an 3Mu TOMeHKY 3BEHOHY panoHZop-
AYH aaAMUHUCTpaUMsnapbl XeTeKTenT. Anap enkeHyH
KOMMYyHangblk CUCTEMAacbIHbIH anblHKbl 3BEHOCYHYH
ULWI-MUNOETUMH aTKapbin, owon ane maanga agmMuHu-
CTpaTVBOUK MaMreKkeTTUK CUCTEMaHbIH 3BEHOCY raHa
aMec, 3 angblHya KOMMyHanablk 6Gupavik aa, OLOH-
oW ane xxamaaTttapAbliH bupumauru ga 6onyn acente-
net. Waapablk xxaHa aneTTuk xamaaTtrtap ['epmaHus-
HbIH KOMMYHarAblK CUCTEMACLIHbIH TOMOHKY 3BEHOCYH
TY36T, anapblH eKynyynykTyy opraHbl 6onyn xxamaar-
TbIK KEHELL acenTener.

lepmaHusiga MyHUUMNanablik agMUHUCTpaumuanap-
OblH TUNTEpW LWannaHyy4y xaHa atkapyydy opraHgap
opTocyHAarbl yHKUMOHaNabIK 6annaHbiwTap MeHeH
MyHesgeneT. Mucansl, paioHgop — 6yn 6alukapyyHyH
KOMMyHangblk Gupauru raHa amec, owwon ane maanga
XeprnepanH agMUHUCTPaTUBAMK-aNMaKTbIK BupankTe-
pu oa 6onyn acentenet. “PanoHgopayH xaHa waap-
napAblH aTkapyydy 6unnurnHmH 6alybicel 6onyn naH-
AparT, e panoHAyK AMpeKTop acenTenet. Ara KeHypu
blirapbiM yKykTap 6epunreH xxaHa an MyHuuunangblk
Ty3ynywTery 6apablk KOMMyHanablk uwtepavH 6atu-
Kbl 6allkapyyyyCyHyH ULWLI-MUNAETTEPUH aTkapaT XaHa
Oup ane mMaanga xep agMUHUCTPAUMUSACHIHBIH areHTu
ponyH pa artkapat’l. KommyHangblk KeHeliTepauH
ceccusinapbiH ByprommucTpriep, xamaaTTblK QUpeKTop-
nop, naHapaTTap, OWon KeHeLWTepauH KoOMUTeTTepu
Yakblpa anar.

Keprunuktyy e3 angbiH4ya bGalwlkapyy macenene-
puH kaparaH W4kn uwitep, KypynyLl xxaHa TpaHcrnopT
MUHUCTPAUIMHAE ap BUp AEHr9dNAMH NN KOHKPETTYY
TYPAS YeKTENreHUH >XaHa KaTyy Ke3eMengeHepyH
6enrvnewTn. Ap 6up AeHrasn e3 mungeTtTeHMene-
PWH >XaHa biIirapbiM YKyKTapblH Tak bunert, xaHa an
YKYKTapAbl aTkapyy YYyH uHaHCbl KapaxatTtapbl
na 6ekutunun GepunreH. epmaHusga xamaattap
©3YHYH raHa SMec, OLUOHAOM 3re MaMnekeTTuK Tar-
Wipmanapabl Aa atkapat. OWOoHAYKTaH 63YHYH XaHa
BepunreH MamnekeTTUK biirapbiM yKykTap gen 6enyn
Kapawart.

MyHuumnangbik Galukapyy CUCTEMacblHbIH aTka-
pyydy opraHgapbliHa aWmakTarbl KankTtblH 6akybat
TYPMYLLY YYYH YIOLWTYPYYYYynyK CTPYKTypaHbl Ty3yyAe
XaHa LWTeTyyAe eTe ken 3pkuHAMK 6epunreH. baluka-
PYYHYH 6yn MyHuumMnanabik annapatbl 63YHYH Kblamat
CTpyKTypacbiHOa WHaHCLI, Kaaprap, ropuaukanbik

1 EpemeHrko I H. XXeprunukTyy e3 angbiH4ya 6alukapyHyH TeopusnbIk
Hernsgepn. M., 1998. 9-6eT.
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TYy3ymaepre, xamaaTTblK 9KOHOMMWKaHbI, TPaHCMOPT-
Ty, canamaTtTblK CaKTOOHY, coumaniblKk KamCbI3AO0OHY
BaluKkapyyHyH TapMaKTblK opraHgapblHa MUNgeTTyy
TaptunTe 93 OGonyyra TuiavMw. MyHuumnangbik
TY3YNywWTepayH KOMMYyHangblk WULW-MungetTrepuHe
XaHa blirapbIM yKyKTapblHa KypynyLTy aHa uHaH-
CblHbI NNAHA0O, KankTbl arapTyy XaHa Tennee mwrte-
pUH yloWwTypyy KnpeT. OWoHOoN ane MyHuuMnanablk
BaluKapyyHyH ankarbiHga anapra KOHTPOngoo yHK-
uuanapbl ga éekutunun 6epunreH. balwkapyy dyHk-
uusanapbiHbiH 6acbiMAyy Kenuymnyry »Oropky Tenkuy-
Term KOMMyHangblk opraHgapAblH KOMMAeTeHUMsCbIHa
kvpeT. An amMKn >xapblMbl XamaaTTapabl 6alukapyy
OopraHAapblHbIH KaHa Xoropy TypraH panoHAopOyH
BuprenellkeH kapamarbiHga TypaTt. [epmMaHusHbIH
SKOHOMMKanbIK TYPMYLLYHAA XamMaaTTblH pony Y4 He-
rm3rm GarbiTTap OOlOHYa ULWIKe awblpbinaTt: Mamre-
KETTUK XaHa Xeke MWKaHanapAblH YapbanbliK ULWWHWH
XbINBbIHTBIKTAPbIHBIH KEPEKTeeuynepy 6onoT; NwkaHa-
napabl Ty3yyae vwkep 6onyn acenTenuwieT; MyHULn-
nangblk Ty3ynywTepayH avMarbiHAa >KanrallkaH Xeke
vwKaHanapra kapata agMVHUCTPaTUBAWK-XOHre ca-
nyy4y ULWTY Xy36re alblpbiwar.

OH KaKblH Xeprunuktyy e3 angbiH4a balukapyy
opraHbl — Kbipreida PecnybnukacbiHgarbl anbingplk
anMakTbIH aHanory — remanHge. FemanHoeHuH Gaww-
YbICbIH >XaLLoo4ynap 6 XblNgblKk MOOHeTKe LannawaT
XaHa an owon ane mMaanga KeHewTuH Teparacbl 60-
nyn acenteneT. Ty3 wannoonopdyH 6asacbiHaa waun-
naHraH awwysl GupAennuK NPUHLUMNTEPUHUH HEMU3UH-
Ae VLWTENT XaHa e3 XaMaaTblHOa eTe YOH carMakka
93. bupok BaluYbIHbIH 6Te KEHMPU MYMKYHYYYKTOPYH
MaMIeKeTTUK Ke3emern cuctemachl TeHOewwTnpun Ty-
pat. Ara 6epunreH binrapbiM YKyKTapabl ULLKe awbipyy
XXamaaTTblH bIKTbISPbIHBbIH KOHTPOMY XaHa TapMaKTbIK
(makcaTTyy) Kesemen angpiHga 6onot. Mamneket
bIKTBISIP KaH4YanblK Tyypa KONOOHYMNraHblH, KaHyanblk
MakcaTTyy YyeuymM kabbin anblHraHblH TekwepeT. XKa-
MaaTTap 6onco kepceTmenepre 6all nnet.

OrepAe aTkapbinbilbl XXamaaT YYyH KowyMya u-
HaHCbl XXYKTY anbin KenreH MamrekeTTuK mMblidamaap
yblrapblfica, aHga mMamnekeTke TURNWITYY MaMnekeT-
TUK chMHaHCbI KapaxaTTapblH 6epyy 6ooH4Ya MungeT-
TEHMe XyKTerneT.

MyHHUMNANAbIK KbI3MaTYbL1apAbl OKYTYY

Hemuc «kecunTewTep oOKyyra eTe ken ybakbIT
Gener, yloMAyH HaTbIKanyy UWWH KaMCbI3400, XaHbl
aeMunrenepan KambinTyy, OLIOHAOW 3re MyHUUM-
nanuTeTTepaer TypMmyLl LWapTTbl canaTTyy >arbiHa
©3repTyy YYyH KBanudvkaumsHbel xoropynaTyy abaaH
3apbin gen acenteneT. XaHHc 3arngens POHAYHYH
WHCTUTYTYHAa XaHa baBapusHbiH Balukapyy ©otoH-
ya Xoropky mektebunHae XXOB opraHgapbiHbIH XaHa
MaMITeKeTTUK BallkapyyHyH KbI3MaTKEPIIEPUHUH KBa-
nnduKaLmMsaCckiH XKoropynatyy cuctemachbl canapgbiH
KaTblwyyyynapbiH abgaH TaH kKantbipdbl. Kbiprbis-
cTaHarbl XeprunvkTyy 3 angbiHya 6alikapyyHyH
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KaapOblK KOUremnepyH aHa KepeKkTeenepyH acerike
anyy MmeHeH 6yn Taxpblnbara KeHEHUPIIK TOKTOMYYHY
yeutuk. PoHOAYH MHCTUTYTYHOA Xbin GallbiHAA OKyy
nporpammachl Ty3yneT. byn nporpamma mMungeTtTtyy
Typae caktanat. KBanudukaunsaHbl xoropynatyyaaH
16 hepepangblk Xepae vwiTereH atkamuHepnep aa,
Oaluka enkenepayH KbiamaTkeprnepu ga etywet. Ma-
MunenepanH 6ekem NpuHUNGK: arepae cara Taxpblia-
6a kepek 6onco, aHaa e3yH gemurre Ketep.
baBapusiHbIH XOropky MekTebu KbiprelactaHgarsl
XaHa KasakctaHgarbl yulyn eHayy WHCTUTyTTapaaH
arblpManaHbIn, Xeke OKyy >XaWbl KaTapbl WLUTEWT.
AHbIH 6eLl okyy 6opbopy 6ap. LUtaTeivaa 140 KeiamaT-
Kep nwrtent. OWoHAOM ane ap KUMUCK 63 TapMarbiHaa
npakTuka XyprysreH 1,5 MuH akcnepT ybakTbinyy He-
rmsge uvwke taptbinaT. KeanudukaumsiHel xxoropyna-
Tyy 1,5 angaH 1 xbinra verivH cosynat. XKbin canbiH
MeKTen KypcTtap nporpaMmMachiH ULWTen Ybirbirn, aHaaH
KUAWH anapabl e3 canTbliHAa XaurawTblpaT. Mamne-
KETTUK Xe MyHuuunangblk KelamMatkep nporpaMmaHbl
TaHgan anbin, KaTToo40H 6TeT; aHA4aH KUAWH arepae
nporpamMma KepekTyy caHAa OKyyaaH eTyyHy kaana-
raHgapAbl Jorynta anca, nporpamma blpaaTTamara
KnpeT. Jrepae Kaanoouynap Xxetucus 60onco, okyy
KnnnHkure kanat. OWOHOON ane KOHKpeTTyy OGallka-
pYyy opraHbiHbIH BytopTMackl 60tOHYa MLITENUM YbIK-
KaH nporpammanap ga 6ap. Mektente OKyy akbira
XKYPry3yneT xaHa an yyyH xxymyL 6epyyyy Tenent. An
©3 KblaMmaTkepuH benrunyy 6up Tema 6oroH4Ya KBanu-
durKaLMAChIH XoropynaTyy MakcaTbl MEHEH Xnbeper.
YuwyHy MeHeH Ouipre yryydy arepge OokyyadaH eTyn,
cepTudumkaT anca, aHaa KelaMaTblHaH Xoropynam Typ-
raHblH, )X€ anrblK aKbICbl KOTOPYNO TypraHbiH Guner.

Femaiiiae AunbkeHwepo

Bapabik remanHaeHVH (anbINgblk anmMakTapabliH)
VW-MUINAETTEPUN >XaHa bIArapbiM YKyKTapbl CTaH-
AapTTyy. ©3 dyHKUMSnapbiH aTtkapyy KOHKpPeTTyy
XbIMbIHTbIKKA XeTyyre 6GarbiTtanraH. Mamneket
TapabblHaH YKYKTY KOIAOHYY raHa Ke3eMenneHer.
MamnekeT 6epreH yHKUMsaNapra kaparta remanHae
YYYH TanwbIpblkYbl — MaMnekeT TapabbliHaH Tak byii-
pyktap 6ap. 'emManHOEHVH >XETEKYMCUHUH annbIK
akbICbl anblHa 3,5 MWH €BPOHYH TerepervHae 6onor.
AnucTtep 2 MUHAEH 2,5 MUH eBpPOro YenunH anbiwar.
AHTKEH MEHEeH YOH remanHgene awnblk akbl arbiHa
9-10 muH eBporo YenuH xeteT. CaHbl 8aeH 80 ku-
LIMre YennH >XeTKEeH KeHeLWTUH My4denepy 6 birra
wannaHaT. KeHewTuH Teparacbl xe Bbypromuctp
OKYMNYYIYKTYY >KaHa aTkapyydy opraHiblH 6alybi-
CblHbIH MUNAETTEPVH aTkapar.

OvnbkeHwepb 20 anbingaH TypaTt. Ap 6up anbin-
OblH 63 TMMHW XaHa b6alkapyycy 6ap. Ap 6up anbinga
BupumaunkTtep 6ap — 6yn TypryHgap yrowTypraH 6u-
pukmenep. Anap 3 gemunrecu 60oHYa Typayy WL-
Yapanapabl eTKepyLueT. XKeTeKuunuk xaHa remawH-
Oe KeHeln xapaHaapablH Kbi3blKYblfblKTapbiHa Kam
KepreHyH ©Oarikooro 6onot. Mwucanbl, reMavHOeHWH
KenuynyK TypryHaapbl anbin Yyapbacbl MEHEH anekre-
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HWM, 3KO-a3blKTapdbl Ybirapar. YLwyHy MeHeH bupre re-
ManHae 6apaplk WwapTTapabl Ty3yn 6epeT: panoHaory,
obnyctarbl Kbipgaan Tyypanyy maansivat bepyy me-
HeH MaanbIMaTTbIK KONA00 KepceTeT; ULLNH OHYKTYPYY
YUYYH Xep e Kowym4ya ydacToktopdy beperT; caTbik
WLLITEPVH YIOLWTYPYY YYYH WwapTTapabl Ty3eT. Keiprbis-
cTaHgaH bapraH generaums Xeprunuktyy e3 angblHya
Balukapyy — 6yn GUINUKTEH Xe “TUANLLITYY XeTeK4u-
nUKTEH” Aa YoHypaak aKeHWH kepywTy; XXOb kbiamat
KepceTyynepay casicui, counangblk XaHa 3KOHOMMKa-
NblK cUCTEManapbIH KOLLYY MEHEH NnaHgoo, yowWwTypyy
XKaHa XeHre carnyy MeTOAMKaChIH TY3YYre XXeHO4emayy.
Mucanbl, XObayH nnaHAoOCYHYH HaTblxXacbiHAa
22 abinkaH GMoCyT asblKTapblH XXaHa CbIpAblH KaTyy

YKOBAYH 3J1 APAJbIK TAXKPLIBACHI
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COPTTOPYH Yblrapyy y4yH oupurunwikeH. OwoHgon ane
remMaviHOeHWH KongooCy MeHeH anmagaH >xacanraH
nvikep-apak NpoayKUMSCbIH XaHa Typayy mxemaepau
ybirapyy 6otoH4a yapbaybinbIk Ty3yngy. YiyHy MeHeH
Bupre vLIKaHaHbIH KOXOMKeCH WnH baliTaapaaH myp-
[a >KOropKy OKyYy aviblHAa GeLl Xbif OKyM, TOPT Xbin
nabopartopusiga vwTen, 3KM Xblil GO KEPrunmkTyy
©asapgbl n3nngen YblkKkaH SKeH.

FemanHpene e3revye KOHYI XapaHablk
aKTUBAYYNYKTY kongooro 6ypynat. Mucansl, remanH-
AEHWH epT edypyy 6enyryHae bIKTbIApayy Hermge KyH
calblH HOeMeTTe uLTereH xawTtap 6ap. bopbop Aswns-
AaH 6apraH generaums MEHEeH >ONyKKaH akTUBUCT bIK-
ThIAPAYY SMIEeKTU XXYK KaTapbl 3MeC, apAakTyy Munget
KaTapbl Kabbln ana TypraHblH, )XaMaaTTblH KOOMCy3ay-
ryHa e3 carnbIMblH KOLLUYM XXaTKaHblHA CbINMbIKTaHapbIH
anTein G6epreH. KoonepaTtveBauk AblvikaH Yapbanapbl
ap TypAayy coumanabik u-4apanapabl eTkepyn Typar.
Mwucanbl, dpyTbon Tanaackl Kypynay; a3blK-TyfyK XaHa
WL YYYH 3apbin maTtepuangapabl 6enyn 6epyy meHeH
MekTenTepre xxapgam depuner.

KooMuynyKTyH KaTbiWwyyCy 3pKMH MaMMEeKeTTUH

«MYHULIMNATUTET» xypHans! | www.municipalitet.kg @

©36KTYK KOMMOHeHTW 6onyn acentenet
XaHa UAMMIMK YYYH Yedyydyy MaaHure a3.
Byn 6onco xeke Gupukmenep — ken yvyypaa
XamaaTTap TapabblHaH Kongoo angbiHaa
— Waapaarbl Xe XamaaTTarbl couunangbik,
MaJaHun, CMOPTTYK XaHa 3KOHOMUKanbIK
TypMYyLLKa KaM KepyLUeT. YILIyHY MEHEH Xa-
MaaTTapgaH (PUHaHCbINbIK) XYK anbin ca-
nblHAT, an aMu XapaHablK AyX XaHa oupu-
©vpuHe BoNnroH KoNAoo Ky4 anar.
Keprunuktyy o3 angbiH4ya 6Halukapyy,
0.a., OyTyHOeN MaMnekeT y4yH xannbl 6on-
roH Mbli3amMaapAblH ankarbiHga YakaH an-
MakTblK GUPANKTEPAMH aBTOHOMMSCHI MaMm-
NEeKEeTTeH 3PKUHAMKTU 3IMEC, aHblH U4YMHAErn
ApKkMHAMKTN Bungupet. OweHTun baBapusiga e3 an-
OblHYa Galwkapyy npuvHUMOM AyanucTTuk amec, fe-
MOKPaTUSIHbI, YKYKTYK MamnekeTTu, angu xaHa oun-
NUKTK “TOMEHAeH Xoropy kapan” npuHunbu GotoH4a
OMpPUKTUPYYYY KaTapbl Yblrar.
CanapablH COHyHOA KaTbllyyyynap TeMeHKyaen
ThiSIHAKTaPAb! XacallThbl:

*  MyHVUMNanablk GallkapyyHyH Turun xxe 6yn me-
XaHN3MW TapbIXbli ©3re4YenyKkTepay, OMkKeHyH Co-
LmanablK-9KOHOMMUKaIbIK BarbITbiH, XXEPrUmmnkTyy
KankTblH MUKUPUH 3CenkKe anyy MeHeH aHbIKTa-
nyyra TmiMw. Hatbiixaga 6yn TaHAoOo KankTbiH
XKanmnbl KbI3bIKYbINbIKTApAbl XXaHa Kepekteenepay
ULKe allbipyyra 60MnroH yKyryH aa, MyHy MeHeH
Ouvpre owon MyHUUMNangbik Ty3ynyLWwTyH e3reye
KepeKkTeenepyH Aa Kamcbl3fall Kepek;

* Mbli3amMablH ankarbiHga OyTyHOen  KankTbl
XEPrunukTyy MaaHugern macenenepam 4eyyyre
TapTyy MYMKYH;

* OKEePrunukTyy aTkammuHeprnep Xoropky éunumayy
6onyyra TMANLL.
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AHMAKTAP/IbIH BPERIHHIH

MyHuuMnanuTeTTepre e34epyH OHYryy anWmarbl KaTapbl ce3un, 6aam-
pan, e3aAepyHYH yHuKanayy aTaaHAawTblK apTbIKYbbIKTapblH Gaanan,
)awoouynapabl, TYypucTrepau, 6U3HeCTU KaHa UHBecTMUUANapAbl Tap-
TyyAa UNTUITUKKE XKEeTKUPreH cTpaTerMsiibl Ty3yyre xapaam 6epyy y4yH 6us
“AnMMakTapablH OpeHAMHIM” Aen aTtanraH )XaHbl TeMaHbl ayTbiK. [lyiiHeae
aTaaHAaAWTbLIK XXOropy — agaMmap xaHa yromaap opTocyHpa Aa, ernikenep
KaHa MyHULMNanuTeTTep apacbiHAaa Aa. YWwyHaan ataaHAawThiK KapMaluTa
XEHMLLKe XeTyy — OaKTbINlyy Kerneyekke waHc anyy gecek ga 6onort. MbiH-
Ja acnanTtapabliH 6upu 6onyn anmMakTapabiH 6peHOuUHrM acentenet. byn
TYypMekTe “MyHuumMnanutTeT” XypHanbl OpPeHAUMHrAUWH MbIKTbl AYWHONYK
TaXpbinbacbl kaHa Kbiprbi3cTaH MyHUMUMNANUTETTEPUHUH ©3 XKY3YH Ta-
Oyy apakeTtepu Tyypanyy antbin 6epebus. XXanoHusiHbiH Tamnnb yHU-
BepcuteTMHUH npodpeccopy Kent OUHHUHUH pepakuusnoocy angbiHAaa
“AnMmakTapablH 6peHAUHrN. MbIKTbl AyMHONYK NpakTukanap” KuTebuHeH
y3yHAynepay Xapbianoo MeHeH 6y TYPMeKTYH 6eT a4yapbiH CYHYLUTaNnObI3.

LLaapAbiH OpeHAuHrU
H{aLloo YYYH WarbIMAyy
Hep KaTtapbl

Anppea UHLL
Kupunwyy

Yykyn apaga waapabiH GpeHavH apatyy 3apbin-  ken 0604040 kanTeipbiwart. XKaloovynapasiH 6peHa-
YbINbirbl 6OMMOH yvyypaa GUIANMK MPOLECCTMH alpbiM AW TY3YYre XaHa aHbl eHYKTYpYyYyre TUUIM3reH Taacu-
MaaHuUnyy KaTblllyy4YynapbiHbiH  KbI3blKUbIMbIKTApbiH  PUHE Kem akiwbl 6aa 6epbelt Koy aHbiH BaluTankbl
KaHa OaanyynykTapblH KeHyn CbIpTblHOA KanTbl- CTPaTernsacbiHbiH MakcaTTapblHa XaHa TanilbipmMara-
pyyra maxo6yp Gonywart. MbiHga Gup TONTy e3rede  pblHa TEPC KeceneTuH TUIIM3nWn bikTbiMan. bankum
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Oapablk WaapAblKTapablH Kaanoo-TUNeKTepuH KaHa-
aTTaHablpyy MYMKYH 3aMec uYblraap. bupok waapabiH
OpeHavH >xapaTyyda anapiblH MUKUPNEpUH Ce3cy3
TYpAe acenke anyy kepek. AHTKEHU arn oLwonop aHblH
atmocdepacbiHga “Kawan, gem anbiwart’ amecnu.
©30epy xallaraH, ULITEreH xaHa KeHyn aykaH xepre
©0nroH xxeke MaMuneHn agamaap TypuUCTTepre xaHa
KOHOKTOProO CYHYLL Xe AaTTaHyy Katapbl eTkepyn Ge-
peT. XawoouynapablH KeHAYMAepY, TanaHTbl >XaHa
‘nun” keTe anyycy ga wWwaapAblH XaHa avMakTblH
OCYM-eHYryycyHe o3 canbiMbliH KowoT. KaHgan 6on-
rOH KyHO® Aa Wwaapablktap e3 WaapblHbiH OpeHAMHUH
©aanyynyryH apTTbipart.

Byn rnaBaHbIiH MUMAETM — 3MHE YYYH >Kalloouy-
nap — vLWeHUMAYY XaHa TYpyKTyy 6peHaan Ty3yyHyH
MaaHunyy KaTblwyy4dynapbl 60MroHy Tyypanyy anTtbin
Oepyy. byn makcatka xeTyy y4yH agerenfe waapabliH
OpPEHOMHIVMHUH XaHa aHblH Xalloo4ynapbiHbIH LIa-
KELITUrMH Tankyynan anyy 3apbin. AHOAH KUAWH Xa-
LooYynapablH KaHaaTTaHyyCcy MeHEH LWaapablH 6peH-
OVHIVHUH  opTocyHAarbl GarnaHbilWThl TYLUYHAYPYMN
Oepyyre apakeTTeHebus. byn yyyH OpeHOMHrOuH
CTpaTerusiCblH XamnbINTyyHy cypeTTen ©Oepebus. An
3MMU KaLl0o0, ULLITES XaHa KeHyM ayyy YYyH XarbiMayy
Xepau Ty3yy MyHYH COHKY MakcaTtbl 6bonyn acentener.
CoHyHOa aMHe Y4YyH 3 xallooyynapbl YYyH Xarbim-
Aayy 6onroH waapabliH 6peHanH Ty3reHae WwabnoHayk
Mamunere xon G6epunbelln KepekTUruH TyLyHAYpYn
OepreHre apakeTTeHebus.

LLlaapabiH GPEHAMHIY: Halooyynap Y4YH MaaHUCH

KoHueHTpaumsa addeKkTMcuHeH anraH 3KOHOMU-
KanblK apTblKYbIfbIKTap4aH ThllKkapbl Laaprnap e3
XalooudynapblHa KeNnTereH coumangblk XaHa 3MOo-
uuoHanablK apTbikibiNbikTapabl Aa 6epeT. AnapabiH
N4MHe MaanbiMaT MeHeH 6enyLuyy, Thbirbl3 coumanablk
BannaHbllwTapdbl TY3Yyy XKaHa anapablH Kbl3bIKYbISbIK-
TapblHa LWANKeL KeNreH UWTUH ap KaHgan TyprnepyHe
KaTbIWyy MYMKYHYYNyKTepy kupeT. O’®naepTuHUH
fenrunewnHye, «waapnap MWH bl Mypaa KaHgan
©MYp CYpYn Kerce, asblp Aa >allooCyH ynaHTta beper.
BonroHy amnapgblH apTbiKYbIbIKTAPbl  KEMYUITUKTE-
PUHEH alwubIin Tywyw kepek». LWaapablik yenpe mMHcaH
YYYH TY3reH MyMKyH4YynykTtepy XX KbifibiM B0 TypyK-
TYy ©Hyryn TypraH ypb6aHusauusiHbl KONAon Kenaw.
Byn MyMKyH4YynyKTepre uwi, okyy, Typak »awu, couu-
anablk MOBMMAYYNyK >XaHa TpaHCNopTTyK cucTema
Knpet. busHec verpecyHae — Oyn ubirawanapabl Kbi-
CKapTyy, (OMHaHCbI Kbi3MaTTapbiH KOpPCeTyy, OKyyAaH
OTKeH Kbl3maTkepnep, pecypcrapra xaHa caTtblk 6a-
3apblHa >aKblHAbIMbl. PecypcTapabiH arbiMbl TYPYKCy3
XaHa cTtabungyy amec 60noT gen KOONTOHIOH 3amaH-
Oan waapnap agam, UHAHCbI XXaHa WHTeNneKTyan-
OblK pecypcTap YYyH KaTyy aTaaHAalTblKka eTyLuTy.
AHTKEHWN ylwyn Hepce raHa anapra TypyKTyy eCyLuTy
kenungent amecnu. KOHKpeTTyy waapAblH aTbiH Ybl-
rapbin, Gawkanapgbl TapTyy YyYyH Ounnuk waapgsbl
OHYKTYPYYHYH >XKaHa cTpaTerms MeHeH MapKeTWHrau
OawkapyyHyH Gup Genyry katapbl 6peHanHr npoLec-

«MYHULIMNATUTET» xypHans! | www.municipalitet.kg mJ

CWH XanbinTa 6awwTtagbl.

MpOAYKTTYK >Xe CEepBUCTUK OPEHOUHTN CbISKTYY
ane, waap OpeHAMHWMH Hernsrn makcatbl 6ap. byn
MakcaT — aHbl XarbiMayy Kbinyy, an TehnereH Typayy
CermMeHTTep apacbiHAa ara kaparta nosnayynykTy nam-
Aa kbinyy. YWyHy MeHeH 6upre anpbiM, 6upok 6upum-
OVpU MEHEH KecunuLLnereH CerMeHTTep Xe CTeNKXorn-
aepnep yektenreH amec. AnapablH UYMHEH 3H, aHbIK
6onroHgop — e3 6usHecu Gapnap, UHBECTOPIIOP, KOM-
MepLMANbIK 3MeC yroMaap, alloodynap, CTyaAeHTTep,
KbI3bIKYbINbIKTapbl 60OHYa BUMPUKKEH XamaaTtTtap, Ty-
pucTTep xaHa koHokTop. lWaap 6peHanHuH cTparteru-
AChl XalloouvynapabiH fa, “6eteHaepayH” Aa Kbi3blK-
YblnblkTapblH Bupaen aapaxaga acke anraHbl abaaH
Xakwbl. ©3 apa KarbinblwKaH KbI3bIKYblfbIKTapablH
apTbIKYbINbIKTYYCYH aHblkTan anyy 3apbin (Mucansl,
XaHbl CTaAMoHAY KypyLl kepeknu). bupok Typuctrep-
AW XXaHa KOHOKTOpAY TaMLuaHablpraH 6peHaanH apThbl-
HaH Kyyn Xypyn, XeprunukTyy xalloodynapabl yHyTTa
KanraH yyypnap ga a3 amec. bupok gan owuon »xatuoo-
yynap waap 6peHOUHUH Noanayy Tapankeprnepu xxaHa
anyunepu kaTapbl MaaHumnyy posib OMHOWT AMeCHN.

Ap 6up waap akoHOMUKanbIK, coumanibik, MagaHum
)KaHa 9KONorusanblKk eHyryy MacenenepuvHae e3 allo-
odynapblHaH Ke3 kapaHabl. byn yuyH ken Typayy, kea-
nndukaLmanyy xaHa blpaasbl KankTblH 60MroHy eTe
MaaHunyy. LWaapabiktapabliH Haapasblyblfbirbl TEPC
TaaCupuH TUIrM3e TypraHbliH yHyTnaw kepek. MbliHOaH
ThILLKapPbI >XallooYvynapablH KaHaaTTaHyy OEeHr33NUHUH
TOMOHOYIYH KOMMEpPLUMANbIK ULIKaHanap — bIKTbIMan
MUrpaHTTap Tepc kabbin anbiwaT. AHTKEHW anap agam-
JapablH 6akybaTTyynyryH xaHa kaHaaTTaHyycyH 6aru-
Ka aTaaHAall WwWaapnap MeHeH canblUTbIpbIN KOPYLUOT.
MwkaHaHbl KOTOPYY, K€ UHBECTULMS anbIn Kenyy Tyypa-
nyy 4yedmm kabbin anbin xatkaHaa MeHeIKMEHT XaHa
anapplH yn-6ynenepy cantTyy KepCoOTKYYTOPAEH ThiLl-
Kapbl XalloOHYH canaTblH ga Gaanawat. byn 6onco
Oyra BannaHbIlWTYy kapanraH baluka KepceTKyYTepaeH
Ja Ke3 KapaHAbl: ajam pecypcTapbiHaH, MHPaCTPykK-
TypagaH, TpaHCnopT cuc-TeMacbliHaH, 6unum 6epyy
YYYH MYMKYHUYNYKTOPASH (TOMyK TU3MEHW KapaHbl3).
Balwkaya awvTkaHga, Xawoouyrnap bipaasbl 6onyLuy
Laap XeTekumnepn y4yH MaaHunyy tanwsipma 6onyiu
kepek'. AHTKeHU Oyn waapabl KabblNOOOHY e Xak-
WbIpTaT, e HavapnaTar.

HawoouynapabiH KaHaaTTaHyycy — Waap
OPEHANHTMHUH Herusri MblibIHTbIMbI

LWaapablkTapdblH KEHYM 3KOHOMMKAIbIK apThIK-
yblnbikTap raHa amec. Coumangblk aHa 3Mouuo-
HanablK KblpranyblbikTapaaH Thilkapbl anap waap
TYPMYLUYHYH KOPOMXYMapblH ga kepyweT. baa-
nyy XapaHZgapAbl TapTbifn, kapman kanyy, anapAblH

"Opyc TunuHae 6ackin Ybirapbinrad: Kotnep @., AcnnyHa K., PeiiH
W. XepnepauH mapkeTuHrn. VMiHBecTuumsanapabl, vlkaHanapael,
Xaluoovynapabl xaHa TypucTTepan EBponaHbiH Wwaapnapbia,
KOMMYHanapblHa, permoHgopyHa xaHa enkenepyHe taptyy. Cl16.:
CaHkT-lMetepbypraarsl CTokronbm akoHomuka Mektedu, 2005. Peq.
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Waapa y3ak MeeHeT XalloocCy YY4yH Ounnmk TypmyLl
WapTThbl XaHa KYHYMOYK TaxpbliOaHbl XakWwblpTyyra
Tnanw. Kenuynyk agampapgblH Waap YerpecyHae
)Kallooro, MLKe XaHa KeHyn adyyra kaparta Tanan-
Tapbl OKWOL. Anap: XeTKUNUKTYY Typak Xawn, TpaHc-
nopT, MeanuMHanbik xxaHa 6unum 6epyy mekemernepu,
YekeHe coofa OYKeHAepy, KeHyI adyydy xaHa Gawwu-
Ka KOOMAYK amnnap, counangpik 63 apa apakeTTeHyy
YYYH MYMKYHYYNyKTep. byn Tname esrepyLuy MyMKyH.
Cebebn agampplH Oyra 4YerHKN Taxpbinbachkl aHbIH
KYTYYIIOpYHO, MOTMBALMSACbIHA >KaHa OLOM Xepre
KapaTa MamurecuHe TaacupuH Tumnrmset. XKoropyaa
atanraH ©Oapgblk KblaMaTTapAblH 6GonroHy Tamnanka
binanblik 60onco Aa, amapgbl CTaHgapTTawTbipyyda
Wwaapnap 6upun-ovpuH kanTanan kanaT AereH KOpKy-
Hy4 6ap. New Economics Foundation dhoHayHyH 2004-
XbIN YYYH “BpuUTaHUSAHBIH Waap-knoHgopy” aen atan-
raH otyety Ynyy bputanusigarsl Tepc npaktuka Tyypa-
nyy macenexu ketepay. byn oT4eTKO binambIK, YekeHe
coofa 60otoHYa TapMaKkTbIK AYKeHAep Xan-CTpUT xaHa
Daluka Hermaru LWonuHr-3oHanapapl 3anen anrad. byn
fornco waapnapgbiH Ken TYPAYYYIYH XaHa yHuKar-
AYyY ThIWKbl KeNnbeTuH TankanaraH.

Koomayk ¢oHOOoopayH 3CeOMHEH >XaHbl CTafaMOH-
OOPAY Kypyyra KapaTa CbiHYbIl MaaHan Kyd angpl.
MbiHOan ww-4yapanap wWaapablKtapgblH - Haapasbl-
nbirblH 6ontypbaly kepek ane. bupok anap apexe-
re bifambiKk MblHOAW KypynywTapabl KONOOLUMOWT.
Maungee >xypry3yn xatkaHga [enann xxaHa OKWTenH
OVp TbIsTHaKKa KenuLIKeH: “CnopTTyK KoMaHzanapbl
Oap waapnap yyyH (an smMmu MbiHAaAW Wwaapnap Kemn)
XaHbl CTaAMOHOYH Kypymnylwly ara Kenyynepay ak-
TUBOELUTUPWI, KbiICKa MOGHeTKe co3yna TypraH “6Gan
anblH” TapTyynanT. BUpok HaTbikaga KypynyLuka ken
akya KeTum, an aMu KepekTeedynepayH 4dbiraanapsbl
Xe MaMrekeTke TywJy canbiktap a3 6onot”. MeiHaan
MpWU VHBECTMUMSANAp LanbiMa dne waapablkTapabliH
DakybaTTyynyryH e anapgblH TYpMyLU LIAPTbIH >KakK-
WbIPTbIN XnbepbenTt. ATyryn 6aluka xxepnepae kongo-
HyrnraH CTaHAapTTblK MOAENAWH HEernmavHae Ty3ymnreH
KypynyL gontoopnopy “waapaarbi panoHgopayH ken
TYPAYYNyryH” ©y3yn canbilbl bIKTbiIMan. YLWyHy MEHEH
Ovipre KyHyMAYK uwitep (KOOMAYK TPaHCNOPT cucTeMa-
CbIH XaKWbIPTYy, MEKTENTEepPAMH KypymyLly, KOOMOYK
KOOMCY34yKTy KaMCbI3goO Yapanapbl, TalTaHOblHbI
Karpa uwTeTyy cuctemachl ©HAYY) OUANUKTUH KeHyn
CbIpTbIHAA KanblWwbl MYMKYH. Bupok MyHyH 6aapsbl Wwa-
apgpblKTap Y4yH 6vp Keliina maaHumyy amecnu.

LLaap 6uinurv yyypaa xawuan »aTkaH xaHa 6oro-
YOK LaapAbIKTapdblH KOWrennepyH, KyTyylepyH XaHa
MoTMBauusacbiH 6aamaan, anapablH KEPEKTeenepyHyYH
VLLIKE albIpbibIWbIH kKenungew kepek. Laap cyHyw-
Tam ana TypraH canaTTtapAbl )kapaTyyra xaHa Yblralia-
napablH yvypaarbl geHraanuHge Oyn waapgarbl Typ-
MyLL GepreH Oaanyynyktap ap kaHgan cyObeKkTMBayY
XaHa ob0bekTMBAYY (PaKTOpPrOpro TaacUMpuH TUArM3e
anaTt. Mucansbl, arepae WwaapablK e3y XaluaraH xepau
ynam >xoropy 6aanaraH canblH, aHblH Waapra 605roH
nosnayynyry ga ecet. LlaapaplkTapAblH KaHaaTTaHyy
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OEHM33NNH enyee XaHa ara MOHUTOPUHE XKYPryayy
— waap OWANMUIMHUH WWKWH GaanooHyH MaaHWunyy
KepceTKy4y (TONyK MaanbsiMaT anyy y4yH KapaHpi3).

LLiaap GpeHAMH KUPrU3yy MaHa HaloouyynapAblH
KaHaaTTaHyycy

LWaap GpeHaunH Ty3yyae esreye Tataan acnekTu-
CW — Ken caHfarbl CTENKXONnAepnep MeHeH MakcaTTyy
ayouopusiHbl KamTbiraH MWeHUMAyy, blpaaTTyy >KaHa
TYLUYHYKTYY KOMMYHMKaLMS CXeManapblH XeHre canyy.
Byn makcaTka ymTynyy MeHeH LuaapnapgblH O6peHa-
OEpU Xe B3yH aKkTamlT, e KeHynre unuHbereH, Maa-
HMCK3 BoMyn, e3yHeH 83y XXOronyn KeTeT. ©3yHyH Ken
TYPAYYNyryH 6up GpeHare Kowyn canyyra apakeTTeH-
reH Wwaapnap agatra yTynat. AiTansl, anapabiH keby
yHUBepcanayy ypaaHgapgapabliH CMHOHUMK ane 6onyn
KanbiwTbl. Mucanel, CaH-PpaHUMCKO ©3YH TOMEHKY
aTanbllwTap MeHeH accoumaumananT — [JeHus xaaruH-
aern bargan, [eHus XaarvHaery waap, 6aapbl KakLwbl
KepreH Lwaap, TymaHgap waapbl, AnTelH gap6asanap
Wwaapbl. YIWYHy MEHeH bupre mMeranonucTvH 3K raHa
pacmuin ypaaHbl 6ap: “CaH-PpaHuuckogo raHa” xaHa
“Kanpan GonroHyH 6unreH waap”. TeckepucuHye ga
Gonyuwly bIKTbIMan. 3repAe ThIWKbl ayauTopusra, Mu-
canbl, TypucTTepre Kampbinyy 4e4ymmun kabbin anbiHca,
WwaapablH BpeHan XeprunukTyy Kawoodvynapabl Taa-
PbIHTBIM, aTyryn 4Yo4yTyn Aa anbiwbl biKTbiMan. AnTa-
nbl, Jlac-BeracTbiH kenuynykke 6enrunyy 6onroH, 2001-
XbIbl kKabbln anbiHrad “byn xxepge 60nroH Hepce ywyn
ane xepgae kanat’ gereH ypaaHbl lWaapAblkTapablH Ka-
TYy Haapa3sbifnbIrbiH Nanga kbinraH. bawkaya antkanaa,
OpeHO-KOMMYHUKaUMSNap 6HOKTYKTOPYH KEeprunmkTyy
KamnKTbliH KOMAOOCYHa 33 OONIMOKHYa wwTen Ybirbin,
ULLIKe alwbipyy Tyypa amec 60moT.

Mwucanbl, »Kanbl 3enaHgusparbl  BennuHrrod
Laapbl angblHa MakcaT KOWIoH — XEPrumuKTYy xaHa vyeT
OnKenyk TYpWUCTTEPAEH, WLL-YapaHblH KOHOKTOPYHaH,
Oun3HecMeHaepaeH XaHa MamIekeTTUK aTKaMHepnep-
[EH, XeprunukTyy XalloovynapAaaH TypraH ken caHga-
rbl ayaMTOPUSIHBIH angpiHaa e3y Tyypanyy oungupyy,
owon ane kesge Oyn Gunanpyy KOHKPETTYY MyKTax-
AblKTapra Tyypa kenuvw kepek 6on4y. 15 xbingaH awwbIk
ybakbITTaH 6epu WwaapablH MapKeTUHT areHTTurn “OTe
Tak BennuHrToH” ypaaHbl angblHOa ©TKeH Xurepayy
OHOKTYKKe ak4ya b6epun kenaun. Asbip Oyn waap — XaHpbl
3enangusnbiktap ydyH Nel Garbit. Waapapik Typmam
KbldamaTbiH xeTekTereH [Oasug MNEPKC “waapabiH Ke-
rfieyern MeHeH aHparbl Xalloo4ynapAblH 3HTYy3Va3Mmbl
WATMNNKTYY OUPUKTUPUNTEHUH anTaT. AHbIH blpacTa-
WhIHYa, “BennuHrtoH agamaap Keyyn KeTyyHy kaana-
raH WwaapgaH agaMaap Keyyn KenyyHy KkaanaraH aap-
ra avnangel. byn 6onco BennuHItoH komaHgachkIHbIH
apakeTUHWH HaTbIMKacbiHAA VLIKE allThl.

MepkcTH  aWTbIMbiHOA, Waap  OpeHWOUHWH
3 heKTUBAYYIYIY XKEPrUIUKTYY XXamaaTTbIH KONZ4o0Cy-
HaH Tukenew ke3 kapaHgbl. Owon ane ke3ge opeHg 6yn
Laapra Kedyn KenyyHy KaanaraHgapra ga oarbitranbiw
kepek. LLlaap 6peHauH xapaTtkaHgap (agatTta 6yn waap
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Ounnurn, TYpUCTTVK areHTTUKTep, cCooda nanaranapsbl)
CTpaTervsiHbl ULITEN YbIryyra XaHa >aunbinTyyra Taacup
TUArM34y HErM3ru TapanTapabl Aa TapTbil Kepek, MyHy
BuprenelkeH YbirapmaydblfbIKTbIH MPOLECCUMHE  aui-
naHaplpyy 3apbin. Mucansl, TypnaM, MapKeTVHT >kaHa
KbI3MaTTalTblK Macenenepyu MeHeH anekteHreH Heto-
WopkTory NYC &Company ytomy 2007-xbinbl “BonroHy
XEPrunuKTYynepaeH cypa” AereH atanbitarbl OHOKTYK
OawTan, ara ywyn waapablH Xbingbidgapbl — PobepT
ae Hwupo, IxynnanHa Myp, LWoH “Ougan” Kom6ce xaHa
KeBnH bBankoH kaTblwkaH. Anap HblOMOPKTYKTapabl
Laap KOHOKTOPYHa »aKLbl Mamwume >xacan, nanganyy
MaanbimMatTapabl 6epun, MbIKTbl TYHKY knybaap, naw-
Aarnyy coofa-caTblK XYPry3reH xxeprnep xeHyHae kabap
Oepyyre YakbipblLLKaH.

Oan ywyn waapablktap )amaatTarbl Ky4TyH byna-
rol. OLWOHAYKTaH anapabl y3ak MeeHeTTYy 9KOHOMUKa-
nbIK, coumangblk XaHa 9KONOrMaAnbIK OHYTYYHYH HErm3-
1 6arbITTapblH aHbIKTOOro TapThiw Kepek. LaapabiH
KeneyervH Guprenewmn Tankyynoo — aHbiH 6peHauH
OHYKTYPYY CTpaTerusiCblH mwTen YbiryyHyH GawTan-
Kbl vwun. Brupok waap Gunnurn agatra OpeHaMHIrOuH
ThILKbI TapabblHa raHa — NOroTUNTEPre >aHa ypaaH-
gapra Hermarv keHyngy Oypat. AHTKeHW anapgbl Xa-
paTyy aHa Ke3emengee XeHunupaak. balwkaya ant-
KaHAa, Wwaaprap e3eryHae kaHganablp 6up ypaaH xe
NOroTvM XaTKaH KyyLl 6arbiTTarel OHOKTYKTY 6TKepyyre
Ken ybakbIT, kapaXaT )KaHa apakeT XXyMLanT. YILyHy
MeHeH bupre XeprunukTyy >awooyynap Aa, Tbill-
Kbl ayaAUTOpWst Aa aHbl MLWIEHUM nanga KbiraH, acTte
KanraH, >kannbl MaccagaH 6enyHyn 4blkkaH e 6epu
OereHae cuvHMM KeTe TypraH kKatapbl KabbingabanT.
LWaapablH nQeHTTYYNYryH kapman Kanbin, aHbl 6peHa-
OVH MaHpI3bl KaTapbl Ty3yn, Genyn u4birapyy Y4yH
MapKETUHT areHTTUKTEPU XEPrUinKTYY >Kalloodyrnap
MEHEeH Kbl3mMaTTallbif, anapabl cTpaTernsHbl mwTen
ybiryyra TapTbill kepek. bpeHoauH cTpaTernsachbiH
VwKe alwblpyyga oenrvnyy 6up yeummpepre >xaHa
TUAMLITYY TanwbipManapra kowymya (Tabnuua) 6pex-
OVHT npoLeccu xalloodyrapra KaHgan tTaacup TUnirm-
3e TypraHblH, anapAblH XaLlooro KapaTa kaHaaTTaHyy
AEHrd2MMH KaHyarnblK apTTbipapbiH TYLLYHYY 3apbir.

>Kawoouynapra waapabiH Keneyeru xxaHa bpeHa-
OVH cTpaTervscbl Tyypanyy ©3 MUKMpRepu MeEHEH
Oenywyyre MyMKYHYynyk Oeprenge Ovpaennuk,
WLWEHNM Ce3MMAEPUH XaHa KOOMAYK macenenepauv
Yeyyyre KOLO KaTbIWyyHy KONAOHMOro anyy 3apbif.
LLaapabikTapAblH XaHa KOOMAYK TONTOpAYH anapabiH
MUKUPWUH 34 KMM YKNaWT OEereH KOOMTOHYYCYH XKEHyY
— WwaapablH 6peHanHrn 6otoHYa gemunrenepam Korn-
J00 Tyypanyy MaceneHu 4yeuyyyae OupuH4YM Ke3ek-
Tern TanweipMa. KoomayH TapTbinraHgbirbl 60toHYa
XKYPry3ynreH maungeenep KepCceTKeHAeW, Laapablk-
Tap xaHa Koomayk bupuvkmenep waapablH OpeHavHe
fSannaHbIlWTYy YeyMMaepau kabbin anraH cTpykTypa-
nap TapmakTblK MyHe3re 33 6onyn, e3yHe KenTereH
CTEeNKxongepnepaun KamTbiraHblH TYLUYHCO, Ye4MM Ka-
ObIn anyyga anapAblH NMKUpepu acenke anblHbILWbIH
KaTyy Tanan Kbifna balTanT aKeH.
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OwWwoHy MeHeH Bupre TONTOP TapMaKTblH ©36KTYK
TYWYHOSPYH aHbIKTan, anap MeHeH 6GavnaHbiwTa
6ono anat. MbiHAam xon MeHeH WwaapablH 6peHanH-
rMHe KapaTta “xoropydaH TemeH kapan” anutapabik,
9KCKMI03MBAYY MaMure Xacanat. Arepae Xeprunukryy
Xalloodynap >kaHa KOOMAyK yioMaap MpouecCTuH
Oapablk 6ackbluTapbliHAA ©36KTYK ponay OMHOCO, aHaa
XXamaaTTblH MypackopnyryHa >aHa MagaHusTbiHa
KeHynay OypraH LwaapAblk 3KOHOMMUKaHbI ©HYKTYPYY
6otoH4Ya gonboopnop MArMnNukke xxete anat. MbiHaaH
ThilKapbl 6yn npouecc Waapablktapra — 63 6usHecu
©apnapra — canbiMaapblHaH 3KOHOMUKAIbIK XaHa Co-
umanablk nanga anyy MymKyH4ynyryH Gepet. Kank-
TblH 3KOHOMMKaHbl >XaHa LlWaapablH WUAEHTTYYNYIryH
OHYKTYpYYy Oo0toHuya gonboopropyHa KaTtbillyycy Xa-
paHAbIK XaMaaTTblH eHYIryYCyHe KeMeKTeLlyn, agam-
aapabiH  6akybaTTyynyryH >xoropynaTbin, anapAbiH
Xaluan, uwTen, 3¢ anraH xepnepre 60NroH TapTbiny-
YCYH Ky4eTer.

ThifiHaK

YKawoouynap xXeprunuktyy MagaHusiTTbl Yarbingbl-
pbin, GU3HEC Kypryayn, OLLOro LaapablH MOeHTTYYIYIyH
OKWoOLWTYypyLaT. XangeH TywyHAyprengewn, “abopu-
reHaep >kaHa KOoroHM3aTopriop, ap Kancbl XyMmyLuTa
VLWITErEeHAep >KaHa apxuMTeKTopriop, MMMUrpaHTTap
XaHa Maprep, Y/ KOXOWKenepw xaHa Typak >awm UHC-
nektoprnopy — GynapabiH 6aapbl Wwaapablk YenpeHy
TY3YYA6 Xurepayy pongy onHowot”. Yiwyn xaHa 6au-
Ka TonTop anap y4yH maaHunyy 60nroH eHyTTepay
caKTan Karnyyra xxaHa e3 LlaapbliH XaLl0o Y4YH XarbIM-
AYY XaHa bIHraunyy xxepre aunaHablpyyra Kbi3blkaap.
WaapabiH GakybaT Typmylly >xaHa Ken Typayynyry
— Oyn aHblH BPEHAMHIVHUH CTpaTerusicbl Y4yH apryy
Oynarbl 6onyn acentenet. bupok an Tupeluyynepre
XaHa kemnrennepre ga cedenum 60nyn Kanblwbl bIKTbI-
man. TeisHak: WwWabnoHayk MamMune Tyypa SMec XaHa
nwrtebent. LaapabiH ©3yHe raHa TueLlenyy kenbeTuH
TY3reH KenTereH akTopnopAayH apacbiHga macutab,
o6pas, Tapbix, baanyynykrap, )awoo4dynapgblH Kypa-
Mbl >XaHa LaapAblk KupeleHuH 6epeHenepu Genyn
kapanat. Ap 6up waap — 6yn TaTaan cuctema. AHbIH
Genyktepy Oupu-OMpu MeHeH amnkanbiwbin, Xanmbl-
CblHaH MMumpKAe Yarbingbipbinat. LWaapnap e3 yHu-
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2.1-ma6bnuya 2.1. lllaapObiH 6peHOUH2UHUH cmpameausicbiH uwmen 4Ybl2yy Y4yYH 630KmyK CypooJsiop

UpeHTTYYNYK

Bn3 kKnmbuna? AMHe y4yH YbIrbin
xaTabbI3?

Bu3 amHere xeTknbua kenet?
Kumaun TapTkbiObI3 keneT?
Kawncbl kepceTkyuTepay
Ke3emengeLuyoys kepek?

MakcaTTyy ayantopusi MEHeH
YblrapMaybif KaHa UWeHnMayy
MaaHamnga KaHTun e3 apa
BannaHbIWThl TY366y3? brusgnH
Wwaap Tyypanyy uiweHuMmayy
OKysHbI KaHTun GasiHaan
bepebus?

Bapapik nporpammanapgbiH
XaHa vL-yapanapapbiH
KOMMYHVKauusnapbiHaarsl
TYPYKTYYRYKTY >KaHa

MakcartTa pAbl aHbIKTOO

Makynpawyy

Koom >xannbl akTMBOEpAu, e3redenykrepdy, KaanaraH KacueTuH X.0.
Gaanan, LwaapablH XXeke MyHe3YH binran ansin 6enruneit. MexaHusmaep
aHa ainaHa-yelipe KOOMAy TapTyy XaHa aHblH GpeHAANH CTpaTernachbIH
KOMA00CY YYYH XarbiMayy Gonyyra TUianLL.

BpeHOoOvH MaHbI3biHbIH >KaHa Llaapabl ©HYKTYPYY MakcaTTapblHbIH
MHTerpauusicbl aHa Makyngawbin anyy. LWaap TapTkbicbl KenreH
ayauTOPUSIHBIH - CEerMEHTTEPUH  aHbikToo. [porpeccke ke3 canbim,
VHBECTUUMANAPAbIH XXEMULLNH aHbIKTOO YUYYH TUAULLTYY KepceTKydTepay
TaHgan anyy. >KawoodynapZblH KepceTkydTepdy TaHgan —anyyra
KaTblLLyyCy 3apbin

BbpeHg — KOMMyHuKauusnap naccueadyy aygutopusra OunaumpyyHy
XeTkmpe anban kangbl. bungupyynepay ke3emengee MYyMKYH 3Mec.
Tanganbin anbiHraH MakcaTTyy ayauTtopus MeHeH KaHTun 6GarnaHbiw
Ty3yn, anapgbl Wwaap aHa an CyHylwitaraH Hepcenep Tyypanyy Auanorro
KaTblllyyra KaHTUM Yakblpyy KEepekTUrvH TywyHyy 3apbin. Cantryy
MedvakaHangapra kowymda waapgbiH 6peHanH Ty3yyae digital-,social-
mMeawua Ken KongoHyna bawTtagsl

KanbinTyyHyH Maanunyy Genyry — Turun xe Oyn OEeMUNTEHU KUM
Ke3emernaen TypraHbiH 4Yedyy. OWOHOOW 3Mne Xanmbl KepyHywTy Aa,
balkada anTkanga Gapablik apakeTTep XaHa blkManap KaHyarnblk 6upu-
OupK MeHeH MakyngalbinraHbiH 6aamaar anyy 3apbin

OuMp TYPAYYNYKTY KaHTUN
Kamcbl3aanobi3?

KanzyynyryH caktan kanbill yyyH 6yn Genykrepay
K€ ©3reyenykTepyH, anapibiH 3 apa MaMunenepuH
XaHa CTPYKTYpacbiH Tak aHbIKTan anbilwbl kepek. Anap
Gyn Hepcenepam 6oMoYOK Xalloodynapra xaHa ydyp-
[a xallan xaTkaHgapra, OLOHZOoW 3ne wwaapra Kbi-

3blkkaH Gallka ayauTopusira XeTKUpUL Kepek. ATyryn
alloovynapapl WaapAbliH GpeHauH uwTen 4biryy
npoLeccuHe cescy3 Typae TapTyy kepek. OwwoHao
raHa CTeMKXonaepnepanH Ke3yHue aHblH ULLIeHUMOYY
aHa blHaHAbIpyy4y 06pasbiH Ty3ce 60MoT.

LLlaapAblH GPEeHAMHIY HaHa MYKK HHBECTULMANAP

Hupuw ce3s

LWaapnap »aHa pernoHgop ©6upun-6upn MeHeH
Xeke xaHa MaMnekeTTUK WHBecTUumsinap Y4YyH eTte
KaTyy ataaHgalwkaH OynHede 6peHaawnH abporo eTe
MaaHunyy. bpeHg — Byn YOHOWTYN KOpPCOeTKeH anHek,
an apkblnyy Maansimat Aa, OLOor 3r1e Ke3ae Yeuynman
6aanooHyH KpuTepuimn ga kapanar.

WaapabiH BpeHAMHTM — asblKTbIH Xe  Kbl3amat
KepCeTYYHYH BpeHOuHrMHe canbiwTbipManyy eTe Ta-
Taan npouecc. CTemnkxongepnep >aHa MakcaTTyy
TonTOp — Oyn Aarbl Aa KeHMpW TYLWYHYKTep. byn xak-
Ka WaapAblKTap, TYpUCTTep, Xeke KaHa MaMnekeTTuK
yloMaapaa Yyeumm kabbin anraH agamaap Kupert. Yiyn
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Anan MUOONTOH

ayavTopusnapabiH ap 6upu e3 makcaTTapbiH KO346WT.
Bupok arepge waap o3 6peHauHe ap 6up TON Y4yH
©3 ©3YH4Ye eHYryycyHe >xon bepce, aHaa an akTueayy
OpeHAaVH HapKblHbIH ONyTTYy (a 6ankum Herusrum)
GenyryH xoroTtyn anar.

Wnrvnukke xeTuw ydyH waap éunnurm coumangbik
XaHa 9SKOHOMMKamnbIK ainaHa-TerepekTern Hermsru
TpeHaaepre crpaTervssnbliKk aHanm3 Xyprysyll Kepek;
lWaapablH MYMKYHYYIYKTepY, KeHaymaepy, pecypcra-
pbl XaHa >XeHOeMayynyKTepy TONTOMroH aMakTapabl
aHbIKTanT; Waapra ywyn Hepcenepre >XeTyyre KaH-
Aan e3eKTyk baanyynykrap, Mamunenep, npuHUMnTep
XaHa MyHesdemenep xapgam OepreHuH aHbIKTawnT.
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AHO@H KMAWH LWaapAblk agMUHUCTpaUMS KaHTKeHae
6aapbiH TONTOWTYPYN, ap GuMp MakcaTTyy ayautopus
YUYH AndpdepeHumnaumsnadrad KanpbinyyHy oaspnoo
YYYH KaHTkeHae GaapblH Oup kepre yoryntca 6oso-
PyH oMnoHywTypaT. YiwyHaan aHanu3anH XolMbIHTbI-
rel 6oOOHYa, MHTerpauusinadraH 6pena-nnatcopmaHbl
uwten ubiryy kepek. OLWOHAOH KUAWH raHa aHblH He-
rmavHae O6peHaavH MHTerpaumsanaHraH KOMMYyHMUKaLm-
ANbIK CTPATErMSAChIH XaHa aHbl ULLKe allblpyy NiaHblH
Ty3ce 6onoT. byn xepae ce3 GawTankbl 6aanyynyk-
Tapra, mMamunenepre, >Xypym-Typymra >aHa Laap-
AblH MyHe34eMerepyHe HerusgenreH 6peHa Tyypanyy
Xypyyae. byn atanta viike agMMHUCTPaTOPNOpP KoLly-
nat. Anap ap 6up MakcaTTyy TONTOP YYYH PENeBaHTTbIK
apTbIKYbINbIKTap KaTapbl 6epune TypraH keHaymaepay,
pecypcTapibl XaHa XeHAemAyynyKTepay KaHTKeHae
Tyypa 6upukTupce 60MopyH aHbIKTallar.

WaapabH OpeHAMHWH KOMMYHMKALMACBIHA UHTe-
rpauusinaHraH Mamune xacoofoH 6all TapTyy 6peHa-
[AVH ©3YH raHa arcbipaTnactaH, OLOHY MeHeH bupre
Wwaapabl 6peHanHrauH NpoakTUBAYY NPOLIECCUHE Tap-
TYy apakeTWH [a >XOKKO ubirapat. Mwucanbl, KaHapa-
HblH TOPOHTO LWaapbl — MbIKTbl KEHAYMASP, pecypcTap
XaHa eHaemayynykTep TONTONroH waap. bupok ara
OpeHOOUH KOMMYHMKaUMSiCbiHA KapaTa MHTerpauus-
naHraH Mamurie XeTULINenT.

LLlaapnap 6peHAAep KaTapbl

“Adamodap bonboco, aHda waap da 605106y ?”
Lekcnup. «Kopuonary, Il akm, 1-cueHa
Waapnap  pambiMa  aKkTUMBAYYIYKTYH  XaHa
e3repyynepayH 4YopgdoHy 6onyn kenreH. Ydyypaa yp-
OaHu3auusa — ybiHaan ane rnobangplk npoLeccke am-
nangpl: 1925-xbinbl gynHegery kanktelH 25% raHa
Waapnapaa xawaca, 2025-xbinbl 6yn caH 75% 4enunH
eceT aen KyTynyyae. OKOHOMMKAIbIK, 3KOMOrMsAnbIK,
casicun, coumangplk xaHa busHec-aHanuM3 macenene-
punge 6yn npouecctn 6aamgoo eTe MaaHunyy.
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AnmakTapablH 6peHanHIM YempecyHaery anabliHKb
aguctep CanmoH AHxonbT xaHa KenT duHHn 6yn npo-
LLecC NPOAYKTTYH Xe Kbl3MaT KepCoTYYHYH OpeHanHrm-
He canblWwTbipmanyy 6up Kelina Tataan 6onroHyH 6en-
runeweT. OWoHy MeHeH Bupre AHXONbT alMakTapAbIH
OpeHavHry “agampaa 6yra YennH nanga GoNroH aH Ta-
Taan dunocoduanbik Cypooriopro 6annaHbiLTyy: Ka-
6bINgoo XaHa peanayynyk TabusaTbl, 0ObeKTTep xaHa
anap Tyypanyy anectep opTocyHAaarbl Mamunenep,
CYPM® TOMTYH NCUXOMNOMMACHIHbIH (PEeHOMEHN, YNyTTYK
©3yH 63y 6aamaoo TabbilWMaKTapbl, NMAEPNNK, Maaa-
HUAT XaHa coumnanaplk 6annaHbIITap xaHa garbl 6aLw-
Ka ken Hepcenep MeHeH 6annaHbiwTyy” 6onroHyH 6en-
runent. Arepae ywyHaan 6onco xaHa angplga Tataan
ULITEp KyTYN XaTca, aHaa apakeT Xacan Kepyy KaHya-
nblk 3apbin? MyHyH YblHbIrbl 6aanyynyry kaH4anbik?

YnyTTyH OpeHOMH “3neMeHTTepAuH YHuKanayy
Ken Kelpdyy Oupuryycy, an magaHui KOHTEKCTKe He-
rmsgenreH ynytka auddpepeHumaunsiHel xaHa 6ap-
OblK MakcaTTyy ayauTopusnap YYyH LWanKewwT KTy
KamcbI3gant” gen aHblktaca 6onoT. byn xepae “ynyt”
JereH ce3ay “lwaap” AereH cesre anmaluTbipbim, LWaap
OPEHOMHWH XXYMYLUYY aHbIKTaMacblH anabbis.

AHxonbT, Knapk, OuHHM, Temnopan >xaHa Oaluka-
nap ynyT y4yH nosutueayy OpeHaan vwTten YbiryyHyH
MaaHucuH 6enrvneweT. MbiHAak Mamunexmn Wwaapnap-
ra Kkapata KongoHyy 63yHe TOMeHKyepay KamTbIT:

* VMHBecTUUMANapabl TapTyy;

s TypuUCTTEPOM TapTYy;

* WHBECTOPNOPAYH KO3YHe WLLEeHMMAYYIYK XaHa

TYPYKTYYIyK;

* OIKe nunHae (ynyTTyK) )XaHa aHblH YermHge (an
aparnblk) casicuin TaacMpauH kebenyLuy;

+ Oawka wWwaapnap, MaMneKkeTTUK >aHa Xeke
naungeedy ylomaap, YHUBEPCUTETTEpP, Xeke
KOMNaHusinap MmeHeH rnobanaplk Macwtabaarsl
Aarbl Aa HaTblmKanyy eHeKTeLTYK;

e TOBapnap XaHa Kbl3MaT KepceTyynep YYyH
“ywiyn xxepge xacanraH” aereH adexT;
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* LWaap TYPryHYHYH CbIAMbIKTaHyyCy: XXeprurmkTyy

YHOBLTYKTY, ULEHUMAOYYIYKTY XaHa
YeukMHOYYNYKTY Gup kepre TonToW anyyra
XEOHOSMAYYIYK.

Byn TMamere avMakTbIH Ky4Tyy OpeHamnH Ty3yy npo-
ueccvHe Tuewenyy GonroH garbl 3k apTbIKYbINbIKTbI
Kowyn Konco 6onoT. bupmHungeH, 6yn nnaHgoo npo-
LECCYHUH apTbIKYbINbIrbl, 3KUHYMAEH, WLIKE alubipyy
apTbIkYbINbIrbl. BUpMHYMCKUHAE WaapabiH bpeHan ereH
3MHe aHa ar 9MHe Y4yH 3apbin AereHam Tak TyLWyHYY
XeHyHae ce3 6onyyaa. byn ctpaTternsiHbiH hokycy y4yH
3apbin. CTpaterusira Kowyna TypraH GannaHbilwTapabl
XaHa vw-apakeTTepan raHa amec, 6onbon TypraHgap-
Obl 4a OWMOHYLUTYPYN KepyLl Kepek. Arepe cTparternst
— Byn KanTapbIMbl Ky4TYY Yerpenepae YekTenyy pecyp-
cTapAbl KongoHyy 6onco, aHaa waapabiH OpeHgmn — oyn
OLLION CTpaTerusiHbIH ULLKe aLlyycy.

OKMHYM apThbIKYbINbIK — ULLKE alubIpyy — Luaap OpeH-
OVHVH MaHbI3blH aliKbIH TYLUYHYYTe GannaHbiwkaH. An
KOOPOWHALMSIHBIH XaHa KOMMYHUKaUMSHBIH garbl ga
YKOTOPKY AeHraanuHe gem 6epet. bawkava anTkaHaa,
KOMMepLUMsAnbIK OpeHanHroe myHy OpeHpoguH uvinrm-
nurnHe kapaw xon gen atan kotowkaH. Owon waap-
OblH ©3 aTaaHpawTapbiHaH anbipManaHraH 6peHavH
XapaTyy Ken TaaHbinbin, 6peHare kapata ypmaT-Chiii
MamMuneHu kanbintTaHaelpat. MyHy MeHeH aHbl Tyypa
DaLukaphbIn KaTkaHbIH TACTbIKTaWT.

MakcatTyy ayautopusinap (TypuctrepheH Oawitan
WTab-keHCeCM YYYH Xep TaHdaraH Kopropauusinapra
YennH) opToCyHAa 6Te YOH avblipManapgaH ynam Liaap-
OblH OUpAVKTYY OPeHAUH UWTEeN Ybiryy MyMKYH i 3MeC,
navgacbl3 na 6onoTt gereH nukvpnep anTbinat. MyHyH
kaHgangelp 6up norvkackl 6ap, GUPOK XaHbINbIW This-
HakTap »acanyyga. Ynyy OpeHpgep ynyy agamgap cbl-
AKTYY ane. AnapfblH 63re4e canaTTapbl apexere binanbIk
blpaaTTyy xaHa 6upu-buprHe kapama-kapllbl KenbenT.
Mwucanbl, YMHCTOH Yepuunnb eTe yeuveH agam Gondy.
[xoH KeHHeguHWH aHeprusacel OypkaH-LuapkaH 6onyn Ty-
paap ane. HenbcoH MaHzena AaaHbllLMaHabIrbl, KakpaTt-
TYYnyry aHa TOMepaHTTyynyry MeHeH amnbipmanaHca,
MaprapeT TaTuep exep xaHa YedknHayy 6onroH. Anbert-
Te Oyn KacMeTTep MHCaHAbl XamnnbiCblHAH CypeTTebewT.
ApakeT xacaca Oyn apgampapablH - garbl  Galwka
©3reyenykTepyH Taan ubiryyra 6onot. Bupok ywyHza
MyHe3ayy 6enrunepamH 6onroHyH TaHraHaap as.

Ywyn ane HepceHM KOMMepUMANbIK OpeHanep
Tyypanyy Aa avtca 6onot. Anap TypAayy npoaykumsinap
YYYH KEHUPMW KongoHynar. YiyHy MeHeH bupre KyyTyy
OpeHanep Genrunyy 6up e3eKTYK MyHe3aemernepre 33.
Anap owoHycy MeHeH GalukanapgaH anbipmanan Ty-
pat. IBM, GE, Louis Vuitton, Sony gyvHegery aH 6aa-
nyy 6penanepavH katapbl kupeT (Interbrand Bepcusicbl
DotoHYa) XKaHa eTe KydTyy e36KTyK MyHe3aemMerepre 33.

BpeHpaunH kopnopatmeauk mogenu (IBM xaHa GE)
xe Intel eHayy Moaens Wwaap y4yH a xapamnT. ©36eKTyK
DOaanyynyktapAbl kaHa WWTWH OarbiTblH aHbIKTan
anbin, OLWONMOPAYH HeruauHae crpaTerns Tysyy eTe
MaaHunyy uw. ©3ekTyk Oaanyynykrap, mamunenep,
XYPYM-Typymaap 6peHaavH MaHbi3biH kepceTeT. byn
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Ce3Cy3 arne NpoAyKT, KbiIaMaT kepceTyy, YHKLUS xe
(waapnap Tyypanyy awta TypraH 605cok) uw 3Mec.
WaapnapablH MYMHEeH aynHenyk nuaepnep 6onyn
TaaHbInraH Hbto-Mopk xana JIoHa0H KeHyn adyynap-
ra, UHaHChI KbiI3MaT KepCeTYYNepyHe XaHa Typuamre
bacbim xacainT. bupok anapgbiH 6pengnepu oyn 6a-
rbiTTapablH 6UpM MeHeH raHa 4dektenoden, Gupn-ou-
pUHe OKWOOON TypraHbl OaapbiHa 3fne TYLUYHYKTYY.
Hbto-Mopk — ULLKEPYUMUKTYH, XaLLOO XbIpranbiH 6un-
reHaepovH  Lwaapbl, arpeccuBayy-OnnoOpPTYHUCTTUK,
e3ymyyn waap. JIoHOOH [Ada KalooHYy >KaKLbl
KepreHgepayH waapbl. Bupok owon ane kesge Oyn
Wwaapda OpuTaHuanblk “anuTanbik KOOMAYH™ >KEHWn
aTbIp XbITblH ce3ce 6onoT. lWaapabliH 6peHaAnHIMHEH
acpbekTTn OYTKYN AyirHere LaapablH TapXbiMarbiH
anTein Gepyy katapbl cypettece 6onot. Byn Gonco
anddepeHumnaumanaHrad TapxxoimMan 6onyLl Kepek.

HuBecTMUMANapab! TapTyyAa OpeHAANH pony

XKannbl gyrvHenyk »aHa ynyTTykK AeHraangepge
LWaapnap MHBeCTMUMANap YY4yH eTe kaTyy aTaaHaa-
waT. KnapktelH BaambiHAa, Waapnapra akya canbim,
anapgpblH 6yra gasp 6onroHy aHblH pony 6onyn acen-
TeneT. MiHBecTMumusanap xxymyLl opyHAapbIH Ty36T, ca-
nblk canyy 6asacblH KEHENTET, BIOMKETTU XKaHa HacbIs
penTuHrgepuH 6Gawkapyyra xapgam 6epet, Gunum
BGepyyHy, MHPaCTPYKTypaHbl aHa KbldamaT KepceTyy
YerpecyH Kapxbinamt. PervonHgop XaHa waapnap
©3 apTblYbINbIKTApbIH XUrepayy TYPAe XapHamanan
KeneT. OKM anTaHblH MYMHOE 3KM MLIKEP XypHanga
TOMOHKYAeW xapHaMarnblK KynaktaHgblpyynap YbiKTbl:

« “Xanucko — wWHHOBaUMANApAblH MeKCUKanblk
B6opbop kanaaco!”.

* “Magpupgern pernmoHgo WcnaHuara 2008-
XblIfbl KenreH 6apabik YeT enkenyk MHBeCcTULm-
Aanap Tontonay. OMHe YYyH ylwyHaam 60nroHyH
onnrMHmM3 kenebu?”.

* “AnmakTbiK xxanoH gemunrecu — Cantama-Cuay-
OoKa TamMakTaHyy NpOoAyKTTapblHbIH WHAYCTPUS-
Cbl: AaaMayy MyMKYHYynyK”.

* “Kblprbi3ctaH keneuekke ymtynyyna”.

« JXoropygoa antbinraHgan, waap OpeHOuHWH
abpolo kaHa WUMMOXKM — aHbIKTOOYY KpuTe-
puA, YOHOWTYN KOpPCOTKYY aviHek, an apkbinyy
WHBECTUUMANapra Tuewenyy MaanbiMaTTbl
KbingaT kapawat. ®nopuga, MapkioceH xaHa
Lpok eHayy agMCTepanH ULLIMHAOE 9KOHOMMUKa-
NblKk  UHBECTUUMANapdbl, TanaHTTapdbl XaHa
Oyn TanmaHTKa KOLWIKOH canblMgapgbl TapTyy
OoloHYa LWaapnapgblH MHTEHCUMBAYY apakeT-
Tepy MaaHunyy GonroHy GenruneHer. ©3redve
Oyn 6unum akoHomuKacbiHa Tuelwenyy. Knap-
KTbIH BaamblHOA, SKOHOMMKAnbIK aTaaHAaLUTbIK-
Ka >KeHAeMAYYIYyK YYYH UWTUH Y4 BarbiTbl 6T
MaaHunyy:

* 3KOHOMMKambIK akToprop: MHHoBauusinap/ou-
non Tabyyyynyk, uHBecTuUuManap, agam Kanu-
Tanbl xaHa bannaHbilwTap (peangyy XaHa Bup-
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Tyanayy TpaHCNOPTTYK XaHa KOMMYHUKaUUANbIK
TapMakTap);

e coumocasicnuin  hbakToprnop: 3KOHOMUKambIK Ken
TYPAYYIYK, XaLlLOOHYH canaTbl, Yeuumaepan ka-
ObIn anyy xaHa MamnekeTTuK Gallukapyy;

* MHpaCTpyKTypanblk akTopriop: anMakTbiH ca-
natel (Mucanel, 6Gunum BepyyHyH canaTbl XaHa
XKETKUMUKTYYNYTY), Ken TypAYYIyK, Typak >Kan-
OblH canaTbl XXaHa XeTKUMNUKTYYNyry, cenmn bak-
Tap XaHa Xalbln 3oHanap, kooncysayk. Maga-
HUAT, Gunum Gepyy, Waapablk agMUHUCTpaUus
XOHre canraH MHBecTuumanapabl Xysere allbl-
PYYHYH >XOHOKeWnyynyry xe Tataangbirbl eHayy
dakToprniopay a KamTbIWT.

Byn pakTopnop GupukTUpUNNN, SKOHOMUKAnbIK UH-
BecTUumnAnapabl TapTyyHy Kamcbi3ganTt. An amu wwa-
apablH 6peHan e3yHe aHblH UOEHTTYYMYIYH CUHMPUN
anyyra tuimw. CTpaTtervanbik nnaH xaHa bpeHaau
OHYKTYPYY MNnaHbl KanCbl WL KONZAOOro arblHApbIH
aHbIkTanT. An (kommepuusanelk 6peHaaep yvyH 6on-
roHgon ane) 6up Hede MaaHWUyy KpUTepUmMnep MeHeH
CanbIWTbIPbIbIL Kepek:

* OpTO MEBHeTTYY KeneyekTe Laapra TaacupuH
TUrM3e TypraH OyWHenyK, yrnyTTyK XaHa peru-
OHanablKk 3KOHOMMKaHbIH, arnaHa-YerpeHyH,
KOOMAYH >XaHa TexHonornsinapgblH NpUHLMMK-
anayy TpeHaaepuv kaHgam?

+ Orepae kongo 60MroH keHaoymaepre, WaapabliH
pecypcTapblHa XaHa KoMneTeHuusanapbiHa He-
rmsgene TypraH 60nco, kKancbl MyMKYHUYITYKTOPre
KeHyn 6ypyy 3apbin?

« Orepde npuHUuNuWangyy TpeHagepre Herus-
Aene TypraH 6onco, aHga LwWwaapAblH Kawnchl
KeHOyMAepy, pecypcTapbl XaHa KOMMeTeHLM-
anapbl Tyypa eTMe nporpammanapgaH KuWnuH
a@HblH GHYTYYCYHYH >XaHbl MYMKYHYYITYKTOPYH
aybin 6epet?

+ byn keHaymaep, pecypcrap aHa KoMmneTeHLU s -
nap kKaHJanblk yHukangyy?

+ buprenewkeH cTpatermanap xaHa  wLW-
apakeTTep MeHeH Kongoco 60rno TypraH pervo-
HanablK Xe ynyTTyk gemunrenep 6ap6bbi?

+ OKOHOMMKanbIK >akTaH abgaH ken nawnga
anbin KenreH ydvypaarbl U MeHeH LWaapabliH
WOEHTTYYNYIYH TY3reH >aHa aHdaH KUAWMHKK
OHYTYYCYH Tanan KbifiraH Ul opToCyHAa e3 apa
KaTbILWTbl KAHTMN aHbIKTOOro 60no0T?

Byn cypoornopro »xoonTop canblk cadcaTbiHa, Cbil-
oo cuctemacbiHa, MHPPACTPYKTYPaHbIH ©HYTYYCYHS,
MaMIeKeTTUK-xeke eHekTelwTyk (MXXO) cuctemacsl-
Ha X.6. kaHOanm esrepyynepay KMprusuil KepekTUruH
aHbIKTOOro xapgam 6epet. MyHy makcatTyy ayamuto-
pusira aa XeTKupyy Kepek.

Kenuynyk waap 6Gunnurn 6peHa-KOMMYHUKa-
umanapgbiH - pony Tyypa 3Mec TywyHyweT. byn
TywyH6ecTyk Typayy dopmana 6onot. Kasge 6peHa-
KOMMYHMKauuanapabl Hermsru crpatermsgaH >xaHa
OpeHOoaon  eHyYKTypyy OoloHYa  wuw-apakeTTepaeH
©enyHreH MapKeTUHr kKaTapbl kKapawart. bawka 6up Ba-

puaHTbl — BGpPeHa-KOMMYHUKaUMUsanap YoLWTYpyyqynyk
CTPYKTYpaZaH xaHa MakcaTTyy ayautopusnapaaH ke3
KapaHabl 60MroH anpbIM ML-apakeTTepanH CEePUSChIH
yarbingblpat. Ap kancel 6peHaaep 6oHYa KOMMYHU-
KaumsaHbl 6enrnnyy 6up makcaTTyy ayauTtopusira ba-
rbiTTan, apTbikYbifblKTapbl Tyypanyy kabapnan TypyLu
Kepek. bpeHaanH MaHbI3bl BUPAUKTYY, bipaaTTyy XaHa
TYLUYHYKTYY Bonyyra TuiuL.

BpeHa-koMMyHVKaumanapabl Tyypa 3Mmec Kongo-
HYYHYH farbl 6up BapuaHTbl — Llaapablk agMUHUCTpa-
UMs Yyeunm Kabbin anraH XeprunvkTtyy atkammHepnep-
AV Oa, MblHOan YedymmMaepan kabbin anyyra TaacupuH
TUNIM3reH agamaapabl Aa, KaaMMKu Waapablktapabl Aa
KOHyn cbipTblHAA KanTblpyy. XKeke cektopgory GpeHa-
mapkeTonorgop HR-O6peHOuHraMH MaaHWUCUH KaKblH-
Ja ane MOWHyHa anblWTbl. MU anap aHbl 6peHa-
KOMMYHUMKaumanapabiH OyTKyn NPOLEeCCUHUH MaaHuyy
fenyry kaTapbl kapawyyaa. Counanablk TapMakTapaa-
rbl UHTEPHET-KOMMYHUKaLUANAp XaHa MapKeTUHr — 6yn
ce3cy3 ane KbimbaT 60n60MT. ThILKbI ayaUTOPUSt MEHEH
adpdekTnBayy HarinaHblLbIn, aHbl bIHAHABIPYY Y4YH 6U-
PUHYM KE3EKTE NYKM ayauTopusara Kanpbinyy sapbis.

MapkeTUHrguK KOMMYHUKaumMsanap apHama Ka-
Tapbl raHa kapanbin, ypaaHgap 60nco aH MaaHunyy
ounavpyy kKatapbl Gonyn kanraH ydypnapga agatTa
TywyH6ecTyk nanga 60noT. BUpok >xakLlbl MapKeTUHT-
AWK KOMMYHUKaUmMsanap angpira KotonraH crpartervs-
NbIK MakcaTTapra XeTyy Y4yH XXapHaMaHbl, KOOMYYyK
MeHeH GarnaHbIlWThl, OUPEKT-MapKeTUHIAM, TaaHbl-
Tyydy uw-yapanapabl (4eMeepuynyKTy KOLLUKOHAO)
XaHa coumangblk Tapmaktapgarbl MapKkeTuHrgn ou-
puktupuwet. bpeHa-komMyHVKauuanapabsiH - 6alu-
Ka 3rieMeHTTepU MeHeH KOLITONBGOroH xapHama eTe
yekTenyy 6onyn Kanbiwbl MYMKYH.

BbpeHOAWH  KOHUENUUACHIH  ThilWKbl  OGU3HECTUH
(nHBecTUUMAnapra gem 6epyy ydyH), yyypaarbl 6us-
HEeCTUH (3KcnaHcusira gem Oepyy Y4yH) xe TypucT-
TUK OU3HECTMH (KOH(pbepeHumanapabl ©TKepyYHYH
aKTUBAYYNYIYH apTTbipyy Y4yH) e3rede GONroH KOM-
MYHUKaUUANbIK KEPEKTOBNOPYHO biHrannawTbipyyHyH
anabiHaa 6peHaanH Hermarn nnaTtopMachiH aHbIKTan
anyy 3apbir.

WaapabiH  xkareimMayy  6peHanH
TOMEHKYrep 3apbin:

* aWKblH, AbIMaKTyy, OLWON ane Maanga 6peHaanH
peangyy No3vUMACHIH XaHa obpasbiH TylOHAOY-
pyLU Kepek;

e OpeHOauM KankTbliH GaanyynykrapbiHa, Mamurne-
CVHE, NPUHUMNTEPUHE XXaHa MYHO346eMenepyHe
Hernsgenun Tysyy 3apbif;

* LlaapAbl 6HYKTYPYYHYH Tak CTpaTernsacbiH XaHa
aHbIH ©36KTYK XepnepwH KeHaymMmaepay, pecyp-
CcTapAbl XXaHa KoMneTeHunanapabl acenke anyy
MEHEH Yarbingblpyy Kepek;

e MakcaTTyy ayautopusra namga anbin Kenuvw
YUYH adphbekTnBAYY TYPAS ©3repyLl Kepek;

* Taacup TUWIM3reH WU4YKU KaKTap MeHeH
WAMMNUKTYY GannaHblll Ty3yy 3apbis;

* MapKeTUHrauK KOMMYyHMKauuanapablH - Typayy

TY3YY  Y4YH
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KapakaTTapbliHa 3deKTUBAYY MHTErpauusna-
HbILL KEpPEK;
* blpaaTTyy GOMnyLl Kepex.

TopouTo (KaHapa) -
«lliBeAuapuaNbIKTapAbiH OallKapyycy
anpabiaarol Hoto-Hopk»

Yiwyn npyuHUMnTEep KONMAOHYNraH KOHKPETTYY OKys-
napabl kapan ybiranbl. 1987-XbInabliH aBryctyHaa Kyp-
raH maervHge MNutep YctmHoB TopoHToHy “LUBenua-
pusinbikTapabiH G6alkapyycy anabiHaarsl Hbo-Mopk”
gen artarad. [Jan ywyn maanga waap esy Tyypanyy
KaHagaparbl Hermarum waap katapbl Xap canraH. An
KanKTblH CaHbl XaHa BusHec y4yH MaaHWCK XarbiHaH
MoHpeanb wWaapbiHaH awbin TywWwkKeH. Yyypga To-
POHTO — Kankbl 2,6 MMH. agamra XeTkeH (LaapablH
YeTTepuH KowwKoHAOo 5,5 mnH.) TyHayK Amepukagarsl
YoHayry 6otoHya 6elwmHum waap. byn waap — KaHa-
gara MMMUrpauusiHbiH HErnsrn >xepw, aHTKeHu pan
ywyn waapga ummurpanTttapabiH 40% TokTonT. To-
POHTO — AyWHeAery aH Mpu MynbTUMagaHui Liaap-
napabiH BupwW: Xeprunuktyy kankteliH 46% KaHaga-
HbIH ThilWbIHAA TepenreH. AHbIH xaluoodynapbl 100
TMNAe xaHa guanektuge cymneweT. byn xepae 6a-
CbIMAYYINYK XacaraH 3THOC XOK. OQTHOCTYK XaHa ap
TYPAYY MagaHudTka TuellenyynepayH opTocyHAarbl
OanaHc 6yn waapra KOCMOMOMNUT, KOOMCY3, Xalloo
YYYH biHrannyy 6onyyra xapgam 6epaun, 6usHec xaHa
WL YYYH YOH MyMKyHYynykTtepay 6epawn. EIU, Forbes,
KPMG »aHa Mercer enayy ylomgapabiH penTuHrn To-
POHTOrO0 MadaHuM, 3KOHOMUKarbIK ©HYIYYCYHYH XaHa
XaLoo YYYH >kapamayynyryHyH XblAbIHTbIrbl 60t0HYa
AynHepery aH MblkTbl 15 WwaapabiH TU3MECHHE KUPYYre

LwapT Ty3yyae.
TOPOHTOHYH 3KOHOMMKACbI

KanagaHnbiH MOMaga TopoHToHyH ynywy 10% gen
(140 mnpg. gonnap), an sMu YeTTern Lwaapnapabl
acenke anraHga 20% (269 mnpa. ponnap) gen 6aa-
nanart. byn waapna KaHagagarb! wtab-keHcenepavH
Xannbl caHblHaH 40%, aHblH WYMHOE KaHagarnbIK
angblHkbl KopnopauusnapgbiH 800HYH numMHeH 174y
XawnralukaH.

Globalization and World City research Network
(GaWC) ytoMyHyH 2008-XbIn y4yH oT4yeTyHAa TOpoH-
TO ByxranTepavk v, XapHama, (PUHaHCbI XaHa YKyK
OHAOYY anablHKbl 6HOYPYLUTYK Kbl3MaT KepceTyynepay
OMYe6eHYH XbIMbIHTbINbI GotoH4Ya “A” penTuHrn 6Gap
anbda-waapnap kKareropusicblHga O6enruneHreH. An
Xepae ydyH4y opyHAy 3anenT xaHa Munan, Magpwug,
Ceyn, bptoccenb, Mymban, byaHoc-Alipec xaHa Ky-
ana-Jlamnyp waapnapblHblH >XaHblHAA >KanrallkaH.
Foreign Policy XypHanbiHblH XaHa A. T. Kearney
KOMMaHUACbIHBIH ~ ©aacbl  GotoH4ya,  OGU3HECTUH
aKTMBAYYMYry, agam Kanutanbl, MaansiMat anmMatlyy,
MaZaHui Taxpbinba kaHa casCuii UwTepre KaTbIwyy
©otoHua TopoHTO 10-0pyHAY 93MenT. AHbIH anabiHaa
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Hbto-Mopk, TNonaoH, Mapuk, FoHkoHr, Jloc-Arxenec
xaHa Ceyn eHayy Waapnap Typar.

TopoHTOHYH 6u3Hec-6a3achbl

TopoHTO  pernoHyHaarbl  WOMHBIH - 9H  vpwm
eHaypywyynepy — Oyn duHaAHCbI 4enpecy, Kamcbl3-
OaHAbIPYy >KaHa KblMMbINCbI3 MyfK. AnapgbiH xan-
nbl canbimMbl 26% Ty3eT. TopoHTo4o 250 MMHAMH Te-
repermHae >KOropky KBanudukauusanyy KbldamaTkep
nwTent. [dan ywyn Xepae KenTereH AyWHenyk Kop-
nopauusnap e3gepyHyH LTab-keHcenepuH xawraw-
TbipraH. byn waapga angpiHkel 25 aynHenyk 6aHk-
TblH y4yee >xaHa KaHagaHbliH Gew Hermsrm OGaHKbl,
AynHedery kamcbi3gaHablpyydy aH upu 10 KomnaHm-
AHbIH 3kee, ayvHegery 50 vpu neHcusnbik poHaayH
y4ee, 4eT enkenyk G6aHktapabiH 38 ekynuynyry, 119
KOproo uiwikaHa xaurawikaH. byn xxepge ayriHe xysy
G0toHYa anabiHKbl ByxranTepank UKaHanap »xanraw-
KaH. TopoHTO doHaayk Bupxacel (TSX) pbIHOK Kanu-
Tangawyycy 60tHYa QynHeaery XeTuHYM OpyHay 93-
nent. An pecypcTtapiblH XaHa nanganyy KeHaepavH
coogacbkl 6otoHYa upu GupxanapabiH 6upn. byn To-
POHTOHY Hbto-Mopk xaHa YnkarogoH kuinHku TyHAayK
Amepukagarbl y4yH4y bmHaHChl 6opbopy KeinaT xaHa
Global Financial Centres Index agywHenyk ¢uHaHChbI
6opbopriopayH TU3MECUHE biNlanbIK, AYNHONYK apeHa-
na 13-opyHay 29nenT. TOPOHTOAOrY XaHa aHbIH YeT-
YyekecuHgern Gallka Taacupayy TapMakTapAblH KaTa-
pblHOA TeMeHKynepay ataca 6onoT:

* ABTO eHep >xaWbl. TOPOHTOAO anTbl NPX KypaL-
Thipyyyy 3aBog, Chrysler, Ford, GM, Honda,
Hyundai aHa Toyota 3aBogmopyHyH 6auw
KeHcenepw, owoHoon ane wmucanbl, Magna
©HAOYY KeNTereH XeTKMPYYYyrep XaunralukaH.

* KpeatuBayy uHgyctpusi. TopoHTo — KaHagaHbIH
aHrnuc TUNayy MagaHui cektopyHyH 6opbopy,
an e3yHe XapHaMaHbl aHa Au3anHipbl, TeaTp-
Obl, KMHOHY, 6acma OM3HEeCWH, YH Xa3gbipyy4y
cTyavsanapgbl KaMTbIAT. TOPOHTO OLLOHAOMW ane
onnuByg Tacmanapbl TapTbliraH 3H, nonynsp-
ayy xxep 6onyn acenTener.

+ Tamak-al xxaHa nymmaukTep. Tamak-aw Tapma-
rblHaa TopoHToao 50 MWHre XakblH KWW WLL-
TEenT, catyynapgbiH kenemy 20 mnpa. gonnapra
YENnH XeTeT.

* ““Kawbingap”. 1000re xakblH koMnaHus, 20 MUH,
XKYMYLLYY OpPYH, caTyynap — 2 MApA. AonnapablH
TerepernHae.

* MaanbiMaTTbIK XaHa KOMMYHMKaUMATbIK TEXHO-
norvanap. KaHaganblk KOMMYyHWKauusnapgbiH
akn nuaepn Bell xxaHa Rogers aTTyy 9ku KaHa-
Aanblk KOMMYyHVKaunst nnaepuHnH TopoHTodory
wrab-keHcecuH xaHa Bartepnoopory (Topow-
TOAOH Bup caatTblk xon) RIM kOMNaHUACHIHbIH
Gaw keHcecwH acenke anraHga Oyn Tapmakta
30006eH awbIK YeT enkenyk KomnaHus Gap, an
3MWU anapfblH caTyynapbiHblH OPTOYO Kenemy
33 mnpa. gonnapabl Ty3er.

* OHep xan eHaypywy. byn TOPOHTO pervoHyH-
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Jarbl CanTTyy TypAe KydTyy Yenpe aHblH Xanmnbl
WOMHBIH 20% TerepernH Ty3eT XaHa TOMOeHKY
TapMakTap 6ap: Kyly4dy eHep >Kalbl, XMMUANbIK
©Hep Xal, CTaHOKKYpYYy4yIyK, SMepeK eHaypyLLY,
nonurpadus xaHa nnacTuk eHaypyLwy. TpaHc-
nopT, Tamak-awl npoAaykTTapbl XaHa |IT eHayy
TapMakTap Aa ecyll MYMKYH4Yynyry OGOnroHyH
KepceTyyae.

* MeguumHa, canamaTtTbiK XaHa OumoTexHonoru-
anap. TopoHTtogo KaHagaHbiH avpbim ©up an-
OblHKbl OOpyKaHanapbl xaHa MeauuMHanbiK UH-
CTUTYTTapbl XanraiikaH. byra 6iompketn 1 mMnpga.
Jonnapra xeTkeH papMaLieBTUKanblk KOMMaH-
sAnap xaHa u3nngeedvy cekToprnop Kuper.

* Typusm. XKbin caviblH TOPOHTOrO 26 MIH. allblK
TYPUCT KeneT XaHa 5 mnpg. gonnapra >akbiH
ak4a KopoToT.

O36KTYK MHIPEAUEeHT:
ap TYpAyY KBanutmKauuanyy myMmywvy Kyy

TOPOHTOHYH WAMMAUIMHWH BUP CbIpbl — XXyMYLLYY
Kyd. BupuHungeH, kankbiHbiH 52% - amrekke xapam-
AyYy KypakTarbl agamaap. byn eTe xoropky kepceTtkyu!
Byn “Kebypeek xaHa alwblpaak” ypaaHbl angbliHaa
OTKOPYNreH WUMMUrpauMsanbiK CcasicaTTbiH KEMULLN.
OKMHYMAEH, CO3 XOropky bmunumayy kagpnap tyypanyy
Xypyyae: 32% albirbiH YHUBEpCUTET ByTYpyy4ynepy
Ty36T. TOPOHTOHYH 3KM angblHKbl YHUBEPCUTETUHAE
aynHepery MbikTbl 6usHec dakyneTetTepn Bap (Ly-
nuxa ©usHec mekTebu xaHa PoTmMaH MeHemKMeHT
MekTebu), owoHaon ane 6up Ton oropy GaanaHraH
Konnemxaep xawvrawkaH. MbikTbl AyNHOMNYK TEXHOMO-
ManbIK yHMBepcuteTTepanH 6upm Batepnoogo xau-
rawkaH. An amu LepraaH konnegXnHWH Kamnycrapbl,
aHMMaums xaHa Tenebepyy 6otoH4Ya angbiHkbl XKOX
TOpPOHTOHYH BaTbIlWbIHAA XKanrawkaH. Y4yHYyaeH, Ken
TYPAYY XaHa Ken ynyTTyK MMMUrpaumanbik 63akrpayHa
VLITeN XaTKaH yiomaapra raHa aMmec, OLOHY MEHeH
WLLKEP >xaMaaTka ga apaam b6epyyae.

TOpOHTOro MHBECTHUMANGP

MamnekeTTuK XaHa Xeke WYKM canbimgapra Ko-
wymya Katapbl KaHaga onyTTyy Ty3 YeT enkenyk uH-
BecTMumManapgbl anbin TypaT. TOpoHTO defepangbik
)XaHa pervoHangbik eHayy MamriekeTTUK MHBECTULMNSA-
napAbl, OLLOHAOW 311 UYKMN — KEKe CEKTOPAOH, OLLOH-
OOV ane 4eT enkenyk Ty3 MHBeCcTMUManapabl TapTyyra
apakeTTeHeT. byn y4yH nHBecTuumanapabl To6oKer-
YnnuKTepre kapabanm kantTapbin anyy yYyH biHramnyy
OarbITbl 6ap gereH abporiro 33 6onyw kepek. ballkaya
anTKaHga, xarbiMagyy O6peng 6onyn, owon MMUOXKOu
CaKTOOro apakeTTeHyy 3apbin.

“lBenuapusanbiktapablH - Gawkapyycy angpiHaa-
bl Hbto-Mopk” cesy TyHOYK amepukanbik SHeprusiHbl
XaHa LWBenuapusanblK TOKTOONYK MEHEH TapTunke
KaHa Xeke MeWKMHAOMKKe OONroH chbii-ypmaTka Oa-
rbiITTanraH ousHectn ompukTupan. Arepae TOPOHTOHY
OpeHa-KoMMyHMKauuanap adekTUBAYYNYry ke3 Ka-

palbiHaH ana TypraH 60ncok, aHga aHblH KepyHyLLY
Kynynra TonoT. Bupok Gapablik oH Gaanapra kapa-
OacTtaH KaTaan ataaHZalwTblKTaH ynam OM3HeC y4yH
XarbIMayynyKTy KOroTyn anyy KopkyHydy aa 6ap. byn
OVpUHYM Ke3eKTe eHep Xain eHaypyLLy TapMmarbiHAarb
TeMeHeerep aHa aMrek eHaypylyHe OainaHbill-
Tyy OMp kaTap KblfibHYbINbIKTapra 6amnaHbiwTyy 60-
nyypa. Hateimkaga 2009-Xbifibl MyHULMNANUTETTUH
arnpacsl angbiHga TOPOHTOAO 3KU XaHbl KoprnopaLms
TY3Ynyn, OVPEKTOPNOp KEHELWMHUH KypaMblHa >Xeke
XaHa MaMnekeTTUK TapMakTapablH eKynaepy KMpreH:
Build Toronto »xaHa Invest Toronto. Build Toronto kom-
NaHNSCBIHbIH TamnLWbIpMachl — MaMEKETTUK XXaHa Xeke
TapMakTapblH eKynaepyH waapaarb! Kemn XakLbl Kos-
OOHyn6an >aTkaH KbIAMBINICbI3 MYSKTY ©HYKTYpYYyre
TapTyy, MyHy MEHEH KOollymM4ya Kupelue anbin, XaHbl
XYMyLL  OpyHAapblH Ty3yn, awnnaHaHbl >XaHOaHObl-
pyy. Invest Toronto kKOMNaHUACKIHBIH TanLbipMachl —
Coofa ekynuynykTepyH ylowTypyyra xapgam Oe-
pun, 6allka eKMeTTep KaHa KoMmnaHusinap MeHeH 63
apa apakeTTeHun, MapKeTUHr apkbinyy TopoHTogory
WHBECTULMSINAPObIH  MYMKYHUYYITYKTOPYH KeOenTyyre
Xeke cekTopay TapTyy.

TOPOHTO OKOHOMMKAIbIK OHYIYY, MagaHUAT XaHa
Typu3aMm AenapTameHTUHUH XapAambl MEHEH ©63YyH
Xurepayy TYpAe TaaHbITyyHy ynauTyyaa. byn npo-
Lleccke TOMOHKYNep TapTblfraH:

* Toronto Economic Development Corporation
(TEDCO). TOPOHTOHYH 9KOHOMMKAIbIK OHYTYYCY
OOlOHYa KOMMNaHWs LWaapablH Xanmnbl eHyryycy
OotoH4ya e3 mungetteHmernepuH Build Toronto
KoprnopauusicblHa eTkepyn 6epreH >xaHa 2009-
Xblflbl  TOPOHTOHYH >K33K JUMHUACBLIH Halukap-
raH Toronto Port Lands Authority 6onyn karipa
TY3YIIreH.

» Toronto Financial Services Alliance (TFSA) To-
POHTOAO (PUMHAHCHLI KbI3MaTTapblH KOPCOTKEH
KOMnaHusnapablH - MwWuH  Gupuktupet. OHTa-
pUO NPOBMHLMACHI, TOPOHTO >KaHa XeKke Cek-
Topaory (OUHaHCbl Kbl3MaTTapblH OpTOCyHAa-
rbl  MaMreKkeTTUK-Keke ©eHekTewTykTy (MXKO)
XKETEKTENT >aHa TOPOHTOHYH (OUHAHCHI Kbi3-
MaT KepCeTyYyrepyH >XapHamarnoo MakcaTbIH
Ke3aeuT.

* Tourism Toronto. “TOPOHTOHYH Typusamun” Tap-
MakTbIK accoumnauuscel, TOpoHTo xaHa OHTapuno
NPOBUHLUUACHI MEHEH Kbi3MaTTallaT.

Byn TonTop ap Typayy TanwsipManapabl atkapbl-
wat. bupuHUM Ke3eKkTe KoMnaHusanapra xaHa >Xeke
ajlamapra UHBECTULIMSINOOHY XaHa carblk casicaTbiH
YKOHOKONNOLITYPYYHYH MYMKYHUYNYKTOPYH uU34eene
aAMUHUCTPATMBOMK Xom-xobonopro 6aa OGepuLlerT;
Liaapra TYeLlenyy xxeprepam xaHa pecypcrapibl Kos-
OOHyyra WblkTaHgblpaT; 6enrunyy 6vup TapmaktapAabl
XaHa anap Yy4yH 3apblin 60NroH akTUBAYYMYKTY, MU-
canbl MHHOBauusinapabl unrepunetyy yyyH MXKOny
OHYKTYpeT. OLOHOON 3ne MaMIeKeTTUK XaHa Xeke
CEKTOp OpTOCYHAA KbI3MATTALUTLIKTbl XXOHre canar.
Byn Gonco e3ekTyk TapmakTap ydyH 3apbinl GONroH
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afuCTepAn aHbIKTOOro, TapTyyra >aHa OKyTyyra »on
ayar; esreye TPaAHCMOPTTYK TYWYH 6©HAYY WHdpa-
CTPYKTYpaHbl >KakwblpTaT; TOPOHTOHY >aHa aHbliH
apTbIKYbINbIKTAPbIH XEPrunukTyy Aa, an apanbik ga
AeHraanaepae naHasanaunr.

Byn TanweipMmanapablH Herusrn Genyry artkapyy
BackblubiHAa Typca Aa, anapabliH 6peHanHrn (esreyve
KOMMYHVKaumanapabiH - aktmeayynyry) ete 4vaban
6onuy. 3amaHban TopoHTo — 6yn yakaH KaHaga: eTe
Ken KydTyy Xaktapbl 6ap, Gupok KoopanHaumsinaHran
OpeHa-nnatopma e KOMMYHUKaUWUANbIK cTpaTte-
rma xetuwnen Typat. WaapabiH 6peHanHrn 6otoHYa
n3unngeernep, ©3eKTYK AOKYMEHTTEp XaHa npeseHTa-
umanap (mmucansl, waap 6GpeHaUHUH KOMMYHUKaLUS-
napbiHbIH 6opbopnoLTypynraH CTpaTermacbiH CyHyLL-
TaraHbl MEHEH, an XoK eHAayy xaHa 6apablk upm Ton-
Top (Build Toronto, Invest Toronto, Toronto Tourism
*aHa TFSA) e3yHyH KOMMYHUKaUMAnNbIK nnaHgapbiH
OHYKTYPYN KENULLET.

Bup uyeTmHeH Gyn npouecc xeHun 60nroH amec
— 2004-2005-xbingapbl TOPOHTOHYH OpeHauH Ty3yy
apakeTn Tepc Kabbin anblHyyCy MEHEeH LuapTTanraH.
Tourism Toronto, TopoHTO MyHuuMnanuteTn, Toronto
City Summit Alliance >xaHa OHaTpuOHyH Typusm xaHa
ac anyy muHuctpnuru Toronto Branding Project TobyH
HernsgelukeH. XKapHama areHTTUKTEPU MEHEH KOLUO
Oyn Ton aHbl norotun ovnon taan, “dek apacoi3 To-
POHTO” ypaaHbl angblHAa >XapHamariblK ©HeKTYKTY
uwten YblkkaH. Anap TOPOHTOHYH Ken KbIpAyynyryH,
MafaHUATBIHbIH Ken TYPAYYNYryH XaHa baluka apTbIk-
YbIMbIKTAPbIH Yarbingplipyyra apakeTTeHuwKeH. bupok
XEePrunukTyy xallooyynap MeHeH 6arinaHbilw Ty3e an-
6an, MMKga wakaba kentepre kabblinbillkaH. ApTka
Kblnyarbin, GUp HEPCEHU MOKOHra anyyra Tyypa Kenet:
Oup kaTap xakwbl naesnap 60nroHy MeHeH, anap uLike
alwnan kanraH. MbelHOaH ThILLKapbl OHEKTYK cTpaTerns-
NbIK AAaHabl MWTEeN YbIryyra xxaHa KongoHyyra 3bisiHblH
TUIMM3K1N, XXapHamara eTe ken keHyn bypraH.

YwyHoaH ynam 6up TbigHak xacaca 60not: 6u-
PUHYM Ke3eKTe TaK CTpaTerusiHbl XXaHa Ull-apakeTTep
nnaHbiH UWTen Ybirbilw kepek. OWonopro Hern3geHyy
MEHEH, OLLOHAO0WN 3ne e36eKTyK MakcaTTyy ayautopus-
napabl TepeH nanngen, 6peHa-KoMmyHuKaunanapabiH
Kavpa kapanbin YblKkaH CTpaTernsacbliH XaHa udblrap-
Maybln nnatgopMaHbl UWTeN 4biryy, CbIHOO >XaHa
TY3eTyynepay KMpruadyy tanan KolfblHaT.

HOPYTYHAY

Jrepae €e3 MYKM MHBECTMUMANAp Tyypanyy >Xypyn
aTca, aHOa anMaKTaH XaHa aHbl TOPOHTOA0 KOMAOHYY
apakeTTepuHeH Gup Hede Herm3rn cabakTapgbl anca
60noT. A3bIpKbl 3amMaHAa MHBECTULMSANAP YYyH aTtaaH-
JalTblK ©Te XOropy >kaHa Mpu, TPaHCYNyTTyK KOpro-
pauusinap 63 akTUBAYYIIYTYH KEHEWTYY YYYH biHramnyy
Xep nsgen xatbiwat. MbeiHgan yeunmamn kabbin anyyaa
©Te KblngaT aHanus kacanraHbl MEHeH, OpeHa Tyypa-
nyy NUKMP BapuaHTTapablH TU3MECUH Ty3yyre >KaHa
COHKY YeumM kabbin anyyra e3 canbiMbIH KOLLOT.
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Wirunuktyy Openpaep Ovp ane cueHapuin me-
HEeH eHyreT — MyHe3ayy obpas TysyyaeH (waapnap/
aTaaHgall perMoHAop MeHeH canbllWTbipManyy) bawu-
Tan, owon obpasra HernsgenreH GpeHOAMH TaaHbl-
nbIf, Cbin-ypMaTKka 33 BOMroHro YennHKM XonyH 6Ga-
cbin eteT. MyHesayy obpas 6up HepCeHU TYLUYHYYHYH
XbIMbIHTBITbIHAA TY3YNOT: ©36KTYK 6aanyynykrap ynam
Kyd anbin 6apaTkaH 3KOHOMMKAmbIK, 3KOMOMMUAmbIK,
coumanapblk XaHa TeXHONOrUANbIK eHyryy TpeHaae-
puHOEe KaHaaw Xon MeHeH varbingbipbiniaT. byn o06-
pas TUAMLITYY CTpaTernsanbik nnaH UWTenun Ybirbin,
KONOOHYMraH ydypaa raHa Tonyk kaHayy bpengre au-
naHat, an 6onco makcaTTyy ayautopusira bipaaTTyy
Typae xetkupunetT. WaapabliH kyuTyy 6peHam — 6yn
XapHama XaHa KOMMYHUKauus raHa amec, 6yn OLLoH-
OOW are YoH cTpaTernsanbIk nnaHabiH 6up 6enyry.

Wlaapnapga ©6up Heuye makcaTTyy ayauTOPUSCHI
6onoT. bpeHa-kKOMMyHUKauusinapabl anapgbiH - ap
OMpUHe bIHrannawTbipbIW Kepek. bupok GpeHaauH
Hernsrn Gunaupyyy blpaattyy 6onyyra Tunnw. Bup
waap — 6up 6pena. Waap tyypanyy IBM xe GE eHayy
KoprnopaTusank 6peHn KaTtapbl OWMOHYYy namganyy
6onoT. An ap Typayy KapdapnapAblH xaHa CTeNKXon-
AepnepanH TananTapblH KaHaaTTaHAObIPbILW  Kepek.
OrepAe WwaapablH MHBECTULMANAP YYYH ULLIEHUMAYY
cebentepun 6ap 6onco, aHAa MyHy ThILKbl ayauTOpu-
Aara TYPYKTYY XaHa Y3ryntykcy3 >XeTkupun Typyy 3a-
pbin. TOpoHTOHYH rnobangblik macwTabaarsl ataaH-
Jall apTbikYbINbIKTapbl 6Te ken. bupok 6yn Tyypanyy
TAAMLITYY MakcaTtTyy TonTopro 6ungupe TypraHgan
apbekTnBAYY KOMMYHUKaLMAnap 6onroH amec. Thilw-
Kbl OpeHa-KOMMyHUKaumsinapablH — cTpaTernsicbiHaa
XaHa anapabl UliKke alublipyyaa MakcatTyy ayauTo-
pusnap yyyH 6aapblHaH ga Tyypa KenreH MapKeTuHr
MeLMaMUKCTEPAMH acnanTapbiH  KONgoHco 6onot
XaHa TaHOoo acaraHaH KWWWH Xanmnbl, bipaaTTyy
OMNANPYYHY KapMaHyy 3apbin.

Nukn 6peHa-koMMyHuKaumanap — ThiluTa UAMMIANK-
Ke XeTyY YYYH xacanraH 6upuHun kagam. MoHonuTTyy
OpeHa Ty3yyae MArMnukke xxete anbaraH TOPOHTOHYH
MucaneiHga 6up TbigHaK Xacooro 60NoT: ©3eKTYK
CTerKXonaepnepanH xaHa Lwaapa, aHbliH TypryHaa-
pbl apacbiHaa Yeunm kabbin anraH agamaapabliH nu-
KMpnepu NArUMmKKe XeTyy YY4YH 6Te MaaHunyy.

KetuwmnreH wiArMnukTepan ataaHgawTapAbiH
OEHr39MM MEHEH CanbILWTbIPbIN, MPOrpeccke TYPYKTYY
Ke3 canbIn TypyLU Kepek. benruneHreH kepceTkydTopay
6aanoo maaHunyy, GUPOK TONYK KOPYHYLLUYH anyy yyyH
xetmwcund 6onot. porpecc Tyypanyy TbIlWKbl XaHa
WYKM ayauTopusira MyMKyH BornyLiyHya KeHupu bungu-
pun Typyy 3apbin. MaaneiMatTapbl LWaapablk canTka
XahrawTblpraHgaH KMAMH ara anguH KeHynyH Bypyy
YUYH Xurepayy eHekTyk eTkepynbece, aHga 6yn kowm-
MYHUKaUUSAHbI URTMNKKTYY 6ongy gen amtyy MyMKYH
amec. Coumanablk TapMakTapga MapKeTuHr 6enrunyy
6onyn xaTkaH Me3runge MaanbiMaTTbliH TerepernHie
XXapHamarnblK bi3bl-4yy apaTyy 6Te MaaHunyy.



