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MyHUUMNANAbIK AeHrange
couManbl{ TanwbIpbIK —
couManblKk CancatTbiH YbIHbIrbI
TY08NYK KbIHMbINAATKbIYDI

Anppen KPYMHUKTUH «MocTcoBeTTUK MEMKUHAUKTErUN efkenepae
coumnangbiK TanwbIpbik»' XapblAnoocyHAarsl Makananapaarbl

maTtepuangap 6oroH4a

MyHuumMnanablk coumanablk Tanwblpblk  Kblprbi3
PecnybnukacbiHaarsl coumanablk KbiaMaT KepceTyy-
nepayH caHbIH XXaHa canaTtbiH pagukanayy TYPAS »o-
ropynatyyra »xon 6epe TypraH peBostoLMsbIK acrnan
©onyn kanyyra 6apabik MyMKyHYynykTepy 6ap. MyHu-
uMnangblk counanablk TanwbIpblK »Kawoo canaTbiHa
)KaHa agamablH eHYryycy ydyH WwapTTtapra MynbTUnam-

KaTUBOWUK Taacup TUIUIM3yyre xeHgemayy. Coumanabik
TanwbIPbIKTbIH  aPThIKYbLINbIKTAPbl YLIYHYamnbIK OnyT-
TYY aHa aikblH GONMroHAYKTaH, aHbl Heruaru mexa-
HU3M — YNYTTYK Aa, MyHMUunanabik Aa AeHraanaepae
MamnekeTTUH Gapablk couvanablk cascaTblHbIH Kblli-
MbINAATKbIYbI, CKEMETU» Kbirica BOOT XaHa KbifbiLL
Kepek.

CoL-K KbI3MaT Kepc-AyH
AAPEKTYYNyry, XeTumMayynyry

CouunanpbIk XXOONKePUUIUKTH
Kanpa Genywtypyy

XapaHablk kKoOOMAYH
MHCTUTYLIMOHanAbIK
KYUYTOHYYCY

Coumangblk MyHacara XxeTtyy

BUANUKTUH MLMepaAUrvHe

)KaHa KenuynyKkTyynyry

CouunangbIk
TanwbIpbIK

Coumanpgblk YerMpere Kowymya
pecypcTapabl TapTyy

Couunangbik KeMrennepay
YeuYYHYH XaHbl ycynaapbIHbIH
nanga 6onyuy

Asipnyy TonTopAayH
couuvanabik KOPronroHAyryH
Ky4yeTyy

KOOMAYK Ke3emenay Ky4eTyy

Coumanpbik nporpaMManapabiH AapPeKTYYAYry, MeTUMAYYAYTY

HaHa KenyynaysTyynyry

Coumangblk  Tanwblpblk  MEXaHU3MUH  XaWbll-
Tyy couuangblk nporpammanapgbiH LApeKTYYyryH,
XETUMAYYINYIYH XKaHa KenuymnykTyynyryH apTTbipyyra
anbin G6apat. byn OGupuHUM Ke3ekTe makcaTTyy coum-

anablk NNaHOOOHYH XaHa counanablk TanwblpbIKTb
Xy3ere alwblpyyHyH Gapablk aTanTapbiHAarbl KOOM-
YyMyK YY4YH MaanbIMaTTbIK XeTUMAYYIYK MEHEH KaMm-
cbi3ganaTt: nporpamMmanapabl kaHa ponboopropay

" TocTcoBeTTMK MENKUHAOMKTErN ernkenepae coumanablk Tanwbipblk. NOCTCOBETTUK erkenepae counangblk TanwblpblK MexaHu3MOepuH
XambinTyy macenenepu 60oHYa aKkcnepTTepanH 3N apanblkK KOMyryLyyCyHYH XbIAbIHTbIKTapbl 60OHYa aHanuTuKanblK XaHa YeHeMauk
mMaTtepuangapabiH XblibiHAbICH. Opecca, 2013-xbinablH 25-26-Hos6pbl / A.C.KpynHukTvH pea. angbiHaa. — Ogecca: «EBpoapyk» XKW, 2013.
Angpen KPYTHWK — “KankTblH ©3yH e3y yloLTypyycyHa KemeKkTellyy accoumaumsch!” XKannbl ykpanHanblik KOOMAYK YIOMAYH Teparachl,
Opeccaparbl coumanblk TEXHOMNOTMANAp KOOMAYK WMHCTUTYTYHYH AMpekTopy, YkpauHa npe3ugaeHtuHe kapawTyy MBYA Opecca mamne-
KETTUK BallKapyyHyH permoHangplk UHCTUTYTYHYH MamIiekeTTuK Ballkapyy >kaHa Xeprunuktyy e3 angbiHya 6alukapyy kadeapacbiHbiH J0-

LIeHTU, casicuii UNMMMAEPAVH KaHauAaTbI.
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oemunrenee, KanbiNTaHAbIPyy, WLWKE awblpyy, an-
KblH aTkapyy, HaTblkanapabl 6aanoo. bonroHgo aa
OTKOPYMIreH CblHaKTap >aHa anapablH JKbIAbIHTbIK-
Tapbl Tyypanyy matepuangapAbl raHa xapbisnaba-
CTaH, OLOHY MeHeH Bupre TanwbIpblKYbl XXaHa couu-
anablK TanwblpbiKTbl aTkapyyvyy MeHeH couuangbik
Kbl3MaT KepceTyyrnepay Kepekteedy OopTocyHAarb
MaanbiMaTTapAblH 3PKWUH KbIAMbINbIHA MYMKYHYYITYK
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Oepyy. MbiHgam mamune >acanraHga aTkamuHepnep-
ge Oyn macenenepam XeprunukTyy >kamaatTapAbiH
KepeKTeenepyH acenke anbacTtaH, 63 Kbi3blKYblbIrbIH-
A4a vyedyyae MyMKyHYynyry 6vp Kbiina asbipaak 6onor.

Coumanabik Kereinepay yeyyy yuyH KowyMya pecypctapabl TapTyy

Couvanablk TanlblpblK MEXaHU3MUH KalbInTyy
ce3cy3 TypAe coumangplk xaktaH maaHunyy gonco-
opriopay MiliKe aulblpyyaa KooMAyK pecypcTapra Ta-
AHBIMTBI KEHENTYYre anbin kenet. byn KoMMepLmMArbIK
aMec yroMaapOblH CouManibIK TanllblpbIKTLl atkapyy
YKYryHa 93 60nyy y4yH 6TKEH CbiHAKTbIH LLAapTTapbl Me-

HeH kamcbi3ganat. byn wapTTapra binavbik, KOMMep-
UMSAnbIK aMec yloMaapablH 63 pecypcTapbliH MYMKYH
fOonywyH4ya kebypeek MOOMMAELTUMPYYHY XaHa 6yn
3aKkasfbl aTKapyyra XaHa couuanablk Kenremnepay
Yyeuyyre Kowymya OlKEeTTEH ThilKapKbl Kapaxar-
Tapabl TapTyyHy KapaluTbiparT.

Coumangblk KeMreinepay yeuyyae Haubl HAesNapablH, yCyNAapAbIH Naiifa Gonywy

Couvangblk TanwbIpblk MEXaHW3MWH KarbInTyy
KankTblH coumanablk, uYblrapMavblil  aKTUBAYYIYIYH
Oup Kbliina apTTbipaT. Byn Tanwesipmanapabl atkapyy
CblHaKTapAblH ayblk Gonylly MeHeH Kamcbi3ganar.
Byn auyblkTblk ap GMp agamra aHblH KbI3bIKTYY UAes-
Cbl, CYHyLly aiTbInbIn, KeHYre anbiHaT AereH uile-

HUMAW TapTyynanT. OWOHY MeHeH Oupre e3 y4ypyHaa
«KapaHgapablH buprkmenepy xeHyHAe» MblndaMblH
Kabbln anyy Y4YyH4y CEKTOpPAYH ONyTTyy 6HYryycyHe
anbin  KenreH CblHapbl, couuangblk  Tanwbipbik
XKOHYHAe Mbli3aMabl Kabbln anyy KankTblH Yblrapma-
Ybl aKTUBAYYYTYHYH KoropynatibiHa aem bepert.
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Asipnyy TONTOPAYH COLMANAbIK KOProAroHAYryH KY4eTyy

Coumangblk TanwbIpblK  MEXaHW3MUH  KalbInTyy
KankTblH 6apAblK KAaTEropUsICbIHbIH coLManablk KOpros-
rOHAYryH >oropynaryyra acentefnireH. AHTKEHW KOOMYY-
NYKTYH coumanblk nporpaMManapabl atkapyyra Katbl-
LUyyCy anapAblH HaTbIKanyynyryH onyTTyy >oropyna-
TaT, an aMy Koomayk yioMmaap xaHa ballka koMmepuu-

ANbIK 3MeC yromaap garbl Aa Mobunayy »aHa Kecunken
6onyn kanmak4ybl. MyHyH 6aapbl KoomMayk gemunrenep-
OVIH XaHbl BynakTtapbiH akTuBAeLTupyyre xon bepet
XaHa coumangblk e3 apa xapgam NpUHUUNTEPUHNH He-
M3nHAE KankTblH asblpaak KOpProfroH aspryy katmap-
napblHa YbiHbIrbl TasHbIYTLI Tabyyra xxapaam 6eper.

BUANMKTUH ULIMEpPAUrMHEe KOOMAYK KO38MeNay Ky4eTyy

Coumangblk  Tanwblpblk  MeXaHU3MWH  Kaiiblf-
Tyy OWIANUK opraHdapblHbiH MLIMEepPAUrMHE KOOMAYK
Ke3emenay OnyTTyy TYPA® KEeHeWTYYHy KaMcbi3ZdaiiT.
Byn 6onco couuanablk TanwbIpblK MeXaHU3MUHUH
MURAETTYY NPUHLMNTEPY GOMyn acenTernereH ayblkTbIK,
MaasbIMaT KblMbINbIHBIH MakcaTTyy MyHes3y aHa ara
KapaTa GUANUKTMH afeKBaTTyy peakUMAChIHbIH 3apblif-

Coumanblk MyHacara MeTtyy

Coumangpblk TanwblpblK MeXaHU3MWH KaubInTyy
coumangblk @HeKTOLUTYKTYH »KaHa koomMao coumangbik
MyHacara XeTyYHYH 3H HaTblKanyy TYpnepyHyH ompu
6onyn acenteneT. XXeprunukTyy amaaTTapAablH CO-
umMangblk kenremnepyH 4dedyyge KOY OMANUKTUH TeH
YKYKTYY eHekTelly bonyn kanyyga. Koomayk CbiHak-
Tapra kaTtbillyyra xaHa couuanabik TanwblpblKTapabl
WLKe allblpyyra KOMMEpUUSANbIK 3aMec yiomaapabl,
KOOMUYNYKTY KEHMPU TapTyy KamnkTblH KanblH KaTMa-
PbIHbIH coLManpblk MyKTaxablkTapra 6enyHyn xaTkaH

YbIMbIrbIHAH ynaM uvuwke awat. MbiHOan ke3emerngyH
3apbINYbIbIrbl OUP KaTap MbIi3amablK akTebliapda Aa
GenruneHreH, aHbl MEHEH kaTap YKpauHaHblH “Typak
Xan-KkOMMyHangplk Kbl3MaT KepceTyynep >KeHyHOe”
(2004-x.), “Kanktyy KoHywTapabl abaTtTtoo XeHyHae”
(2005-x.), “Nykn >kaHa TbIWKbI casicaTTbiH HErM3aepu
XeHyHae” (2010-x.) x.6. Mbln3amaapbiHaa Aa akTbinar.

KapaxaTTap MakcaTcbi3 nanganaHbingbl, Koppynuus
)KaHa MaMIeKeTTUK KbldaMaTyblnapAblH NPOTEKLMOHN3-
MU BOMrOH AereH LUEKTEHYYIePYH oK Kbinat. MyHyH
Gaaphbl apaHblk KOOMAY KanbIiNTaHAbIPYY >KonyHaa
Genrunyy 6up couvangblk MyHacara XeTyyae couu-
anablk ©3 apa TyWyHywWyyHy 6ekemaeere xapnam be-
peT XaHa akblp COHyHAa 9KOHOMMKanbIK, CasiCUM XaHa
afMVHUCTPATUBAMK Karpa Ty3yynepay YblHhan xaHa
HaTbIXKanyy WLKe alblpyy Y4YH KOOMAO coumanablk
)KaHa pyxaHuii nnaugapMm Ty3er.

BUIANUK MeHeH KOOM OPTOCYHAArbl COLMan/blK HOONKePUYMNMKTY WaiKell Kaipa

oenywTypyy

Coumangpblk TanwblpblKk MeXaHU3MWH XaubInTyy
OMINNK MEHEH KOOM OpPTOCYHAArbl couumangblk >Koor-
KepuunukTU farbl ga Lavikew kampa 6GenywTypyyre
XeTkmpeT. Taxpbliba KepceTkeHAeWn, Gasap 3KOHO-
MUKacblHOa coumangblk  Kbl3aMaT  KepceTyynepayH
OasapbiHOa onepaTopAyH WW-MUNZETTEPU Mamre-
KeT y4yH 3apbin 6onyn acententent. byn macene-
nepge MamIeKkeTTUH MWW-MungeTtepn 6enruneHrex
coumangblk ctaHgapTTapra binanblK, CbIHAKTbIH He-
rM3vHOe KepekTeedyrnepre anapAblH Matepuangblk
MYMKYHUYIIYKTOPYHe Xapalla, aHblH unyinHae Oekep

Aarbl coumangblk KbiaMaT KepceTyyrepay XeTkupyyre
KOMMEpPUMANBIK SMEC YioMAapra Xomn adykaH YKYKTYK
GaszaHbl Ty3yyae kamTbinraH. KenTereH coumangbik
Kenremnepay 4edyy MungetuH OMPUH4YM Ke3ekTe Ko-
omAayK, KanlpbIMAYYNnyK yiomMaap, KanKTblH ©3YH-e3y
YIOWTYpYyy opraHaapbl aHa 6Gawka K3Y apkbinyy
e3yHe koom anaT. CoumangblK TanwbIpblK MEXaHWU3-
MWH XanbinTyy 6yn 6arbiTTa YblHbIrbl )XaHa HaTblXa-
nyy kagam 6onyn acenteneT. An Galuka aktyangyy
mMacenenepan Yeuyy ydyH MamnekeTTUH ybaKTbICbiH
aHa KkapaxaTTapblH 60LIOTOT.

H{apaHablKk KOOMAYH MHCTUTYLLMOHANAbIK KYUYTOHYYCY

OKMHYM XarbliHaH XapaHablk koom, KQY couman-
OblK TanwbIpbIKTbl anbif, aHbl aTkapyy MEeHeH TOmnyK
enyemMae ©3 MMWCCUSICbIH WLLKE alublpaT, KOOMAYH
OHYIYYCYHYH >XaHa OMPUryYCYHYH YblHbIrbl YOpPOOHY
6onyn kanbiwaT. XapaHgapablH ke3yHae anap Kopro-
04y XXaHa Xapgamuybl gereH abpownro 33 6onyn, agam-
ra e3yHyH KOOMAYK OapaMeTWH fdarbl Aa blHrannyy
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WwapTTapga ULKe awbipyy MYMKYHYYYryH Gepuer.
KQY e3 uwmepaurn y4yH casicuim xaHa coumnangblk
XKaKTaH >XXyMenyy KapXxbliiooro 33 60noT, anapabiH YeT
anauK rpaHTTapra OONroH ke3 kapaHayynyry asasT
)KaHa KanmnbICblHAH KOMMEPUUSAMbIK 3MeC TapMakka
nweHum eceT. byn 6onco koomayH GUpUryycyHe xxaHa
coumangblk TYPyKTYyIyKka KOMeKTeLleT.
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MyHuuunanuter — oyn KMUW
0JIKeNepyHAe COUUANAbIK
TanWbIPbIKTbl HAUbINTYYHYH
Herusru nnauaapmbl

Hapnexpa JOBPELIOBA,
OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTYHYH Balukapyy TepanbiMbl

CouuvanabiK TanwblpbIK XXapaHAapAbiH couvanabIK XKalwooHy yowTypyyra
)KaHa >XamaaTTbIH Ky4y MeHeH couuvangblk Keuremnepay 4e4vyyre Kartbiwyy-
CYHYH Taburbii Typy KaTapbl NOCTCOBETTUK MEMKUHOUKTE Nanaa 6onpgy xaHa
6ekemaenun kenartar. )KakbIHKbl Me3runre YeMuH anu MamriekeT coumanabik
)XaKTaH Kopron, MyKTax 6onroHgopayH 6aapbliHa xxapgam 6epwvn, KOJyH cy-
HaT gereH 6aKkTbiyy KbiAnAap MeHEeH Xalwan KeraTtkaH KenTereH mamrekeT-
Tep KankTbiH MbIHa yWyHOaW naTepHanucTTUK KyTYyNnepAayH XarbIMcbi3 Ty-
PYKTyynyryHa ky6e 6onywTty. AKbIpbl XXapaHAbIK KOOMAY OHYKTYpPYY GotoHYa
Ken XblngaH 6epKku apakeTTepAnH akbioeTn KanTbIn, MbiHa YLy enkenepne
coumnangblKk MacenenepauH onyTTyy 6enyryH yeuyyae ©3yHe XKOoonkepynusimk
anyyra pasip 60nroH 6emekmeT yromaapAablH CTPYKTypachl KanbintaHabl. bu-
POK KbI3bIrbl — Oyra ywyn enkenepayH MamrnekeTTUK Galkapyy opraHgapbl
pasp aMec 3keH... MyHyH panunu: Opycusaa, Mucanbl, NMpPakTUKa KeHupu
XanbUIraHbl MEHEH, aTyryn coumanblK TanwbipbIK XXOHYHA® MblA3amaa aa
XOK. MblHAAN NpakTUKaHbIH OPYH anbllWbiH AeMUITTeHU 63YHe MyHuuMunanm-
TeTTep anraHbl MeHeH TylwyHaypce 6onoT: anap deaepanabik Mbii3aMAablH
KaGbin anbiHbIWbIH KYTNOCTOH 3ne ywyHAan AgeMunrenepav ulke awbipyy
YYYH Xeprunmktyy HopMaTUBAUK WwapTrapabl Ty3ywTty. byn c¢akr 6onco, my-
HALMNanNMTeTTeP OHYKTYPYY XaHa couManabIk TanwbIpbIKTbI XKaubITyy Npo-
LleCCUHUH JNTOKOMOTMBMK 6010 anar kaHa 6onyll Kepek gereHaeH kabap Ge-
peT. CoumanabiK TanwbIPbIKTbl XXanbINTyy 00OHYa XKyMyLUYYy XKOMYTyLWyyHYH
XbINbIHTbITb] 6OKOHYA XacanraH MaaHunyy TbiAHaKTapAbliH 6MPU MbiHA YLUYH-
Aan 6onpgy. Byn xonyrywyy 2013-kxbingbiH 25-26-Hos0pb KyHaepy Ogeccapa
NOCTCOBETTUK MENKUHAUKTErN 9 enkeHyH — ApMeHUAHbIH, BenapycTtyH, Npy-
3usiHbIH, KasakctaHabiH, Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHbiH, MongoBaHbiH, Opycu-
fAIHbIH, TaXWKCTaHAbIH XXaHa YKpauHaHblH OKYNA6pPYHYH KaTbIlWyycy MeHeH
oTTy. Omeccaparbl Xonyrywyyra KatbilKkaH ©OHYKTYpPYY casicaT UHCTUTYTYHYH
3KcnepTTepU anpbIM CypOOSIOpAY XaHa TankKyy Y4yH Temanapabl CyHyLwTan,
anap Kbiprbiza Pecny6nukacbiHga couvangblk TanwbIpPbIKTbl ©HYKTYPYYre
Xapaam 6epeT aen ymyTTeHyweT. BUPOK YbIHbIH auTkaHAa, a3bipbiHYa Aasp
)KOONTOPro KaparaHga cypoonop kebypeek 6onyn Typar.

TanwbIpbiKybl KUM — OUANIMKNK He KOOMOY?

Coumangpblk TanwbIpbIKTbI ULLKE allbipyyaa TYpayy
enkenepaoyH npakTuKacblH TankyynaraHgaH KuWnMvH
XKONYryLyyHyH KaTbllyydynapbl ©3 ernkenepyHgery
Mblin3amablk 6aszanapga >xeHre canblHbaraH, Gupok
OMNNUK y4yH ga, KOOM yYyH Aa npuHuMnuangyy ma-
aHure 33 GonroH mMacenenepan ketepe OaluTallTbl.
BupuHum 6onyn, coumanabik TanwblpbIK NpoLeccuHae
UblHbIrbl TaMWbIPbIKYbl KMM Gonyn acenTeneTt — MaMm-
NEKeTTUK opraHaapablH XaHa XXeprunvkTyy 63 aniblH-
Yya Galukapyy opranHgapblHblH aTblHAH GUANUKMK, xe
KooMOy JereH cypoo “Kankbin”’ 4blKTbl. HaTbimkaga

KMMOMH npobremMackl Yeunnun xataT? BUANuKTUH oT-
YeTTyynyk npobrnemacbibbl e XamaaTTblH YblHbIrb
Kevrennepyby? byn eTe maaHunyy cypoo. AHTKEHU
OLLIOro xapalla coumnangbik 4onboopayH HaTblbkany-
ynyry enyeHyLl Kepek 00mnroH kputepunnep 6yn cypo-
Oro ke3 kapaHfbl. AHbIH YCTYHe [0n600payH AN3anHbI
Aa byn cypooro “6annaHraH”.

KaTbiwyydynapgbiH nuknpn akure 6enyHay. bup Ta-
pantbiH BaambiHAa, OUANWK ©3 UL-MUIOETVHE KUPTeH,
OGUpOK aHbl ©3 anaplHya, XEeTULITYY TYpOe HaTblikanyy
VLLIKE allblpa anbaraH Macenenepam YevyyHy Tanwbipar.
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Mpo6neMaHbl Yeuyyae KMM UblHbIrbl TanwbIpbiKYbI?

LWaapgarebl panoHgopayH 6upvHae Kbl Me3runnHae enreH cencadktapAblH CaHbl 6CKeHy bankarnbin, MblH-
AaH ynam KOOMYynyK TapanTaH OUANMKTUH apakeTCU3gurnHe Haapasbinblk Aa nanga 6onroH. PaoHgyk agmu-
HUCTpAaUUSA Kemrrengy Yeyyyre apaker Xacagbl — panoHOyH aviMarbiHOa ereH cerncadkTapAblH CaHbIH a3anTyy
YYYH couunangpbiK TanwbIpbIKTbl )KavralTbipAbl )kaHa MyHYH ankarbiHaa 6eMekMeT YoM YN-Xalbl )KOKTOPTO bICbIK

Tamak, TYHeK XXal >kaHa MeauuuHanbik Tennee ywwTypay. HaTteiikaga waapabiH G6awka 6enykrepyHgery
)aHa Wwaap CbIpTblHAArbl cencaskrap Kbl Me3rnnuHae Oyn paroHro arbinbin Kengm xaHa kebyHyH eMypyH
cakTan kanyyra MymkyH 6ongy. bupok enreH cencaskrapAblH >annbl caHbl 6cTy. Cypoo: pavioHOyH agMUHU-

CcTpaumscbl 6yn maceneHun Yeye angbiobl?

Byn 6onco counanabik TanwbIpbIKTbl XanralwTeipyyaa
OWMNMKTUH MakcaTbl 63 KeMremyH Yeuumn, UL-MUNAeTUH
aTkapyy 60rco, xapaHablk KOOM acnan katapbl kaparnbi,
anTen-cenTen Kongooro anbiHaT AereHan TyLYHOYPeT.
MblHOa TypyMAyH onnoHeHTTepu 6onco macene-
re 0aLlKa »arblHaH kapallaT: KOOM 63 Kbl3bIKYbISTbIrbIH-
0a, 63 KepeKTeenepyH KaHaaTTanObIpyy YYyH, OMpoOK
apaHgap y4yH MaaHuryy MacesieHn raHa YeudnecTeH,
OLUOHY MeHeH Bupre 6eeKMeT CEKTOPAY, >KapaHablK
KOOM YHOMAApbIH KYYTOHOYPYM, MYHY MEHEH 4e4ynm-
aepam kabbin anyyra YblHAan Katbilyy YYYH WapTThl
Kamcbli3gan, OUNMMKTUH KOy MEHEH MacerieHn Yyeumn
6epyyHy Tanwsipat. Opycusgars! coumanablk TanLlbl-
PbIKTbI BHYKTYPYY OemMurrednnepuHnH oupu Hopgap
XAHAHNLUBUIN coumanablk Tanwbipbik — Oyn wuL,

Angpen KPYMNHUK, YkpanHa, Ogecca

XapaHgapablH vYednmaepau kabbin anyy npoleccu-
He KaTbILWYYCYHYH TyY YOKyCy, coumnanabik TanwbIpbiK
WHCTUTYTYHYH 3y OmKeTTern akyaHblH 3CeOuHEH,
OVpOK >xapaHOapablH 63 Kydy MeHeH apaHaapAbiH
KEepeKTeenepyH KaHaaTTaHAbIPyy YYYH KbldamaT eTent
aen acentent. byn makanaHblH aBTopy HopgapabiH
anTkaHgapbiHa Makyn 6onbow ko€ anbawnT: couman-
OblK TanwbIpblKTbl MblHA YWY 6HYTTOH 4e4yMeree
Kbipreida PecnybnvkacbiHga OeMOKPaTUSIHbIH, XapaH-
OblK KOOMAYH >XaHa XXeprunukTyy e3 angbliH4a baluka-
PYYHYH ©HYTYY KOHTEKCTMHE Kebypeek xoon 6epeT.

YblHbIrbl TanWbIpbIKYbl KUM Gonyn acenTteneT ae-
reH cypoo ballkacbl MEHeH Thirbl3 6arnaHblwTa — co-
UmanablK TanwbIpbIKTbl ULLKE allblpyyra MOHUTOPUHT
XKYPryayy »aHa 6aanoo macenecu.

baanoo ¥aHa MOHMTOPHHI: 63 apa apaKeTTelyYYHYH 3KU “KUTKH”

SN

Coumangplk TanwblpblkTbl 6aanoo xaHa ara MoO-
HUTOPUHT Xypryayy — 6yn xannbicbiHaH GapAblk Me-
XaHW3MOWH MaaHwunyy anraHma 6enyry 6onroHy na-
nunam Tanan kbinbanTt. OwoHy MeHeH Gupre gonbo-
opay MLKe alblpyyHyH aTabblHa xapalua 6aanoo ga,
MOHWUTOPWUHI Aa 63 anablHa TYpAyy TanwbipManapibl
KOET (1-amarpammaHbl kapaHbid). Baapbl makcatTyy
TOMTYH KepekTeenepyH 6aanoonoH 6awtanar. Anap-
OblH KOWrennepyH coumangblK TanwbipblK apKbiyy
yeuyy nnanganyyga (6yn 6onco Kbipreidactanga Co-

umangbik OHYKTYPYY MUHUCTPIIUIMHUH NUHUACH! 6OOH-
Yya coumanablK TanwbIpPbIKTbI XanralwTblpyy NpakTuka-
CbIHZa >XOKKO 3ce).

BaanooHyH akvHuYM Oenyry GenekmeT yioMy Cy-
HylUTaraH Kevrengy Yevyy ycyny KaH4anblK MakcaTtka
XeTyyre xaHa OmKeTTUK KapaxaTTbl HaTbikanyy
naviganaHyyra >of adapbiH TYLIYHYY Y4yH 6eriekmeT
ylomy pasipgaraH gonboopay 6aanoo gereHau 6on-
XKOWT.

BaanooHyH yuyH4uy aTabbl — HaTbikanapabl 6a-
anoo — makcaTTap opyHAanablObl aHa KapaxaTtTap
KaH4anblK HaTblKanyy capnranraH, couvangplk Tan-
LWbIPLIKTbI KAnbINTaHAbIPraH, aHbl MaMITEKETTUK caTbin
anyynapgaH avblpmManaraH couuangblk HaTblbxkany-
YNYKTYH KOPCOTKYYTOPY KaH4amnblK AereH Ccypooriopro
»oon beper.

BaanooHyH TepTyHYy 3Tabbl — XbINBIHTBIKTOOMY
— MakcaTTyy TONTYyH KepekTeenepyHe AonboopayH
TaacupvH 6aanant. byn atan gonboop asiktaraHgaH
KWANH BUp Kbiina ybakbITTaH KUNUH Xy3ere allblpbl-
nat. MbelHAa couunanblk TanwblpbIKTbIH CYPOOCYH Xe
TEMACbIH )XamaaTTbIH apTbIKYbINbIKTYY KONrenepyHyH
TU3MECUHEH YbIrapblin canyy CoHKy 6aanooHyH HaTbIN-
Xacbl 6onyn kanbiw kepek. Jonboop MArMNUKTYY ULKe
awbIpbinabibbl? Jemek, macene ga vyeumnam!

1-duaecpamma. Coyuanodbik manwbipbIKmbl amkapyyoa MOHUMOPUH20UH XaHa 6aaslooHyH amanmapbi

TT akcneptusa
XaHa
Tarnkyyrnoo

KepekTeenepay

Jon6oopay

6aanoo 6aanoo
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ATkapbinbl-
LWblHA
MOHWTOPUHT

Hatbinxanap-
Abl, aHblH
nanHae
HaTbIxanyy-
nyryH 6aanoo

ApTbIKYbI-
NbIKTB
Yblrapbin canyy
Xe xaHbl TT

TaacupuH
6aanoo
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MaanbIMaT auKbIuTapbl

BOYHy OGrooKeTTUK ak4yaHblH 3cebuHeH couuarn-
ObIK Kevremnepay 4edvyyre TapTyyHyH doopmanapsbl
opTocyHAarbl anbipMa NOCTCOBETTUK MEVKUHANK YYYH
MaaHunyy macene 6ongoH kana 6epyyae. Opeccaga-
bl >KONYTyLYYHYH KaTbllWyy4vynapbl e3 enkenepyHae
TYPAYY cucTemanap >kaHa MexaHu3maep uwiten xat-
KaHblH MOMWHYHa anbiWTbl — GeliekMeT yomaap co-
unangbik KblaMaT KepceTyyrepay TanwblpbIKTbl XKal-
rawTbipyy, caTbin anyynap >xaHa rpaHTTapgbl 6epyy
KONy MeHeH uLKe alwblpaT. AHTKEH MEHeH ajaTtTta
Mbli3aMapga npouedyparnbiK KarbiHaH anbein Ka-
paraHga 6yn dopmanap OpToCyHAa TaK YEKTee XOK.
Byn 6ornco GenekmeT ytomra aa, TEXHUKarnbIK Tanwbip-
MaHblH MasMyHy KaHgawm Oonyw KepekTurmHe Oalu
KaTblpraH Gallkapyy opraHgapbiHa Aa kewremn xapa-
Tat. An cTaTUCTUKanbIK KepceTkydTepay, opmMmynu-
pOBKanaHraH HaTblXkanapapl, Kbl3MaT KepPCOTYYHYH
KaHa KapXbINIOOHYH CTaHAapTTapblH KamTbIlL Kepek-
nn? TemeHKyaAeWn TbisHak nanga Gonyyga: dpopmaHbl
aHbIKTan anein, 6enekmeT yloMay counangbik KelamaT
KepceTyyre >xaHa couuangblk Kenremnepgy udeuyy
npoueccrHe TapTyyHYH MexXaHuM3MOEepWH Tak 4ekTten
anyy. Mwucanel, KelpreldactaHga akcnepTTep couumarn-
OblK TanwbIpblk — Oyn GUpYHYM KesekTe naeanapabiH
CblHarbl, anapgblH XapAaMbl MEHeEH GeriekmeT yroM-
Aap Kemrennyy macenenepam YedyyHyH CTaHgapTTbIK
3MeC, HOBATOPAYK YeuMMOEpVH CyHYLUTaWT AereH
OyTymre kenuwTn. AHTKEH MEHEH OyVWHeae CcTaHaapT-
Tap 60oloHYa KepCeTYNreH KelaMaTTapabl anyyra xaHa
caTbln anyyra Bayyepnep KeHUpKU KOngoHynyn kener.

TexHuKkanbik  TanwblpMaHbl  OPMYNMPOBKaNoo
YYYH OMpUHYM Ke3ekTern Hepce — MaanbiMat. An
3MM MaanbiMaTTblH canaTtbl XaHa aHbl KONJOHYY
MYMKYHYYIYKTOPY Ken y4ypAa OLIOoN MaanbiMaT anblH-
raH Oynakka ke3 kapaHabl 6onoT. Ogeccagarb! xony-
ryLUYYyHYH 3KCNepTTepy MaanbiMaTTblH HEMU3rK Y4 Oy-
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narbliH aTaWTbl: CTaTUCTMKA, COLMONOrnNs (3KCNepPTTUK
0aanoo xaHa CypamXbIfI00SIop) XKaHa MakcaTTyy Ton-
TOPAYH 63y (e3yH e3y 6aanoo).

2-Oduazpamma. Couyuandbik manwbipbIKMbl
KanbinmaHObIpyy Y4YH MaasbiMam 6ynakmapsbi

CraTtucTtukarnbIk
MaanbiMaTTap

Couuo-
NorusanbIK
naungeenep
(3KCNEPTTUK XaHa
cypamxbl-
noonop)

Couwnangblk
TanwblpbIKTbIH
TeXHUKanbIK
Tanwblipmachl
YYYH Maansbi-

BOY TapabblHaH

6aanoo

MakcarTyy
TOMNTOPAYH 63YH
o3y baanoocy

MbIHa ywyn xepgeH TeMeHKyaen cypoosiop nau-
Aa OonoT: TexHWKanblk TanwbipMaHbl KarnbinTaHabl-
pyy npoueccuHe OVpOVKTYY MaMUMeHW cypeTTece,
koaundumkauymanaca 6onoby? Mucanel, maansimMaT 6y-
nakTapblHbIH MaaHWIyynyryHyH canmarbiH, anapibiH
blpaaTTyyNyryH xaHa e3 apa apakeTTeLlyyCYH aHblk-
Taca 6ono0y, kancbl GynakTbl ©3eKTyy Aen 3cenTeL
kepek? OWoHy MeHeH Oupre garbl TepTyH4y Oynak —
GeekmeT ytomaap Aa 60nroHyH acenke anbill Kepek.
Anap GuUIANUK opraHaapbl TY3reH apTbiKYblnbIKTapablH
Cbl3rblybiH 6aanan, Ty3eTe anbiwar.

CoumanfblK TanWbIPbIKTbl KAPMbIIbIK HaHA TeXHUKANbIK HaKTaH

KaMcbI3AaHAbIPYY

Coumangblk TanwbIpbIKTbIH MaHbI3blHbIH ©3Y aHbIH
KapXblNblK KaMCbI3gaHAbIPYyCy OMNNUKTUH KaMKopay-
ry, MammekeTTUK KaHa Xeprunuktyy GrooxkeTTep ake-
HUH anrMHenenT. BIomKeTTUK TaHCLIKTBIKTbIH LapT-
TapblHAa KbiprbiactaH ydyH 6yn kancbl GynakrapabiH
acebuHeH 6onoT gereH macene aktyanayy. byra 6ai-
naHbIWTYy 6Mp He4ve nukunp Gap.

BvpuHumgeH, Gyn HerMa3mHeH TOO-KEHAM WWTeT-
KEeH KOMMaHusanapgaH TYLKeH KapaxaTTblH 3cebu-
HeH KanbinTaHraH Anmaktapgbl ©HYKTYPYY OOHOYHYH
KapaxaTtTapbl 6onywy MymKyH. Byn kapaxaTtapbl
XEPrumnukTyy kamaaTtTapAblH apTblKYbINbIKTYYy COLU-
angpik KeMremnepyH yedyy yyyH couvangblk Tanilbl-
PbIK X0y MeHeH GenyLwTypyy Xeprunuktyy mamne-
KETTUK agMUHUCTPaLMsAnap yyyH akiibl U 00rMok.
AHTKEHN amnap OyryHKy KyHO® panoHOOpAyH aniMak-
TapblH couManablK-9KOHOMMKANbIK XaKTaH eHYKTYpyy
MacernecuH Yyedyyae 6alukapyyHyH XaHbl ycyngapbiHa
BannaHbIlWTyy BUp KbiiNna TapThIWTBIKTbI CE3UMN XaTtarT.
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OKuHuMaeH, Oyn an apanblk JOHOp yroMOapAbiH
KapaxatTapbl 6onywy MyMKyH. Anap OyryHKy KyHOe
XamaaTTblH KeWremnepyH 4edyy 6otoH4a Gup TON
aBTOHOMUSAMBIK JONGOOPAOp — TYPYKCY3 XaHa KOHb-
IOKTyparnblk CTpyKTypanap TapabbiHaH 6alukapbinbin
xartat. [JoHopropayH gon6oopnopy Galkapyyra ka-
paTa aHblYblSl K83 KapaluTarbl MaMUIeHN >XanbinTyy
MEHEH arneKkTeHWULL Kepek, arn aMu xamaaTtTapdblH ae-
MUIreNepuH KOMAOO >XaHa rpaHTTapAbl Genywrypyy
MeHeH Oalukapyy opraHfapbl, ©3reus XXeprunvkTyy e3
angblH4ya 6allkapyy opraHgapbl anekTeHUL Kepek.

YUYyHUYOSH, [LeMeepyynepayH >KaHa KamKopuy-
nappblH akyacel ga bynak 6onyn 6epe anat. An akya
XamaaTka TY3L4eH-Ty3 3MEC, Xeprunuktyy OromkeT-
Tepre Xubepunul Kepek xaHa couuangblk Tanibl-
PbIKTbIH Hern3nHae »XOb opraHgapbl TapabbiHaH
OenywTypynyL Kepek.

Jarbl TepTyH4Yy BapuaHT 6ap — KankTbiH Typayy
TOMTOPYHYH 63y GenrunereH Tenemaepay XblMHOO-
Cy, e e3 apa canblk. Mucansl, xxamaat xanrbi3 6on
Kapbl-kapTan4apAbl 6aryy yyyH »bin carblH GrogKeTke
akya TeneeHy vyeuTu gennu. MelHaan “kapbinblik yHyH”
CanbIKTbIK 3MEC >XblibIM KaHgangblp Ovp cymmaHbl
KanbinTaHgbipaT. An coumangbik TanwbipblK apKbl-
nyy Kapbinap y4yH Kbld3maT KepceTyyrepre annaHar.
[OyiHene wMblHOaW Taxpbliba Gap. AHTKEH MeEHeH
Oanknm an >xeprunuktyy e3 angpiHya bawkapyy To-
Nyry MEHEH aiKbIH XaHa OT4eTTyy BONroH WwapTrapaa
MYMKYH >XaHa HaTblxanyy 60nmok.

Coumangblk TanwbIpbIKTbl ULLKE alblpyyHYH Tex-
HUKarnbIK Xarbl ga cypoonopay xapatyyga. Mucansi,

MyHuUUNANAbIK YeHeMAWK aKTbiap

KblpreisactaH y4yH Oyn yenpene u3aungeHe anek
Xepriep ken. MyHuumnangblk AeHraange couuan-
OblK  TanwbIpblk counangblk ©HYKTYPYYHYH >KaHa
XEPrunukTyy xamaaTTbl KONAOOHYH KaHdauablip 6up
nporpammacsiHa OpMynUpPOBKanaHbIM, KankTbiH ap-
ThIKYbINIbIKTapblHA HErmM3genuil KepekTurn O33prunk
anKblH 6onyn TypaTt ()kaHa MyHYy MaMIeKeTTUK COouu-
angblk TanwbIpblK XOHYHO® >XaHbl Mbli3aMm Oonbo-
OPYHYH aBTOpropy KapawTbipyyaa). byn nporpam-
Ma Y3rynTykCy3 Kampa kapanbin 4birbif, Ty3eTyynep
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Mbli3aMaapgarbl  Kapama-kapLubifblKTapgbl  3cenke
anraHga, YkpauHaHblH exyngepy XKOb opraHgapbIHbIH
DOanaHcblHa MYIKTY CbIlNbIkKa ©TKepOeeHy CyHyLuTa-
LwaT — anbIn KowyLy MymMKyH. OLOHAYKTaH YkpanHaga
ChINNbIKKA € CouManablK TanwblpbIKTbl ULLIKE allbIpy-
YHYH ankarblHAa anblHraH MyrKTy 6ernekmeT yromayH
MeHunrnHe eTtkepyn Oepyy cyHywTanart. OweHTtce
Aa Baapbl xeKkeye xaHa Kbl3maT KepcoTyynepayH, xe
aonboopayH MyHe3yHe xapawa 6onoT. KelprblactaH
YYYyH da Gyn cypoo MaaHunyy: couuangplk gonto-
Op XbIAbIHTbIKTANraH4aH KAAUH aHblH MYJIKY KAMAMWH
MEeHYMrMHAE xaHa balkapyycyHaa kanat — 6eriekmeT
ytoMayHOy, e YXOBHbIHOLI? Byn e3rede aHbl aHaaH
apbl nanganaHyy aHa KapMoO YYYH >KOOMKEepYUmmK
XakTaH anraHga maaHunyy. byn xxepae manga-vynge
OEreH XOoK, aTyryn couvangblk TanwbIpbIKTbIH HATbIN-
XXanapblH TapTbin anyy yyyH 6enekmeT ytomy 6woa-
XETTUK KapakaTka caTbin anraH otoannapartTbiH Aa
MbIHAAH apKbl TargblpbliH OMpPee YeunLl Kepek.

YKabayynapablH )aHa UHpacTpyKTypanbik UHBe-
CTMUMSINapAbIH cakTanbllwblHA kapaTta bup BapuaHT-
Tbl KONZOHCO 60mnoT: MbliHAa Gaapbl MyHUUMNANAbIK
MeH4YMK Bonyn acenTenet, bupok GeriekmeT yromaap-
aTKapyydynapablH KapamarbiHaa kana 6epet. bupok
aHga XXOb opraHgapbl bl caliblH MHBEHTapM3aLms
XKYprysyn, xabgyyHy e oObeKTTU KapMooro kapa-
Xat Genyn Typyw kepek, an amu Byn y4yH kapaxart
XeprunukTyy OromkeTTepae kapanbiw kepek. Cypoo:
Oyn TypyKkTyynykTyH dakTtopy 6onyn acentenetu
*aHa Kblprelid Pecnybnukachl y4yH akTyanayy 60mnroH
YyeHeMAVK Hermsgepre KMprnamneoun?

KAPrU3nnmn Typyll Kepek, an 3MWU apTbIKYbINbIKTYY
Kewremnep YeuyunreH canbliH OVMpuU-OUpMH anmMalwTbl-
pbin TypyLly WapT 3KkeHn Genrvnyy. AHga MmyHuumna-
NUTETTEePAVH OEHrd3NMHAE Kbl CalblH KaHganabip
Oup YeHeMaWK akT kabbln anbiHbIM, an Tak enyYeHreH
KpUTEPUINEPAVH HErn3vHAe OLIOoN anmallyyHy 6en-
runen Typywy kepek. balukava anTkanga, 6yn coum-
anablk Kevren aHaaH apbl apThIKYbIbLIKTYY Aen acen-
Tenben kana TypraHganm OeHrasnge YeUYnsnreHnH KaH-
TWN aHblkTaca 6onoT gereH cypoo xapanart.

OYWHE[OO TAJKYYNAHIAH TEMA
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OwoHpon ane XXObB opraHgapbl Y4yH coumangbik
TanwbIpbIKTbl  Kbi3aMaTTapablH  KOHKPETTYY TYpJIepyH
KepceTyy MPOLECCHHE >KalbinTyy GotoHYa KONAOHMO-
1op, OLIOHAOW 3ne counanablk TanwblpbIKTbl MLLKE
awwblpyyra 6annaHbiTyy XKOBHbIH KbI3MaTKEPHEPUHWH
©3repTYI/ITeH KbI3MaTTbIK KepCeTyynepy Aa MaaHunyy.

bOY oK 00C0, IMHE KbUIbIWL KepeK?

CoHyHpa xxeHekel, BUpOoK MaaHWmyy Cypoo: arepae
MYHULUMNANUTETTMH arMarbiHAa coumanablk Tanwbi-
PbIKTBI aTkapyyra gasp aHa xeHgemayy Geriekmet
ytom 60on6oco, aHaa aMHe Kbinbil Kepek? Y4 ooby
Oap: coumangpblk TanwWbIpbIKTbI XXanrawTeipball kepek,
o3 benekmeT yromay “Tapbusanan ectypyy” 3apbin, xe
obnyctaH, 6opbopaoH “Bapsirgapabl” Yakeipca 60morT.

BupuHum BapuaHT 6otoHya Ogeccaparbl XonyryLyy
Bup maaHunyy xoon 6epan: 6enekmeT yloMayH TUANLLITYY
papamet 6onboco ga coumangblk TanwblpblKTaH 34y
KavaH Gal TapTnaw kepek. baw TapTyy >kapaHgoapabiH
Oallkapyyra KaTbllLyyCyHYH HErM3gepviH KblipataT, an
3MM aHCbI3 YbIHbITbI XaHa HaTbIKanyy XXeprunmkryy e3
angbliHya Galukapyy MyMKyH OOnOowT. An SMU 3KUH4YM
)KaHa y4yH4y BapuiaHTTapAblH opTocyHaa TaHgoo 6ap,
Oupok “kanbIC” aHa “kapLubl” y4yH Oup Ton XXyrenepay
kentupce GonoT. Byn xynemnepay KannbawTbipyy
MEHeH, MyHaca Tabyy Tyypa OONMOK: >Xeprumnmkryy
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baca, agereHgoe YKOb opraHgapblHbIH cucTemachbiHaa
coumanablk TanwbIpblkka kapaTa KM KaHdaw porib OW-
HOWN TypraHblH aHbIKTan anraH Xakwbl 6onmok. AHgaH
apbl MyHUUMNanablk YeHemauk 6asaga MmyHUUmMnangblk
coumangblk TanwbIpbIKTbIH aTKapyy4yCyHYH XOOMNKep-
YANUMMHWH ankakTapbl 4a aHbIKTanbllW Kepek.

BOYHy “Tapbusinan ectypyy’, anapgbiH OapamMeTuH
KYYTEHAYPYY, aHbIH UMUHAE XEPTUIUKTYY OerieKkmeT yioMm-
dapra bunuvaepuvH eTkepyn 6epe TypraH “Bapsrgapabl’
YaKbIpyy >0My Aa Kapasnbill Kepek. ©3 TYNYHYHYH nianHae
couvanabIK TanwbIpbIKTbl aTkapyy 60tHYa TaxkpbInbaHbI
OpKYHOeTYM, Xanbinta TypraH 6erekmeT ytomaapabiH
cekTopangplk (TapMakTbIK) TYWYHAOPYH Ky4eTyy Aa “Tap-
Gusinan ecTypyyHyH” HaTblkanyy blikmackl 6oro anar.
MblHOaM TyyHOepayH Myderepy aublk KOPYHreH CeKTo-
panablk 6areITTyynyry ok, GMpok 3 aiMarbiHaa Kawuchbl
Bup coumangblk TOMTYH KeWrenMnepyH 4vedyyre kapara
YKOropKy MOTVBaLMsira 33 00MroH XXeprunvkTyy anMakTbIk
OeriekmeT yloMaap MEHEH WATMIUKTYY KOHCopLMyMaap-
bl Ty3e anbiwat. Mucanbl, 6angap ykyryH koproo 6o-
HOHYa TyWMYH OapablK coLmanablk KONremnep MeHeH anek-
TEHreH, OMpOK MyHy ©3 arMarbiHAa raHa MLLIKe alblpraH
YakaH 3NeTTUK OeneKMeT YIoMAap MEHEH HaTblbkanyy
KOHCOpLUMymay Ty3e anar.

Hbiprbi3cTaHAa MbiHAGH apKbl TEOPUANbIK HaHA NPAKTUKAJNbIK

HlITeNMenepAu Tanan KbiiraH 6arbiTTap

2013-xbInabiH HOA0pb anbiHoa Opeccaga eTkeH
9KM KYHOYK coumanablK Tanwbipblkka “4erepyyHyH”
XypywyHge astopao Keiprelda PecnybnuvkaceiHga co-
unangplk TanwbIpbIKTbl TEOPUSiAa XKaHa npakTukaga
KOMAOHYY XarblH kKapalwTblpyyHY Tanan KbifraH 6arbit-
Tap Tyypanyy 6up Heve nges nanga 6ongy. OHyKTYpyy
casicaT MHCTUTYTY e3 [oNO00oprnopyHyH ankarbiHaa
ywyn GarsiTTapAablH 6enykTepyH mwTen 4eiryyra Ku-
puwTtn. AnapabliH apbiMaapbl 6otoH4Ya XXOb opran-
AapbIHbIH )XaHa apaH4blk KOOMAYH KEHUPWY KaTbILLyy-
Cy, OLLOHOOW 3r1e 3 apanblK JOHOP yroMAapAblH XaHa
Aonb6oopnopAayH Kongoocy 3apbin.

e YKapaHabik KOOM YloMAapAblH XaHa XeprunukTyy
63 angbiH4a  OGawkapyy  opraHgapblHbIH
OKYNAepyH coumnaniblk TanwbIpbIKTbl Xaurai-
TbIpYy KONy MEHeH couuangbik gondoopnopay
ULLKEe albIPYYHYH HaTbIbKanyynyryHa MOHUTO-
PVHT KYPry3YYHYH >kaHa GaanooHyH TOnyK Lu-
KnuHe yurpeTyy. YnpeTyy Oapablik STanTapapl,
OLUOHY MEHeH Ovpre mMaceneHn apTbIKYbINbIKTYY
KerrennepayH apacbiHaH Yblrapbin canyyra Yyen-
WHKW aTanTbl kamTbin, Keipreida Pecnybnvkaceol-
HblH MpPaKTUKacblHaH arblHraH KOHKPETTYY Mu-
cangapgblH 6a3acbiHOa TYNTenyL Kepek.

o MyHuuMnanablk OeHraange couwangbik gonbo-
0Oprioo, aHblH MunHAae G6angap kaHa aspnyy Ton-
TOp YYYH coumangbik 4on0oopnoo npakTUKachbiH
KEHMPU KaWbINTYY.

L] MMJ‘IAGTTYY XaHa KowymM4a aereH Tusamere KmpreH
coumanablK KbiaMaTTapdbl KEPCOTYYre coumnangbik

TanWbIPbIKTbI >KanrawTblpyy MYMKYHYYNYKTOPYH
XaHa m3mngee npakTukacbiH uwTen uybiryy. Cy-
pPOO: MyHULMNanNablK Kbi3aMaT KepCceTyyNepayH pe-
ecTpuHAe MyHUUMNanMTeTTnH 6eriekmeT yioMyHa
KbI3MaT KepCeTYYHY coumanblk TanLbIpbIK Oy
MeHeH eTkepyn 6epyy yKyryH 6epuiu kepeknu?

e Coumanblk TanwbIpblK NPAKTUKACLIH TanKyyrnoo
XaHa >KarbInNTyy npoueccuHe Jcen nanaTtachiH,
aHblH M4YMHOE coLManblk TanwblPbIKTbIH HATHIA-
XanyynyryHa ayautTi KoLuyy.

e Coumangblk TanuwblpbIKTbl XalralwTblpyyaa Cbl-
HaKTbIK KON-K060rop Y4yH coumnanapbik 4onooop-
Ay 6aanooHyH KpuTepuitnep cucTemMacbiH uwten
YbIryy >aHa >KanbinTyy.

e Coumanablk Tanuwblpblk  GolOHYA  MyHUUMNAnN-
OblK YeHeMauK GasaHbl, aHblH MYMHOE Keurenay
YeYyYHY aHbIKTOO KPUTEPUIANEPUH BHYKTYPYY XaHa
aHbl apPTbIKYLIMLIKTYYNapAblH TU3MECUHEH Ybira-
pyy, >KOB opraHaoapblHbIH Kbi3MaTKeprepu YYyH
KbI3MaTTbIK KOPCETMENep XaHa orgoMorop x.0.

o XXeprunukTyy 6eriekmeT ylomaapablH JapaMeTuH
KYYTOHAYPYY YYYH cekTopanablk (TapMakTbIK)
BOY wnuuHae coumwangpik TanwbIpbIKTbl ULLKE
albIpyy TaxpblitbackiH xainbintyy. [

BappabIK Kbi3blKAgap TapanTapAabl ywysn 6arbitTrapabl
TarKyyJsooro xaHa KbI3MaTTalTbIKKa YaKblpabbi3!
TeMeHKY 311eKTPOHAYK AapeKKe KaT XKa3blHbI3:
NDobretsova@dpi.kg
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boarapuaaa MaMNeKeTTUK
couuanablKk Kbi3Mat
KepceTyynepAyH upu oenyry
KOOMAAYH KepeKTeenepyH
OdllKanapra KaparaHja Hakxilbl
OuNreH MyHulUMnanuTeTTepre
eTHepynyn oepunert

“KbiprbiacTaHgarbl MamMieKeTTUK coumnanabik TanwbipblKKa aHanu3 xaHa
aHbl 6PKYHAOTYY 60loH4Ya cyHywTap”! )KapbIANOOCYHYH MaTepuangapbl
6oroHua Jlapuca JIN pasppanbl

MamnekeTTuK coumnangbiKk TanwbIPbIKTbI XXarubINTyy 60OHYA YeT enkenyk
Taxpbin6anapabiH uyYMHeH KbiprbiactaH y4YyyH bBonrapusiHblH Mucansi
KOPYHYKTYY XaHa e3revye nawnpanyy. Byn enke XakblHAa ane counarepauH
Myuecy GONroH aHa aHblH couuangbik KbI3aMaT KepceTyyriep cucteMachbiH
pechopmanoo TapbixbiHa OH XbingaH 6up a3 awTbl. Ara kapabactaH 6onrap-
nap MbIHAANM KbiCKa y6aKbIT MMMHAE eBponanbik MamriekeTTepanH 6an npak-
TUKACbIH ©3YHe CUHMPUN anbin, KaNKTbIH aApslyy TONTOPYH coLuanblk Xak-
TaH KOproo 60roH4Ya 63yYHYH MOAENUH Ty36 anbiWThbl.

OYWHE[OO TAJKYYNAHIAH TEMA

Bonrapus 28 obnycTtaH TypaT, an amu anap 6onco
©3 Ke3ermHae XeprunukTyy MaaHugern macenenepam
yeuyy ydyH 6apablk yKykTapra 33 60nroH 264 MyHuUm-
nanutetke 6enyHreH. Konnervanabik opraH — MyHUL M-
nangblk KEHELW — MeHeXXePAMH POryH aTkapar.

KentereH Gallka enkeneppgerygen ane bonrapu-
saHbIH XKOBb opraHgapbl Counangbik xapaam areHT-
TUMMHWH (Bn3guH Coumnanablk eHYKTYPYY MUHUCTPIN-
MHWH BUp Typy) aTblHAH MaMITEKET MEHEH ThIrbI3 63
apa OannaHbilwTa 6onyn, Keld3maT KepceTyyrepre
KepekTeenepay aHblKTawaTt. AHTKEHU XepuHOde Xa-
MaaTTblH KONIeMnepyH >XaHa MYKTaXKObIKTapblH >KaK-
wbipaak ounuweTt. Oan ywyn XXOb tanwbipbikybl 60-
noT, an aMu AreHTTUKTUH 28 06NnyCTyK eKynuynyKTepy
XepuHae Kbl3MaT KepceTyyrepre 3apbinybifiblik 60-
nyn-60n60oroHyH, OLWOHAON 3Me anapra KepeKTeeHyH
KOnemyH aHbIKTallar.

MawmnekeTTuk coumangblik TanwbipblkTel (MCT)
KanbiNTaHablpyy 60KHYa wuWTEep y3ak MeeHeTTyy
MyHe3re 93. Ap ©6up myHuumnanuteT Couumangbik
Xapgam  OOKHYa  KEPrUIUKTYY areHTTUK  MEHEH
OvprenvkTe coumangblk Kbi3MaT KepceTyynepay
OHYKTYPYYHYH Gew xbinablk cTpatermscbiH (CKOC)
uwTen yeirat. Byn ctpaTerusara 6apabik kKepekTeenep,

MYHULMMNANUTETTUH arMarbiH4a MakcaTtTyy TOMTOpro
KOPCOTYMIeH KbidamaTTapAblH CYpeTTenyLly, OLOHO0N
ane eHYKTYPYYHY Tanan KbliraH Kbi3MaT KepceTyynep
Oa Kuper.

Yuwyn 6ew xbingblk niaHgapabiH XblbIHObICH! 00-
NyCTyK cTpaTtervanapgbl KanbinTaHablpyy YYyH maa-
neimaT 6a3ackl 6onyn 6epet. XKeprunukryy GUAnmKTuH
MaMCTpyKTypanap MeHeH e3 apa apakeTTeHYYCYHYH
Xapoambl MEHeH 6eKMeT Turm ke Oyn  Kbiamar
KepceTyyre 60MroH kepekTee Tyyparyy Tak anec anar,
OeMeKk 3apbll OOMNroH KapXbIFIOOHYH KeneMyH fAa
aHblKTan anar.

Benrvunen ketdy Hepce, cTpaTternanapabiH CTPYKTY-
pacbl bapablk anmakTap y4yH bupaen xxaHa permoHayH
coumangblk-3KOHOMUKanbIk abansiHa aHanu3gu (kan-
Kbl, XXYMYLUTYYITYTY, XXYMYLUCY3[yK, KankTbiH KupeLue-
cW), MWTen XaTkaH coumangplk KbiamaT KepceTyynepre
WHBEHTapu3auusaHbl, anap asnereH TonTopay, ajam,
MaTepuangblk, KapXbinblk ©HAYY 3apblil pecypcrap-
Obl, OLIOHAOW 3re pervoHZory couuangblk Kbelamat
KepceTyynepayH abanbl xaHa XeTumayynyry Tyypa-
nyy annbl ThIAHAKTbl KAMTbIAT.

[okyMeHT MakcaTTapibl XaHa TanwbipManapabl
KaMTBINT, counangbik KbiaMaT KepceTyyrep xaaTbiHaa

' KblprelacTanaa MamnekeTTUK coumanblk Tanwblpbikka aHanmu3 xaHa aHbl epkyHAeTyy 6otoH4a cyHywTap. — buwkek, 2013. On apanbik
OHYKTYpYY 60toHuya AKLL areHTTri (USAID) kapxbinaraH, Bupreneiumn 6alukapyy 6otoH4a nporpaMmMaHbiH ankariHaa Kommepumsanbik amec

YKYKTYH an apanbik 6op6opy (ICNL) TapabbiHaH Aasipaanap.

AMPENb | Ne4



OYWHE[OO TAJNKYYNAHIAH TEMA

an apansbik, ynyTTyK KaHa XeprusnmkTyy casicaTTbl 3cer-
Ke anar, KankTblH coumanblk KeldamaTt KepceTyyrnepre
KepekTeenepyHe Gaa GepeT (asiprnyy TONTOpPAYH, TO-
Goken ToNTopAyH aHa 0604040 KanraH kamaaTtTtap-
OblH TUNUrMHae). byn Typayy oopynapra vangbikkaH,
MCUXONOTMANbIK >XakTaH >kabblpkaraH agamaap, Me-
KeMenepae >xawaraH MYMKYHYYIyry YekTenyy kapbl
agamgap, Ke Kapooro aHa KaMKOpAYKKa MyKTax
Xanrel3 601 Kapbl-kapTangap. byn owoHaon ane xy-
MYLLCY3[ap, 3THUKAIbIK XakTaH 0604040 KanraH xa-
MaaTTap, 6oMro xxeTe anekTep xaHa xawl yn-oynenep
X.6. 6onyLly MyMKYH.
CTpaTervsikblaMaTKepcoTyynepreXXeTumayynykTyH
YyekTenyy OonylwyHyH cebenTepvHe aHanu3gu xaHa
MyKTak BonroHgopro xapgam 6epyy y4yH apakeTtep
nnaHbiH, Tanan KblfblHraH agaMablk XaHa matepuan-
OblK pecypcTapAblH KereMyH, OLWOHAOW are >annbl
PErNOH YYYH KapXblITOOHYH 3apblil 6OMroH kenemyH aa
GepeT. MaaHunyycy, aHaa cTpaTerusiHbl MLIKe allbl-
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HenTereH GaluKa enKenepaeryaei ane
bonrapusaHbiH H6b opranaapbl Counanablk
MapAaM areHTTUruHuH (0u3auH CounanpblK
OHYKTYPYY MUHUCTPJIMTMHUH OMP TYPY) aTbiHaH
MaMJieKeT MeHeH Thirbi3 63 apa OainaHbiliTa
oonyn, Kbi3MaT KepceTyynepre Kepexreenepay
AHbIKTALLAT. AHTKEHW MepUHAe MaMaaTTbiH
KOWreMNOpPYH HaHa MYKTaHAbIKTApbIH
MaKwWwblpaak ounuwer. [lan ywyn Hob
TanwbIpbiKYbl 60J10T, ajl 3IMU AreHTTUKTHUH

28 00NYCTYK G6KYNYYNYKTOpPY HepuHae
KbI3MaT KepCeTyynepre 3apblA4blIbIK
60yn-60100roHyH, OLIOHAOM 3N1e anapra
KepeKTeeHYH KBNeMYH aHbIKTaLLaT.
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bonrapuaaa MaMNeKeTTUK COLMANAbIK
KbI3MaT KepCeTYYNBePAYH 60NHON MeHeH

70% MyHMUMNanUTeTTEpre eTKepynyn
oepunet. Kbi3MaT KepceTyyaepAyH HapKbl
CTaHAAPTTapAbIH HerusuHjae cenTtener,

aHblH MYKHE aiiNbIK aKbl, KbI3MaTKepaepAuH
MafiHacblHa CaNblKTap 1aHa Teineere
HONJA0HrOH CyMMa Kowynart. MyHy MeHeH
npohMNAUK MUHUCTPAIMKTEP aNIeKTeHeT, an 3MMU
TH3Me - OyN MyHULMNANUTETTepAUH MUAJETH.
HObra #ubepunreH akyaHbl OIOAMeETTEH
Kepyyre 600T.

pyyda 6apabik Kbi3blkgap TapantapiblH — coumanabik
Xapgam OOlHYa areHTTUKTUH CTPYKTypanapbliHbIH,
MYHULUNANUTETTEPAUH, KOMMEPLUUANbIK 3MeC YHOM-
AapabiH (KQY) xaHa XeprunvkTyy MwkaHanap MeHeH
yOMAapAbIH >XOOMKEPHUIUTA XKaHa porly KepCeTYIreH.

CKOBC cekTopnop aparnbik 63 apa apakeTTeLlyyHYH
MEXaHU3MOEPUH — MaMITEKETTUH, XXEKe CEeKTOpAyH,
XapaHndblKk KOOMAYH 6HeKTeLTYyryH aHa e3 apa
apakeTTewyycyH kamTbiiT. KbiprbiactaH ydyH 6yn
Taxpbliba alublk4a 60NIMOK 3MeC, aHTKeHU 613 xongy
»KaHblAaH raHa 6awutan katabbl3.

Bonrapysiga MamMnekeTTUK XaHa MyHuumnangblk
opraHgap kankka 933 kblamaTt KepceTeT, anapibliH
numHeH 178n MCT mMexaHn3MKn apkbinlyy KOMMepLUs-
nblk aMec yrompapra etkepynyn 6epunreH. Mucansl,
“Bbanpgapra coumangblk Kbl3MaTTapAbl KOPCOTYYHYH
KPUTEPUINEPU XaHa CTaHgapTTapbl Tyypanyy TOKTom”
YLLUYI KaTeropusi YYyH Kbl3MaT KepceTyynepayH Kpute-
PUMNEPUH XaHa CTaHAapTTapblH XXeHre canar, OLIOH-
OOV 3ne anapAblH CakTanbllWbIH ke3emengenT. Tanan-
Tapabl MaMekeTTUK kaHa MyHMUUNanablK KelamaTTap
[4a, OLOHAON ane MaMmIleKeTTuK peectpge b6angapra
coumangplk KbldamMaTTapdbl KepceTeT pfen kartTan-
raH Oapgblk agamjap xaHa yiomaap ga aTkapyyra
MungetTyy. Kputepuinepau xaHa craHgapTTapabl
UWITEN Ybiryy 3apbinybinbirel 6angapabl Tapbusnoo
XaHa anapfblH YKyKTapbl MEHEH KbI3bIKYbINbIKTapbIH
KOProo Y4YyH KOOMCY3 >XaHa ULEHUMAYY Yenpe Ty3yy;
Oanpap y4yH coumanablk KbiaMaT KepceTyyepayH ca-
NaTblIH XXaHa XeTUMAOYYNYTYH apTTbipyy MYKTaXablrbi-
HaH yrnam nanga 6onay.

CraHpapTTapra binambik, xeTkupun 6epyydy XKeke
MaanbiMatTapAbl KOproo Tyypanyy MeiisamgpiH Ta-
nantapblHa biflambIK, Kbl3MaT KepceTyynepay any-
yyynapablH 3CebuH Kypry3yn, KepceTynyn XaTkaH
KblaMaTtTap Tyypanyy 6anaHbiH ata-aHecuHe (acbipan
anyyuyra xe kamkopyyra) Mmaansimat 6epwvn, 6anaHbiH
KepekTeenepyHe kapaTa KyH Mypza Xypry3ynreH 6aa-
NOOHYH HEernsmHae KbldamaT KepceTyynepayH MraHbiH
0anaHbIH aTa-3HeCn MeHeH GuprenukTe NWTen Ybirbim,
©anaHblH eHYryycy Y4YyH LuapTTapAbl KaMcbi3gall Ke-
PEK.

>KamaaTtTapga counanablKKbi3aMaT KepceTyynepayH
cTaHgapTTapbl Tyypanyy awTta TypraH 6oncok, 14TyH
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ap Ovpu 24eH 9ra YennHku canaT KpUTEpPUIANEpUH
KamTbInT. Ap 6up Ganara gocbe gasipganbim, an Xak-
Ka GapablK MHUMOEHT XXaHa aHblH cebenTtepu, KaHgam
Xapgam KepceTynyn, HaTblkacbl kaHgan ©0mroHy
X.6. kKMprnsmneT. Srepae okys KbiaMaTKeprnepauH an-
blHaH 6onco, aHga TapTvn Gy3yydyynapra kapata ag-
MUHUCTPaTUBOMK Yaparnap Ce3cy3 kepceTyner.

KepyHykTyycy, ap 6up coumanpblk KbldamaT KepceTyy
OotoHYa KapXXbifblK CTaHA4apTTap Aa UWTENWN YblKKaH
— 1 XbINAbIH MYMHOE GMP agam YYyH KOHKPETTYY Kbi3-
MaT KOPCOTYYHYH HapKbl. Ara bifianblk, MammnekeT TUrm
Xe Oyn MyHuumMnanuTeTKe KaHya akya KepekTWUrvH
aHbIKTauT.

Kapxbinoo aku 6arbiT 6otoH4a xypet. Cybenans-
napgpiH onyTTyy ynywy — 90% xakblHbl — 6yn mamne-
KeTTUK BrogXeTTeH KenreH kapaxaTttap. bonrapusaga
MaMIeKeTTUK coumanablk Kbl3MaT KepceTyynepayH
6omkon meHeH 70% MyHMUMNanuTeTTepre eTkepynyn
G6epuneT. KbiamaTt kepceTyynepayH Hapkel cTaHgapT-
TapablH HErMsnHae acenTeneT, aHblH UYMHE alrbIK
aKbl, KbI3MaTKeprepauH MasiHacbiHa canblKTap aHa
TEenneere >ongoHroH cymma kolynat. MyHy meHeH
nponnank MUHUCTPIKTEP anekTeHeT, an 3Mu TU3-
Me — Oyn MyHuuMnanuTeTTepanH mungetn. XXObra
XnbepunreH ak4aHbl OIOIKETTEH kepyyre 60noT.

Kap>XbINMOOHYH 3KMHYM KaHamnbl — OHOOXKETTUK rPaHT-
Tap. Anap Xeprunuktyy OUANuK kemrenaoy KaHTun Ye-
YMLL KEPEKTUMMH XaHa Byra kaH4ya kapaxart 3apbin 6or-
roHyH 6unben TypraH ydypaa KeldamatTapabl KepceTyyre
apHanraH. MbiHganm ydyypgoa OenruneHreH MakcaTtka
XKETYY YUYYH BenexkmeT yiomaap YakbipbinaT. AHAaH apbl
KambINTyy XaHa MpakTUKambIK XaKTaH KONOOHYY YYyH
9H angblHKbl, MHHOBALMAIbLIK Kbl3MaT KepceTyynepay
TaHdan anyy makcaTblHOa ©enekmeT yoMaapdbl Cbl-
HaKTap apKbinyy MUHUCTPIIMKTEP TaHOANT.

KapXbINTOOHYH 3KMHYM bIKMAcblHbIH anblpMachl —
coumangpblk xeneknyngapabsl 6eHeduumapnap anar,
an amMu coumangblk Kbl3maT KepceTyynepre akyaHbl
ynyTTyK OIOKETTEH MyHUUMNanuTeTTep anart. Anap
©3 KeserMHge ara 63 KapaxaTTapblH Kowyn Typyn
xeTkmpun 6epyydynepre xunbepeT. KapXblOOHYH KK
Oynarbl XXOb opraHgapbiHa arbiMabl ynam esrepTyn,
Galukapyy4yynyk TOHyCTy [dawWbiMa Konmgon Typyyra
Xapaawm beper.

»KoonTyy aTan — CbIHaKTbl YIOLITYpYYy aHa Kbi3-
MaT KepceTyyrnepay XeTkupun 6epyyyyHy TaHOoo.
Herunsrucu, cbliHak eTeepy Tyypanyy xapbisgaH 6aw-
Tan, >XeHyydynep MEeHEH KernuLIMM TY3reHre YenuH-
K1 GapdbiK ydyprap Tak KasblfbiM, KaTbllwyydynapra
TYLWYHYKTYY 6onyn, 6apabik )omn->kobonop advblk xaHa
alnKbIH 6oMyLL Kepek.

KomuccusaHbiH KypambliHa 6 agam kupeT. Bupok Kbl-
3bIrbl, anapdblH MYMHAE CblHaKKa KororraH gonboop-
nopayH canaTbiH 6aanooro xeHgemayy npocunauk
KOYHyH Oup garbl ekyny >kok. AnapAbliH biCbiMaapbl
Kyrnysl cakTanaT aHa CblHaK eTe TypraH KyHOyH arn-
AblHOa 6enrunyy 6onor.

TeHaepre kaTbillyy YYYH XKEKe  >KeTKMpun
Bepyyyynep atanbiH peectpae KaTTanbin, Xbli cCalbiH
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03 UWMepAYYnyry Tyypanyy ot4eT 6epun Typywl Ke-
pek. bonrapusiga kbiamaT kepceTyynepay KeTkMpun
Bepyyyy 6onyn KQY aHa koMMepunanbik KOMNaHNS-
nap raHa amec, ousmKanbiK Xaktap ga katrana anar.
banpgapra kbiamaTt kepceTyyrnep nuueHsns 6otoH4Ya
Xysere albIpbiniaT XaHa MaMrekeT Xeke XKeTKMpun
BepyydynepayH wwmn ydyH xoon 6Gepwn, anapgbiH
WLLIMH KapXblnan, owon ane kesge anapabiH uwmMep-
OVIMHe xaHa BlopKeTTUK KapaxaTTapAbl capnTaraHbl-
Ha Ke3emern Xyprysyn Typar.

KblamaT KepceTyynepay Xetkupun 6epyydyHy TaH-
[00[0 KoMuceus TabblwTaMaHblH MasMyHyH 6aanoo
MaTpuuacblHa, Tanankeprnepau xaHa anapgblH Ccy-
HyLWTapbiH 6aanooHyH HErmMaru KpuTepuimnnepuHe ken
KeHyn Bypat. Anap: xapblaga antblnrad tanantapra
LankeL Kenyy, coumanblk KelaMaTTapabl kepceTyyae
TaxpblbaHbIH 6onyLLy, Xakwbl abpow xaHa Kbl3amaT-
KeprnepauH Kecunkewm KBanuUKaLUSACh!, KapXKblrblK
KamcbI3ganablpyy X.6. Anyyra MymKkyH 60MroH makcu-
mMangyy 6aa — 100 6ann. MeliHgan matpuua 6apabirs
YYYH MunaeTTyy. AHTKEH MeHeH kadae XKOb Galuybl-
napbl 63 anmarbiHga UWTereH KOMMepLUUSAnbIK amec
yloMaapra xaH TapTyy MEHeH, KbiaMaT kepceTyynepay
XKeTKMpun Bepyyyy Xeprunuktyy 6onyll kepek Aerex
NYHKTTY KAPrn3mn KoroLaT.

orepae  MyHUUMMNANUTETTUH anWMarbiHga — Kbl3-
MaT KepCeTyyHY MaMIeKkeTTUK XeTkupun 6epyydy
vwke aweblpbaca, aHga MyHUULMNanNUTeT KyH Mypaa
©enrunyy 60nroH HapKbliH anTbIN, KOHKPETTYY Kbl3aMaT
KepceTyyre CbhlHaK XapbisinanT. TanwbIpblK Xe XeT-
Kvpun 6epyydynep opTocyHAa CblHAKTbl ©TKOPreHaeH
KUNKH, ke 6onboco arepae 6up raHa Tanankep 6onco,
MaKyngallyyra )XeTULIKEH COH, XKanrawTbipbinar.

KeHyn 6yp4yy Hepce, coumangblk Kbld3mattapabl
KepceTyyHy nnaHgoo Coumangblk KOproo MWHMUC-
TPAUIMHWH  BOMKONAYY KOpPCOTKYYTEpPYHO 3Mec, My-
HALMNANUTETTUH [OEHr33MMHAE aHbIKTanraH YblHbIrbl
KepceTkydTepre TasHaT. An 3Mu pervoHdy Kapxbirioo
OLLIOJT >KaKTa ULLIKE aLbIpyy Nrandanbin )xaTkaH mamse-
KeTTUK coumanpblK Kbl3mMaT KepceTyyrepre Hernsgener.

MOHUTOPUHI XeHyHA®e asblHoonak ce3. Tanwbl-
pbikYbllap akyYaHbIH capnTanbilbiHa Aa, KepceTynyn
XaTkaH KblaMaTTapAblH canaTtbiHa Aa keHyn bypywar.
Busne apaTTa kapaxaT aMHere capnTtanraHbliH cypa-
Lwat, an aMu canaT 3KMHYM OpyHra TyLwyn kanaTt. bon-
rapusga arepe KapxXblroo Xeprunuktyy 6roaxeTTeH
raHa >ypce, aHga Couvangblk >xapgam areHTTuru
Kbl3MaT KepCeTYYNepayH canaTtblH raHa Ke3eMernaenT.
Orepae ynyTTyk 6togxeTTeH 6onco, aHaa areHTTuK ca-
naTTbl Aa, akyaHbl Ja Ke3eMenaeuT.

HeHyn Gypuy Hepce, couManfblk Kbi3MaTTapAbl
HepceTyyHy nnaHpoo CouuanAablk Koproo
MUHUCTPJIUTUHUH OOJIONAYY KBPCOTHYUYTOPYHO
Mec, MYHULUNAJNIUTETTUH [EHr33NnHae
dHbIKTAJIraH YblHbIrbl KOPCOTKYUYTOPre TasHar.

Jpewsere binanblK, HeTKMPUN Gepyyyynep
MeHeH KenuwuMaep 6up Heye Mbiara Ty3yner.
Mucanbl, 6ew Hbiira. AHTKeHH MaMaeKer
y3aK MOGHOTTYY CaJibIMAApra Kbi3blkAap. byn
63 MLIMepAUruH NNaHAoo, Keneyex HOHYHAO
OMIOHYN, KbI3MaT KEPCeTYYNI8PAYH CanaTbiH
MaKWbIPTYYy MYMKYHYYAYIYHe 33 G0JrOH
YIOMAap YYYH Aa naipanyy. KoMMepuuanbiK
3MeC YIOM MbUIAbIH COHYHA YeluH yyypaarbl
Ol0/1KeTTeH KenreH aKkyaHbl KOPOTYLLY Kepek
001CO0 Aa, an KUAWHKK TeNeMAY KenaTKaH
WbINAbIH AHBAPbIHAA anaapbiH Guner.

MyHMUMNanUTeTTUH MaMBIOMKETTEH KenreH ak4a-
Hbl capnTaraHbiHa Kapxkbl MUHUCTPRUIKM XaHa 3cen
nanaTtacbl ke3 canbin TypaT. KeTkupun 6epyydynepre
Kesemen aHgaH ga kyutyy 6onot. Anap MamnekeTTmk
KapaxaTTbl KaHTUM KOpOTyN >kaTkaHblHa YKOb opraH-
Aapbl, Counangbik xxapgam 60HYa areHTTUK, canblk-
yblnap, aMrek 6oKHYa MHCMNEKLMS XaHa ballka CTpyK-
Typanap ke3 canar.

KepceTynreH kbiamaTTapAblH CTaHgapTTapra xaHa
Kputepumnnepre xoon 6epun-6epbereHn yyyH Kom-
MepUMAnbIK  9Mec yioMaap-XeTkvpun 6epyydynep
MyHuumnanuteTTuHd, Coumangblk xapgam 6owHYa
areHTTUKTUH, owoHdon ane bangapgbl koproo 6o-
IOHYa MaMareHTTUKTUH KaHa Kbi3MaT KepceTyynepay
anyyyynapgpblH angblHaa >oon 6epuer.

Orepge anap TapantaH goomat 6onyn, XXeTKMpun
Gepyy4y KaTacblH OHAOCO, an Kbi3maTt KepceTyy mwTe-
pPUH ynaHTa GepeT. Orepae KeMUYMnMKTEpAM Xotoyra
Key 6onyn kanca, e ytoM MyHy acoofoH 6alu TapT-
ca, kenuwum y3ynet. OWoHy MeHeH Oupre arepge
KbI3MaT KepceTyynepayH KongoHyydycy 6angap 6on-
€O, aHAa XeTknpun Bepyydy Takblp ane NUUEeH3nsAChI-
HaH aXkblpan Kanbiwbl MYMKYH.

Opexere binamblk, XeTkmpun 6epyyvynep MeHeH
kenuwmmaep 6up Hede >xbinra Tysynet. Mwucansbl,
Geww xbinra. AHTKEHM MamIiekeT y3ak MeeHeTTyy ca-
neimaapra Kbi3blkgap. byn es3 nwmepaurnH nnaHgoo,
Keneyek XeHyHOe OWMOHYM, Kbi3MaT KepceTyynepayH
canaTblH >KaKWbIPTYy MYMKYHYYIyryHe 33 60nroH
ylomgap yvyH da nanmganyy. Kommepuusinblk amec
YIOM XbINAblH COHYHa YenuH ydypparbl OogxeTTeH
KenreH ak4yaHbl KOpOTyLy Kepek 6onco ga, an Kuu-
WHKM Ternemay KenaTkaH >XbiNgblH sHBapblHAa ana-
pblH 6unet. byn Taxpbimba KbiproidactaH y4yH eTe
Gaanyy. AHTKeHn an bonrapuaga ekMeTTyH 6apabik
CTPYKTypanapbl, e3reye Kapxbl MUHUCTPIIMIN >XaHa
CouKoproo MMHUCTPANIA KOOMAYH coumnangbik Kopro-
oro 60NroH MyKTaXabIKTapblH XaHa KepeKkTeenepyH
Xakwbl 6aamgoo meHeH 6yn GarbiTTa MyHuMuMnanm-
TETTEP MEHEH Thbirbl3 GannaHbIlWTa UWTEN XaTKaHbIH
kepceTyn Typart. [
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MbIN3AMIAT bl XXAHBIJBIKTAP

MaMJIeKeTTUK colManblK
TanuwbIpblK TYypanyy Mbii3aM
J10N1000pyHa cepen

Bekbonotr BEKUEB,
OHYKTYpPYY casicaT MHCTUTYTYHYH 3KCNepTu

2008-xbnAabiH  21-utonyHpa “MamnekeTTMK couuangblKk TanwblpbIK
xoHyHAae” KP Mbinzambl kabbin anbiHraH. AtanraH Mbii3am anradkbl Xony
MaMIeKeTTUK coumnangblk TanwbipbikTel (MCT) coumanabik Keurewunepay
Ye4yyyHYH XaHa couuangbiK Kbi3aMaTTapAbl KEPCOTYYHYH XXaHbl acnabbl KaTa-
pbl KONAOHYY MYMKYHUYYNYIYH KapawTbipAabl. Byn coumnangbik-3KOHOMUKarbIK
Kerremnepay Yeuvyy XaHa Kankka KepCceTyJiréeH couuangbik Kbi3MaTTapAabiH
canaTblH XaKWbIPTYY YY4YH OONyHreH MamMnekeTTUK OHO4KeTTUK KapaxaTtTap-
Abl KONAOHYYHYH HaTbIKanyynyryH apTTbipyy MakcaTbIiHAA XacanraH ane. 6
XbINAbIH MYMHAE Oyn Mbi3aM couuangblik TanwbIPbIKTbl HaTbIMXanNyy Kon-
LOHYY YUYYH XeTuUlTyy 6a3a 6ono anban xkaTkaHbl aiKbiH 6onay. OWwoHAYKTaH
XaHbl MbIM3aMAbl ULWITEN YbIryy Tyypanyy 4e4uum Kabbin anbiHAbl. Byn y4yH
Kbiprbiz PecnybnukacbiHbiH Coumanabik @HYryy MUHUCTPAUTYA XKyMyLUYy Ton
Ty3yn, ara ©OHYKTYpYyy casicaT MHCTUTYTYHYH eKyny Aa kupau. Couuangbik

KeWrennepay Yeuvyy YYyH aTanraH XaHbl acnanTbiH MaHbI3bl 3MHeae?

H{aHbl MblK3aMAbIH 3apbiNybiibirbl IMHEieH Y/1aM YbIKTbI?

Mypaa coumangbik Kenrenniepay MammnekeT yeddy
KaHa kKoomAyK nmamganyy makcatrapra MamIiekeTTuK
coumangblk MeKeMenepan Tysyy eHayy CoBeTTUK Mes-
rmngepae KOnaoHynyn KenreH canTTyy XOnAop MeHeH
raHa xetyy (6onroH nepcoHan, Tuellenyy >kannap,
MaMnekeTTUK BoKEeTTEH TYPYKTYY KapXbinoo x.0.).
©nkene coumangblk casicuin Ty3ynyw esrepyn, 6asap
9KOHOMMKACblHA ©TYY MEHeH ajamapAblH >Kalloo
LIapThbl XXaHa AeHraanu fa Koo esrepay. KaHbl coLu-
anpbIk Kenrewnep aHa TodokenaunkTep navga dongy,
ap kaHgan cebenTep MEHEH IMreKkKe XXeHAeMAYYIYIyH
)KOTOTKOH >KaHa o0op TYpMyLITYK Kblpdaanga Karn-
raH, couwangblk TENNeere >aHa >xkapgamra MyKTax
GonroH agampapiblH caHbl ecTy. byn coumangbik
Kevrennepay 4Ye4yy yydyH 6asap wapTTapbiHOa Ha-
ThIMKanyy uwTen Kete ana TypraH, owon yb6akbITTbIH
NYMHAE KanbIiNTaHbIN KanraH XXeke MaMneKkeTTuk aMec
KOMMEPLMATIbIK XXaHa KOMMEPLMATbIK AMEC CEKTOPAYH
KEHMPU TYMYHYH XaHa anapiblH pecypcTapbiH TapTyy
MEHEH, XaHbl MaMrekeTTUK acnanTtap Tanan KblfblH-
Obl. MamnekeTTuK coumanablk TanwbIpblK KankTbl CO-
unanablk >XakTaH TEWNeeHyH yvypAa MLITEN >XaTkaH
cucTeMacbiHa kowymya Gonyn acentenet. Al amu
anpbiM yyypnapaa, an Hatblixkanyy 60nroHgo, aTyryn
aHbl anMawTbipa Aa anaTt. MamnekeTTe Galuka xor-
OOpP MEHEH, MaMfeKeTTUK Mekemenepan Ty30ecTeH,
CbIHAKTbIH HErM3WHAE Karnk yYyyH coumangblK KblamaT
KOpCOTYYNOepAY KeKe puaMKanbIK XakTapgaH >kaHa
Xeke uvwKepnepaeH catbin anyy apkbeinyy couuan-
OblK Kenrennepay 4edyy, OWOHAOW dne rpaHTTapAabl
Bepyy Koy MeHeH KOMMepUuUsAnblK aMec yiomaap-
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OblH KOOMAYK namganyy [onGoopropyH KapXblfioo
MYMKYHYynyry nanga 6ongy.

Benrunen ketuy xargan, MCT OGup TOm y3ak
ybakblTTaH Gepy eHykkeH enkenepae 6up Keinna
WArMAMKTYY kongoHynyn kenatat. KMLU anmarbis-
aa MCTHbl 2004-xbingaH Tapta Opycus, KasakctaH,
YkpauHa, Mongosa, 'py3us xaHa anpbiM 6up 6alika
ernkenep anbinta 6awTtagbl. Mucanel, KasakctaHga
MCT xeHyHOe Moiizdam 2005-xbinbl kabbln anbiH-
raH >xaHa ydyypga oyn enkege MCT mexaHuamu eTe
KEHMPWU KOMZOHYNyn kenatat — Xbin canbiH MCTHbI
kapxblnooro 6omkon meHeH 30 mnH. AKLL gonnapbiHa
b6apabap cymma GenyHeT. AnapablH MYMHEH GOMKON
mMeHeH 20 mnH. AKLU gonnapbl pecnybnukanbik 6rog-
xeTTeH, an amun 10 mnH. AKL gonnapbl XXeprunukTyy
OrooxeTTepaeH benyHerT.

Yuyppga KMW enkenepyHgoe MCT cuctemachiH
epKkyHOeTyy 6GotoHuYa akTMBayy Taxpbiba anmaiuyy
Xypyn xartat: KasakctaH meHeH [py3us Kblprbi3cTaH-
OaH aHa YkpavHagaH koomayk namganyy aonooop-
nopro GenyHreH rpaHTTap CUCTEMAacCbIH ©346LTypCe,
e3 keservHae KeipreidactaH KasakctaH MeHeH [pyaus-
OaH MaMmekeTTUK caTbin anyynap MexaHu3mMu apKbl-
nyy coumangblk KblaMaT KkepceTyynepay catbin anyy
TaxpblinbacbiH yrpeHyyae. KMLUHLIH anpbiv enkenepy
coumangblk Kbld3maTt KepceTyynepay caTbin anyy me-
XaHU3MUH Bayyepriep (TanoHZop) apkbifyy Xanbinita
OawTagbl.

busonH enkege “MamnekeTTuk coumangblk Tan-
WhIpbIK XeHyHae” Kbiprbia PecnybnukacbiHbiH Mbin-
3ambl 2008-xbInibl ane Kkabblin  anblHraHblHa XaHa
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MCTHbI 823pnuk Gup Ton Yenpenepae MLIKe allublpyy
MYMKYHYynyry GonroHyHa kapabactaH yuwyn TanTa
Mbli3aMabl 6up raHa mamnekeTTuk opraH — Kbiprii3
PecnybnukacbiHbiH Coumangblk eHyryy MWHUCTPIIN-
m (COM) uwke awblpbin kenatat. ATanraH MUHUC-
Tprmkke 2013-xbinbl MCTHbI ulke awbipyy y4yH 13,9
MJITH. coM (ke 6ormkon meHeH 265 mun AKLL gonnapbi)
OenyHreH. byn 6onco KasakctaHga MCTHbI KapXbl-
noo y4yH GenyHreH cymmagaH 100 ace a3. Tunekke
KapLbl KanraH MUHUCTPIUKTEP XaHa BedOoMCTBOSIOp
yLyn TanTa counangblk Yempeaery anapabiH angbiH-
Aa TypraH TanwbsipMmanapgbl atkapyy yvyyH MCTHbI
kongoHyLwnant. 2KOb opraHgapbl 601C0 Xeprunmkryy
GroakeTTeH GONYHreH kKapaxaTTbiH YekTenyy 60nroHy-
HaH ynam MCTHbI uwwike awbipa anbar Kenuwer.
OuwoHy meHeH bupre MCT »eHyHOe KongoHyyaa-
rbl Mbli3amMapra >kacanraH aHanu3 anapga Mamne-
KETTUK coumanblK TanwbIpbIKTbl TOMYK KaHAYy XaHa

HaTblXanyy KonpoHyyra »ontoo 6onroH 6up kartap
KEMUMIMKTEPU BONrOHYH KOpCOTTY. AHbl MEHEH KaTap
MCT meHeH mamnekeTTUK caTbin anyynap opTOCyH-
aarbl Tak YekTee ok, MCT apkbinyy KapXblfloo Y4yH
KankTblH coumangblK MyKTaKObIKTapblH aHbIKTOO Me-
XaHM3MKU Tananka oon 6epbeiT; CbIHaKTbIK KOMWC-
cusra TabbllTamanapabl XaHa 6allka JoKyMeHTTep-
OV BEepyYHYH XOMny CbIHAKTbIH KaTblWyy4ynapbl Y4YyH
bIHFANCHI3; CbIHAKTbIH KaTblWyy4ynapbiHbiH JO0n6oop-
AYK CyHywTapbiH 6aanooHyH TapTnbu TaTaan xaHa
ayblk-avikblH aMec; MCTHbI uwwike awbipyy Tyypanyy
KenuwuMauH WwapTTapblHa TananTtap XeTuLcn3 x.6.

Byra 6annanbiwTyy KP Coumangblk eHyryy MUHuc-
TprmrmunH 2013-xbingbiH 19-gekabpeiHgarsl Ne206
Oyripyry MeHeH Xymyluyy Ton Tysynyn, an “Mamne-
KETTUK coumangblk Tanwblpblk xeHyHae” KP Mebinsa-
MbIHBIH XaHbl PpeAakumnscbiH (MbIHAAH apbl — Mbli3aMm
4onboopy) MLWTEeN YbIKThI.

H{aHbl Mblii3aM 10N1000pYHYH aiibipMacbl 3MHefe?

Mbinzam ponboopy Kbiprelda PecnybrnvkacbiHaa
MCT cuctemacbliHOa aHbIKTanraH KemunnukTepam
Oy xaHa byn cuctemaHbl epkyHOSTYY MakcaTblH-
4a vwTenun YbikTel. Arepge Oyn Mbiizam gonboopy
KabbIN anbiHbIN Kanca, enkeae couuanablk >XakTaH
MaaHunyy Mmacenenepam 4edyy xaHa MCTHbI kon-
OOHYYHYH >kapdambl MEHEeH WHHOBALMANbIK, Ybl-
rapmadbin Maesnapabl MLIKE awbipyy YYYH YKYKTYK
0asa onyTTyy TYpae xakwbipTbinat. Keipreida Pecny-
6nukaceiHga MCT cuctemachl garbl ga adblk-aiiKbiH,

‘ A’)<

aguneTTyy, TYLWYHYKTYY >KaHa Hatbimkanyy 6onyn
KanmMakybl.

Meii3am 4ondoopy MbIKTbl 4eNreH SyWHenyk npak-
TUKaHbl 3cCerke anyy MeHeH uwTenun 4blkTbl. AHOa
yyypaarel MCT cuctemacbiHaarbl >xoropyfa antblrraH
KEMUYUITUKTEP >KOomnAy, OLWOoHAOW ane Oyn cucrtema-
HbIH aNKbIHAYYYTYH XaHa HaTbIXXanyynyryH oropy-
naTtyy YYyH XaHpbl MexaHnamagep cyHywTangbl. OLWoHy
MEHeH KaTtap Mbindam gondoopy MCTHbI MLIKe allbi-
PYYHYH y4 oopMacbiH KapaluTbIparT:
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1)couv|an,qbn< Kbl3mMaT KepceTyyrepay MamrekeT-
TUK caTbIn anyynap;

KOOMAYK namnganyy 4onboopropro mMamreket-
TUK Kap>XXbInoo;

3) MyKTaX OONnroH japaHgapra coumangblk Ta-
noHpopay (Baydepnepan) 6epyy apkbinyy coumanibik
Kbl3amaTTapabl KepceTyy.

Meinzam gonboopy kabbin anblHraH yvyypga Mam-
NeKeTTUK XaHa MyHMUMNanablk opraHgap couvangbik
KblamaTTapgbl KepceTyy, couvangblk Keunremnepay
yeyyy >Ke KoOMAyK-mawganyy mMakcatrapra XeTyy
y4yH MCTHbIH Karicbl ¢hopmackl couvangblik Mace-
neHn parbl ga HaTtblikanyy 4Yeuun, canaTtTyy Kbiamat
KepceTe anaTt AereH MpUHUMNTEH ynam TUAULITYY
dopmaHbl TaHgan anyy ykyryHa a3 6onor.

Mbiizam  gonboopyHa  binamblk,  “‘couunangblk
Kbl3mMaT kepceTyynepay MaMmIieKeTTUK caTbin any-
ynap” dopmMackl KOMMMEKCTYY coumnangbik KelamaT
KepceTyynepay caTbil anyy Y4YyH KonmgoHynaT (Mu-
canbl, canaMmaTTbirbl XXarblHaH MYMKYHYYIYTy YekTer-
reH agaMmgap YYyH KyHaysry 6opGopnopay Tysyy, xe
XapandapAblH MyKTax OONnroH kKateropusicblHa Me-
AVUMHanbIK Kbi3MaTTapdbl KOpceTyy YYYH KyHOy3ry
cTaumoHaprapgbl Ty3yy X.6.). byn yyypaa mamneker-
TUK TanwblpblkYbl counangbik KelamaT kepceTyynepay
anyyyynapra JKeTKMpyy 3apbini  GOnroH KblamaT
KepceTyynepayH TyprniepyHeH kabapaap ©0noT >xaHa
anap 6oOlHYa MaMnekeTTUK XaHa MyHuuMnangbik
Kbl3MaT KepCceTyyIep XeHyH4e MblizaMaapra binanbik
WLITENUN YblKKaH >XaHa GeKkuTunreH craHgapTTap ga
oonot. Coumangblk KbiaMaT kepceTyynepay Mamre-
KeTTUK caTbin anyynapgbiH e3y 601co MaMnekeTTuk
caTbil anyynap XeHyHOe Mblidamgapda kapanrad
TapTUNTE XKy3ere allbIpbllIMaKybl.

“Koomayk nanganyy gon6oopnopay MamriekeTTUK
KapXXbi1oo” dopmachl angbira KotonraH couumangbik
MakcaTTap 6enrunyy, bupok anapra XeTyyHyH >Kongo-
py 6enrmcms GonroH ydypnapga, e KOMMepLUUSnbIK
3MecC yloMAapAblH HaTbIXKanyy, MHHOBaLMSbIK naesi-
napblIH anyy y4yH kongoHynar. Byn y4yH MamnekeTTuk
TanLwbIpblK4bl KOMMEpPLMAbLIK 3MeC yioMaap apacblH-
Aa CblHaK xapblsnant. Anap 60nco e3yHyH gontoop-
AYK TabbllTamanapbiHaa Oyn makcaTTapra XeTyYHYH
KONMAOPYH cyHywTanT. CbIHaKTbIH XEeHyy4ycy Aen
KOpCeTyNreH MakcatTapra XeTYYHYH 3H MbIKTbl XOri-
OOPYH CyHyLUTal anraH KOMMepLMSATbIK 3Mec yloMaap
Tabbinat. MamnekeTTK TanwbIpbIKYbl XXEeHYYy4ynepre
anap CyHywTaraH koomayk-navganyy gonéoopnopay
WLLIKE allblpyy YYYyH rpaHTTapabl 6eper.

MCTHbI Mwwke awbIipyyHYyH XaHbl dopmacsl “coum-
anablk TanoHgopay (Baydepnepgn) 6epyy xony me-
HeH couunanablk KelamaTTapabl kepceTyy” 6onyn acen-
TeneT. MCTHbI uwKe awblpyyHYH aTanraH dopmacsl
XapaHOapAblH MyKTaxk GONroH kateropusinapbl Y4yH
Xannbira >XambiraH >XeHeKkew couuangblK Kblamat
KepceTyynepay caTbin anyy y4yH KongoHynat (muca-
nbl, Xanrbi3 )allaraH, Kapbl, MyKTax apaHgap Y4yH
Yay TapadTbliH, MOHYOIOPAYH Kbi3MaT KepceTyynepy,
arapra Tamak-all XXeTKMpyy; e ballka mucan, cana-
MaTTbIrbIHAH yniam MyMKYHYYIyry YekTenyy agamgap-
ra maccax >acoo x.6.). byn 60onco TypykTyy Herus-
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Ae benruneHreH TapTunke binamblk atanraH Kbiamat
KepceTyynepay XeTkupun OGepyyyynepayH KeHupu
TyWyHy GonroH yyyppa uvwke awaTt. byn dopmara
binarbik: (1) MamMneKeTTUK TanwbIpbikdbl caTbin anbi-
Ha TypraH KeldamaTt kepceTyy Tyypanyy MMKra xapbis
OepeT (M1canbl, anrbi3 xaluaraH, Kapbl, MyKTaX Xa-
paHdap y4YyH 4Yady TapayTbliH Kbl3MaT KOpCeTYYIepyH
cartbin anyy Tyypanyy). (2) aHgaH COH MbIHOAN Kbl3-
MaTTbl KOPCOTKEH, Oyn Aonboopro KaTbIWyyHy Kaana-
raH xxaHa 6enruneHreH Tanantapra »xoon 6epreH opu-
AVIKanbIK XakTap )aHa Xeke vLKkepnep MamreKkeTTuk
TanwbIpblKYblAaH KAaTTOOA0H 6TeT, (3) OLUOHAOH KNAWH
MaMIEeKeTTUK TanLwbIpbIKYbl >Kanrbi3 allaraH, Kapbl,
MYKTaX >XapaHgapra yLwyrn Kbl3maT KepceTyynepay
anbIW ydyH coumangblk TanoHgopay G6epeT xaHa co-
umangbik TarioH MEHEH KOLLO Oyn Kbi3aMaTTbl KOPCOTKEH
topUaMKanbIK XXaKTblH XXaHa >XeKe WLIKeprnepanH Tus-
MECWH (anapAblH JapervH kepceTyy MeHeH) bepeT, (4)
aHgaH apbl coumangpblk TarnoH4y anraH xapaH KelamaT
KepCeTYYHY XeTkupun 6epyydyHy e3y TaHgan anar, ara
coumangplk TanoHgy 6epet xaHa counangbik KelamMaT
KepCeTyYyHy KongoHo anar, (5) ap 6up angbiH COHyHAa
MaMeKeTTUK TanwbIpbikYbl XeTkMpun Gepyyyynepre
coumangpblk Kol3MaT KEPCOTKOHY YYYH coumangblk Ta-
NOHAOPAYH HapKbiH kanTapbin 6epeT. ByryHky kyHA®
Bukek WaapblHbIH M3puUsicel “coumnangbik TanoHayH
Xapaambl MEHEH coumanbik KeldmaTtTapabl kepceTyy”
dopmackiH kongoHyn xatat. MCTHbeIH aTtanraH dop-
MacblH KONAOHYY MYMKYHYynyry Buwkek w. YXOb
OpraHAapbIHbIH XEPTUANKTYY YEHEMAMK YKYKTYK aK-
TbiNlapbl MEHEH >xeHre carnbiHraH. Keipreida Pecnybnum-
KacblHbIH Mbli3amMaapbliHAa couuManablk TanoHOop
apKbinyy counangpbik Kbl3aMaTTapAbl KOPCOTYYHY XKEOHre
canyyHyH YeHeMaVK YKYKTYK Hernsgepw Xok. drepae
Mbli3aM A0nBoopy Kabblin ansiHca, MyHY MEHEH Mblii-
3amAblK akTblnapgarb 60WTYKTYH opdy TOMOT XaHa
B6yn mexaHuamam baluka xxepnepae Aa KongoHo Galw-
Tawar.

MamMnekeTTuK )XaHa MyHULMNangblk opraHgap KaH-
Aanda MCTHbI nwke awbipbiwaT? Anap 6aapbiH Kan-
cbl JokymeHTTepae nnaHgan, MCTHbI kapalTbipbiLy
Kepek?

Mebiizam gonboopyHa binarbik, MCTHbI ULLKe aLubl-
PYYHY nnaHgaraH MamrekeTTuk opraH e XXOb opra-
Hbl MCT nporpammacbiHbiH A40N600pYyH wUwTen Ybi-
reiw kepek. MCT nporpammachbiHblH ULLITE® MEBHeTY
1 XbingaH 5 xbinra YennH 6onywy MyMmkyH. MCTHbI
ULIKe awbipyyaa e3eKTyy KewremnepayH Ovpu kan-
KTbIH coumanblk Kbld3Ma KepceTyyrepre MyKTaxabl-
rblH aHbIKTOO Gonyn acentenet. MCT apkbinyy uLike
alwblpyyra 600 TypraH KasnkTblH coumangblk KelamaT
KepceTyynepre MyKTaXAbIrblH aHbIKTOO YYYH Mblli-
3amM [gonboopy M3ungee Kypry3yyHy KapawTbiprad.
AHbI K63 KapaHabICbl3 aQUCTEPAMH XaHa aKcnepTTep-
OWH KaTblWwyycy MeHeH >ypryace 6omnot. MCT npo-
rpaMmacbiHbIH JONO00PY KanKTbiH MyKTaXKObIKTapbIH
)XaHa KepeKTeenepyH aHbIKTOO OOKHYa eTKepysreH
W3UNAS6HYH HaTblKanapbiH, OLLOHAOW are TURNLLITYY
MamnekeTTuk opradHra xe MCT opraHbiHa Kapalu-
TYy TY3YMreH coumangblk KenremnepayH xaHa KooM-
Ayk-nanpanyy makcattapAblH Maanoimat 6asacbiHa
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Hopap XAHAHWULLBUJIU:

«YeHeMANK YKYKTYK HOpManap COuManfblK TanwbIPbIKTbl UILKE alibIpyyAa G6apAblK Kedreinepay,

CypoosNIOpAY HaHa acneKTTepAn YeyeT AlereH TaTTyy KbifANAaH apbinbill KepeK. MaaHunyycy,
MHHOBALMANAPABIH CTATYCYHYH YKYKTYK MaKTaH OEKUTWIMLLMK, TapPbiHOa MEHEeH NpelefeHTTUK

MblHbIHAbICbIHA TasiHYY».

TYLIKOH >XapaHAapAblH XaHa yioMAapAblH CyHyllTa-
PbIH 3CenKe anyy MeHeH ULLITENWM YbiraT.

MbiHAaH Thiwkapbl Mbindam gontoopy MCT npo-
rpammMachbiHbIH on60opy 6oHYa KoOMAYK yryynapabl
eTkepyyre mungetrreHampet. MCT nporpaMmmacsIHbIH
ponboopy yryynapra 15 KyH kanraHga mamsiekeTTuK
opraHabiH ke XXOb opraHblHbIH pacMuiA calTbiHOA
XavrawTblpbibil  kepek. Pacmuin cant ©60n6oroH
yyypaa TUAMWTYY OWINKUK OpraHbiHbIH - MaanbiMat
TakTacblHga (CTeHAAe) >kaurawTbipbinyyra TUANLLL
KaanaraH kbi3bikgap agamgap e3 CyHyLITapblH >XaHa
KoWyMYanapbiH KMpruayyre ykyktyy, anapgabl MCTHbI
aemunrenen YblkkaH TUAMWTYY OUANuk oprangapbl
KaTTauT XaHa Kaparn 4biraT.

OweHTnn MbIi3am JonboopyHaa MaMnNekeTTuK
XaHa MyHuUMnandblk opraHgapabl KapaHaapAblH
KepeKTeenepyH aHbIKTOOr0 XaHa BUPUHYK Ke3eKTe Co-
umanablk KelaMaT KepceTyyrnepayH anyyyynapbl yeuu-
NULWINHE MYKTaXK BONroH apTbIKYbINbIKTYY couManibik
Kewvirennepay Ye4vyy makcatbiHga MCT nporpammachbiH
vwTen 4biryyga anapgbl acenke anyyra MUNgeTTeH-
AVIpreH TananTtap aHa MexaHu3Maep KapanraH.

MCTHbI uWKe allblpyyHy KapXbifloo Oynakrapbl
Oonyn pecnybnukanblK XXaHa Xeprunuktyy OrmxeT-
Tep kana 6epyyge. MCTHbI uwke awbipyyra pecny-
Bnvkanbik OlOMKETTEH KapaxaTtTap bl CavblH, an
amn xeprunuktyy 6rogxette XKOB opraHgapbiHOa
TUAMLITYY KapaxaT 60NroH yvypaa kaparbill kepek.

MCTHbI KapXXbINOO YUYH KapakaT KaparnraH TUANLLTYY
Xblrra 6tooKeTTn 6EKUTKEHAEH KMAMH MaMITEKETTUK Op-
raH >»xe YXOb opraHbl MCT nporpammacbiH MLLKe allbl-
pyy MNnaHbIH ULWTen YbIrbin, aHbl 6EKUTULL KEPEK.

KongoHyynarbl Mbl3amMaaH ariblpmarnaHbin,
Mbin3dam gonboopyHaa MCTHbI UlKe albIpyy YYyH
OenyHreH kapaxatTbiH 10 narbi3biHa YelnHNn MCTHbI
ULKe awbipyy 60KHYa yoWwTypyydynyK Ybiralianapra
KongoHynca 6onot (e3yHyH pacmui canTtbiHga MCT
OotoH4Ya GapakyaHbl Kapooro >kaHa >XaHplnan Typyy-
ra; MCT GotoH4Ya cblHakTap Tyyparnyy Xapbisnapabl
MMKga >xanralitblpyyra; 3kCnepTTepauH aMreru yuyH
Oepyyre; Koomayk namganyy pgonboopnopgy MWLike
alblpyyra MOHUTOPUHT kaHa Gaanoo Xyprysyy Y4yH
canapnapra orn YblrallanapbiH Teneere; apaHgbik
KOOMZOH TPaHTTbIK KOMUCCUSIHBIH MYY6MepYHYH KO
yblrawanapblH Tenen Gepyyre xaHa 6awka MCTHbI
VIOLUTYPYY YYYH 3apbint 60NroH Ybirawanap).

MCTHbI  KapXbIfloO  Y4YYH KapaxkaT KapanraH
TUAULLTYY Xbirra 61o4xeTTn 6eknTkeHaeH KUAMH Mam-
nekeTTuK opraH xe XXOb opraHbl MCT nporpammacsbiH
vwke awblpyy MnaHbiH UWTEN Ybirbin, aHbl 6eknTUL

kepek. An nnanHga MCTHbI aHbliH ap Oup dopmachl
OotoHYa MwwkKe awbIpyyHyH Taptnon, MCT mwke awbl-
pbifa TypraH anmak, KeldamaTt KepceTyynepay KOngoHy-
yuynapgpbiH Yeripecy, MCTHbI aTkapyydynapabiH kaTe-
ropusicbl, GIOIKETTUK KapaxkaTTapAblH Xanmnbl Kernemy
*aHa MCTHbl ap 6up dopmackl 60KHYa ULLKE allibl-
PYY YYYH KapakaTTblH KeremMy, OLUOHOOW 3e YHoLTY-
pyyudynyk YbirallanapgblH OpAyH TOMyKTOOro apHarn-
raH kapaxattap. MCTHbI ULLKe albIpyy ULLIMH 6TKepyn
OepreH yuyypaa MCT nporpammacbiH ULiKe allbipyy
botoHya lMnaHpa eTkepynyn GepunreH MamneKkeTTuK
blirapblM YKyKTapabl atkapyy y4yH XXOb opraHaapbl-
Ha Oepune TypraH kapaxaTtTap kapanbill Kepek.

M xy3yHaoe kongoHyyaarbl “MamnekeTTuk coum-
anabik Tanwblpblk xeHyHae” KP Mebiizambl 6otoH4Ya
CbIHAKTbIK KOMUWCCUSIHbI TY3Yyre, ©3reye CbIHAKTbIK
KOMUCCUSIHbIH CaHAbIK Kypambl, XapaHOblK KOOMOOH
rPaHTTbIK KOMWCCUSAHBIH MYYeryryHe Tanankeprep
)KaHa CblHaKTblK KOMWUCCUSIHbIH bIArapbiM  YKYTYHYH
MeeHeTy GotoH4a Bup TOonm cypoornop nanga GonroH.
Mbin3am gonboopyHaa >xoropyaa anTbifiraH Kemyu-
NUKTEPAM KOMAOoHyyAarbl MblM3amzaH anbin canyy
cyHywTanat. OWOoHYy MeHeH KaTap CbIHaKTblK KOMUC-
CUSIHbIH KypaMblH 10 My4e — MaMnekeTTUK Tarllbl-
pbikYblOaH XaHa XapaHhAblK CEKTOPAOH 5 ekynaeH
— pen G6ekutyy cyHywTangbl. XXapaHOblk CeKTopayH
OKYNOepyH KepceTynreH Tanankepriep GowoH4a pei-
TUHrAMK 0obyw GepyyHYH HaTblkacbl GOlHYa Xa-
paHabIK CeKTopayH e3y Tangan anat. byn npouec-
CKe MaMITeKeTTUK TanwbIpblkibl KAWIuruwe anbant.
Owon ane ke3fe >»xapaHAbIK CEKTOp 63 TanankepnepuH
KepceTe anbaraHaa, >xe KOMUCCUSIHbI KanbinTaHabIpyy
*aHa MCTHbI ULKe allbIpyyHY KamcCbi3A400 YYyH 3a-
pbin GOMroH caH XeTULCKU3 BONroHAO MaMMekeTTUK
TanwblpblKYbira XXapaHablk KOOMAOH eKyngepay Ty3
Yakblpyy ykyry ©epuneT. Mbiidam gont6oopyHaa Ko-
MuccuanapabiH bIAirapbiM YKYryHYH MEEHOTYH 2 Xblif
4en aHbIKToo cyHywTanat. byn 60nco KOMUCCUSAHBIH
VLWIMHAE KaHZ4anablp 6up TYPYKTYYNyKTy KaMmcbi34anT.

* ¥ Xk

Yuypaa Mbiidam gonboopy Tankyyra kotongy. Coum-
angplk TanweIpblK MexaHn3mMan uwike awsipyyna Kb
OpraHAapbIHbIH YOH, POryH 3CKe anbiM, KbI3blK4ap akrap-
ra 63 KOMMEHTapPVNIIEPVH XaHa CyHyLUTapbIH OHYKTYPYY
casicaT UHCTUTYTYHa XXNOepyyHy CyHyLLTanbbI3 (qaperu-
Ou3 xxypHanablH MykabacbiHaa kepceTynreH). HctutyT
Gapablk cypoonopay »aHa KOMMEHTapUNepam >KyMyLL-
4y TOMKO eTkepyn GepeT.
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12 NMUAOTTYK MYHULUNANMTET
COLManAbIK TanwbIpbiK YYYH
apTbIKYbINbIKTAPAbl aHbIKTaN
albillTh

CabuHa N'PAOBAID,
OHYKTYpYY casicaT MUHCTUTYTY

2013-kbINAbIH M4MHAEe OHYKTYpYy casicaT MHcTUTYTY Kbiprbi3a Pecny6nu-
KacbiHgarbl 12 MyHMLMNanuTeT MeHEH XXaMaaTTblH coLuMangbliKk KOUremnepyH
YEYYYHYH XaHbl MEXaHU3MAEPUH — MyHULUMNanAbiK couvanabik TanwbIpbIK-
Thl XXaubINTyy OOlOHYa MW anbin 6apabl. MyHuuunanabik coumanbik Tan-
whipbik XKOB opraHaapbiHa coumnanabik KOUrennepay YeuyyHy XKeprusmkryy
OromKeTTEH KapXbIflooro xapaam bepet. Bupok anapabl Yeuyyy 60oHYa uULl-
Tep XapaHAblKk KOOM ylOMAapblHbIH Ky4y MeHeH aTtkapbinart. Byn couuan-
OblK Keuremnepay Oalikapyy opraHgapbl amec (6yn, Mucanbi, Counangbik
OHYKTYPYY MMHUCTpNurn copmyrnmpoBKanaraH MamneKkeTTUK couuangbik
TanwbipbIiKKa KapaTa 6onyn KenreHgeun), KONg4ooro MyKtax 605roH couuvan-
AblK TONTOpAYH e3aepy cdopmynupoBkananit. Jon6oopayH 6MpUHYM 3TaGbI
XKEePrunukTyy amaaTTapAblH apTbIKYbUIbIKTYY couuangblk KewuremnepyH
aHbikTan anyy 6ongy. MyHy XXObB opraHgapbl coumangbliKk TanwbIpbIKTbIH
XapAaMbl MeHeH Yyeye anvak. Mwrtep NepmaHus an apanbIk KbI3MaTTalThIK KO-
OoMYHYH (GIZ) "XapaHabik koomay kongoo cdoHay" ("MCT 6oroHua GlZ/DoHAa
pon6oopy") kKapxbinaraH “MyHMuMnanabIK counanblK TanwblpbIKTbIH Heru-
3UHAE XePrunukTyy XKaMmaaTrapAblH apTbIKYbIUIbIKTYY MacenenepuH Yevyyae
BOY meHeH )KOBHbIH eHekTewTyry” [1on600pyHYH ankarbiHAa Xyprysynay.

MyHMLMNAnAbIK COUMANAbIK TanlbIPbIKKA KUPULL

12 NMUNOTTYK MyHUUMMANUTET Y4YH MyHUUMNangabIk
TanwblpbikKka KAPULL XEePrununkTyy e3 angbliHya 6al-
Kapyy opraHgapbl, xamaaTtTap >KaHa XapaHOblKk KOOM
yIOMAapbl MEHEH OPUEHTALMSNbIK XONyrywyynapaaH
fawTanabl. byn xonyrywyynapra 3004eH kKeM amec
KALWM KaTbIWTbl. Byn xonyrywyynap MyHuumMnanuret-
Tepade couvangblk Kemrennepay yeuyyre GOMroH Myk-
TaXablK ©Te XKOropy 9KeHWH kepceTTy. OLWOHY MEeHeH
Ovipre Gup kaTap MyHUUMNANUTETTEPAE yWyHAan Ma-
cernenepau Yeyyy y4yH KaHaaTTaHgblpapbIK JapameT-
Ke 93 6onroH GenekmeT yroMOapAblH CaHbl XETULLTYY.
Anraykbl  KOnyrywlyynapablH — MaanbiHa — anipbim
YKOb oprangapbl (esreve Lwaapnapga) gonboopayH
MaHbI3bIH TYLUYHIOHYH >XaHa coumarnblk kenrennepay
Yeyyyae KapaHablKk KOOM MEHEH Kbl3MaTTallThbIkKa Aa-
AapabirbiH kepceTywTty. Owon ane yvypaa KOb oprax-
4apbl 4YeurMM Kabbin anyyga kapaHgapAblH bIKTbIMan
KaTblLWyyCyHa, coumanblik Macenenepan 4Yevyyae xa-
paHObIKk KOOM MEHEH OHOKTeLU KaTapbl guarnor Ty3yyre
XKETULLITYY KeHyI canbaraH MyHuumnanuteTTep aa 6ap.

Coumangblk  TanwbIpbIKTbIH ~ HErMsgepn  Me-
HEeH TaaHbIWbIN YblkkaHdaH KuivH XKOB opraHpa-
PbIHbIH  Kbl3MaTKepriepn »aHa XeTekunnepu anet
KevrennepyH Guprenewmun aHbliktoo (OKBA) 6otoHYa
vw-4yapanapablH KOMMMAEKCUH KaHTun eTkepce 60-
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NOOPYH YMPOHYLWTY. TpeHWHr yyypyHOa XaHa anet
TYPryHAapbiHbIH - KenrevnepyH 6Guprenewmn aHbik-
TOOAO OMPMHYM Kagampap xacanraH maanga coum-
angplk venpenery apTblKYblfbIKTap raHa adblkTan-
raH >xok. OLLUOHAOON 3ne XXeprunukTyy xamaaT MeHeH
XXOb opraHgapbl opTocyHAarbl Mamwnernepae, Xa-
paHablk KOOMAYH uuvHAe, XXOBHbIH aTkapyy XaHa
OKYMYYNYKTYY OpraHAaapbl OpTOCYHAA, Karnkka mamne-
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HOpUCTTep MyHULUMNANABIK COLUMANAbIK TanWbIPbIKTbIH
BHYryycyHe GYT TOCKOH TepC KepyHywTep Tyypanyy

YyypOaebi 4eHeMOUK yKykmyk 6asa MmyHuyunanumemmepae KoHcmumyuusiHbiH, Y4 Mbit3amMObIH,
6KMemmyH mepm MOKMOMYHYH xaHa CoyuanobiK 6HyKmMYypYyy MUHUCMPIIUUHUH Y4 ByUpyayHyH Heau3uH-
O0e MyHuyunanoblK manwbipbiK MeEXaHU3MUH KO/IO0Hyyaa xorn bepem. Owon sne y4ypoda byeyHKYy KyH2e
yeliuH MyHuyunanobik coyuandbiKk manublpbiK rpakmukackl uwmebel KerneeH xaHa Mbiti3damoapaa, MblU-
3am anodbiHOaesbl akmablfapaa xacasneaH aHanu30uH XypyulyH0e memeHKydel Heau3au Kelz2elsiep aHbIK-
marnosbl.

“Mamnekemmuk coyuandbik manwbipblK XeHyHOe” KP Mbitizambi xanrbkl npuHyunmepou, coyuanobik
rnpozpammanapObl UWKE awbipyy MakcamblHOa MamiekemmuK coyuanobiKk marnuiblipbiKmapobl Karsbir-
maHObIPYYHYH, XalealmbIpyyHyH XaHa amkapyyHyH YKYKMYK XaHa yiowmypyydysyK He2u30epUH XeHae
canam. bawkaya atimkaHoa, XaJlrbl MyHe326 33 XxaHa dalbIMa 371e aHbIH HopMarnapbl MamMIeKemmuk co-
yuandbik manubipbIKMbIH MaceneiepuH XeHee canyyda maaHunew bosio bepbelim. AHblI MEHEH Kamap
amarneaH MbitizamObiH 5-6epeHecuHOe MCT uwke awbipyy Yelipeniepy kaparnaaH, anap bup morn KeHupu
gopmynuposkanaHaaH. MbitizamObIH ywyn HopmarnapbiHaH yrnam coyuanoblk Yelupede muau xe by 0os-
b6oop mMamiekemmuk couuanobiK marnwblpbIKKa KUpUn-kupbe2eHuH aHbIKmoo mamaail.

Kankmbi coyuandbik akmaH Kope20oo u4elipecyHOe amareaH Mbiti3amObIH HOpManapblH eHYKmypyy
MakcambIHOa Kabblsl anbiH2aH bilicapbiM YKyKmMyy MaMiiekemmuk opeaHObiH akmmapbl He2u3UHEeH MaM-
nekemmuk (pecrnybrukarsblk) opeaHOapdbiH uuwmepouauHe mueuweryy. AHbl meHeH kamap KP Kankmbi
coyuarnodbiKk XakmaH Kop20o0 borHYa MuHucmpuauHuH 2011-XbindbiH 30-utoHyHOazbl Ne127 6ylpyeay
meHeH 6ekumurneeH MCT amkapyyaa KenuwumOUH yr2ycy MaMieKemmuk opeaHOapaa 2aHa muelwernyy.
Opexeee binalblK, uw xy3yHoe MCT uwke awbipyy meHeH Couuandbik 6HYKmMypyy MUHUCMpIiUau 2aHa
anekmeHun kesnem.

Mamnekemmuk coyuandbik manwbipbik 60toHYa Xxepaunukmyy e3 andbiH4a bawkapyy opeaHOapbIHbIH
KaHOaliObIp bup YeHeMOUK yKYKMYyK aKmmaphbi XOK.

Mbliiizamdapda “Mamnekemmuk coyuanobik manubipbiK XeHyHOe” xaHa “Mamnekemmuk camain asny-
yrap xeHyHOe” KP MbiltisamOapbiHbiH apakemmeHyy npedMemuH Yekmeeaze xor bepeeH mak Hopmarnap
KammblrieaH 3Mec.

Mpeiizamdapda “mamnekemmuk couyuanoblik manwbipblk” (‘Mamnekemmuk couyuandbiKk manubipbiK
xeHyHOe” KP Mbil3aMbiHbIH 1-bepeHecu) xaHa “MyHuyunanobik manuwblipbik” 0eceH mywyHykmep 6ap.
Anap 63 MaHbI3bl XaHa bacbimbl 6OrOHYa XapbiM-Kapmblnal wadkew kKenuwem, 6upok owoHAoU ane
6eneunyy 6up albipmaydblibikmaps! 0a 6ap. byn aku mywyHyk 6upu-6upu meHeH yHOewrneld mypam.

MCT xeHyHOe mbitizamOapda MCT mexaHusMu apKbiiiyy KapXXbl100 y4YyH Kasikka 3apblil 60/120H ap-
MbIKYbIILIKMYY coyuanodbiK Kbisvam kepcemyynepdy aHbIKIMOOHYH HambllxXaryy MexaHUu3Mu oK. byn
bosico KankmbiH/ adamdap mobyHyH MUKUPUH XaHa MyKmaxkObiKmapbiH 3CENKe asyyea o 6epMex.

CbIHaKmbIK KOMUCCUSIHBbIH My4Y65iepyH maHdan asnyy MexaHusmu epKyHOemyrz2eH amec. ‘Mamnekem-
muk couuandblk manuwbipbik XeHyHOe” KP MbilizaMmbiHa binalibiK, CbIHaKMbIK KOMUCCUSIHbIH MYyY6/16pYH
maHOan anyyHy manuwbipbiK4bl Xy3626 awbipam (10-6epeHe). CbiIHaKmbIK KOMUCCUSIHbIH KypaMbIH Karslbir-
maHObIpyyHYH Xos-x0b0s10py alikeiH amec 60UOOH Kasyyda, maHdan anyyHyH aHbIK Kpumepuuiepu XKOoK.

KamebiwyydynapdbiH yromOawmabipyy 0OKyMeHmMmepUuH 3KU musode xe 3Ku Hyckada bepyy rnpoueccu da
mytiwykmyy 6osyr, keiMbamka mypyyda. MyHyH 6aapbi cbiHakka kamblulyy y4yH OoKymeHmmepou bepyy
MPOYECCUH CbiIHakmbiH Kambiwlyydynapbl (KOY/BOY) yuyH keimMbam xaHa mytwyKkmyy Kbiryyoa.

Mblilizam cbiHaKMbIK KOMUCCUSIHbIH UW mapmubuH, 00byw 6epyyHyH X0s-k00050pyH, CbIHaKmMbIH
JKEeHyy4yrnepyH maHdoan anyyHyH KpumepulnepuH X.6. beneunezeH Hopmanapobl kammelbalim.

MCT Heau3uHde, Xepaunukmyy 0eHeaarnoe, xepaunukmyy b6rodxXemmeau KapakammaH KapXKbliaHaaH
KbI3Mam KepcemyynepdyH canambiHa MOHUMOPUH2 emKepyyHyH mapmubuH KapawmbipeaH YeHeMOUK
YKYKMYK aKmbIiriap oK.

OwoHAoU ane mbitizamOapda Xepaurukmyy 0eHedaande coyuanobliK KbidMammapObl Kepcemyy y4yH
Mamrekemmuk coyuandbiK manuwbipbikmbl KOGOHYyYHy mamaandawmseipeaH bawka bowmykmap xaHa
kemyunukmep da 6ap.

T “MamneKkeTvK coumanblk Tanwbipblk KeHyHAe” KP Mbiiizambl, “Kbiprbi3 PecnybamKacbiHAa KaiKTbl COUManAblK aKkTaH TeMNeeHYH Herusaepu
OHYHAe” Mblit3am; “KenunaeHreH MamieKeTTUK MUHUMaAAbIK COLManapblK CTaHAAPTTap *KeHyHae” Mbiiizam.
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KETTUK XaHa MyHUUMNanabIk KelaMaTtTapabl KOPCOTKEH
Oallka CcTpyKTypanap opTocyHAarl Mamunenepae na
KenTereH “kewvirevnyy 3oHanap” aHbikTangbl. Bupok
anpbiM ydyypnapga e3 apa XakTblpboo OpyH anraHbl
MEHEH, KOHMMNMKTTMK AapameTn XOoropy macenenep-
AV Tankyynoogo gondoopayk v-yapanapgbiH KaTbl-
Wyydynapbl MyHaca Taan xaTblWwTbl. bawTtanraH gna-

nor GMpUHYM Ke3eKTe aHblH KaTbllyydynapbliHa 3Ku
Tapan TeH, MblHAA XEPrunukTyy amaaT — KOOMAYK
KbI3MaT KepceTyynepay anyydynap xaHa >XOBHbIH
OKYINYYNYKTYYy opraHgapbl — XeTkupun 6epyyyynep,
esrepyynepre gasip 60MroHyH, xxepnepvHae Kolpgaarn-
Obl XaKLbl XarbiHa e3repTyyre 63 casnbiMblH KOLLyyra
XOHOeMAYY 3KEHUH Janvnaeau.

MyHHLMNANABIK COLUMANABIK TanWbIPblK YYYH apTbiKYbIIbIKTYY TeManap 6ap!

Honboop MeHeH KbiaMaTTallyyHyH ankarbiHga ap
ovp myHuumnanuteT XXOB uenpecyHgery kenTereH
akcnepTTepanH Keipreiactanga ap Omp MyHuumMnanuteT
YHUKanayy OereH nuUKMpuH garbl 6up xony bipacTtall-
Tbl. AKTUBAYYNYKTYH, OMNMMAOnH, aapameTTuH, XKOb
opraHgapsbl (aTkapyydvynap aHa KeHeluTep) Tapabbil-
HaH casicuii SPKTUH AeHraanu ap 6awwka. XXeprunukryy
XamaaTTap a >KannblCblHaH, aHblH N4UHAE XapaHObIK
KOOM ytoMaapbl fa e3yH ap 6awka kepceTyyae. bupok
YKOb opraHpapbl )XaHa XeprunukTyy kamaattap an-
nypyLyn KenaTkaH Kenrennep agatra OKLIOLL.

2013-XbINndblH COHyHAA 12 NWUAOTTYK MyHUUMNa-
nutette XKOb opraHgapbl e3 angbiH4a IKBA-ceccu-
AnapbiH ©TKepyn, akTUBMUCTTEP MeHeH Ouprenewumn
coumangblk MyHe3[ery >KeprunukTyy Kewremnepay
aHbIKTar, apTbIKYbINbIKTYYCYH TaHOAWTbI, aHbIKTanraH
apTbIKYbINbIKTapAblH cebenTuk 6annaHbILWbIH aHLIKTOO
OotoHYa boKyc-TonTopay KamnbiNTaHablpbin, npoLec-
Cke TapTbiraH GapabiK XeprunukTyy XamaatTapabiH
OKYNOepYHYH coumanablk Yenpegery kemrennep KaH-
TUMN YEYUIULL KEPEKTUIUN Tyypanyy OW-MUKUPIEPUH YO-
ryntywTy. Waapnapga xaHa amaktapga OKBA-uw-
YaparnapblHbIH aKTUBAYY KaTblWyy4ynapbiHbIH UMUHEH
“TemaTukanblK” XXymyLI4y TonTop Ty3ynay. byn kaTbl-
wyydynap Lon6oopAyH KMAWHKW STanTapbiHa, aHblH
numHge 2014-KbingbiH Xall Me3UrnnuHOe ©HeKTell
OenekmeT ytomay TaH4oO OOHOHYA ChIHAKTbI YIOLITYPYY
)KaHa eTKepyy aTanTapbiHa Aa aKTUBAYY KaTbILLMaKYbl.
OwoHAao ydypAa aH Kypy TypraH couunangbik kenrengy
Yyeyyy OOIOHYA XKEPrunuKTYy TypryHaapra binanmbiKTyy

OoNroH nporpaMMaHbl CyHywTaraH OerekmeT YoM
TaHganar.

Ap 6vp 12 NWUMOTTYK MyHULMMNANUTETTUH ©3reve-
nyryHe kapabacTtaH, Xannbl “baBopuTTep’— couuan-
OblK MyHe3[ery kenrennep aHbiktanael (1-guarpamma-
Hbl KapaHpI3).

padhukTeH kepyHyn TypraHgaw, CropT, MeKTerke
YeNMHKM Tapbusi, MaaneimaT aHa oKyy 6opbopropyH
TY3YY apKblinyy ynyy MyyHAy XaHa alutapabl eHyKTYpyyY
YUYH KOLLyMYa MYMKYHYYINYKTepAy Ty3YY 3H ken Tanarn
KblfbIHraH coumanabik Macenenep 6onyn kangpi.

Owmece, Gapablk 12 MyHALMNANUTET TeH, coumanbIk
Yempenery esrede Kypy TypraH KemrewnepayH Herusru
TU3MECUH aHbIKTan anbILWUThl ()KamaaTTapablH aHa XKOb
OopraHaapbIHbIH TYLLYHYIYHAS), KOHKPETTYY Keuvrennepay
Yyeuyy BotoHYa feTanayy KepekTeenep Tyyparyy makcat-
Tyy TOMTOPAYH NWKMPEPUH Yryn Ybirbin, anapgbl xan-
nbinawTbipabl. bapapik xxepnepae TEXHUKanbIK TanLwbIp-
Marnapgel uwTen Ybiryyra, gonodoopay atkapyydynapgbl
TaHO0O YYYH CblHaKTapApbl YOLTYpyyra, eTKepyyre xaHa
aHgaH apbl gonboopayH atkapbibibiHA MOHUTOPUHT
XKYPry3yyre KaTtblLlia TypraH XXyMmyLLyy TonTop Ty3ynay.

Bupuryy xaHa KOHCTPYKTMBAYY Tankyynap y4yH onyT-
Tyy CTuMyn (gem) 6onyn apTbIKYbINbIKTYY Kewrennepay
Yeuyy YUYH XeprunukTyy amaaTka KollymMya pecyp-
cTapabl (KapXKbiHbl) anbin Kenuwm MyMkyH 6onroH "MCT
GotoHya GlZ/DoHp nonboopy" kaTbiwyy 6onyn acenTe-
net. 12 nunotTyk XXO©baa MyHuUmMnanablk coumanablk
40n600pnopAy KapXKbINoo XaHa ULLKe albipyy 6ormkon
mMeHeH 2014-xbInablH COHyHaa GawuTanar. m

1-Quacpamma. ApmbIKYbIILIKMYY coyuanobik kelizelsep (kelizelsyy 3oHanap”)*

[eH coonyry Havap agamaap Y4YH WL OpyHAapbIH Ty3yy
Kananusauusinapgbl kavipa xabayy

YKeTtum 6angapra yKyKTyK )apaamabl YoLWTypyy

OpTO BUNUM anyy Y4yH KEYKM MEKTENTEPAN YIOLLITYPYY
[eH coonyry Havap agamaap Y4yH kanbibbiHa kenTupyy 6op6opnopy
Mawibin 6angapapl xkaHa kapbinapgbl Kongoo

MekTenTep

AtanbiH 6angap asHT4achl adyy

MeauLUMHanbIK Kbl3aMaT kepceTyynep

a3 Kkamcbl3ganraHaap Y4yH Xaiikbl narepb

MagaHuaT yny

Kapblnap y4yH kyHay3ry 6opbop

YKawTtapabiH Maansimat 6opbopy

BangapabiH kyHay3ry 6op6opy

Cennn 6aKTbl KOPKTOHAYPYY

KuTenkaHa

MaaneimaT-okyy 60p6opyH yowTypyy

6ana bakya

cnopt

0 2 4 6 8 10

" OKBA XbIMbIHTBIKTAPbIH ULITEN YbIryy XaHa anapabl Anarpamma TYPYHe KENTUPYY YHYH apThlKYbinbIKTap >KannbinaluTbIpbinbIn, “Kernreinyy

30HanapAbl” aHbIKTOO YYYH Kavipa dhopMynmpoBKanaHabl.
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MyHULMNANUTET coLUanAblK
TanwbIpblK apkbinyy IMHE
aNnapbiH ouner, an MU 6erHeKMeT
yioMaap adbl HAHTUI vwke
dllibipca 0010pyH OMNULLeT

Cabuna 'PAOBAIb,
OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTY

2014-xbINgblH  Ka3 Me3runuHge Oyra YelMvMH couunangblk Yenpene
XEPrunukTyy >KamaaTtTapAblH apTbIKYblIbIKTaAPblH aHbIKTOOrO KaTbIWKaH
XEeprunukTyy o3 anabiH4ya 6alkapyy opraHaapbiHbIH KbI3MaTKepriepyHe XaHa
aktuBuctrepuHe Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbiH KONgoHyyaarbl Mbii3aMmaapbi-
HblH TananTapbiHa HErM3genreH counanabiK TanwbIPbIK NPOLIECCUH YIOLITY-
PYYHYH Xor-xo6onopy cyHywTanraH. Byn lepmaHusa an apanbiK Kbi3MaTTalu-
TbIK KOOMYHYH (GIZ) "XapaHgbik koomay kongoo cdoHay” ("MCT 6otoHua GIZ/
®oHp aonboopy") kapxkbinaraH “MyHuuMnanabik couvanabiK TanwbIpbIKTbIH
HerMsnHpe XeprusiukTyy >amaattapAblH apTbiKYbIIbIKTYY MacernernepuH
yeuyyne 6OY meHeH XKOBHbIH eHekTowTYry” [on60opyHyH 12 NnMNOTTYK My-
HMUMNAnNUTETMHAE couManAblK TanlbIPbIKTbl XaubINTyy GOOHYa XyMyLU4y

NnaH[oo0 ceccusnapablH y4ypyHAa JKacarnraH.

CeccusiiblH  uwnHe JKOBHbIH  aTkapyy XaHa
OKYIYYNYKTYY OpraHaapbiHbIH, AeMUrenyy TonTopayH
(OT)xaHa BenekmeT KOMMEPLUSTbIK AMEC yioMAapAbIH
(BOY) 211 ekyny, aHbiH ninHae 100 aan kaTbIWThI.

MyHuuMnangbik OEeHraange couuangblk Tanwbl-
PbIKTbI MLLKE allbIPYyHYH XOIr-KO00Cy MeHeH TaaHbl-
LbIMN YbIKKAH COH, NUMOTTYK MyHMUuunanutetTTep bOY-
aTkapyydynap Y4yH TEXHUKanbIK Tanwblpmanapra Ko-
Wynyw kepek 60nroH 60M04OKTOry TanwbipbIKTapAbIH
KOHKPETTYY napameTpriepuH Tarnkyynooro KUPWULLTHW.
Byn napameTtpnep MyHULMNaNUTETTEPAMH coLManibIK
TanwbIPbIKTAH HEMU3rM KYTYYIOPYH CYpeTTen, TOMeHKY
CYpOOIopro »oomn 6epuLll kKepek: MakcaTTyy ayamTopus
KaHgan, bOY ky4yy MeHeH KUMAWH Kenrennepy 4ye4u-
neT, anapdblH caHbl KaHyanblk; Oyn >kapaHgap kanga
Xawawart, anapAblH Kancbl KepekTeenepy KaHaaTTaH-
AblpbinaTt? Brupok byn kenrenep KaHTUN Ye4nneT ge-
reH Cypooro >00nTy 60f040K CbiHaKTapAblH KaTbILwyy-
yynapbl — 6eieKMeT yromaap oon 6epuLl kepek.

Bapablk MUNOTTYK MyHUUMNanuTeTTepae kKank oup
Katap kewrewnepny atagbl. AnapablH WYMHEH 5 eTe
MaaHunyy kemren adblktangbl. OweHTce fa TaHdan-
raH Oell apTbikYbIMbIKTYY Kemremgy Yedyy Y4YyH ga
xeprunuktyy 6ropketTvH xaHa "MCT 6otoHya GlZ/doHg
O0nBoopyHYH" KapaxkaTTapbl XETULLCU3, aHTKEHW ap Bup
XamaaTTaH apTblKYbIbIKTapablH TUSMECUH V4K YENVH
KbICKapTYyy Tyyparyy Ye4mm Kabbin anbiHraH. brupok 6eLu
MaaHWMyy MaceneHWH WYMHEH Y4 HErmsrMHW KaHTun
TaHgaca 6onot? Byn xepae XepriunukTyy e3 angbiHya
Balukapyy opraHgapbl XaHbIrbIn anyy, KankTbliH YMYTYH
aktan anbawv kanyy TobokenaurvHe Tyw 6Gornot. Anap
KarnKTbIH Ke3 Kapallbl 6allkadya 6onyn TypraH Yakta 6u-
PVIHYM KE3EKTe e306py Y4YH 83rede MaaHunyy MaceneHu

TaHdan anbiwbl MyMKyH. OlwoHaykTaH Byn atanta oT4yeT-
TYYNyK KEMNUNONUMN YYYH XapaHaapablH Y4 apTblKYbISbIK-
Tyy gonboopay TaHgan anyyra KatblLyycy 3apbin. OneT-
TUK MYHULMNANUTETTEPONH LIAPTbIHAA MYHY XapaHaap-
ObIH YOrynyLly apKbinyy YHOLITYPYY 3H Tyypacbl OONMOK.
OLWOHAYKTaH 3KUHYM NaHg00 >KOMyryLyyHyH TaniwbIp-
Macbl YorynyLuTapra Aaspablk kepyy 6onyn kangpi.

OwoHgon ane xonyrywyy ydypyHga couuwangbik
TanwbIpbIKTbIH Kbiprbida PecnybnukacbiHbIH MbI3am-
Aapbl MEHEH aHbIKTanblLWbl, 6yn MexaHn3MauH ToBap-
napbl XaHa Kbl3MaT KepceTyynepay catbin anyynap-
AaH avibipmacbiHa e3reye keHyn dypynmakysl. Hernsru
arblpma — caTbin anyynap mMexaHusmMm MyHuumunanm-
TET KeWrenaly >xaHa aHbl Yeuvyy Y4Y4yH 3MHEeHW caTbin
arnbin, 9MHe xacall KepeKTUruH Tak bunrenge Kongo-
HynaT. Mucanel, >KOb opraHgapbl okyyyynapabiH Ta-
MakTaHyycy Tyyparnyy MacereHu 4euyyy YYyH OLLOHY
caTbin anbiWw KepekTUrnH Tak bunet. MbiHgan yyypaa
couTanwbIpbIKTbl KOMAOHYY MYMKYH 60n6onTt xaHa
MYHULMMNANMTET caTbin anyynap *on-oboCcyH Kongo-
HOT. Bupok XXOb opraHgapsbl xaHa xamaaT y4yH bern-
rmcm3 6onroH 6up kartap kemnrewnnep 6ap, 6yn xepae
XaHbl YblrapmMaybin Mamune, 6yra yennH 6ondoroHgon
Yyeumaepan msgee 3apbin. MbiHOan ydypnapga Mmy-
Huuunanutetr BOY apacbiHOa CbiHaK XapbiSnioo me-
HEH MbIKTbl Ye4M CyHyLlITarangapabl U3AenT — MblHa
yLIYyn Hepce coumnanbiK TanwbIpbIKTbIH hopmanapbl-
HbIH 6upn 6onyn acentenet. OWOHAYKTaH coumanabik
TanwblpblK YYYH TEXHUKanNbIK TanwbipMaga >XymyLu-
TapdblH, KbI3MaT KepceTyynepayH aHa ToBaprapgbiH
KOHKPETTYY TYPYHe kepceTMenep 60nboLl kepek.

Byn wapt XXOb opraHgapblHbIH Kbl3MaTKepnepu-
HWH UWVH TaTaangawTbipabl. Anapga KanbinTaHbin
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1-Ta6nuLa. 34 KEHreinyy y4 apTbiKYbIIbIKTYY MaceNeHn TaHA00 YYYH KOOMAYK TanKyyra anbin YblKKaH GeL
apTbIKYbINBIKTYY KOHreiAYH TeMaTHKachl

MakcatTyy
TONnTOP:

XKawTap

BarbiTTap (kemreunep)

o XawTapablH 60 yO6aKTbICIH 6TKOPYYCY YUYH LuapTTap oK.

o [TcMxonormsAnbIK XaHa MopanablK KOngoo oK.

e Kowymya 6unum bepyy xaHa Maanbsimar anyy y4yH LapTrap oK.

o dusnkanbik Tapbus xaHa eHyryy, Ceprek )aluoo obpasbl YHyH LuapTTap oK.

e )XawTtap apacbiHga Taptun Oy3yynapabl  6onTyp6oo  GotoHYa  mwTEep
XKyprysynoenr.

o MaanbimaTka XeTKUMUKTYYIYK XOK, XallTap permoHAyH »alloocyHa TapTbliraH
amec.

o MaMnekeTTuK TUIAM, YeT TUNAEPUH YPOHYY YHYH LuapTTap Ty3ynreH amec.

TaHganbIn
anblHraH apTbIkK-
YblfbIKTapAbIH
caHbl

17

bangap xaHa

e banaapablH XaHa ecnypymMaepayH aC anyycy Y4yH LuapTTap »OKKO 3ce.
o CropT MeHEeH KoLlyMYa anekTeHyy )aHa duavkanbik Tapousi y4yH LiapTTap oK.
e MekTenke YenvHkn Bangapra kowymya 6unum Gepyy yyyH LapTTap Ty3ynreH

-

ecnypymaep 3aMec, KOOMCy3ayK KaMcbi3fanraH aMec xaHa 6ol ybakbITTbl YIOLWTYpYyy Kapan- 8
raH amec.
e Kowymya 6unum anyy ydyH LuapTTap Ty3ynreH amec.
e Kowwymya 6unum 6epyy xaHa Tapbus y4yH LuapTTap oK.
MyMKyHUYYRyry Yek- | @ YXKamaaTtTarbl )allooro coumanblK )XaKkTaH KeHYY YYYyH LuapTTap oK. 10
TenreH 6angap e Oc anyy yloLwTypynraH amec.
o [1CUXONOrnAnbIK KOMA00 XKOK.
ﬁ:Jam:oia?(%?v‘l)ec o Kowwymya 6ununm 6epyy y4yH wapTrap oK.
as KaMCbIZ anran | ® BangapablH yKyKTapbl KOProfiroH aMec. 5
v|7|—6yneneg,qe e Oc anyyHy, xavblHaa 6oL y6aKbITTbl ©TKOPYYIre MYMKYHUYITYK XKOK.
6CKeH 6anaap o MekTenke YennHkn 6unum 6epyy XeTmayy amec.
Okonorus e DKOnorvsanbik YeHemaep cakranraH aMec. 3
e Coumangpik Kbld3MaT KepceTyynepay anyy yYYyH Kapbl-kapTaHgapra Liapt
Kapbl agampap TY3YIreH amec. 5

e BoLl y6akbITThl YIOWTYPYY YUYH WapTTap Ty3Y/reH amec.

MekTenke YelnHkn
6angap
TY3YJIFeH 3MecC.

o AH-CcesnMAaV eHYKTYPYY YYYH LapTTap Ty3ymnreH amec.
e MekTernke 4asipAoo0 YUYH WapTTap Ty3ynreH aMec. 7
e Jlorvkasblk O XYrypTYYHY ©HYKTYPYY XKaHa (u3MKasblk eHYryy y4yH LapTtrap

YXannbl kank (ma-
an ank (wa LWapTTap Ty3ynreH amec.

e XawTap apacbiHAa Kblprblda MadaHUSTbIH GHYKTYPYY KaHa >XarblITyy Y4yH

,qg;ml)maHa Got e PyxaHuin eHyryy y4yH LiapTTap oK. 4

y e B0l y6akbITThl YIOLITYPYY YHYH LWIApTTap Ty3YIreH amec.

Too-keH YenpecyH-

116 MwTerennep e [lnarHoCTVKa Y4yH canaTtTyy Kbl3MaT KepCeTyYrep oK. 1
Baapbl: 60

KanraH ke3 kapaw OotoH4a, Guinuk agampapra ka-
paraHa >kamaaTtka 9MHE KepeK 3KEHWH >Kakbl 6u-
netT. AmMbil 6KMOTYHYH >aHa M3pWsiHbiH eKynaepy
TEeXHUKanbIK TanwbsipManapra, mMucanbl, cennn 0ak-
Ta KYYNeH4YeKTepay OPHOTYYy e KUTenkaHara Katen-
Tepau catbin anyy eHayy XyMyLTapAblH KOHKPETTYY
TYprepyH kowyyra apaket xacawTbl. "MCT 6otoH4a
GlZ/®oHg nonboopyHyH" KOHCYNbTaHTTapbl MYHULM-
nanuTeTTepre caTtbin anyyrnap MeHeH coumangbik Tan-
WbIPbIK OPTOCYHAArbl arblpMaHbl TYLWYHAYPYY YYYH
Ovp TOM YBakbITThl XaHa KyyTy capntawTbl. XXapaH-
OblK KOOM ytomaapbl 6epe anbllibl MyMKYH GONTOH TO-
Bapnapra xaHa Kbl3MaT KepceTyynepre xacanraH 6a-
cbim "MCT 6otoHua GIZ/doHa aon6oopyHYH" KaTbILwy-
yyynapblH Kapa-Kkarpa agalTbipbin XaTTbl: 6enrunyy
Ovp Temanap 6GoOwH4Ya TPEHVHraM Kollyyra, MeKTen-
Ke YelunHkn 6unmm Bepyy y4YyH Kowymya KypcTapabl
KMpruayyre apakettep acangbl. O6bekTTepre MHBe-
cTMuusanap, UHGPaCTPYKTypaHblH PEMOHTY, Kypyrny-
Wy MyHAUMNaANUTETTEpPAMH (KamaaTTapgbiH Aa, 6aww-
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Kapyy opraHgapbliHbiH 4a) KeHysnl 4YopgoHyHAa Kana
6epyyoe. MaceneHuH ywyHpanya kotoynywy Keiprbia
PecnybnukacblHbIiH anmarsiHaa rpaHT anyydynap (6e-
Hedmumapnap) MeHeH JoHop yomaap (gonboopnop)
opTocyHAarbl ©3 apa Mamunenepge canttyy 6onyn
kangbl. OWwoHy MeHeH Gupre BGyn canTTbl 9KM Tapan
TEH TynTereH, an 6enekMeT yloMaapra e3yHyH 4birap-
Maublf, XapaTkbl4 JapaMeTuH advyyra, an amu XKOb
opraHaapbiHa 3CKU Kenrennepay Yeuyy y4yH XaHbl bik-
Manapbl n3geere TOCKOONAyK XapaTbin Kenarar.

Oworo kapabacTaH Kbidyy Tankyynapra 6up Ton
y6aKbITTbl KOPOTKOH COH, MyHUMLMnanuTeTTep 6elw ap-
ThIKYbINBIKTYY Macene OolH4Ya MyHaca Taan, aHaaH
COH amnapfblH WYMHEH 3H MaaHumnyy Y4eeHy TaHgan
anyy y4yH anap KooMayk Tankyyra kotongy (1-tabnu-
LaHbl KapaHbI3).

Bapablk apakeTTepre xaHa KOHCynbTauusnapra ka-
pabactaH ©OHYKTYpYy casicaT MHCTUTYTYHYH topucTTe-
pu 60 TexHUKanbIK TanwbipMaHbl caTtbin anyynapgaH
coumanblk TanwblpblKka annaHablpyy y4YyH anapgbiH
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2-duazpamma. "MCT 60oroH4a GIZ/®0oHO Aos16oopyHYyH" KOf1000CyHOa UWKe awbIpyy Y4YH
)Xamaammap maHoan asieaH coyuanibiKk manuwblpbIKMapobIiH memMachbi

3konorus

Kapbl-kapTangapap! Kongoo xaHa anapmbiH
601 y6aKTbICbIH YIOLITYPYY

Kony xyka yii-6ynenep xaHa xetum 6angap

MagaHuATTbl BHYKTYPYY

BangapabiH, ecnypymaepayH (3NeTTuk xatutapabiH)
60LL yBaKTbIChIH YIOLTYPYY

MaasnbimaTka xaHa Kolymya 6unamm 6epyyre XXeTKUANKTYYYK
CnopTTy BHYKTYPYY
Maiibin 6angapabl peabunuTaLusanoo xaHa counmanalitbipyy

MekTenke YelimHkm 6unum 6epyy

ap 6upu MeHeH OMp Tom MLWTEN Ybiryyra Tyypa Kengu.
Hatbimxaga 2014-xbinablH 27-MapTbiHaH 7-anpenuHe
yennH "MCT 6GotoHya GlZ/doHa gonboopyHyH" Gap-
OblK 12 NUROTTYK MyHUUMNANUTETUHAE YY anraykbl
apThIKYbIMBIKTYY MaceneHn TaHgan anyy 0otoH4Ya 4o-
rynywtap eTTy; anapra 1228 agam, aHblH ninHge 426
asan KaTbIWThl (2-TabnuuaHbl kKapaHpl3).

Yorynyw yyypyHaa TypryHaap SKBA HaTbikanapbiH
Ounun, aHbIH HaTbIMXackl 6OOHYa aHbIKTanraH couman-
OblK MyHe3fery 9H, apTblKYblIbIKTYYy Gell mMaceneHuH
CypeTTenyLlyH yra anbiwTbl. AHOAH COH ayblk J00yLu
©EepYYHYH >XOMny MEHEH e3reye apTbIKYbIbIKTYY Y4 TeX-
HUKanbIK TanwblpMaHbl TaHgan anbiwTbl. AHbIH Grpwn
JoHop (Fepmanust an apanblK KbI3MaTTalTbK KOOMY-
HyH (GIZ) "KapaHgpbik kooMay Kongoo oHay") MeHeH
Hon6oopayH KpUTepUnnepuHe LLANKELLTUK NPpeaMETUHE
KapaTta MakyngawbinraHgaH KuimH BOY yuyH cbiHakka
YKOb opraHgapbl TapabblHaH Kotonar.

12 NMNOTTYK MyHULMNANUTET WLIKE allbIpyyHY
nnaHgan xaTtkaH Oono4vok counangblk TanwblpbIK-
TapgblH Temartukanblik nuaepnepyu 6onyn TOMEHKY
Macenenep Tadbingbl: MeKTENKe YennHkun ounum

Gepyy, MYMKYHYynyry uektenreH Gangapabl peabu-
NMTaumMANoO >XaHa coumanpaluTbipyy, CMOpTTY XaHa
dusmKanblik MagaHUATTbl BHYKTYPYY (2-anarpammaHsi
KapaHbl3).

Bapabik 12 nunotTtyH XXOb opraHgapbl »0onTyy
aTanka — CblHaKTapgbl YOLWTypyyra XaHa eTKepyyre
xetuwTtn. byn xxepoe MyHMUMNanablK Kbl3mMaTyblnap-
ra MCT Hernsgepu, TanwWbIpbIKTbl ULLKE allblpyyHYH
TaptTnbn Tyypanyy HonGoopayH ankarbiHga anblHraH
ounumaep kepek 60onoT. CbIHaKTbIH bIKTbIMan KaTbl-
wyydynapbel y4yH Jon6oop couvangpik nporpamma-
nap cbiHarbiHa katbiwyyra KP Mbli3aMaapbiHbIH Ta-
nanTtapblHbIH Hernsgepu, gonboopnopay uwTen Ybl-
ryy 6otoH4Ya TPEHUHrAepaW YLWTyparT XxaHa eTKepeT.
Owonpgon ane XXOb opraHaapbIHbIH ©KYNAepy XaHa
XapaHOblK aKkTUBAYYNYKTY KOpPCeTKeH “TemaTukarblk
TONTOPAYH” MYy4ernepy YYYyH XannbiCblHaH Kbl3maT
KepceTyynepay Aa, aonéoopnopayH e3gepyH ga 6aa-
NOOHYH aHa MOHUTOPWHI XYPry3yyHYH HernsgepuHe
OKyTYy ylowTypynart. An KaHgan [onboopnop SKeHWH
“MyHyumMnanuTeT” XypHarblHbIH OKypMaHAapbl KWANH-
KV ataviblH YblrapbinblliTaH 6une anbiwar. ﬁ

2-Tabnuua. 34 MaaHUAYY Y4 apTbIKYbINLIKTYY KOWreiAy TaHA00 GOHOHYA YOrynywTap Tyypanyy MaanbiMaTTap

KaTbiwyy4yynapabiH

MyHuuunanurter Yorynyw eTKeH KyH CaHLI AHbIH n4nHge aangap
1 Kapa-Ken 09.04.2014 75 51
2 ©mypanves 11.04.2014 64 27
3 Kek-On 10.04.2014 127 71
4 CynykTy 10.04.2014 203 118
5 Torys-bynak 07.04.2014 70 38
6 Cymbyna 11.04.2014 79 39
7 KatpaH 09.04.2014 117 40
8 KaHbiw-Kbis 10.04.2014 54 25
9 Tepek-Can 10.04.2014 80 44
10 Taw-Kemyp 10.04.2014 223 97
11 Kapranbik 15.04.2014 87 61
12 YaTkan 10.04.2014 49 32

BAAPDI 1228 426
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tHOb opraHAapbiHbIH HapaHAbIK
KooM yioMAaapbl (KO ¥e bOY)
MeHeH KbI3MATTALWTHIrbIHbIH
JeHr33/11 Horopy Oonyw Kepex

Hapexpa dobpeuoBa,
AnHypa XyHywanueBa,
OHYKTYPYY casicaT UHCTUTYTY

MyHuuunanabIk counanabik TanwbIpbIKTbI ULLKE albIpyyAa e3eKTyy pon-
ay GenekmeT yromaap (BOY)' oriHoUT . Anap 6awkapyy opraHgapbiHa aKTy-
anayy couuangbik Keuremnepay Yeuyy XonaopyH CyHyLwTan, anapabl Yeuyy
YUYYH CbIHaKTbIK Hermsge rpaHTrapabl yTyn anyy MeHeH TanwbipbIKTbIH aTKa-
pyy4ycy 6onyn kanbiwat. MyHMumMnangbik coumangbiK TanwbipbiKk MEXaHU3MU
’)KamaaTtTa uwkKe awbiw y4yyH XXOb opraHgapbl 6eiekMeT yroMra couvangbik
ponboopay viuke awbIpyyHY UlWIeHUN b6epyyre nasp 6onylu Kkepek: kemrengy
Yeuyy XonpopyH TaHO 00 XaHa AonboopAay aTkapyyra XXeprunukryy crogxer-
TeH aK4yaHbl ULeHun 6epull KepeKk. AKMHYM XKarbIHaH XkaMaaTTa canaTTyy Aon-
6oopAyK CyHylITapAbl XXaHa CbIHAaK 6TKepYyAe aTaaHOalWTbIKTbl KaMcbli3aamn
ana TypraHgan caHga xetuwTtyy BOY uw anbin 6apbiw kepek. BOY e3pnepy
[a Xeprunuktyy MaaHugeru macenenepgv anapiblH coumangblk KOHKTEK-
CTUHAE Yeuyyre Kbi3blkgap 6onyuwy wapt. bawkaya anTkaHga, XKeprunamkryy
o3 angbiH4ya bawkapyy opraHaapbl MeHeH 6eieKkmMeT yroMaapAabiH OpTocyHAA
MLWEHUMAWH XXaHa KbI3MaTTaWTbIKTbIH 6enrunyy 6up AeHraanu 6onyL Kepek.
Byn geHraangm 6aanoo yuyH, owoHgowm ane an "MCT 6otoHua GlZ/®oHp pon-
GOOpPYHYH" TaacMpu MEHEH KaHYasriblKk ©3repreHyH TYLWYHYY YYYH MUIOTTYK
MYHULMNANUTETTEP KapaHAaapAblH AeMunreslyy TonTopy apacbiHaa cypam-
XKbIJ100 XYPry3ywTy. AHbIH HaTblVXKanapblH TOMOH XXakTaH Taba anacbi3. byn
asblpbiH4Ya OMPUHYM raHa kagam. MUNoTTyK XeprunukTyy e3 anabiH4ya 6aluka-
pyy opraHgapbiHAa MyHULMNanAbIK couvanabiK TanwbipbIKTbIH ankarbiHAA
[on6oopnop vlkKe awbIpbiNraHAaH KUMWH e3repyynepay Kepyyre xon 6epe
TypraH cypamXbIfIOOHYH 3KMHYM anrnamnachbl 6TKepyrner.

2014-kbingblH MapT avbiHga 11 NUAOTTYK My- 3re XEeprunukTyy xamaatTapablH KepeKkTeenepyHe
Huuunanutette 196 agam — XXOb opraHgapblHbIH, nan kene 6epGenT aen scenTeLleT.
OeviekmeT yroMaapablH eKynaepy, CTYOEHTTEpP XaHa
oKyyuynap, GusHec ekynaepy, Y KOXXolHOapbl cypaMm-
XKbINIOOro KaTbIWThl. AHbIH XbIMbIHTBIKTAPbl TOMEOHAO
KepceTymnreH 6up katap TbiSHAKTapAbl XXacooro Xap-
aam 6epgun. AHOaH apbl KeHMpU MaansiMaT Gepurner,

e )KOb opraHgapbl 6enekmeT yioMaapabiH pecyp-
cTapAbl U306e ULITEPUH YblH KeHYNAeH KOngownT,
Oupok gonboop GawTanraHga ane XXOb xeTek-
yunepu ara YblHAan kKarbiwyyra keHyny 6onoon

OLLONOPAYH HETM3MHAE YLLYN ThiSHAKTap >acanraH. Kanar.
e XXapaHdapOblH XeprunukTyy maaHuaern mace- e XapaHgapabiH Kenuynyk 6Genyry coumangblk
nenepre Kbi3biryycy Xoropy. KblamaT kepceTyynepay >KOBb opraHaapbl ullke

awblpaT Aen acenTeweTr. AHTKEH MEHEH cypam-
XbINOOro KaTbllWKaHdapablH y4TeH Gup Genyry
GellekmeT yloMaap coumanabik aspryy Tontopay
KONZooro anein, AeMorpadussbIk XaHa reHaep-

e “BrogpxeTunnepan” xxaHa BOY ekyngepyH Kowino-
FOHAO, KamnKTbIH XXePrunukTyy o3 angbiHya baru-
Kapyyra 60MroH NWeHNMM KanmnbICbIHaH XOropy.

e bOY xeprunukTyy MaaHugerm macenenepam OVK Macernenepau JYedeT gereH nweHnmae. Kois-
Yyeyyyae XKOB opraHaapbl >kapaHablKk  KOOMro MaT KepceTyynepre KaHaaTTaHyyHyH AeHraanu
XKETULLITYY AeHra3rae Kynak TeLle6enT, an aMmu anap- TY306H-Ty3 aHblH NpoBaviAepUHEH Ke3 KapaHabl
OblH MakcaTTapbl aHa Gaanyynyktapbl Aanbiva BONroHy asblpblH4a aHbIKTana anek.

"BOYHy parbl XKKY — kapaHablk KOOM yroMZapbl Aen aa atan kotowat. AHTKeH MeHeH KbipreiacTaHaa “GerekmeT yiomaap” AereH atanbi
KEHMPW >KablfraH.
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e MyHunumnangblk coumangblk  TanwWbIPbIKTbIH
apTbIKYbINbIKTAPbIH  TOMYK en4yemMae Kongo-
Hyy y4dyH XXOb opraHgapbl 6yn mexaHusamau
Xakwbinan u3ungen 4birbill Kepek. An amu

BOY KankTblH KepekTeenepyH KaHaaTTaHAbl-
pa anraH canaTtTa XaHa caHga KblamaTTapabl
KepceTyyre >xeHgemayy OOMroHyH panungen
anblWbl 3apbin.

H{apaHaapabiH HepruiMKTYy MaaHuAeru Macenesnepre Kbi3biryycy moropy

AHTKEHM BOY — 6yn maHbI3bl OOHOHYa KOOMAYK
yloM, MbiHOAa kooM KOB opraHfapblHbIH MaaHUcU
XaHa VLW eHayy Macenenep KaH4varnblK Kbi3bIKTblpa-
pblH TyWyHYY Maanwunyy. CypamXblNioo aHblKTaraH-
Aan, xapaHgapablH 6aceimayy 6enyry — xannblCbiHaH
93 nambI3bl — XKObra xoropky AeHraanae Kbi3birbiwar.
Asblpaak Kbi3biryyHy — 6onroHy 80 nawbi3bl — 6u3Hec
KepceTeT. byn KyTynreH HaTblika, aHTKEHU WLLKep-
AVH KOOMAYK Macernenep MeHeH anekTeHyyre ybak-
Tbicbl oK. Owon ane kesge GenekmeT yomaapabiH
XEpPrunukTyy MaaHugern macenernepre kapara Kbl3bl-
rYyCyHYH OEHI33nM canbIiWTbipMarnyy TemMeH 6omroHy
KYTYyCy3 HaTblka 6ongy (1-anarpammaHbl KapaHpi3).
bankum BOY €3 nwMepaurnHnH KentereH 4eunpecy
Oup ane ydypaa Xeprunuktyy MaaHugern macene-
nep GoNroHyH TywyHGewnT, 6yn 6onco anapabiH 6aL-
Kapyy macenenepvHae KomneTeHTTyy 6onboroHyHaH
kabap Gepet. XKe 6onboco anap kamaaTTblH aLlo-
ocyHa Tuelwlecu 6onboroH Gawka Gup nwTep MeHeH
anekteHuwyyage. Bupok MbiHOangbl anectetyy Ada
KblibliH. Baamblbbi3ga, anap Galukapyy cucTemMacblH
XaHa Galukapyy opraHgapbl OpTOCYHAArbl XXOONKepUn-
NUKTUH BenyLwTYpYNyLWYH XaKwbl TyyHOen xaTkaH
oonywy MyMKyH. Mwucanbl, MyYMKYHYYIYTy 4YekTenyy
agampap MeHeH uw anein 6apraH 6enekmeT ytom 6yn
MakcaTTyy TOMTYH alloo LwapTbl ken ydypaa »XOb
opraHgapbiHbIH UWMHEH Ke3 kapaHabl O0NroHyH aHa
XeprunukTyy MaaHugern macene 6onyn acentenepuH
TYLYHOeLy MyMKyH. YKeprunvkTyy MaaHugern mace-
neriepre KapaTa KbI3bIr'yyHYH 3H TOMOHKY AEHraamnu
20p0aH 30 xallka YeNUHKM XaluTap apacbliHOa aHblK-

TanraHbl keHyngy oypaypat. Orepae Galuka KypaKkTbIK
TONTOPAYH 6apabIrblHAA XEPrUMMKTYY MaaHuaern uil-
Tepre KbI3blKkaH pecnoHAeHTTepanH caHbl 90 navibi3-
[4aH allca, XawTap apacbiHga 6yn kepceTky4y 83 nau-
bI3[bl raHa TY3reH.

>KannbicblHaH XeprunukTyy e3 angpiHya bawkapyy
opraHzapbl >xapaHgap apacbiHOa 9H, KOropKy uule-
HUMre 33. YNyTTyK CTaTUCTUKanblK KOMUTET' >XapaH-
OapOblH MaMIieKeTKe KapaTta Xeke WULWEHUMUHUH Xbir
calblH acenTen YblkkaH WHOEKCU XapaHndap XblrgaH
Xblnra enkefgery Gallkapyy CUCTEMAcbIHbIH [33PIUK
Gapnbik OenykTepyHe kaparaHa, XXeprunuktyy es arn-
OblHYa Galukapyyra kebypeek uweHum Gepun xaTtka-
HbIH Janungeeae (2-gnarpammMaHbl KapaHpl3). AnTansl,
2013-xbINablH  HaTblMkacbl OOOH4Ya, >kapaHoapAbiH
Xeke ULLEHUM PEeNTUHIMHAE XEePrunukTyy e3 angbiHya
Gawwkapyy opraHgapsl KP Bunum 6epyy aHa nnmm mu-
HUCTPIUMMHEH KUAWHKWN 3re SKUHYM TernKUYKe YblKKaH.
CanbIlWThIpyy YY4yH — Ke3emernneeyy xaHa Ky4 opraH-
Oapbl TEPC MaaHWUNeLl pernTUHIAEe OpPYH anblLlLUKaH.

YKannbicbiHaH XeprunukTyy e3 angbiHda balkapyy
opraHapbl XXapaHaap apacbhliHAa 3H,>KOropKy ULLEHUM-
re 93. YNyTTyK CTaTUCTUKANbIK KOMUTET XapaHAapabiH
MaMreKeTKe KapaTa Xeke ULWEHUMUHUH Kbl CarblH
acenTen YblkkaH UHOEKCU XapaHaap >XbingaH Xbirira
enkegery Galukapyy CUCTEMacbIHbIH A33pNnK 6apnbik
OenykTepyHe KaparaHga, >Xeprunuktyy e3 angblH-
Yya Oawkapyyra kebypeek ueHUM Oepwun >kaTkaHbIH
fanungeene (2-guarpamMmmanbl KapaHbi3). AnTtansl,
2013-XbinablH  HaTblXkacbl OOOH4Ya, XapaHAapdbiH
XeKe ULLEeHUM PEUTUHTUHAE XEPrunuKkTyy e3 anibliH-

1-duaecpamma. Coyuandbik monmopdyH musiu2uHoe Xepausliukmyy MmaaHudeau macesiesiepze Kbi3blayy

CTY[EHT, OKyy4y

“BropxeTtun” (papbirep, Myrasiimm, x.6.)

BEeY

Baukacsbl

Y11 KOXXOIHY (YI KoxolikecK)

YKeprunvkTyy KEHELTUH AenyTaTsl

Wwwkep, gbliikaH

Alibln ekxveTy

95,38 %

81,82 %

87,50 %

92,21 %

20 40 60 80 100

' http://stat.kg/images/stories/docs/tematika/living/2013/Index%20dover%20V|.%202013.pdf aapern 6otoH4a xanratukaH
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2-Quazpamma. XapaHAapObIH MamsieKemkKe xeKke UWEeHUMUHUH pelimuHau

KP Bunum 6epyy xaHa nnmm MUHUCTPRUIM
XKeprunuktyy e3 anapiHya 6alukapyy opraHaapbl
[eHe Tapbus xaHa CropT MamareHTTUrun
PanoHgyk mamagMuHucTpaums

KP CanamaTTblk CakTOO MUHUCTPNNUTU

KP Koproo muHucTtpnuru

MamnekeTTuk canblK KbidamaTbl

KP N4yku nwtep MUHUCTPRAUIM

MamnekeTTuk KaTToo Kbl3amaThbl

KP Kapxbl MUHMUCTPRAUIA

10 15 20 25

KP OcTnumsa MuHuctpnnri

KP OkoHOMMKa MUHUCTPRUIN

XOeb SMMA

MammynkTy 6alikapyy 6otoH4a oHA

[eonorvs 6ooHYa MaMareHTTuK

MamnekeTTuk 6axbl KblaMaTbl

YKasa atkapyy MamrekeTTuK KbiamaThbl

MaHsaTTapabl keseMengee
60toHYa MamKbI3maT

Yya Gawwkapyy opraHgapbl KP bunum 6epyy xaHa nnmm
MUHUCTPIIUTUHEH KUAWHKM 3M1€ 3KUHYM TEMKUYKE YblK-
KaH. CanbIWTbIpyy Y4YH — K©36eMenaeeyy xxaHa Kyd op-
raHgapbl TepPC MaaHuneLl penTUHIAE OPYH anbilUKaH.
"MCT ©6otoHuya GlZ/®ong ponboopyHyH" arnka-
rbiHOAQ KYPry3ynreH CypamXbliMOOHYH HaTblxanapbl
YRyTTyK CTaTUCTUKAmNbIK KOMUTETTUH MaanbiMaTTapbiH
TacTbIKTam XaTtaT: XXapaHAapAblH XeprunukTyy e3 an-
AblHYa Galwkapyy opraHgapbliHa MWLWEHUM OEeHraanuv
©Te XXOropy, opTodo 3cen MeHeH 11 MUNOTTYK MyHU-
uunanuTeT! 6otoHYa 93 nanbi3gbl Ty3eT. weHnmaunH
YKOFOPKY >annbl 4EHr33MNH 3CenKe anraHaa Kancbl co-
umanaelk Tontop XXOb oprangapbiHa 6alkanapra ka-
paraHaa asblpaak MeHe TypraHbiH kapan KepreH Kbi-
3bIKTYYy OOnMoK. 3-anarpaMmmaga KepyHyn TypraHgan,
XalUTbIrbIHAH yram CTyAeHTTEp XaHa okyydynap XXOb
opraHgapbiHa Tonyry MeHeH, 100 narbi3ra NWeHNLLET.
An amu “OromxeTunnep” — myranumaep, gapbirepnep,
KbI3MaTybiniap 9H CbiHYbIN Aen TabbinraH. AnapabiH
WNYMHEH O33PNUK XapbiMbl — 46 nanbi3bl — XKObra ken
NWeHOENT Xe Takblp ane uweHbent. OwoHoon ane

BOY ekynaepyHyH A33pnuk xapbimMbl XKObra ken uiue-
He 6epbenT e Takblp ane nweHbenT.

bOY H{6b opraHaapbl HepruMKTYy MaaHujeru
Macenenepau yeyyyae mapaHjblk KooMay Ken
HaKwWbl YKNAHT, an 3MK anapAblH MaKcaTTapbl
MaHa Gaanyynyktapbl AadbiMa /1€ HepruIMKTyy
MaMaaTTbiH KepeKTeeNiepyHe WWakKew Kene
OepOeiT Aen cenTenT

>KOb opraHgapsbl aHa apaHblk KOOM YoMAaphbl
KOOMZYK MaaHuaern maceneHu yedyyae bupun-bupuHe
KaHyanblK Kyrak canapbiH TYLYHYY YYyH (4-guarpam-
MaHbl kKapaHbi3) BOY meHeH XXOB opTtocyHaa Ovpu-
OupuH Kabbl4ooA0 anbipMaHbl Kapan Kepyy Makcar-
Ka binambIkTyy 60onmok (5-guarpammaHbl KkapaHpl3).
An amu aribipMa 6ap: anbin 6KMeTYHYH eKyngepy me-
HEH XepPrunukTyy KeHewTuH denyTtattapbl BOY wme-
HeH GaaprawyyHyH OEHraanvH kebypeek onTMMMUCT-
TMK MaaHanga Gaanant — anapAblH MYMHEH 66 xaHa

" TexHukanblk cebenTepaeH ynam Kapa-Ken waapbiHaa »)yprysynreH cypamxblnoo 6yn cepenke kowyn6an kangsi.
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3-duazpamma. XKOBb op2aHlapbIHa Ken uweHb6e2eH e maKbip
ane uweHb6ezeH pecrioHOeHMmMepPOUH yiywy

CTyaeHT, okyy4dy

“BrogxeTtun” (gapbirep, Myranum, x.6.)

Bey

Balukachl

Y1 KOXOIOHY (Yii KOXKOMKecH)

)KepFMJ'II/IKTYV KeHelTnH aenyTaTtbl

Wwkep, AbliikaH

Aiibin ekveTy KR

46,16 %

45,45 %

37,50 %

16,67 %

58 navibi3bl XeprunukTyy MaaHugery macernenepau
yeuyyge GenekmeT yiomaapabl ToNyry MeHeH yrabbi3
gaen acenteweT. bupok BOY ekynaepyHyH 27 navbi3bl
raHa XK©b opraHgapbl TapabblHaH Kelpgaanra 6epur-
reH baara makyn. ballkaya anTkaHaa, xapaHablK Cek-
TOpAory KecuntewTepyHe canbiwTbipmanyy XOBHbIH
OKYNAepYHYH 3K/ acefeH awyyHy bOY meHeH XXOb
TONyry mMeHeH 6upn-6mpuH yrat gen acenteunt. Kbis-
mMaTTawyyHy kabbingoogo 6yn awvibipma XXOb opraH-
Aapbl XapaHOblK KOOM YOMAAPbIHbIH KYTYYNepyHe
TONyK Wwawikeww kenbereHnHeH kabap 6epet. byn xarbl-
HaH anraHga "MCT 6otoHya GlZ/®oHa gonboopy" co-
uuangblK TanLwbIpblK MEXaHU3MVH XXanbInTyy apKbinyy
Kblpdaanra Taacup aTyy MyMKYHYYyryHe 33.

4-Ouazpamma. Kepaunukmyy maaHudeau
macernenepdu yedyyyde XXOb meHeH BOY kaH4YanbIk
JKaKwb! 6upu-6UpuH y2apbl myypanyy nukup

Takblp Kynak
canbant;

2,55% \ bepe
/ anbanm;
4,08%

Koon

YKOb xaHa BOY TapabblHaH Kblpgaanra kapaTta
ambipMa TapantapgblH XXOb opraHgapblHbIH Makcart-
Tapbl XaHa 6aanyynykrapbl XeprunmkTyy xamaaTTbiH
KepeKkTeenepyHe KaHyanblk gan kenepwH Gaanoogo
cakTanapblH b6arikaban kotoyra 6onbount (5-guarpam-
MaHbl KapaHpl3). CypamXblniooro KatbiwkaH BeY
OKYNOepYHYH ydTeH bup Benyry raHa XXOb xamaat-
TbiH KepekTeenepyHe OarbiTTanraHblHa Makyn. byn
YKOb opraHgapblHbIH Kank angbliHaarbl Yaban otyer-
TYYNyryH TacTblKTalbl MYMKYH, BMpOK OLLOHOOW arne
BOY XOBHbH nwuHeH Hayap kabapgap 60mnroHyH
Aa blpactan anar. XannbICblHaH XapaHgapabiH Ka-
pbIMbIHAH KeBy >XeprunukTyy e3 angpiHdya balwkapyy
anapgblH Kbi3blK4bIfbIrbiHAA UL anbin 6apapbiH Ce3eT,
Y4TeH bupre >akblHbl Byra >kapblM-XapTbifan uweHeT
(6-gnarpammaHbl KapaHbl3).

HOb opraHaapbl 6eieKMeT ylOMAApAbIH
pecypcTapAbl U366 MIITEPUH KOW Konazaon
KONAOWT, OUPOK R0N60OP OawiTanraHpa ne
HOb HieTeKyunepu ara YbiHAan KaTbilwyyra
KeHyny 60100#A Kanat

CypamXbINIOOHYH KaTbllyydynapbiHa OH Ganngbik
wkana MeHeH YXXOb opraHgapbiHbIH >kapaHOblK KOOM
ytomaapbl — BOY MeHeH KbiaMaTTalUThIrbIHbIH AEHMI3MMH
©aanoo cyHywtangpl. OWOHY MEHEH KaTap PECNOHAEHT-
Tepre Gyn KbI3mMaTTaWTLIKTEIH Typayy dopmManapbl cy-
HylTanraH (7-avarpamMMaHbl KapaHbl3). ©3rede >oropy
— 7,6 6ann gen — XXOb opraHgapbiHbiH BOYHYH aemun-
renepav MWKe alblpyy YYyH pecypcrapgbl U3OeecyH
Kongoo apaketn GaanaHraH. MbiHOa TaH kanaprblk a4
Hepce oK. Alibln eKmMeTy YbiHaan ane XXOb aonboopyH
KONJOroH KaTTapra YblH KeHyIy MEHEH Kon Kotorn GeperT.
OKMHYM opyHra — 7,5 6ann — XXOb opraHgapbiHbIH 63
vwimepayynyry Tyypanyy otyeT Gepyy agarbl YblKKaH.
Hemek BOY ekynagepy YKOb oprangapbIHbIH XapaHabIK
KOOM MEHEH 34 KaHOal apakeTTu Xe XaHblYbIabIKTbl
KMPrM3yyHy Tanan KeinbaraH KblaMaTTalTbirbiHa 6arbIT-



Lﬁ Bachbin ybirapyyuy - ©HYKTYpyy cascaT MHCTUTYTY | www.dpi.kg

5-duaepamma. )KOBHbIH BOY MeHeH 63 apa apakemmeuwyycy xaHa XKOb makcammapbIHbIH
JKaMaammbIH KepeKmeeJsiepyHe walkewmuau

CryaeH, okyyuy ﬂ

. ) 41,54%
Brompxetun” (gapbirep, myranmm, x.6.) 44 62%

Bey

Bawkacel

62,5%]

Y1 KOXOIHY (Y KOXXOMKecw)

* 58,33%
EePrunvKTYy KeHeLTVH AenyTaTtbl 66,67%

uwkep, oblvikaH

60%

AWbIn ekmeTy

66,23%

I I

72,73%

0

20 40 60 80 100

D YKOb oprangapbl xxaHa BOY 6upu-61puH Tonyry MeHeH yrat

. YKOBHbIH MakcaTTapbl )KamaaTTbiH KEPEKTOONOPYHe LUanKeLl Kenet

TanraH apakeTTepuH asabIp-kenTyp Koropy GaanallkaH.
BOY meHeH Ty3geH-Ty3 GavinaHbilwTbl opHOTYYAa XKOb
opraHfapbIHblH apakeTTepu OnyTTyy AeHrasanae TeMeH
faanaHraH (4euum Kkabbin anyyga KoHCynbTauusinap
y4yH BOYHy 4aHOa raHa Yakblpbllat, gemunrenepaun
ULIKe alublpyyra a3 Korgoo kepcetywlert). >KoonTop-
4y canbllwThlpa KenreHae MblHOam hakT aHbIKTangbl:
YKOb opraHgapbl 6eekveT yioMmaapabliH pecypctapabl
N3066 WULLTEPUH YblH KeHYITYHeH KOMAoWT, OMpoK [orn-
6oop GawwTanraHga ane ara YblHAan KaTbillyyra KeHyny
©onbow kanart. XKannbiCbiHaH CypamMXbINooro KaTblLKaH
TonTopAyH 6aapbl )KOB MeHeH BOY kbiamatTaluThIrbiHa
MYMKYH 6onroH 10 6anngbiH ninMHeH 6,4 Ganngpl biira-
pbilkaH. Byn KblamMatTallyyHyH eTe »KOropKy AeHraanm
amec xaHa "MCT 6otoHva GIZ/PoHg nonGoopyHyH" Ha-
Thikackl 60OHYa By KbI3MaTTaLWTBIKTbIH OEHM33MMHUH
eCyLUYH kepyy abaaH maaHunyy 60nor.

H{apanaapabIH Kenyynyk 6enyry couuanably
Kbi3MaT KepceTyynepay ¥6b opranaapbi
HILKe awbIpaT Aen cenTeller. AHTKEH MeHeH
CYypaMH{bLI00ro KaTbllKaHAAPAbIH YYTEH Oup
6enyry 6ereKMeT yiOMAap CoOUManAblK aapayy
TONTOPAY KONAO0Oro anbin, AeMorpatuanbIK
MaHa reHiepAuK Macenenepau yeyert
AereH uwexuMae. Kbi3MaT KepceTyynepre
KaHaaTTaHYYHYH AEHr33NK TY3A6H-TY3 aHbIH
npoBaiiiepMHeH Ke3 KapaHAbl 60NroHy
asbipblHYa aHbIKTaNa 3NekK.

N3ungeeHyH KbIMbIHTBIKTOOYMY ©Genyry Keldamat

KepceTyynepre apHanraH. Kancbl keiamaT kepceTyynep
YeMpecyHOe MyHuuunangblik couvangblk  Tanwbl-
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pbIK MexaHu3Mu e3rede naviganyy 6omnopyH TyLLYHYY
eTe MaaHunyy. Kblpgaangbl TywyHOYPYY Y4YyH Cy-
PaMXKbINOOHYH  KaTblllyydynapblHa Kalcbl Kblamat
KepceTyynep anapbl KaHaaTTaHablpapbiH, KaWcbl-
napbl Gornco TananTapbiHa oon 6epGelt TypraHbiH
aHbIKTOO, OLIOHAON arne Gyn Kbi3MaT KepceTyynepay
KMMOEP MLLKE allblpapblH Yeuun anyy CyHylitangbl.
OLLUOHY MeHeH KaTap 9H KbI3bIKTYYy 6enyry — 6yn Kbis-
maTTapibl KUM KepceTepyHe >apalua ara GOMroH ka-
HaaTTaHyyHYH Ke3 KapaHayynyryH aHbIKTOO.

6-duacpamma. K6b opeaHOapbIHbIH
Makcammapsbl xaHa 6aanyynykmapbi
JKepaunukmyy xamaammbIH KEPEKMOeesIepyHe
KaHyYanbIK 0asn Kesiepu myypasyy nuKup

Takbip gan
KenGenT; oon 6epe
2,55% an6anm;
\ / 4,08%

BAPOMETP
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7-0uazpamma. XKOb opeaHOapbI )XxamaammabIH KEPEKMeesIepyHe KaHmur
)xoon 6epepu myypasnyy nukup, oH 6ananobik wkasa 6oroHYa 6anndap

Orepae anapabl Kank ceiHaaca, XXOb opraHaapsbl
XKYPYM-TYPYMYH ©3repTeT

YKOb opraHaapbl ©3 uwimMepayynyry
Tyypanyy ot4yeT bepet

YKOBb opraHaapbl Aemunrenep y4yH pecypctapabl
13066 ULWITEPWUH KOMAOWT

XKOb opraHgapbl aktuBucTTepam xaHa bOYHy
Yeunm kabbin anyyra yakblpat

YKOb opraHgapbl agatTa akTMBUCTTEPOMH XaHa
BOYHyH gemunrenepuH KongonTt

BOYHyH XKOb opraHgapbl MEHEH
KbI3MaTTaLUThIrbIHbIH XKanmbl AeHra3mm

1-Ta6nuua. KbiI3MaTThl KUM KEPCOTOPY HaHa ara KapaTa KaHaaTTaHyy Tyypanyy nukupnep

Tonyry
XapbiM- MeHeH xe
KaH- xaptbinan XapbIM- KaH-
KbiamaTt kepceTyynepayH Typnepy AbipaT KaHaaT- KapThinai GanT XXeb BOY bauka
TaHAbIpaT KaHaart-
TaHAbIpaT
Bunum 6epyy, unum, maaneimar, dusmka-
NbIK MagaHUAT XaHa CnopT XKaaTbliHAa MakK- 44% 38% 82% 8% 56% 15% 29%
caTTapra xertyy
XapaHnaapablH canamMaTTbIrbiH CakToo, cep- 20% 50% 70% 18% 49% 20% 319%
rek )aLlooro yHaee
AnnaHa-yeipeHy Koproo 22% 44% 66% 17% 63% 18% 19%
YKawTap casicaTblH xaHa 6angap gemunre- 26% 439% 69% 16% 55% 30% 15%
NEepUH KOonaoo
Jemorpadhmsi KeremnepyH veuyy 16% 34% 50% 16% 48% 26% 26%
leHpepouk macenenepam 4Yedyy 16% 42% 58% 18% 53% 26% 21%
KankTbiH coumanbik xakTaH asipnyy KaT- 339% 40% 739% 10% 55% 289% 17%
MapriapblH KOMA00
Ketum (?an,u,apra, TOMyK aMec xaHa ken 6a- 339% 429, 75% 12% 57% 249 19%
nanyy yn-bynepne eckeH 6anpapra xapgam
YKapaxpapre! vluke opHoWwTypyyra 18% 35% 53% | 25% | 52%| 21%| 27%
KOMOKTOLLYY
YKaparaapAbIH xara yioMAapAGIH yKyKTa- 23% 38% 61% | 18% | 53%| 21%| 26%
PbIH, Mbli3amAyYy Kbl3bIKYbIbIKTAPbIH KOProo
MagaHuATTbl )KaHa UCKYCCTBOHY BHYKTYPYY 24% 47% 71% 15% 60% 15% 25%
TapbIxbli-magaHun MypacTtapbl KOproo 21% 37% 58% 20% 57% 17% 27%
Koomayk bIHTbIMakTbl 6ekemaee 30% 42% 72% 11% 59% 21% 20%

>KannbicblHaH coumanpik )aHa MyHUUmMnangpbik Kbi3-
MaT KepceTyynepay, apaHgapabH 6aambiHaa, XKOb
opraHgapbl >ky3ere allblipapbl aHblKTangbl — MblHAAN
Aen cypamKbInooro KaTbllkaHgapAabiH 55 nanbi3bl acen-
TeuT (8-amarpammaHbl KapaHbi3). AHTKEH MEHEH Kbi3-
MaT KepceTyynepayH TYPYHe Xapalua Keipgaan onyTryy
esrepyyae. Mwucanbl, CypamXbiniooro KaTbiKaHaap-

OblH y4TeH 6up GenyryHe akblHbl 6Up katap Kbiamat
kepceTyynepay 6eviekmeT ylomaap atkapar Aen acenTe-
LUeT: coumanpbik aapnyy Tontopay Kongoo, aemorpadu-
AMNbIK Macenenepamn Yedyy, xxawTapapl xxaHa 6angapab!
KONAoo, reHaepavik Macenenepam Yedyy.

OLWOoHY MeHeH KaTap KaHaaTTaHyy AeHra3anM MeHeH
Kbl3MaTTapAbl KUM KepceTyn XaTkaHAablH OpToCyHAarbI
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BannaHblLLKa XKacanraH aHanu3 Ty3 Ke3 KapaHayynyk-
Ty aHblkTak anraH Xok (10-guarpammaHbl KapaHbi3).
OweHTCce pa avipblM OMp MbIM3am YeHEeMAYYMyKTY
kepyyre 6onort. 10-gnarpamma XXOb opraHgaps! vLLke
alblpraH Kbi3MaT KepceTyynepre kaHaaTTaHyy >Ooro-
py 6onroH yvypnap 6ap akeHuH kepceTyyae (annaHa-
YeVPeHY KOProoHy KOLUMOroHAo).

MyHMUMNanAbIK COUMANAbIK TanWbIPbIKTbIH
apTbIKYbLILIKTAPbIH TONYK 6NY6MAS KONAOHYY
YuyH H{6b opraHaapbl 6yn MexaHusMAau
MaKwWblAan u3uaAen Ybirbill Kepek. An amu by
KaNKTbiH KepPeKTeeNepyH KaHaaTTaHAbIpa anraH
canartTa aHa CaHfia Kbi3MaTTapAbl KepceTyyre
HeHAeMayy 00AroHyH Aanuajer anbilibl 3apbii.

KOb opraHpgapbl pgasp xkonyH  6unbereH
Yerpegery couumangblk Kbl3MaT KepceTyynepayH
GenyryH GenekveT ytomaapra etkepyn 6epyy "MCT
6otoHua GlZ/®oHa ponboopyHYH" MaaHunyy Xbii-
bIHTBIbI 6onyn kanat. OWOoHAYKTaH XapaHaapablH
anap GeriekmeT yloMAapbiHa OLWOM Tanwblpmanap-
Abl aTkapyyHy vweHun 6epyyre aaspbbl AereH nuku-
puH Gunyy nsungeedynepre maanunyy tongy. 6OY
asblp gece a3blp ane nwty bawTaraxra gasip Typrasbl
aHbIKTanabl — MblHAAM AeN CypaMXblo0ro KaTblLUKaH
BOY ekyngepyHyH 90 nambi3gaH allbirbl 3CENTEWT.
OLwoHOOoM ane XeprunukTyy KeHEWTVH genyTaTTapsbl
)XaHa vLKepnep Aa KbiaMaTTawThikka gasp. An amu
Yy KoxotoHaapbl xaHa KOb opraHgapbiHbIH Kbi3maT-
Kepnepwv apacbiHaa ONTUMUCTTEPAMH YNYLUY 3KU 3ce
a3 (11-guarpammMaHbl KapaHbi3).

11-guarpammara xacanraH aHanus "MCT 6otoH4a
GlZ/®oHa gonboopy" KObB opraHgapel meHeH BEOY

8-duazpamma. XannbicbiHaH alipbiM coyuanobIK
KbI3Mam kepcemyynepoy KUuM amkapapbIi
myypanyy nukup (Kbiamam kepcemyynepoyH
mu3mecu 9-0uazpammada Kepcemysi2eH)

Bawkanap;
23%

BeY; 22%

opTOCyHAaArbl MLWEHMMAWM Xoropynartyy »aaTbliHAa
Aarbl Ken UWTK Kacallbl KEPEKTUIMH KepceTyn Typar.
YKOB opraHgapbIHbIH KbiI3MaTKeprnepu xaHa xxeTekdn-
nepw coumanablik TanwbIipblKk MEXaHN3MWH XKaHa aHblH
apTbiKYbINbIKTapbIH XKaKwbinan uanngen Ybirbiw Ke-
pek. An amn BOY coumangbik TanwbIpblk Tyypanyy
MbIi3amMOblH TU3MECUHE KMpreH couuangblK Kbi3-
MaTTapAbl KepceTyyre 3apbiyi 60AroOH MyMKYHYYyry
XaHa 4YoH Kaanoocy Gap GONroHyH; kaHa KasnKTbiH
KEepeKTeernepyH KaHaaTTaHablpa anraH canatTta >aHa
CaHAa MLWKe awblpyyra xeHgemayy 60nroHyH ganun-
Aen anbiLwbl 3apbin.

9-duazpamma. Kniamam kepcemyynepdyH mypriepy 6oroH4Ya alipbiM coyuanobiK Kbi3Mam
Kepcemyynepdy KUM uuwke awbipapbl myypasyy nukup

Bunum 6epyy, unum, maansimart, AeHe Tapous
Couvangblk xxakTaH aspnyy Tontopgy Kongoo

KoomMayk bIHTbIMakTbl 6ekemaee |————
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CanamaTTbIKTbl CaKTOO, CEeprek XaLlooro YHAee f————120%
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%
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10-0uazpamma. XXOB opz2aHOapbl uwkKe awbip2aH Kbi3Mam Kepcemyyriepae kaHaammaHyy 0eH233u
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11-duacpamma. Beliekmem yromOapbiHa coyuanobiK KbI3Mammapobl
kepcemyyHy uweHun 6epce 605106y 0ezeHaze Kkapama nuKupJsiep

CTyneHT, okyyuy

52,31%

“BropxeTun” (oapbirep, Myranum, x.6.)

BeY 90,91%
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YXKeprunukTyy KEHELTUH AenyTaTbl
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45,45%
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CouuanbliK TanwWbIpPbIK HMOHYHAO
HapbiA0o0JIOPAYH TUSMECH

Tunekke kapwwbl Kbipreiz PecnybnukacbiHga xaHa KMLU enkenepyHge MyHULK-
nangblk AeHrasnge coumangbik TanwblpbIKTbl KONAOHYY NPaKTUKacbiH CYPeTTereH
agabuatTap eTe a3. Opyc TunuHAe aHaaH aa a3 60onco, Kblprbl3 TUNMHAE XKOKKO 3ce
aece aa 6onot. AHTKEH MEHEH “MyHUUMNangbik coumanabik TanwbIpblk” gereH aMHe
3KEHMH >XaHa aHbl KblprblacTaHAblH XamaaTTapblHAa couuangblk keunrennepay
4yeuyy YYYH KaHTUMN KongoHco 6onopyH 6unyyHy kaanaraHgap yy4yH “MyHuumnanu-
TET” XypHarnbl Gp HeYe XapbISnoonopAy CyHyLllTaln anar.

XKeprunuktyy o3 angbiH4ya GalwkapyyHyH AEHraanuHae coumangbik Tan-
WbIPbIK MEXaHU3MAEPUH TY3YY: YCynaykK acnekrtrep // «Accoumauns passutus
rpomagy» XXYYK. — Xapbkos, 2009.

MocTcoBeTTUK MEMKUHAUKTETU erikenepae couvanabiK TanwbipbIK. [locT-
COBETTUK erkenepae couuangblk Tanwblpblk MEXaHN3MOEPUH XalbINTyy macene-
nepu GoKH4Ya 3KCMNEepTTEPAMH AN aparnblK XXONyryLyyCyHYH XblIAbIHTbIKTapbl 60-
IOHYa aHanuTUKanbIK XaHa YeHeMOMK MaTtepuangapablH XKbliblHObICHL. Opgecca,
2013-xbIngbiH 25-26-Hoa06pbl / A.C. KpynHUKTUH pegakumscel angeiHaa. — Ogecca:
«EBpogpyk» XKW, 2013. — 216 6eT. http://www.dpi.kg/ru/projects/full/59.html canTbl-
HaH Taba anacsbls.

KbiprbizcTaHaa MamMnekeTTUK counanablK TanwbipbiKka aHanu3 XaHa aHbl
OpKyHAeTYyy 60roHYa cyHywTap. — buwkek, 2013. 3n apanblk eHYKTypyy 6otoHYa
AKL areHtTurm (USAID) kapxxbinaraH, buprenewwmn 6atukapyy 6otoHYa nporpamma-
HbIH ankarbiHga KoMmmepuusnbik aMmec yKyKTyH an apanbik 6opbopy (ICNL) Tapabbi-
HaH gasipgangbl.http://www.dpi.kg/ru/projects/full/59.html canTbiHaH Taba anachbis.

Coumangbik Aon600pnoo xaHa GUNNUKTUH ayblK-anKbiHAYYNyry. Teopus
)KaHa npakTuka. Ycynayk xbliHak / H.J1. XaHaHMWBWUAMHWH Xannbl pea. angsiHaa.
M.: Kanpbimayynyk yiomaapgbliH yrnyTTyk accoumaumsicsl, 2008.

Onet kewremnepyH O6uprenewun aHbiktoo (DKBA) — apaHgap MeHeH
XKePrunukTyy e3 angbiH4ya 6awkapyy opraHgapbiHbIH YbIHbIFbl ©HOKTOLITYIYHO
Kapau anradkbl Kagam / “OnauH yHy xxaHa YKOb opraHgapblHbIH XKOOMKEPYUITUTA:
6ropxeTTUK Npouecc” [lonboopy LLBenuapns ©kmeTy MeHeH O apanblK OHYKTYPYY
OolOHYa MWHUCTPIMK MEHEH OHOKTOLUTYKTe KapxblinaHat. Jonboopay ©HyKTypyy
casicaT MHCTUTYTy atkapaTl. — b., 2014. http://vap.kg/upload/file/PRA_RUS.PDF
canTblHaH Taba anachbls.
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