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MYHULMNANABIK COLUVANABLIK TAMLWBIPBIK

NMANOT: Kbiprbi3cTaHAa
MYHULMNANAbIK couManablK
TanlbIPbIK.

[101000p XpPOHUKACDI

Hapexna JOBPELIOBA,

Awuransiu KAHAFAHOBA, ©CI

OKYAHbIH Y00-Hfakbl

YKeprunuktyy 3 angpiHya 6aLlkapyy coumangbik Ma-
cenenepam Yeuyy MwuH 6enekveT yioMaapra Tanwbipa
anar xaHa MyHy acaw kepek. byn yuyH KeipreidctaHaa
MyHULMNanabIK (MammnekeTTuK) coumangblk Tanwbipbik
MEXaHn3M1 KUpruaunun xatat. MbiHga Tanwbipbik-
ybl 6onyn XKOb opraHbl — M3pus e anbln eKMeTy, an
aMu aTkapyydy 6onyn 6enekmeT KOMMEPLMSNbIK 3MeC
ytom (BOY) ubirat. XKapaHabik koomay kongoo 6otoH4a
GIZ Oon6oopyHyH (3N apanblk Kbl3MaTTalTbiKk OOHOH-
Yya MepmMaH KOOMYyYnyry) KapXKbinbIK KONAOOCY angblHaa
MyHuumnangbik coumangplk Tanwbipbik (MCT) 6otoHua
GlZ/Fonds [onGoopyHyH ankarbiHga ©OHYKTypyy casi-
caT uHctuTyTy (©CW) Kbipreia PecnybrnvkaceiHgars! 12
MyHULMnanuTeTke 6enekmeT yoMaapablH Kydy MeHeH
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aKkTyangyy couuangblk macenernepou dedyy OotoH4a
aonbooprnopay uwke alublpyyra apgam 6epuvn kena-
TaT. Coumanpblk TanwbipbiKTapabl KAPXKbINOO Y4yH 6up
MWUIIIMOH COM KernemyHae (ap Ovp MyHUUMNanuTeTKe)
KapaxaTtTapgbl XKapaHablk koomay korngoo 6otoHya GIZ
Hon6oopy (An apanblk KbiaMaTTawThik 60toHYa 'epmaH
koomM4ynyry) 6epeT xaHa an kapaxat OCW apkbinyy 12
YKOB opraHbIHbIH XeprunukTyy OoKeTTeprHe TyLUeT.
OwoHy meHeH bupre ©CW XKOE opraHgapbl MeHeH Oup-
renukTe kapaxaTTapAblH MakcaTTyy capnTasbillblH, CO-
umangpbik gondoopniopay atkapyyHyH HaTbIbxkanyynyryH
Ke3emenaeunT.

2014-XbIngblH OPTO YeHUHAe 12 NUMNOTTYK MyHW-
LUMnanuTeT apThiKYbIMbIKTYY CoUManblk Kenrennepay
aHbIKTOO OOKHYa MWTEpAM aTkapbin, anapabiH ndu-
HeH 3H akTyanayy OeweecyH TaHgan anraH. AHOaH

MUNOT: KbIPIbIBCTAHOATbI
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MYHULMNANOBIK COUMANABIK TAMLWbBIPBIK

COH MyHuumnanutetTep 1228 xapaHiblH XaHa BOY
OKYNA6PYHYH KaTbllWyycyHAa 4orynywtapabliH anka-
rbIHAA YYTOH 3H apThIKYbINbIKTYY Kerrennepay TaHgan
anbiwTel. Byn Tyypanyy keHeHupaak “MyHuumnanu-
TEeT” XypHarnblHbIH TONYry MEHEeH MyHUUunangplk co-
umanablk Tanwblpblkka apHanraH anpenb anbiHaarbl
caHblHaH (Ne4, 2014-x.) okycaHbI3 60roT.

Omu 6onco coumangblk TanwblpbIKTbl ULLKE allbl-
pYY MM aHOaH apbl KaHAAW XXYypyn XaTKaHbl Tyypanyy
anTbin 6epyyre ybakbIT xeTTn. dmece, OyryH “MyHu-
umnanutet” xypHanel MCT 6otoHya GlZ/Fonds [on-
©OOpPYHYH Herusrn okysnapbliHblH KYHOEMUH CYHyLU-
TanT — XKOb xaHa BOY yuyH TpeHuHraep, TeXHUKarnbIK
TanwelipManapabl Ty3yy, TabbllTaManapabl YorynTtyy,
CblHaKTapabl ©TKepyy xaHa Yyn obnycyHaa mamne-
KeTTUK coumanblk TanwblpbIKTbl ULLIKE allblpyy Tax-
pbInbacbIH YUPOHYY YUYYH OKyy canapbiH YIOLWTYpPYY.

Counanablk fondoopnopay vwren
YbiryyHy YipeHeoys

2014-xbIngblH a3 xxaHa an mesrungepuHge 12
NUNOTTYK MYHULMNaNUTETUHAETN XEPrurnukryy o3
angbiHya Bawkapyy opraHgapbliHblH Kbi3maTKkeprne-
pu xaHa aktmucTtTep Kbiprbida PecnybrnmkacbiHbIH
KONAoHyyAarbl Mbli3amaapbiHbIH TananTapbiHa He-
rm3genreH couunangblk TanwblpbiK NPOLECCUH YIOLL-
TYPYYHYH XO0n-X06010py MeHeH Tonyrypaak TaaHbl-
Wein YbireiwTel. Byn yyyH MCT 6otoHua GlZ/Fonds
Hon6oopy “Couunangblk TanwbIpbIKTbl WULIKE allbl-
pyygoa pecypctapabl mobungewTtupyy”’ xaHa “Co-
umangblik nporpaMmmanapabiH 4on600pnopyH mwTen
ybIryy” gereH atanbiwTarbl 3kum Tema 6orHYa OKyy-
napgbl yrowTypAay.

“Coupmangpblk TanwbIpbIKTbl ULLKE albipyyaa pecyp-
cTapabl MOBUNAaewTupyy” TPEHUHrM MyHuuMnanuiTeT-
TepavH coumangplk gondoopnopay XaHa nporpamma-
napgpl ULLKe alwbIpyy YYYH KapaxkaTTapabl 3066 aHa
TapTyy KeHAYMASPYH >Xoropynartyyra apHanraH. Yuyn
TPEHVHraMH ankarbiHga >XOb opraHgapbiHbiH BOY
YYYH darbl Aa KEHEHMPI3K TeXHMKambIK TanLblipMmanap-
Obl TY3yYy YKyryHa >kaHa MYMKYHYYMyKTepyHe Kapara
KenTereH cypoonop navga 6ongy. XOb opraHgapbl

«MYHULIMNATUTET» xypHans! | www.municipalitet.kg ﬂJ

1-Ouazpamma. “Coyuandbik manwbipbIKMbI
uwke awbipyyda pecypcmapobli
mMobundewmupyy” mpeHUH2UHUH
Kamblwyy4ynapbiHbIH CMPYyKMypacbl

2-Oduazpamma. “Couyuandbik npozpammasnapobIH
dosiboopriopyH uwmen 4bi2yy” mpeHUH2uHUH
Kambiwyy4ynapbiHbIH cmpyKkmypachl

coumangblk TanwbIpbKTbl MYHULMNANUTETTUH OeTar-
Ayy TanwblpMachkl 60lHYa Kbl3amMaT KepceTyynepay ca-
TbIN anyy katapbl kKapai TypraHbl Mmaansim 6ongy. MCT
botoHya GIlZ/Fonds [0onGoopyHYH Kbl3MaTKeprepu
KblpAaanabl e3repTyy YUYYH OKyynapabl YHOLTYPY KOy
raHa >XeTULLCU3 SKEeHWH, anapra MblHAaH apbl Aa Ko
KepceTyn, NUMOTTYK MyHUUMNangblk couuangblk Tan-
LUBIPBIKTBIH BUAVKTUIMHEH aiTbINa XXYPreH MamekeT-
TUK caTbin anyynapra YerinH “Tywyn ketun’, MyHy Me-
HEH >KaHbl MEXaHW3MAMW NMUMOTTOLITYPYYHYH MaHbI3blH
6ypmarnooro xon 6epbes y4yH XXOb opraHgapbiHa Ken-
KeHelTepam 6epyy Tanan KolfbiHAPbIH TYLLYHYLUTY.
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“Couunangpik nporpammanapgblH 40n600pnopyH
ULITen Ybiryy” atTyy Temagarbl TpeHUHI4e coumanablk
[0N000PNOOHYH CTaHAAPTTLIK CypOOSiopy KUPAW:
« “coumangblk gonboop” OereH amHe, coumangblk
[on60opAyH MyHE3[4eMerepy XaHa Xalloo LMKu;

» ponboopayk KomMaHAaHbl ballkapyy, KomaHgaga
pOnAopAy aHbIKTOO, MaWHamncbl3 KOMaHAaHbIH
benrvnepu;

» ponboopayH cypeTTenyLly, MakcaTbl xaHa Tan-

LWbipManapsl;

* KyMyLUYY NriaH XaHa gonboopayH GroaxeTu;

» pgonboopayH Norvkanblk ankarb;

* 1on6oopro MOHUTOPWHT XXaHa Gaarnoo Xyprysyy;

« ponboopayH TYPYKTYynyry.

TpEeHVHIOMH KenTereH kKaTbiwyydynapbiH 06a-
apblHaH fa ponboopdy WWKe albIpyyHYH Me-
XaHu3mu; gonboopro kowco 60ro TypraH xaHa
KOLUMOLW Kepek OONroH uvw-4yapanapablH Typrepy;
Kanchl nw-yapanap 4onboopayH HaTblXanapbiHa
3H KeMn TaaCupuH TUITN3e TypraHbl; KEPCOTKYYTOP
KaHgam Gonywy KepekTuru, KyTynreH Tobokenyu-
NUKTEp Kawncbinap GOMrOHYH KbI3bIKThIPbIN XaTThl.
Hon6oopayH GloaxeTn Tyypanyy macerne, kaHaan
HopMmanapblH HErM3MHae agMUHUCTPaTUBAMK Ybl-
rawanapgbl, anunblK akblHbl, UL canap MEHEH aM-
rek akblHbl YOTyy 3CenTee 3apblfl AereH cypoornop
TPEHUHIOWH KaTblWyydynapblHbIH KbI3yy Tankyycy-
Ha TywTy. OwoHaon ane gonbdooprnopayH TYPYKTy-
YyINyryH KaMCbI3400 MacefieCu KblblHYbINbIKTapabl
XapaTtTbl. Bupok 6yn maceneHu ybirawanap xaHa
Kupelwenep 6otoH4Ya Tabnuua 4YeyTn, aHbl KaTbILWy-
ydyynap npakTukanblK KeHyryynepayH ankarbiHga
TONTypyn 6epuwiTy.

Baapbl 6onyn TpeHuHraepre 240 KUWM KaTbIWThI,
anapabiH nuMHeH 99 agam, e 23 navbi3bl 6eriekmeT
yloMAapAblH exyngepy 6onywry.

TpEeHUHraep XeprunukTyy e3 angbiH4a Galukapy-
YHYH Oda, 6elriekmeT yiomaapAblH Oa ©KyNaepyH my-
HULMNangblk coumanablk TanwblpbikTel Guprenewwmn
VLLKe alblpyyra kaHganablip oup aeHrasange gaspaa-
raHgan dongy. Bupok owon ane kesge yMpeH4y xaHa
OWMNOHYN YbIKYy Aarbl Ken Hepce 6ap akeHWH Aa yba-
KbIT KEPCOTTY.
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MYHWULUUNANABIK COLUMANAOBIK TAMWBIPBIK

KeneyexTteru counangblx
TanibIpbIKTap Y4YYH TeXHUKaNbIK
TanwbipManapabl Ty3yy

MUNoTTYyK MyHUUMNanMTeTTepAMH >kamaaTtbl ap-
ThIKYbIMBIKTYY KeNrennepay aHbiKTan anraHbiH, anap-
OblH MYUHEH 3H “bICbIrbIH” TaHAAraHblH, an MyHUUU-
nangblk coumanablk TanwbIpbIKTbIH NpeameTy 6ony-
LYy KEePeKTUrMH ackepTe keTenu. AHbl XaurawTbipyy
YYYH MyHMLMNANMTeTTEP OLLON TanwbIpbIKTbl atkapa
TypraH 6eviekmeT ytomaap y4yH TeXHMKanbIK Tanwbip-
MaHbl ULITEN YbIrbilW Kepek ane. bapablk TeXHWUKanbIK
TanwbsipManapra ToMeHKyaen 6enymaep Kupau:

e Oup Kbicka ab3al MeHeH GasHgan, kewrengy

cypeTTes;

e counangblk nporpammanapgbiH  (gonboopayH)
MakcaTTapbl, anapgpbl YblrapmMadbifiblkka SPKUH-
OVIK KanTblprblgan xxaHa MacerneHmn Yedyy y4yH uH-
HOBaLMANbIK XON4y Tankblgan Ty3yL Kepek ane;

* coumangblk, gemorpadusanbik xxaHa bawka 3a-
pbin 60MroH MyHesgemenepay KamTbiraH Mak-
caTtTyy TonTop; reorpacus (gondoopny atkap4yy
anmak); KyTynreH HaTtbikanap e couvanibik
nporpaMmmagaH (gonboopaoH) Taacuprep.

Brpok TexHUKanbIk Tanwbipmanapabl xasyyaga MCT
6otoHya GlZ/Fonds [donboopy 6up Ton KblMblHYbIMbIK-
Tapra Tyw kengu. BupuHungeH, MyHuumnanuTeTTep
MakcaTTap MEeHeH Taniwbipmanapgbl eTe Ken YyatalTbl-
pbin, opTo-aparnblK HaTblKaHbl MakcaTTaH anbipManan
anbiwnanT. Mucanbl® MyHALMNANUMTET MYMKYHYYIyry
yektenreH agamgap (MYA) kyHay3 xaluan TypraH 6op-
Gopay Ty3yyHy makcaT Keinat. YblHAbIrbIHOA@ MakcaTt
— MYMKYHYYMYry YeKkTenreH agamapblH Kollym4a
KeHOYMOBOPYH eHYKTYPYY >aHa coumangalTbipyy.

OKUHYMAEH, MYHALMNANUTETTepan TeXHUKarbIK
TanwbeipMara KOHKPEeTTYY apakeTTepaun, KOHKpeTTyy
TOBaprapapbl ke KblaMaT kepceTyynepay caTbin any-
yra »asbin KOy apakeTUH YOH, KblbIHYbINbIKTAp Me-
HeH TokTOTYWwTy. OWOHY MeHeH Byn caTtbin anyynap
apTbIKYbINbIKTYY Kenrennepay Yyevyyre anbin 6apbant.
Mucanbl, )xamaaT XalTap XaHa 3pKeKTep apacbiH-
Aarbl apakeyTUKTV apTbIKYbIMbIKTYYy Kenren gen aTa-
raH Yyakta MyHUUMNanuTeT TeXHWKanbIK TanwbipMara
napkTbl KanblBbliHa KENTUPYYHY Xa3bllM KOMIOH 3KEeH.
OwwoHy MeHeH Bupre MyHMUMNanuTeT KanbibbiHa Ker-
TUPUNTEH Napk dpKeKTepAVH XaHa XawTtapabiH 6oL
ybakTbICbIH TONTypyyra xapgam 6epuvn, anapgbl yw-
Oynecy MeHeH kebypeek ybakblT eTKepyyre TypTeT
aen acentent. bupok gan ywyn napk xamaaTTbl apa-
KeYTUKTEH KyTkapbIn Kanat gen a4 kum ganungen 6ep-
reH amec. Couyunangbik 4ONGOOPNOPAYH ChiHarbl XaHbl,
MyHUuMnanuTeTke 6enrmcms, MaceneHn YevyyHyH uH-
HOBaUMSAMbIK YeYUMUH Tabyy Y4yH eTkepynerT.

YyyH4yOeH, mMaanbiMaTTbl Kbicka 6asHOoo kaHa
MCT 6otoHuya GlZ/Fonds [on6oopy cyHywTaraH Tex-

b Vyn skepie sKkaHa MbIHAAH apbl MyHuuunaaurerrepaud — MCT
6oronua GIZ/Fonds [lonGoOpyHYH KaTbINIyydyJdapbIHBIH HIIMEPAUTHHE
OalinaHpllmarad abCTpaKTyy MUcanIap KEITHPUIET

MANOT: KblPTbISCTAHOATBI
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Keviren

B

1-ma6nuya. MyHuyunanobik couuanidbik manuwbipbiKmbl amkapyy y4yH mexHukKanbIK manuwbipManap

MakcaTtTyy TONn

Jlennek CynykTy waapsl Coumangplk-MagaHuii Yeripeae kepceTynreH kbiamaTttapabiH | Counangblk-magaHnin Yenpene
TOMEH OEeHraanu KOPCOTYIIeH KbiaMaTTapabliH
TOMOH [EeHraanm
Jlennek Torys-Bynak AA MyMKyHUynyry YyektenreH 6angapasl TypMyLl WwaptrapbiHa | MymkyHYynyry yektenreH 38
KOHYYCY LuapTTapAblH XOKTYry aHa oLoHaon 6angapra 6ana
Kam Kepyy xaHa Tapbusnoo 6otoH4Ya aTa-aHenepaunH Gunumv
OEHMNMHUH TOMBHAYTY
Jlennek Cymbyna AA MekTenke YelnHku KypakTarbl 6angapapl OKyTyy aHa MekTenke YennHKkM KypakTarbl
Tapbusnoo y4yH LWapTTapablH XOKTYry 120 6ana
Jlerinek KatpaH AA MekTenke YelnHKM KypakTarbl 6angapabl MektenTte ounum | MekTenke YennHKK KypakTarbl
anyyra Jasip4oo YYYH WwapTTapablH XOKTYry 1165 6ana
TokToryn Kapa-Ken waapbl | MymkyH4ynyry yektenyy 6angapra anapablH fapameTuHe MymKyHYynyry YektenreH 86
)apawa kowymya 6unum 6epyy >xaHa Tapoumsanoo yyyH bana
LapTTapablH XKOKTYry
Yartkan KaHbiw-Kbis AA 2[eH 6 xaluka YennHkn bangapra kowymya 6unum 20eH 6 xallka YernnHKu
Oepyy xaHa anapablH Tyypa 3C anyycyH yoLTypyy Y4yH KypakTtarbl 500 6ana
LuapTTapablH KOKTYry
YaTtkan Tepek-Cant AA YeHTery xyka yn-6ynenepae eckeH xaHa xetum bangapra | 165 xakblp yn-6yne, 2 Toronok
KoLyMya 6unmum 6epyy YHyH wapTTapablH XXOKTYry XKETUM, 3TeH 7 Xallka YeNNHKN
79 XapbIM-XapTbinamn XeTum
6ana
Taw-Kemyp KawTapabiH KowyMya 6unum, Tapbus xxaHa maansimar Taw-Kemyp waapbIHbIH XaluTapbl
Lwaapsbl arnyycy y4yH Ha4ap apTrap (Wwaap kankbiHbIH 65%)
Torys-Topo | Kapranbik AA MymMKyHUYnyry YekTenreH 6angapapl cakanTyy )aHa Koomro | 18 xaluka YernHKm
afanTauusinoo YYyH WapTTapablH XKOKTYry MYMKYHYYIYry YekTenreH 82
6ana, anapablH nyinHeH AL
MeHeH 17 6ana
YaTtkan YaTtkan AA 2[0eH 6 xaluka YennHkn bangapra kowymya 6unmm xaHa 20eH 6 xallka YernnHKu
Tapbus 6epyy y4yH WapTTapablH XKOKTYry KypakTarbl 616 6ana
Tanac OmypanueB AA | YNyTTyK MagaHUSITTbl OHYKTYPYYAe XaHa XanbinTyyaa 164aH 28 xaluka YerHk1
YekTenyy MyMKYHYYyKTep Kypaktarbl 300re xakblH >alutap
Tanac Keok-On AA MekTenke YennHkM KypakTtarbl 6angapabl Mektente 6unum | MekTenke YyennHku kypaktarsl 30
anyyra 4aspAoo YYyH LWwapTTapablH KOKTYry 6ana

HUKanbIK TanwblpMaHblH OpMacbiH TONTYpyy Ken
KbIMbIHYbINbIKTApAbl Nanga keingsl. byn 6onco ywyn
eHOYY OOKYMEHTTepAu Oasp4oofo MyHMUMnanuteT-
TepavH keHaymaepy Yaban 6onroHyHaH kabap 6eper.
MCT 6otoHuya GlZ/Fonds OonGoopyHyH Kbi3maTkep-
nepu TEXHMKarnbIK TanwbelpMmanapabl kapa uwTen Ybl-
ryyra kamTapbin, Oup Heve caaT 000 MyHMUMNaNUTET-
Tepre TenedOHOOH A3, XepuHae Oa Ken-KeHelTepau
Oepyyre maxOyp OGonywTy. Katbiwyydynap 4apudan,
avyynaHsbin, yMyTYH y3yn, O1upok karipagaH 6aLu ketepyn
XaTbIWTbl KaHa HaTblkaga OvprenellkeH apakeTTep
MEHEH 12 NMUNOTTYK MyHULMNANUTETTE MyHUUMNanNablk
coumangblk TanwbIpbIKTel aTkapyy YYYH TeXHMKarnblK
TanwelpMaHbl Ty3yn Ybira angblk. AHAaH apbl 6apablk
TexHuKkanblk Tanweipmanap MCT 6otoHya GlZ/Fonds
[onBGoopyHyH KBanudmKauusanyy pUCTTEPU XaHa
NpounanK MUHUCTPNUKTEPAUH aauCTEPU OTKepreH
tOpUaMKanbIK )XaHa aTarbliH dKcrnepTuaara TyLTy.

MaanbIMaT @HBKTYTY HaHa
TaObllWiTaManapAbl Yoryntyy

OweHtn 2014-kbINablH UIOHb ambiHAa Gapabik
TEXHUKanbIK TanweipMmanap gasp 6onyn, myHuumna-
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nuTeTTep MyHuUMnangblk coumangblik TabblwTama-
napAbl ULLKe allblpyyra CblHak XapblgnawTbl (2-1abn.
KapaHblI3). CbiHakTap MUMNNKTYY ©TYYCY YYYH KEHMpH
MaanbIMaT eHeKTYryH eTkepyn, 6erekmeT KoMmmepLum-
ANbIK 3MeC ylomaapablH KeHynyH 6ypaypyy MaaHunyy
ane. MaanblMaT @HEKTYIYHYH ankarbiHga ynyTTyk Aa,
XeprunukTyy ga AeHraangepae kagamgap xacangpl.
YRyTTyK OEeHraange cblHakTtap Tyypanyy MaansiMat
9NEeKTPOHAYK noyTaHbliH 6apAblk MyMKYH 60OMroH ka-
Hangapbl apKbinyy XanbiATbINbIN, CanTTapra xawvraw-
Teipbingbl. OwoHaom ane “BeyepHuii buiikek” reanTtu-
He MyHuUMnanuTeTTepre LWMATEMe Xacoo MEHEH Cbl-
HaKTap Tyypanyy >annblnawTbipbIiraH Xapbld YbIKTbI.
©3yH4Ye coumanablk TONTOpAyH, Mucansl, 6bangapabiH
Xe MYMKYHUYMyry JektenreH agamaapAblH Kbi3blK-
YbIfbIfbIH KOProO MEHEH anekTeHreH TapMakTblK Cek-
Topangblk 6erekmeT yiomMaapablH KeHyNyH CblHakka
Oypaypyy Makcatbl Kotonay. XKeprunuktyy geHraange
OHOeKTYK Xeprunuktyy 6acma cesfge >xapbisnapabl,
OLLOHAOW 3Me CbIPTKbI >XapHaMaHblH 6apAbIK TYPAepyH
— nocTepnepaw, KynakTaHablpyynapgbel, nnakattap-
Abl, 6aHHepnepawn, Yakblpyynapabl KaMTbigbl.
HaToimkaga 12 myHuumnanuteT 6enekmeT yloM-
Aapaad 39 TabblwTama angbl, 0pTOYO 3cen MeHeH bup
»KaMmaaTka 6ormkon MeHeH 3 TabblluTamagaH TuUAaW.
AHTKEH MeHeH TabbllwTamanapgblH caHbl Bup MyHW-
LMnanuTeTTeH 3KMHYM MyHULMNanuTeTKe canbllTbip-
Manyy onyTTyy TYpAe ambipManaxbin Typay. Mucansl,
kenTereH YKOb opraHgapblHa akuaeH raHa TabbiwTa-
Ma Tunan. Byn MuHMManpik caH, OLOHY MeHeH bupre
CblHaK eTTy gen acentenuHeT. balkanapra, mucansl,
Tepek-Can AAra 7 Ttabbiwtama TywTy. TabbiwTama-
napgblH caHblHOA MblHOAW amnbipMaybliblk  dMHere
BGannaHbiwTyy 6onay? BupuHun kesekte MyHuUMNa-
NUTETTUH anmarbiH4a MyHULMnangplk coumanpik Tan-
WLIPLIKTbI aTkapyyra xxeHaeMAayy Tueluenyy benekmet
ytoMayH xoktyry. MCT 6otoHda GlZ/Fonds Jon6oopy
CblHaKka ynyTTyK TapMaKTbIK XaHa cektopangbik bOY
KaTblwaTt gen ymTeTkeH. bupok anmap ap Typayy ce-
BenTep MeHeH asblpblH4a NpoLeccke CbipTTaH 6ankoo
canbin TypyyHy 4euduwti. Jon6oopnopayH cymmachl
©opbop kanaaHblH YeHemMn BotoH4Ya kern 60N6OroHyH,
an amMu OOHOPAYH KapaxaTTapblHa kaparaHga 6roa-
XeTTern kapaxaTTbl balukapyyHyH Tynwyry 6up kbivna
ken 6onroHyH acenke anraHga 6yn TaH kanbiyTyy gene
3aMec. JKUHYM XKarblHaH OH, Xarbl Aa 6ap — 6aw kana-
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afarbl upu BOYnap xeprunukTyy coumaniblk Tanbl-
pbIKTap CbhlHArblHa KaTbILLIKaH JXOK XaHa XXePruunktyy
GenekmeT yiomaapablH CbIHaKTaH XeHyy MYMKYHYYyry
xoropynagbl. AHTKEH MEHEH KeneyekTe UpU CeKTo-
pangblik BOYnap xeprunvktyynep MeHeH UHHOBaLUS-
nap, Taxpbinbanap xaHa atanbiH Gunumaepy MeHeH
GenyLwyn TypraHablH YCTYHOH ULLTELL Kepek.

CblHaKTbIH KaTblWwyydynapblHa — GenekmMeT YoM-
Japra Tanantap ctaHgapTTyy 6onroHyHa kapabacraH,
KentereH GenekmeT yomaap [OOKYMEHTTepauH 3a-
pbin 60MNroH NakeTUH TanLwblpa anbllwkaH oK. Kapbi3
XOKTyry Tyypanyy Canblk nHcnekumsicbiHaH xaHa Co-
umanablk (oHAAOH MaanbiMAama, ©TKeH bl YYyH
BGanaHCTblK OTYETTYH Ke4YypMecy >XaHa Kupeluenep
MEHeH u4blralianap Tyypanyy OTYETTYH Ke4YypMecCyH
Tanwblpyy ©3redye Ken KblbIHYbIMAbIKTAP MEHEH KOLU-
Tonay. Kas ©Gupnepre 6onco gonboopayH 63eKTYK
aTkapyydynapbliHblH TapXbiManbl >xaHa 6aluka ao-
KYMEHTTEp XeTnewn xatca, balikanapabliH JOKYMEHT-
Tepu HoTapuangblk XaktaH kybeneHaypynreH amec.
OKMHYM XarblHaH Oyn Gornco BOY TabblwTamaHbl
TY3YY YYYH XeTuwTtyy Taxpbiibara 93 60n60roHy-
HaH, Gallka XarblHaH anbin KkaparaHja, TabbiwTama-
napapblH Xon-xobocy xaHa anapra kapaTa Tanantap
epkyHaeTynbereHyHeH kabap 6epeT. KannbicbiHaH
MyHULMNanMTeTTEpANH e34epy Aa TabbiwuTamanapasl
kabbln anyy 6ackblubiHAA LOKYMEHTTEPAUH TOMYyK Xe
TOMyK 3MECTUIMH Tekwepben kaTa KeTMpun anbiwThl.
Hatbikaga, TepT MyHUMUMNanUMTETTE CblHaK ©Tnewn
Kangbl XXaHa aHbl KanpagaH XapbIsnooro Tyypa kengu
(2-TabnuuaHbl kKapaHbI3).

CbIHAK - TOJIFOH TOKOW CYPOOJIOP

AKbIpbl TabbllTamanap anbiHAbl )XaHa CblIHaK 6TKeH
XXepae CblHaKTbIK KOMUCCUSAHBIH My4Yernepy anapra 6aa
Gepun, apacbiHaH 3H TaTbIKTYYCYH TaHAan anbiw Ke-
pek bondy. baca, CbiHaKTbIK KOMUCCUSTA XEPTUIUKTYY
e3 angblH4a balukapyy opraHgapblHbIH raHa ekyngepy
3MeC, OLIOHAOMW 3Me XaMaaTTblH eKynaepy Aa, aHbl
MEHeH kaTap [onboop >KanmbiCblHAH OLIONOPAYH
MacenecuH yedyyre GarbiTTanraH mMakcatTyy TOMTYH
eKynaepy 4a Kvpaw.

Hon6oopayH NMAOTTYK MYHO3YH 3CKe arnyy MEHEH,
CbIHAKTbIK KOMWUCCUSIHbIH KbIbIHBIH  3KK GackKblvka
Genyy Yeunmn kabbin anbiHgbl. BUpuHUM GackblubIiHAA
KOMUCCUSIHbIH My4Yenepy TYLWKeH CyHyLuTapabl e3 arn-
AblH4Ya 6aanan ybirbiWwThl. Anap agerenge 6apapik Ta-
nan KblfblHraH AoKyMeHTTepauH 6ap 6onyn-6onboro-
HYH TEKLepW, aH4aH COH canaTTblH KpUTEPUNIIEPUHE
XXaHa TabbllTaMaHbIH TeXHMKanbIK TarnwblpMacbiHa
LWaMKeLWTUIMH Tekwepuwtn. byn yyyH 6aanoo 6apak-
YanapblH TONTypywTy. Banoo Gapakyanapbl CbiHaK-
TbIH LIApPTTapbIHa Xapalla Ty3ysreH xxaHa 6aanooHyH
TOMOHKYOeW KpUTEPUANEPUH KaMTbIraH:

* CblHaKTblH TEMaTUKacbiHa, MakcaTTapblHa >XaHa

LapTTapblHa LWaNKeLWwTury;
* KaTblWyyyyHyH TuAMWTYy 6arbiTta Mypaarb
WLIVHEH anraH Taxpblnbachl;

-
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* KblpAaanra aHanu3 acoo, Macenenepau xaHa
TanwhelpManapabl Tak aHbIKTOO;

* DKEPrunukTyy  couuwangblk — nporpammarnapra
binanblk, Aon6oopayH MakcaTTyy TONTopayH Ma-
cenenepviH Ye4dyyre xaHa KepeKkTeenepyH kaHa-
aTTaHgblpyyra 6arbITTyynyry;

* nnaHganbin XaTkaH uw-4yapanapiblH aHblH
MakcaTTapblHa aHa TanlblpManapbliHa Lwan-
KewTuruy;

o OIOOXKETTUH HErn3ayynyry;

*  ©3 KapaxaTTapblH XaHa KoLlyM4a KapaxaTtTap-
Obl TapTyy MYMKYHUYYNYIyHYH 6ap 60nroHy;

* [PaHTTbIK KapXblOO TOKTOTYNraHAaH KWAWH
aonboopayH TYPYKTYYNyryH KamcCbI340O Y4yH
WLITENMN YblKKaH MeXxaHun3Mm;

« gonboopay MLKe allblpa anyy XaHa aHblH Ha-
ThIVXKanyynyry.

AHOaH COH KOMUCCUS My4enepyHyH xeke 6aanapbl
XbIMbIHTEIKTOOMY 6aa 6onyn kowwynyn, TabblwTama-
napaplH penTuHrn nanga éongy. Bupok cCoHky Yyednm-
AV Kabbin anyy y4yH 6yn XeTuwcua ane. AHTKEHMN KO-
MUCCUSHBIH MyYerepy 6apablk TeXHUKanbIK yyypnap-
Obl 9cenke anyy MeHeH YeuuMM 4birapyy Y4YyH 3apbin
6onroH 6apabik Gunumre 33 amec ane. OWOHAYKTaH
3H Ken 6ann anraH JonN6oopnop YKYKTYK XaHa TEXHU-
Kanblk aKcnepTuaara xunbepungu.

AHOAH COH KOMUCCUS XKblbIHBbIHBIH 3KMHYN BacKbI-
Ybl ©TTY. AN KOOMYYIYK Y4yH ayblk 6ongy. An xepae
Oapablk Kbi3blKOap >KakTapAblH, aHblH WYMHAE Mak-
caTTyy TONTOPAYH >XaHa CblIHaKTbIH KaTbiWyyyynapbl
©6onroH 6enekmMeT yromaapabiH eKyNAOPYHYH KaTbILwy-
YyCYHOa@ KOMUCCUS 3KCMEPTU3aHblH XbIMbIHTbIKTAPbIH
Yryn 4bIrbif, CbIHAKTbIH XEHYYYYNepyH TaaHyy Tyypa-
nyy COHKY Yeunmau kabbin angbit.

CbIHaKTblIK KOMWUCCUSIHBbIH YLUYN UKW HOopManap-
ra >xaHa omn-xobonopro kapata npoLuecc asblpbiH4ya
TOMYK ULITENUN Ybira 3NeKTUrnH kepcetTy. MbiHaaH
ThILUKapbl KOMUCCUSIHBIH Bapablk ane mydernepy 6a-
anoo KpuTepunnepu, [onboopayk CyHyluTap Aered
9MHe 3KEeHWH TywyHe Gepbent, GooKeTTn “OKyraH-
abl” 6unuwnent. MNMpakTuka KepCceTKeHOen, CbIHAKTbIK
KOMUCCUSIHBIH UATUAKKTYY XaHa canaTtTyy UKW YYyH

b “MyHuuMnanirer”  KypHAJIbIHBIH YUy —aTaiiblH  YbIrapbUIBILIBI

JasIpIAIBII XKATKAaH YaKTa aiipbIM [IHIOTTYK MYHHIIHIIATHTETTEP CHIHAKTHIK
KOMMCCHUSIHBIH JKbIMBIHBIHBIH 3KHHYM OAaCKbIYBIH OTKepyyre yirypoeit
KaJraHJbIKTaH jkeHreH bOY Tyypanyy maaneivar WWW.dpi.KQ caiiTeiama
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OupuH4YM (ha3achIHBIH HATBIMKATAPhl JKAIIBLUIOOYY TAaJKyyra KOJIAT
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anapabl aTtamblH OKyy[aH 6TKepYyLU Kepek.

TeXHUKaNblK 3KCNepTU3aHbIH
cabaKTapbl

OMece, CbIHaKTbIK KOMUCCUSIHBIH anraykbl KblAblHbI
3H ken Bann TonTon anraH TabbllwTama-nugepnepau
aHblkTaabl. AHTKEH MEHEH Komuccus Mydenepy 6ep-
reH 3H Xoropky 6aa TabblwTama xeHyydy 6onyn Ta-
6bnaT gereHgm Gungupbent. JonboopayH NUMIoOTTyK
MYHO3YH, TanLblpblK4bl-MyHULMNANUTETTEP YYYH Aa,
BOY-apbi3 bepyyyynep yyyH ga coumnangblk Tanibl-
PblK MeXaHW3MM >xaHbl BONTOHYH 3cenke anyy MeHeH
TabbllwTamanap MamrekeTTUK coumangblk Tanlbl-
PbIKTbIH TanantapbiHa aHa TexHWKamnbIK TanLwbip-
ManapAblH WapTTapbiHa LWarkew Kenun-kenbdereHnH
TeKkwepyy Kepek ane. Ywyn TeKWepyyHy canaTtTyy
OTKepYYy YYYH MyHULMNanuTeTTep TabbllTamanapra
TeXHMKanbIK XXaHa HOpPMaTUBAMK 3KCNEPTU3aHbI YIOLL-
Typyn 6epyy eTyHy4y MeHeH ©Clire KanpbInbIWThI.

KyTynreHgen ane akcneptusa OernekmeT yomaap
TabbiwTama asyyga OyT TOCKOH YOH, keunremnepny
aHblkTan angbl. OWOoHY MeHeH kaTap Oyn kevrennep
TexHuKanblk cebenTepre ga, OWOHAOM 3fe MYyHU-
uMnangblk — counanablk  TamnwbIPbIKTbIH - MaHbI3bIH
TywyHbereHaykTeH ga nanga 60mnroH.

Hernsru keviren — XeprunukTyy e3 angbiHya 6aiu-
Kapyy opraHgapblHbH aTblHaH MyHUUMMANUTETTEP
coumanblk TanwbIpbIKTbIH XapAaMbl MEHEH KaHOaw-
ablp 6up geHraange umHdpacTpykTypanbik macene-
nepav Yyeuyun anyyra apakeT KbinblwkaH. BOY-apbi3
Gepyyyynep TabbiwTamagaH KyTyNreH Hepcenepau
XaKWblpaak TYLIYHYM, MYHY MEHEH >XEHMLLKE XeTyy
YYYH MYMKYHYYIYKTOpPYH kebenTyy makcaTtbiHaa KOb
opraHapbl MEHEH KEHELUKEHW TYLUYHYKTYY. Al amu
KOb oprangapbl benekveT ytomaapra tabbiwtamara
PEMOHTTYK-KYpPYNyLl UITEPAMH YOH, Kernemae KoLlyy-
HYy, aTyryn coumanabik Tanwelpblk 6onyn acententen
TypraH xabayynapabl xaHa matepuangapabl caTbin
anyyHy CyHyLUTaLlKaH.

Bbyn kytyn6ereH okysa 6ongy gen antyyra 6on6omt.
OHYKTYpYYy casicaT WHCTUTYTY MyHUUMNanuTeTTep
KaHOan 6oMroH KyHAe Aa MyHUUMNanablk coumanabik
TanwbIpbIKTbIH ankarbiHa uankanblik MHPaCTPyK-
Typanblk MWITEPAM KOLIYN KeTyyre apakeT >xacauT
aen kyTtkeH. OwoHaykTaH GalbliHaa 3ne PeMOHTTYK-
Kypynyw uwTep gonboopdyH couvangblk Makcart-
TapblHa GannaHraH Gonyw kepek, an aMu anapgbiH
Xannbl Hapkbl A4ONGoopAyH Xamnmnbl cymMmacbiHaH 50
nambidgaH >xe 500 mMuH COMOOH alinawl Kepek gen
Genrunen KowroH. bawkava anTkaHga, PEMOHTTYK-
KypynyLl MIWITEPAUH 3apbinybifbirbl coLMangpik MLL-
TEpPOVH KepekTeernepy MeHeH apTTtanraH. Mucansl,
Tanac obnycyHyH ©mypanueB AAHbIH gonboopyHaa
XawTtapgbl canTTyy ounumaepau 4Yoryntyyra xaHa
CaKTooro TapTyy, KOMy3da OMHOOrO YMPOTYYHY YHOLL-
TYpYyy YdyH MagaHusT yiyHOery okyy ayauTopusiCbiH
PEMOHTTOO Tarnan KblfbIHraH.

AHTKEH MEHEH PEeMOHT, Kypynyw aHa caTbin
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anyynap pon6oopayH cymmacbiHadH 80 navbi3abl
3anereH, an amMu anapgblH 6arbiTbl KOMMEPLUANbIK
MYHe3re 33 6onroH TabbiluTamanap ga 6onay. Tunek-
Ke Kaplwbl avpbiM MyHUMUMNanMTeTTep Aon6oopaoH
YblIrbin Kanyy Tobokenuunuri angpiHaa kangbl, aHTKe-
HW anapfaH TyLWKeH Jonbdoopnop coumanbik Taniubi-
PLIKTbIH ankakTapblHa 34 ane cbiraH amec. Mucansi,
MyHUUunanuTeTTepauH 6upu BOY-apbi3 Gepyyuyre

. MafaHuaT cennn BGarbliHa aTTpakuMOHAOoPAY XaHa
faluka keHyn adyy yyyH xabagyynapdpbl catbin anyy
KeHelunH 6epreH. AHOaH K1AMH anapApbl nanga Tabyy
YUYH nxapara 6epyy nnaHganraH akeH. MyHuuunanm-
TeT ywyHaan gonboopay Mucansl, Xeprunmkryy aKo-
HOMMKaHbl OHYKTYPYYHYH >XaHa OM3HEeCTU KONMJOOHYH
ankarbliHOa vLIKe alblpyyra ykyktyy. bupok 6yn co-
LuManablK TanwblpblKka 94 KaH4aw TUeLlecu oK Tar-
TakbIp Gallka oKys.

BUpoK PEMOHTTYK-KYpynyLl UWITEpU KaHa xab-
ayynapabl catbin anyy coumaniblk TanwbIpbIKTbIH
KepekTeenepyHe Llankelwl KenreH TanwblpblkTapia
Ja Cypooriop XaHa KbliblHYbINbIKTAp 6onbon kown-
roH >ok. [onGoopnopayH onyTTtyy 6enykrepyHae
PEMOHTKO »>KaHa MaTepuanjapra KeTdy YbIrbIM-
Jap Havap acenTenreH, XymyLwTapablH anpbiM 6up
Typnepy acenke anbiH6anm kanraH, AedeKkTTUK akTTap
TY3YNreH aMec XxaHa anapibl Ty3yy YY4YH Komuccusi
yowTypynéan kanraH. Mwucanbl, mMyHuuMnanureT-
TepauH GupuHae cMmeTaHbl acenTteene 3apbin 6on-
roH apmaTypaHbIH CaHbl, 3LINK-KaanaranapibiH asiH-
Tbl allKepe KepCeTYNreH, MOHOMUT MEeHEH KanToo
yyyH BP Top4ocy kapanraH amec, 6eToHOYH Kenemy
allbIK anuTbIfraH, Xacanra yd4yH matepuangap acen-
Ke anblH6am kanraH x.6. nektp 6enyryHae nwrtepre
KeT4y mMaTepuangap — KOLlKyyYTap, po3eTkanap, Ko-
Lwynyy y4yH kabengep .6. acenke anblHraH amec.
Bawka 6up myHuuyunanuteTte 605CO caTbin anbliH-
raH NAWHTYCTapAblH CaHbl NnaHganraHgaH as 6o-
nyn kanraH (17 gaaHa nAVHTYC caTbin anbin, 32Hu
OPHOTYLUKaH), Tepe3eHn anMuTbipraHgaH KANKUH
©00pnopyH xacanranoo4yy martepvangap xaHa xy-
MyLiTap acenke anblHraH amec. Mucanesl, npanmep,
capnaHke, «®PuHuLW» LWNakneBkacbl. AHTKEH MEHEH
Oyn TexHuKanblK KEMYUITMKTEP TEXHUKAMbIK 3KCnep-
Tn3agaH KUAKH XOKMraH.

Apbi3 Bepyy4dyrnep NULEH3UANOO0 XOHYHAe MbIi-
3amMra OGannaHblWKaH WWLMEPAUKTUH TYPNepyH Ccy-
HylITaraH xepae v TaTaan ane. Tunekke Kaplubl
Ken ane anmakTblk GerekmeT yomaap WLMepauK-
TVH anpbiM TYPRepyHe, Mucanbl MeKTEnke YennHKU
ovnum Gepyyre nuULeH3us Tanan KblnblHApbiH Gune
Oepuwnent. MbiHgan ydypnapga apbi3 6epyydynep
KeneyekTte Mblidamaapabl 6y3yn anboo yyyH 6up ka-
Tap vw-vyapanapgbl anMawTbipyyra Maxbyp 6onyui-
Ty. XannbiCblHaH TEXHUKAmNbIK >XaHa HOpMaTUBAWUK
akcnepTm3a AonbooprnopayH canaTbiH KaKWbIpTyyra
XaHa keneyekte namga 6onyy macenenepau angbiH
anyyra xapaam 6epaun. AHTKEH MeHeH anap couman-
Oblk gonboopriopay uvwWTen 4biryy macenenepvHae
anMakTblKk GenekmeT yomaapabiH AapaMeTh XeTuLl-
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c13 BONroH aTThbIH KallKacbiHAaln kepceTyn konay. bu-
pok amu Byn aene KyTyycy3 oKyst GOMroH >xok. ATyryn
MCT 6otoHuya GlZ/Fonds Oon6oopy GenekmeT yiom-
[apAbl XeprunukTyy e3 angbliHya Gallukapyy opraH-
[apbl MEHeH KenuWMMAMK e3 apa Mamunenep npo-
LileCCMHe TapTyy oIy MeHeH Byn maceneHu yedyyre
KOMOKTOLLYYHY Ke30enT.

OKMHYM XarblHaH MaMIekeTTUK couuangblk Tan-
WbIPBIKTBI  MyHULMNANAbIK AEHraanae Ty3yy >aHa
aTkapyy >xon-xobocy onyTTyy Kalpa uwTen 4YbiryyHy
Tanan Kelnart.

2015-MbinAarnl Kytyynep

3OMU, CblHaKTbl ©TKepyn, MyHUUMNanablk couman-
ObIK TanWbIpbIKTbIH aTKapyy4yCcyH TaHaaraHaaH KUAnH
aHbl ULKe alwbipyy 60oHYa YOH MWTEep KyTyn Xartar.
MpoueccTnH Bapablk KaTblLyydyrapbl — XeprunukTyy
©3 angbliHya Galukapyy opraHaapblHbIH aTblHAH MYHU-
umnanuteTTep, 6enekmeT yiomaap, OHYKTYpyy cascaT
UHCTUTYTY XaHa MCT 6otoHya GlZ/Fonds Jon6oopy
KenTy yMTeTyn Aa, TbiHYCbI3AaHbIin ga TypaT. Jonbo-
OpAyH HOBaTOPAYK MYHO3y KeMNTereH KblblHYbIIbIK-
Tapabl XeHyyre, xon-xobonopro, yeHemauk 6asara,
WLKe TapTbifiraH >xakrap TapabblHaH Mamwunernepre
Kapara Ken caHgarbl 9H KyTyyCy3 XaHa eTe TaTtaan cy-
poonopro xoon 6epyyre xapaam 6epyyge.

2014-xbinabiH Ky3 MesrunuHge XXOb opraHgapbl
mMeHeH BOY opTocyHaarbl kenuwmmaepam TY3YYHYH
ankarelHga [onboopnop ChlHaKTbIK  KOMUCCUAOAH
TYLWKOH 3CcKepTyynep OOWHYa WAHWHE >XeTKupune
NLITENUN Yblrbin, BIO4XeTTep TakTanblin, OTYETTYYNyK
XXaHa MOHUTOPUHT xon-xobonopy cynnewynet. Npo-
LeccTuH BapAblk KaTblwyy4yynapbl aTanbiH OKyyAaH
eteT, 2014-xbinablH coHyHaa — 2015-xbingbiH 6a-
WhlHAA MYHALMNANUTETTEP ©346pYHYH coumangbik
TanwbIpbIKTapblH  KapXbIf100 YYYyH KapaxaTtTapabl
ana bawTawar. OHYKTYpYyy casicaT UHCTUTYTY Aonbo-
Op YYYH HErmaru >OONnTyy >XaK KaTapbl XanmnbICblHAH
TanwbIpbIKTapabl MLLKE allblpyy KaHAaw Xypyn xat-
KaHblHa ke3 canar >aHa 6yn Tyypanyy “MyHuumna-
nuteT” XypHanblHblH 6eTTepuHae cusgepre basHaan
oepmekyun.

M
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Yyl oonycynpa MaMneKeTTuK
couManibli TanWbIPbIKTDI
HLLKe albipyy NPaKTUKACbl —
MYHULMNAJIUTETTEPAUH HaHbl
ouwnuMaepu y4yyH noauroH

Hapexna JOBPELIOBA,
Anranbiw KAHATAHOBA, ©CU

Couunangbik ©HYKTYPYY MUHUCTPNUIMHUH (COM) TaxpbinbacbiHaa coumarn-
OblK TanwbIpblK KAHTUN UwTen XaTkaHblH KbIprbi3acTaHAbiH 12 NUNOTTYK
MYHULIMNANUTETUHUH OKYNAepY YAPOHYN 4birbiwTbl. Anap 2014-xbingbiH
aBrycT aMbiHAa coumangbik Macenenepau yedyyre bOY apacbiHaa cbiHak-
TapAabl eTkepyweT. buwkekre xaHa Yyn obnycyHga COM TaxpbinbacbiH
YWpeHyy YuyH batkeH, XKanan-A6ap xaHa Tanac obnycrapbiHAarbl MyHu-
LMnanuTeTTepAvH XkaHa 6eekMeT yioMmaapAbiH 6Kynaepy Y4yH OKyy cana-

pbl yiowTypynay.
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MyHuuunanurer Kenren

Kapa-Ken L. Maiibin Gangapabl cakanTyy XaHa coumangalTbipyy
Owmypanves AA MagaHuATTbl OHYKTYPYY
Kek-On AA MekTenke YennHkn 6unum
CynykTy L. MagaHuATTbl eHYKTYPYY
Torys-bynak AA Maribin 6angapabl cCakanTyy XxaHa coumangaltbipyy
Cymbyna AA MekTenke YennHkn 6unum
KatpaH AA MaanbimaTka )aHa Kowym4a Gunum 6epyyre XeTKUIMKTYYyK
KaHblw-Kbig AA MekTenke YennHkn Gunum
Tepek-Can AA A3 kamcbl3ganraH yr-oynenep xaHa xetum bangap
Taw-Kemyp L. MaanbimaTka >xaHa KoLlym4ya 6unmm 6epyyre XXeTKUIMKTYYIyK
Kapranbik AA Mawbin 6angapgbl cakanTyy XaHa coumangaluTbipyy
YaTkan AA MekTenke YennHkn Gunum
KaKbIHKbl  KerevyekTe OH 3KM  MyHuuunanuTeT

Xannbl cymmacbl 12 MUAAMOH COMIO YLIyn Xama-
atTapdarbl 3H, Keuremnyy couuangblk macenenepau
yeumn OepyyHy OelekmMeT yioMaapra TanwblpMmak-
ybl. Kewremnep MyHuUMNanuUTeTTEPAMH anMarbiHAa
XEpPrunukTyy e3 angpiHdya balukapyyHyH Ky4yy MeEHEH
yIOWTYpynraH aTtawblH W3WUNMAeenepayH XypywyHae
aHbIKTanraH.

MyHuumnanuTeTTepae cypoonop ken. MyHuumunan-
OblK coumanablK TanwbIpblK NPOLECCUH MblM3aMabiH
Oapaplk Tanmantapbl aTkapbiArbigan Kbibif, KaHTWN
ylowTypca 6onoT? XXapgamra MyKkTax coumaniblk Ton-
TOPOYH KEPEKTeenNepyH KaHTUM 3Cenke anbill Kepek?
Kap>XbINnooHy kaHTkeHAe Tyypa yrowTtypyyra 6onot?
TanwblpblkTbl aTkapyydyy — BOYHy TaHOooOo KaHTuM
XaHpinbaw kepek? MamcouTanwbIpbIKTbl ULLIKE allbl-
pyy NPaKTUKaCbIH YWPEHYM, YLWYr CypOONOpAYyH >XOK
Jerene avpbiMgapbiHa raHa »oon anyy yYyH MblHa
yLIyn canap ywoowTypynay.

CanapgbiH KaTblWyy4vynapbl MYMKYHYYIIYTY Yek-
TenreH agampapgbl MHTerpauusanoo 6GotoHya Buw-
KEeKTern Laapablk peabunutaumnsansik 6opbopayH;
00p TYPMYLUTYK KblpAaanra kabbiniraH 6angapra »aHa
yn-6ynenepre coumangblk KbldmaTTapgbl KOPCOTKeH
Oopbopropay kKongoo GotoHYa YNyTTyK KbI3blT Xa-
pbiM ai KOOMYHYH (6angapablH KpuancTuk Gopodopy)
»kaHa “MaHac” couuangblK KbllUTarbiHbiH ULLIW MEHEH
KaKblHOAH TaaHbIWyy MYMKYHYYyryHe 33 GonywTty.
byn yiomagap ap karicbl ybaktapga COM eTkepreH

MaMINEeKeTTUK couManablK TanwbipbiKTbl MLLKE allbl-
pyyra CbIHaKTbIH XXeHyydynepy 6onyn TabbinraH, oyn
OHIYY NPaKTMKaHbIH OH XaHa TEepPC )KaKTapblH >XaKLUbl
ounuwer.

Kommepuumsanblk amec ylomaapabl counangplk Ma-
aHure 93 nporpamMmmanapgbl atkapyyra Taptyy 6o-
IOHYa anraykbl Taxpbiiba 2004-Xbinbl OPYH anraH,
- gen antbin 6epan KP Coumangblk eHYKTYpYyy Mu-
HUCTPNUIMHKMH ~ CouKaMCbI34o0  AenapTamMeHTUHUH
coumangplk Tennee 6enymyHyH 6aiukel agucn Canga
ACAHBAEBA. — byn gemMunreHnH makcatbl — counarn-
AblK Macernenepam Yeyyyre xaHpl Ky4tepay aHbIKToO,
KONJoo >aHa TapTyy, OLOHOOW ane yLlyn 4Yenpene
ULITEreH KOMMEPUUSANbIK 3MeC YIoMAapAbliH apakeT-
TepUH OVpPUKTMPYY. AKBIPKbl Kbingapbl 6enekveT
yloMaapabiH coumangbik 40nOG00pPAopyH KapXbloo-
HYyH kenemy keckuH ecty — 2009-xbingarbl 4,3 MIH.
comaoH 2013-xbingarbl 433pnuk 14 MUIMOH COMIo
xettn. MCTra myHuumnangbik 6ogKeTTep apkbinyy
capnTtana TypraH 12 MunnanmoH com — couunangblik Tan-
LWbIPBLIKTBI OHYKTYPYYTe ONyTTYYy CanbIM XaHa MyHULIW-
nanuTeTTep UNMMNUKTYY Taxpbinbara a3 6onyn, coum-
angpik TanwbIpbIKTbl 63 NPaKTUKacbliHAA Xbil CalblH
KONJOHYN Kanat aen ymrtetedys”.

Okyy canapblHblH anradkbl kyHyHae KP Couuan-
AbIK OHYKTYPYY MUHUCTPIIUIUHWH eKynaepy xaHa Jon-
BoopayH aKcnepTTepy KaTbiwyyyynapablH KOHYYHe
MaMIEeKeTTUK coumanablk TanwblpbiKTbl MLLKE allbl-
PYYHYH WATWAMKTYY MUcangapbiH  TapTyynailbin,
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MaMINeKeTTUK coumanblk TanwbIpblk YenpecyHaery
Mbli3aMaap aHa couunanablik 4onbooprnop cblHarbiH
eTkepyyae XXOb opraHgoapbiHbIH MUNAETTEPU MEHEH
TaaHbILWUTbIPbIM YbIrbILLTHI.

CanapblH KaTbllWyyyynapbl MaMrekeTTuK coumarn-
AbIK TanLblpbIKTbl aTkapraH yromaapablH UWWHUH Mas-
MYHYHa, OLWOHAON ane BOY eTkeH xorn-xobonopyHa
KbI3bIrbILThI. OH Ken y3aTblnraH CypoonopAyH apacbiH-
Aa peabunurtauusnslik 6opbopropay, coumanblk KbiLu-
TakTbl xaHa OangapablH Kpn3uctuk G6opbopyH KyTyy
YYYH MyHALMMNANWTET >XaHa MamnekeT TapabbiHaH
KepceTyrnreH xapaam Tyypanyy cypoonop 6ongy. Me-
KeMenepamnH XeTeKYUNEPUHUH alTbIMbiHAA, MaMnekeT
TapabblHaH ONyTTyy XapAaM KepceTynoenT, KyHYMAyK
3apbln MyKTaxablKTapra KblaMaTkepnep »aHa Tapous-
naHyyyynap e3 apakeTu MeHeH akya Tabbiwat. Muca-
nbl, anap Ko eHep4ynyk MEHEH aneKkTeHULLEeT.

OH Ken ysaTblfiraH cypoonopayH garbl 6upu 6an-
Aapabl Mekemenepre kabbin anyy npoueccu 6onyn
kanabl. ATanbl, arepae Wwaapablk peabunuraumanbik
6opbopao MyMKyH4Uynyry dektenreH Oangap Oww-
KEKTMK Bonywl kepek gereH wapt 6onco, baluka aku
6opbopao MbiHAAM YekTeenep KotnraH aMec. AHTKEH
MeHeH ap Oup 60pbopao MYMKYHYYNYry YekTenreH
banpgapra xaHa ynyy MyyHOyH eKynaepyHe xapaam
6epyy HMeTn BonroHy MeHeH, opyH 6aapbiHa ane xeTe
Bepbert TypraHblH A4a YHyTnaLl Kepek.

ABIYCT 2014 | Ne 8 (33)

KenTereH kaTbiLwyy4yyrnap, MUNOTTYK ablil BKMOTTYH
eKynaepy MyHMUMNanablK coumangblk TanwblpbIKTbl
aHgaH apbl ULiKe alblpyy 6yn yd4yH 3 kapaxartTapsl
6ap, potaumsaga 6onboroH anmakTapdblH raHa Kosny-
HaH Kenyy ML AereH ThiSHaKKa KenunLTy.

Okyy canapbIHbIH 3KMHYM OpyHAarbl, BUpPoK MaaHu-
CV aHAaH KeMm KanelwnaraH Tanwbslpmacekl BOY apa-
CblHAa coumanbik 4ON600Popro ChlHaKTLI YIOLWTYPY-
yAa XaHa eTKepyyae MyHuuuMnanuteTTepre KOHCyIlb-
TaTUBAMK XapAaaMm kepceTyy 6onyn kangbl. MNMunoTTyk
A0n600p YYYH YLUYI CbIHAK MYMKYH B6onyLuyHYa aybik-
ankblH, agunet eTyn, Ballka MyHuUMNanuTeTTepae
KarTanaHa andy ynry 6onyn 6epreHn ete MaaHunyy.
Taxpbliba yNpeHreHAeH ThilKapbl canapiblH KaTbl-
wyyyynapbl BOY yyyH aBrycTTyH 6allbiHAa eTKepyLU
Kepek OOnroH CbIHAKTbIH XOM-X060Nopy MeHeH Ta-
aHbIWbIN YbIrbIWThl, rpaduk Ty3yn, AOKYMEHTTEpAu
NPIITKE KENTUPULLITK,

OwoHaykTaH Taxpblnba anmallyy canapbiHbiH
SKUHYM KYHY MaMIeKeTTUK coumanblk TanlbipbIKTbl
XanrawTblpyy, aTkapyy, ara MOHWTOPWHI XYPryayy
Tyypanyy Mbli3amaapparsl Hopmanapra, OLIOHAON
ane bonrapusHbiH MUcanbiHAa 3N apanblk Taxpbl-
b6ara apHangbl. MyHUUMNaAnNUTETTEPAUH ©KYNAepy
“MyMKyHYyRyry JektenreH 6Gangapibl OKyTyy XaHa
Tapbuanoo yyyH wapTTapabl Ty3yy” TemacbliHa fonto-
opnopay TaHgan anyy G0lH4Ya CblHaKTbl 6TKepyy Xa-
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aTblHAArbl NpakTUKanblK UWTepre akTUBAYY KaTbllbin
B6epvwtn. KaTbiwyyyynapra gonboopayk cyHyLwtapabl
6aanoo kepceTkyyTepy Gap Gaanoouy kara3 CyHyLl-
Tangpl. ToNTOpAo UWTEeHYH HaTblmKackl BOOHYa Ka-
ThiLYyYynap CbIHAKTbIK KOMWUCCUSIHBIH KblbIHAAPbIH
©TKepyy aHa gonboopayk cyHywTapabl 6aanoo 60-
IOHYa npakTukanblk keHgymgepre 33 GonywTty. Mawm-
NeKeTTUK coumanablk TanwbIPbIKTbIH KapXKblbIK XKarbl
Kbl3yy Tamnkyyra TYLITYy: akya KapaxaTbl Xeprusukryy
OromxeTTe KaHTUM kapanaT, KapaxaTtTap YLyn Xbifbl
Tyweby, arepae TaHganbin ansiHran gonbéoop 3-5 avira
cosynca, TpaHW-Ternemaepay TepT KeBapTanra TeH
Oenyy 3apbinybinbirbl 6apbbl X.6. YowTypyyyynap
MYMKYH 6onyLuyH4ya keHupm xoontopay 6epreHre apa-
KET KblbIWTbl, aHTKEH MEHEH KeNTereH Cypooriopro
XoonTop Aane Tabbina anex.

Banmypat BEKMYPATOB, BbaTkeH obnycyHaarsl
Cymbyna AA 6awubickl: “bus kenmeH bepu ane co-
yuanodbik Kelzelnepdy 4Yeuyyy MeHeH arekmeHaubu3s
kenun xypem. bupok 6usze OalbiMa ane ybakbim
O0a, akda Oa xemuwnel Kanam. ApMmbIKYbIIbIKMYY
macene b6onyn uHgpacmpykmypa — mawmaHohbl,
XXonoop, cyy 4Yblea Kesem, an aMu 3H YabandapObiH
— MYMKYHYYyK 4ekmersneeH 6andapdbiH, adamdap-
ObIH Kepekmeernepy, pyxaHul xaHa xaHa madaHul
MyKmaxxObIKmaphbl Xepaunukmyy 6100xxemmuH XaHa
)KOb opzaHdapbiHbIH KOHY/ cbipmbiHOa Kara bepem.
Omu GIZ donboopyHyH (On apanbik KbisMammaul-
mbik 6otoH4Ya epmaH Koomy) Kondoocy meHeH 6usde
JKaHbl MexHU3MOU — MyHUYyunandbik coyuandbik mari-

WhIPbIKMbI CbiHaM Kepyy MyMKyH4yrny2y natda 6osi-
0dy. OwoHy meHeH 6upae Korndoo bu3 xepausukmyy
br0xem apkbinyy coyuandbik Kelieelinnepdy 4Yedyyyzae
capnmarna mypeaH akyada e2aHa Kammbli2aH SMEC.
bus couyuandeik Kelieelinepdy uedyyze beliokmem
yromOapdbl mapmkaHObl yUpeHyn xamabbi3, anap YoH
UbleapMayblil XKaHa apamyyJdyrnyk Oapamemke 393.
MeruH mywyHyaymde xapaHObik KOoM — Oy casicam
myypanyy KbllikelpeaHO0ap amec, 6yn — mamaars KOOM-
OyK Kelieelinepdy Yeuyyy MEHEH arlekKmeHaeHOep”.
Avryn XKAHTAEBA, Xanan-Abag obnycyHaarbi
Tepek-Cant AAgarbl gon6oopayH koopauHaTopy: “My-
Huyunandbik coyuandblk manublipbiKmbl UWKe aulbl-
PYy XeHus 60/120H XOK: Ker HepCceHU bunuuwl Kepex,
mamaarn xosn-k060510p0y uwmen Ybiabir, anapobl
UwiKe awbipyy 3apbis, mypdyy coyuandbik momnmop-
OyH XaHa beliekmem yromOapObiH KbI3bIKYbl/IbIKMa-
pbiH a acerike anbiw KepeKk. Mypda KbipabizacmaH-
Oaebl xepaunukmyy e3 anlbiH4a bawkapyyHyH 34
KumMucu MyHYy MEHeH arniekmeHeeH amec. bus 6up
XKaabliHaH 6yn uwme xon 6awmoody 6onzoHyby3ea
CbIUMbIKMaHabbI3, 3KUHYU XacblHaH Hamabilt)xacbl
YYYH 4OH Xoornkepyunukmu andeik. OKyy canapsbl
63 Ky4dybysze 6osieoH uweHumMou bekemdedu. bu3s
MyHuUyunanoblKk coyuanobiK manwbipblK MyHUUU-
nanobik 0eHeaannde kelzelnepdy YedyyHyH xaKkuwbl
acrnabbi da, xepeaunukmyy 63 andbiH4a b6awkapyy
op2aHOapbl MEHEH xapaHObIK KOOM YyroMOapbIHbIH
63 apa apakemmeuwyycyHyH Hambil)xaryy KaHanoa-
pbi Oa 6onyn kanam Oen uweHebus”. M
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Py6puka “KbiprbizctaH-
parbl MamnekeTTUK co-
uMangablKk  TanwbIpbIK-
Ka aHanuM3 aHa aHbl
OpPKYHAeTYY OoroHua
CyHywTap” 6acbinmachbl-
HbIH MaTepuangapbl 60-
IOHYa gasipgangbl’

MCT — mamnekeTTuK co-
umangblk TanwwblpbiK

KQY — kommepumsanbik
3MeC yiom

! KbIprai3crania MaMmiIeKeTTHK
COLMAJIIBIK TAIIIBIPBIKKA aHAIN3
JKaHa aHbl OPKYHIOTYY OOIOHYA
cyHywTap. — bumkek, 2013.
AKIIIHbIH D11 apajiblK 6HYKTYPYY
6oronua arenrruru (USAID)
KapokbU1arad buprenerken 6ar-
Kapyy 6OIOHYa IPOrpaMMaHBIH
ankarbiHaa KoMMepIusibk aMec
YKYK 211 apaibik 6opoopy (ICNL)
TapaOblHAH JAaspAAIIbL.
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MaMneKeTTHK COUManpbiK
TanWbIpbIK TYYpaayy TYLLYHYK,
aHblH MaMNeKeTTUK CaTbin
anyynapAaH aibipMachbl

MaMieKeTTHK couManblK TanwbipbiK

MCT — 6yn maMnekeTTuK O0XKeTTUK KapaxaTTapAblH 3CeOMHEH coumanbik-
3KOHOMMUKAIbIK MUNAETTEPAMN YeUyyre XaHa KblamMaT KepceTyyre barbiTTanraH co-
unangbik nporpammanapgbl (gonboopnopay) aHa anpbiM O6up uw-4yapanapgbl
Xy3ere awblpyy opmackl. MCT eHyHAe Mbli3am coumangblk nporpammManapabl
XKy3ere alblpyy MakcaTbiH4a MaMITEKETTUK coLManibIik TanwbIpbiKTapabl TY3YYHYH,
XKaWrawTbIPyyHYH >aHa >Kannbl NPUHLMNTEPUH, YKYKTYK XXaHa YHOLITYPYYYyIyK He-
MM34EPUH XeHre canaT. Mbiizam coumanablK-9KOHOMMKarbIK Macenenepan Yeuyy
YYYH GenyHreH mMamnekeTTuK OOIKETTUK KapaxaTTapabl NanganaHyyHyH HaTbli-
XanyynyryH >koropynaTyyra KaHa Karnkka KepceTynyydy couvangblk KelamaTtap-
OblH canaTbIH XaKWbIpTyyra barbiTTanraH.
* MCTHbIH MakcaTTapbl:
* MaMIeKeTTUK opraHaapiblH WLl-apakeTUHAE KamTbinbOaraH ke TONMyK ame-
CKaMTbINraH coumanablik MaaHunyy npobnemanapapl Yeuyy;

* MaMIEeKeTTUK aMec OynakTapgaH coumangblk Yepere kolwymya TYpAe agam-
OblK, MaTtepuangbik, OUHAHCHINbIK pecypcTapabl TapTyy;

* DenyHreH kapaxatTapAblH MakcaTTyy YbirbiMAanbilbl Y4yH aTKapyydynap-
[ObIH >KOOMKEPYUIUTMH KOoropynaTyy;

* coumnangblk XXakTaH KOproo YapanapblHbliH AapeKTYYyryH XoropynaTyy;

* Karkka coumangblK KbldamatTapbl HaTbIXanyy >aHa y3rynTykcy3 KepceTyy
YYYH YKYKTYK MEXAHU3MAN TY3VY;

* couunangbik TanwblpbIKTbl aTKapyyyynapablH OpTOCyHAarbl araaH4allTbIKThl
KeDOeNTyy xaHa coumangblk KeldmaT KepceTyyiepAyH canaTtbiH XoropynaTyy;

° MaMITEKETTUK KapaxkaTTapbl HaTblxkanyy nanaanaHyy;

* coumnangbik KbiamaT KepceTyyrep 6otoHYa PbIHOK Ty3yy.

MCT — 6yn enkepgery couuangblk Macenenepam 4Yedyyre kKapara >XaHplya
Mamune. drepae MypAa MamIiekeT coumangblk Macenenepau cantTyy Xon me-
HEH — MaMIEKETTUK MeKeMenepam Ty3yy Kony MeHeH (kongo 60nroH Kelamar-
Kepnep, TUAULITYY >awnap, MaMnekeTTUK OXKeTTEeH Y3rynTyKCy3 KapXbliloo
X.6.) yedyyre apakeTt acan kernce, MCT mexaHU3MAEPUH KMPrU3reHOeH KUANH
MamrekeTTe couumangblk Macenenepan anbTepHaATUBAnbIK X0 MEHEH — TypykK-
Tyy Mekemernepamn Ty36ecTeH — KOMMEepPUUSASbIK 3MEC yioMaapra CblHAKTbIH HErv-
3uHAe rpaHTTapabl 6epyy apkbinyy dYedyy MymKyH4ynyry navga 6ongy. MCTHbIH

MbI3AMOAP
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ankarblH4a MamIiekeT KOOM YYyH e3reyve Kenremnyy
Macenenepau adblkTan anein, owon mMacenenepam
yeuyy YYyH Kapxbinoo 6enyn, KBY apacbiHaa cbiHak
Xapblanant. Anap e3 keservHae oLor couuanibik
mMacenenepaM 4edyy 6otoH4Ya e3gepyHyH gonbo-
OpPAYK CYHYLUTapblH Ty3eT aHa anapibl CbIHaKTbIK
Komuccusara xongowoT. CbIHaKTbIH XEeHYYYynepyH
a@HbIKTOOOO0 CbIHaKTbIK MpOrpaMMaHbiH  MakcaTtTa-
pblHa XEeTYYHYH CYHyLUTanraH >XOnAoOpyHYH HaTbli-
xanyynyry, KOYHyH e3y cyHywTaraH pgontoopay
WLLIKe allbipyy >XeHaemayynyry aHa Oawuka dak-
TOpNop Yeuyydy pongy OMHOWT. CbiHAKTbIK KOMUCCUS
TYWKOH CyHylWTapAbl Kapan 4blraT XaHa CbIHaKTbIH
XKEHYYYYNepyH aHbIKTaWT, anap MEHEH MaMIekeT-
TUK OpraH coumangbik gonboopnopay ULIKe albipyy
XeHyHae kenuwumaepaun Ty3eT. Kenuvwumpge K3Y
ULLKe allbIpbillbl Kepek 6onroH gonboopayH wapTTa-
pbl XaHa aTtanraH gonboopay MamnekeTt TapabbliHaH
Kap>XbINTOOHYH LlapTTapbl cypeTTeneT. Tapantap op-
TOCyHAarbl eHeKTeLW Mamunenepaun Kenunaee yyyH
coumangblik Tanwblpblk KENMULWUMUHWH LiapTTapbliH
3KM Tapan TeH TankyynawuT, Gup XakTblH Makyngyry
bonboco ane aTkapyy4yra TaHyynan6ant:. MCT an-
OVH KbI3bIKYbINbIrbl YYYH MaMrekeTTUK opraHgap Me-
HEeH XapaHablk KOOM YIOMAapblHbIH 63 apa nanganyy
KbI3MaTTaLThIrbIHbIH XaHbl MEXaHU3MAEPVHUH Bupwm
6onyn acenTtener.

MaMaieKeTTHK caTbin anyynap

MamnekeTTuk caTbin anyynap — MamnekeTTuK
KapaxaTTapAblH 3CeBMHEH TOMNYK Xe XapbIM-Xap-
Tbinamn KkapxbinaHyydy, “MamnekeTTvK caTbin any-
ynap xeHyHAe” Keipreida PecnybnukacbiHblH Mbin-
3amapblHAa GenruneHreH ap kaHgaw ycyngap
MEHeH caTbln anyyyy yiom TapabbliHaH ToBapnap-
Abl, XyMyLlITapAbl >XaHa KblaMaT KepceTyynepay
caTtbin anyy?.

2004-xbInabliH 24-manbiHga kabbin anbiHrad Kbip-
rei3 PecnybnukacbiHbiH “MamnekeTTuk catbin anyy-
nap xeHyHae” Ne69 Meinszambl (MbiHAaH apbl — Mam-
nekeTTMK caTbin anyynap XeHyHAe Mbli3am) MaMm-
nekeTTuK opraHgap, XX©b opraHgapbl, MamneKkeTTuK
XaHa MyHuiuMnangblk MeKemernep aHa vwkaHanap,
Kbl3maTTap xaHa poHO40p, OLOHAOW 3rie MamrekeT-
TUK Xe MyHuuMnangblk ynywy 6ap akumoHepauk Ko-
omMaop TapabblHaH ToBapnapAbl, XXyMyLwiTapabl, Kbi3-
MaT KepceTyyrnepay XaHa KOHCynbTauusanblk Keldamat
KepceTyynepay catbin anyyHyH Xannbl YKYKTYK 3KO-
HOMMKAIbIK XXaHa TexHuKanblK NpuHUMNTEpuH 6enru-
nenr.

MamnekeTTuk caTbin anyynap XeHyHae Mblii3am-
OblH MakcaTtTapbl:

* caTbin anyynapgblH 9H XOropKy YHeMAYYyryH

)KaHa HaTbIiXXanyynyryH KaMmcbl3 Kbinyy;
e caTbin  anyynapdbl  JKy3ere  alblpyyHYH

L MCT sconynoe Moiiizamowin 14-6epenecu.
2 2014-oicvLnovin 24-mativinoazsl Ne69 “Mamnexemmux camoin anyyiap
orconynoe” Kuipewiz Pecnyonukacvinvin Muliisamvinein 1-bepenecu.
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XKYPYLUYHAS KeHeTyyyynepayH (nogpsaybinap-
OblH) KaTbIWyynapblH KEHEWTYY XaHa anapAbliH
opTocyHAarbl aTaaH4alUTbIKTbl @HYKTYPYY;

« Dapablk XeHeTyyuynepre (nogpsaybinapra) ka-
paTta agunet MamMuUIeHn Kamcbl3 Kbinyy;

* caTbin anyy Xon-xobonopyHyH aybIKTbIrbIH KaM-
Cbl3 Kblnlyy 6onyn caHanar.

MamnekeTTuK caTbin anyynapabl Xy3ere alibipyy-
[a caTbIn anyyyy yroM caTbin anyyHy kaanaraH Hepce-
HVH aTanbIWbIH, CaHbIH XaHa ballka MyHe3aemenepyH
angbiH ana 6GuneT kaHa >XeTKUpyy4yy MeEHeH noa-
psagybinap apacbiHga TeHaep (CblHak) >kapblsnanrt.
XKeTknpyydynep 6aaHbl xaHa ToBapnapabiH, JKyMyL-
TapAblH XXaHa KblamaT kepceTyyHyH 6enrunyy 6up ca-
naTbiH CyHyLUTaNT. TeHAEPAUH JKEHYYYYCYH aHbIKTOO-
[l0 HEermarn KpUTepuin cyHyLUTanraH ToBapnapabiH, Xy-
MyLUTapAblH XaHa Kbl3MaT KepceTyyHyH 6aacbl MEHEH
canaTblHbIH alikanbilwyycy Gonyn acentener.

MCTHbIH “MaMNeKeTTHK caTbin anyynapaau”
afbipMacbl

MawmnekeTTuk catbin anyynap meHeH MCT opTto-
CyHOa ambipma 6up Ton. TemeHae anapablH 63reye
MaaHUNyynepy KeNTUPUIIreH.

CaTbin anyynapAbiH npeaMeTH 60l0HYa aibipManap

Orepae MamnekeTTVK caTtbin anyynap NpouecCuH-
Je caTbin anyy4y yloMAayH ap kaH4an KepeKkTeenepyHe
TOBaprap, >XyMmywTap »aHa Kbl3MaT KepceTyynep
anapablH MyHe3yHe kapabacTaH caTtbin anblHca, aHaa
MCTpa MamnekeTTuk caTbin anyynap xeHyHae Mbii-
3amMablH 5-6epeHecnHae atanraH 4yenpenepgery Co-
unangpik KblamaT KepceTyyrep raHa anbiHaT.

Catbin anyynapablH bIKMaCbiHAArbl aibipManap

Orepae MamnekeTTUK caTbin anyynap npoueccuH-
Ae caTbin anyyyy YoM KyH Mypaa aMHe caTbin anaa-
pbiH 6unce, MCTga MamnekeTTUK e MyHuumMnangbik
opraH an XeTuwn kepek GOMNroH MakcatTappl raHa
6unet, OMPOK OLION MakcaTTapra XeTYYHYH >XONAopyH
6unbenT. Ywyn makcatTapra XeTyyHYH >XONgopyH
K3Y — cblHaKTbIH KaTbILWyy4Yynapbl CyHYLUTaWNT.

CbIHAKTbIH TEHAEPAUH HEHYUYN8pYH aHbIKT0O
bIKMacbIHAArbl aibipMaubIIbIKTap

Orepae mamnekeTTUK caTbin anyynap npouec-
CuHAEe TeaepauH KeHYYYYCYH aHblKToodo Oalukbl
KpUTepui cyHyliTanraH ToBapnapabiH, XyMmyLwTap-
AblH XaHa Kbl3mMaT kepceTyynepayH 6aacbl MeHeH
canaTblHbIH anKanbilWbl HErn3rn kputepui Gonco,
MCTaa CblHaKTblH XEeHYYYYCYH aHbIKTOO4O0 CbIHaK-
TblK NporpamMMaHblH MakcaTTapblHa >XeTyy YYyH
CyHywWwITanraH >XongopayH Hatbikanyynyry, KO-
YHYH an cyHywTaraH gon6oopay MLKe alblpyy
XeHaemayynyry xaHa 6alika dgaktoprnop veuyydy
pongy OMHOWT.

M|
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MaMJiIeKeTTUK coluanabiK
TanwbIpblK HON-H000CYHAArbI
HOUIreuJieP

H{aHa anapAabl yeuyy

00HHYa CyHywTaManap

Mbinsampapra xxaHa MCTHbI KONAoOHYY
NpaKTUKacbiH aHaNU3[e6HYH XYPYLWYHAe
MCT cbiHakKTbIK XXon-xxo6ocyHaa 6up Ka-
Tap Kenremnep aHblkTanabl. TemeHgery
TeKCcTAa owon Kkemrennepay (CbIHaKTbIK
Xon-xobonopayH 6ackbiyTapbl 600HYa
TONTOLWITYpPYJIraH), OLWOHAOM 3ne anap-
Abl Ye4yyy 60lOHYa cyHywTamanapabl
Kepyyre 6onor.

Coumanablk nporpaMManapabiH TeManapbiH aHbIKTOO

MCT apkbinyy KapXXbIsIoo YYYH apTbIKYbIIbIKTapAbl aHbIKTOO KOOMYYITYK
MeHeH KoHcynbTaumManapabl eTKep6ecTeH arne Xy3ere awar

CyHywTama

MCT Ttyypanyy Mbiidamgapga KankTblH Xanmnbl-
CblHAH couManablk Kbl3MaT KepceTyynepre, aHblH
nanHge MCT MexaHu3Mu apkblilyy KapKblnaH-
ca 6ono TypraH KblamaT kepceTyynepre 60nroH
KEPEKTOOCYH aHbIKTOOHYH HaTbIKanyy mMexaHuam-
Aepu XOoK. YLWyn Tanta MamiekeTTUK opraH KOOM-
AYH >Xe KankTblH G6enrunyy Ovp KaTeropuscbiHbIH
MYKTaXObIKTapblH ©3 anfblH4a aHblKTan Kener.
Byn 6onco MCT cuctemachbiHbIH HaTbIMKanyynyryH
asanTyyna, aHTKEHU Kank MEeHEeH KOHCYNbTauussbik
npoueaypanapablH XXOKTYryHaH yraM Karnk aH4arnblk
aene mykTax 6onboroH, xxe 6onboco balika, garbl
[a aKkTyanayy >aHa oLon ydypaa eTe 3apbli 60MroH
Kbl3MaT KepceTyyfepre canbllTbipManyy asbipaak
OeHraange kepek 60nroH coumangblik gonéooprop-
[y XXaHa Kbl3MaT KepceTyynepay Kapxbifioo gakTbl-
Ccbl OpyH anaT. KankTblH )annbiCblHaH coumangbik

Kbl3MaTt kepceTyynepre, aHblH uynHge MCT wme-
XaHM3MW apKblflyy KapXblfiaHa ana TypraH Kbel3amar
KepceTyyrnepre OGOMrOH KepeKTeeCyH aHbIKTOOHYH
MEXaHMU3MUH paLMoHangawTeipyy 3apbii. byn yuyH
TOMBHKYNep 3apbisi:

1) MamnekeTTMK opraHgapabliH canTTapbliHAa coLm-
anablk Macenenep Tyyparnyy aneKkTpoHAyK MaansimMaT
6asacblH Ty3yy MYMKYHUYYNYIYH KapawTblpyy. An Xak-
Ka XapaHgap *aHa >apaHablk KOOM yiomgapbl kaana-
raH yyypga e3 CyHyLuTapbIH Xnbepun Typmak,

2) Turn xe Oyn Kanktyy KoOHyLwTap, perMoHgop
XaHa ernke b6otoH4a Genrunyy 6up ybakbiTka 3H onyT-
Tyy coumanblk Macernenepam aHbIKTOO YYyH aTanbiH
naungeenepay eTkepyy,

3) coumangpik nporpammanapgbl MCT mexaHuawm-
Aepu apKbinyy vyedyy 60toHYa KapXKbInoo YYYH 3H OnyT-
Tyy coumangblk Macenenepan aHblkTOO MakcaTblHAa
KOOMAYK yryynapabl 6TKepyy.

CbIHAKTbI HapbifNoo

CblIHaKTbl XapbIANO0O0 XbiN calblH ap Kancbl Me3runge oTeT. XKeHyyuynepAay
TaHAO0O0 KpuTepunnepu 6acbinbanr.

CyHywraManap

Kap>xbl MUHUCTPANIK akblpkbl 5 xbinga MCTra ka-
paxaTt 0enreH cTaTUCTMKacbiH M3UNOee, 3H aKbIpKbl
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JaTacblH arnbin, aHbl CbIHAKTbI KapbISnoo KyHy kaTa-
pbl CyHywWTOO. ChIHaK Tyyparnyy xapbls MeHeH Gupre
XEeHYYYYrepAy TaHAOOHYH KpUTEpPUiANepuH 6acbin Ybl-
rapyy 3apbis.

MbI3AMOAP
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MaanbiMaTHa MeTHUAMKTYYAYK

KommepuusnbIk amec yiomaapabl CbiHaK Tyypanyy MaanbiMagoo Be6 cant xxe MMK
apKblIyy XKyprysyner, oyn 6onco aimakrarbi K3Ynapra maanbimar XeTKUpYY YUYYH
xeTuwwcu3. Kbiamat kepceTyynepay KeTKUpyyvynepayH aktangyy maanbimat 6a3a-
Cbl XOK, TMMMWTYYy KQY MeHeH cucteManbik AapekTyy U anbin 6apbinbanT. CbiHak-
ThIH KaTbIWyy4yrnapbl aHbIH XbINbIHTbIbI TYypanyy 3 ybarbiHaa Maanbimaanoant.

CyHywtamanap

CblHakTapdbl eTkepyy TapTubu xaHa KapKblnaH-
raH gonbooprnop Tyypanyy MaanbimaT XapaHgap Y4YyH
XeTKMnukTyy Gonyw kepek xaHa Koomayk BupuHun ka-
Han apkbinyy (enkegery oH Genrvnyy CbiHamrbl xaHa
YHanrbl) counangblk xxapHama KaTapbl KapblsnaHbilw Ke-
pek, owoHaon ane COM canTbliHga garbiMa adblk Xep-
Ae vnuHvn Typyw kepek. KOY-kbiamaT KepceTyynepay
XETKMPYYYynepayH MaanbiMat 6asacbiH Tysyy 3apbif,
owwoHaon ane MCTHbI MLKe allblpyyHYH ankarbiHga ca-

naTcbi3 Kbi3MaT KePCOTKeH, e KaHaanablp oup Mbinzam-
Japapl Oy3raH KOMMEPUUATBIK 3MeC yioMaapabiH “kapa”
XaHa “kyHypT’ TM3MenepuH Ty3yw kepek. Mblnzamaapaa
KaTblILyy4ynapra CbiHaKTbIH HaTbIKanapbIH XETKUPYYHYH
aHa OMnavpyyHYH MexXaHW3MM XXaHa MeeHeTTepy Kapa-
nbiwbl abzen. Muvcanbl, SMS xeHeTMe apKbinyy >KaHa
anekTpoHayk noyta meHeH KOY-MCT katbilyydynapabiH
MaanbiMaT 6asackliHa KMPrusunreH KOMMepUMsnbIK 3MeC
yromaapra Maaneimart xeTkvipce 6omoT. Byn 6onco KOYra
MaanbivaT b6asacbiHga e3fepy Tyyparyy maarnbiMatTap-
Obl 3 ybareiHaa aHbinan Typyyra KOMeKTeLLeT.

(biHaKKa KaTbiLLy YYYH apbi3[ibl HaHa JOKYMeHTTepAu 6epyyHyH dopMachl

CbIHaKKa KaTbilyy Y4yH apbl3 Couuangbik @HYKTYPYY MUHUCTPIIUIUHE avbiK
TYPYHAS MuYMHe Karas TUrumnyydy nankara canbin Tanwbipbinar. Byn 6onco 6up ka-
Tap 6enrunyy KOYHyH anapabiH Aon6oopayk cyHylwTaManapga 6asHganraH waes-
napbIiH MMHUCTPIMK Gallka KOMMepLUANbIK 3Mec yiomaapra 6epun KokoLly MyMKYH
JereH KOONTOHYYCYH )xapaTar.

CyHywtamanap

MCT 6otoH4Ya cbiHakka OKYMeHTTep OepyyHyYH Ta-
Taangpirbl. CblHaKka KaTblLyy Y4YH JOKYMEHTTEPAMH
nakeTVH 4asipaoo Npoueccy TYMLYKTYY 6onoT xaHa
KblMbaTka TypaT. OWOHY MEHEeH KaTap CblHaKka Ka-
ThILYY YYYH KaTbiWyyvynapablH ylOMAALWTbIPYy O0-
KYMEHTTEPVMH 3KM TUNAE XaHa HoTapuanablk XakTaH
KybeneHaypynreH aku Hyckaga Oepyy Tanan Kblfbl-
HaT. CblHakKka kaTbIWyyHy kaanaraH KQY arnbickbl an-

MaKTa XalralkaHblHa kapabacTaH AOKYMeHTTepau
eTKepyy YYyH Bullkekke kenyyre Maxobyp 6G0nroHy
Kblpaaanabl TaTaangawTtelipyyaa. Cebebun JoKyMeHT-
Tepau kabbin anraH CbIHAKTbIK KOMUCCUS ULL XKY3YHAO
enkeHyH 6opbop kanaacbl bulikekte raHa Couuan-
AblK OHYKTYPYY MUHUCTPIUIMHE KapaluTyy Ty3ynerT.
MyHyH Gaapbl CbiHaKKa KaTbllyy YY4YH AOKYMEHTTEP-
An Tanwblpyy npoueccuH K3QY yuyH KbimMbGaTt kaHa
TYWLYKTYY KblfibIM XaTar.

CblHaKKa KaTbllWlyy Y4YH OLUOJ 3J5ie OOKYMEeHTTep nakeTuH ap 6Mp xony

©TKepYY 3apbiNnybifbIrbi

CyHywiTaManap

Mbin3amgapaa CbiHAKTbIK  AOKYMEHTTEpAM  3Ku
Bernykke GenyyHy kapawTbIpyy 3apbin:

* Kynys (Aon6oopayk CyHyLUTap aHa aHblH 6toa-

xetn);

* ayblk JOKYMeEHTTep (ycTaBablH, KYyGenyKkTyH xaHa

BallKka JOKYMEHTTEPOUH KevypMenepy).

ChblHakKa KaTbILLyy YYYH TanwbipbliiraH JOKYMEHT-
TepOuH nakeTMHe Tamnantap eTe TyWWykTyy 6on-
bow kepek. AHbl MeHeH Bupre HoTapuyc TapabbiHaH
KybeneHAypynreH yctaBAblH keyypMecyH bGepyy 3a-
PbINYbIbITbl KOK.

ApbI3 BepyyyyHYH TaHgoocy 60HYa CbiHakka no-
KyMEHTTepan eTKepyYHYH BUP Heye bIKMacblH Kapalw-
TbIpyy 3apbin:

» KOYHyH ekynyHyH >eke TanwbIpyycy;

* noyTa BoloHYa, aTalbiH KaT MEHEH;

* QMEeKTPOHAYK MoYTa apkbinyy;

 MCT xon-xobonopyH 6alukapyy Y4YyH, OLLIOH-
pon ane MCT cuctemacbiHOa ayblk-alKbiHOYY-
NyKTYy KamCbI3400 MakcaTblHAa Ty3ynreH Beb-
nopTangpblH >xapAambl MEHEH.

OwoHaon ane MaMnekeTTUK TanLwbIpbIKYbIHbIH ali-
MakTarbl 6enyMaepyH CbIHaKTbIH KaTbILyy4yrnapbIHbIH
OOKYMEHTTEP NakeTWH CbIHAKTbIK KOMUCCUSITa 6TKOpYY
YYYH Kabbin anyyra MmngeTTeHampyy 3apbin.

CblHakka KaTbIlWyy Y4YyH OMPUH4YM Komny TabblLw-
Tama b6epreH KOMMepUUSAbIK 3MEC YIOM MaMiekeT-
TUK TanwbIpbIKYbl b1 CaviblH 40NO00PAYK CyHYLUTY
(cypeTTenyLlyH xaHa 6o4KeTTn) raHa Tanan Kbina an-
rblgan 6onroH MaanbiMaT KaMTbIIraH JOKyMEeHTTepan
TONTYpyn, MaanbiMat 6asacbiHa kaTTanyyra TUANLL.
MbiHgan yyypaa KQY akblpkbl xxony 6epreHaeH 6epum
©3repreH JOKYMEHTTEpAM raHa TaniwbIipbin kanaTt (Muy-
canbl, yCTaBra esrepTyynepay kaHa TOnyKToonopay
KMPIrU3reH ydypaa).
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CbiHaKKa TaOblwTaManapabl GepyyHyH Mypywly Tyypanyy
KOOMYYNYKTY ManbiMA00

KyHymMAayK MaanbiMaT KOOMUYIYK YUYYH XXeTKUNUKTYY amec. KQYnap apacbiHpa
MaMIeKeTTUK opraHaapAblH ak HUeTTYYIYryHeH KyMeH caHaraHgap 6ap. Anap
TabbllWTamManap CbIHaKTbIK TabbllWTamanapAbl Kabbin anyy MeeHeTy pacMui
asikTaraHgaH KMMWH Aa Kabbin ana 6epuweT gen 3cenTeunT.

CyHywTaManap HOMEpWH XaHa kabbln anraH KyHyH KepceTyy MeHeH
Y3rynTykcys (Mucansl, antacbiHa 6up xony) xapbisnan

MamnekeTTuk opraHapiH canTbiHaa KOY-CbIHaKTbIH TYpyY 3apbin.

KaTblLyy4YynapblHbiH TU3MECHH TabbllTaMaHbIH kaTap

CbIHAKTbIK KOMUCCUAHBI TY3YY HaHa aHbIH WL TapTUOK

CbIHaKTbIK KOMUCCUSIHbIH MY4OIOpYH TaHAan anyy MeXaHM3mMu YUNKW.

MCT xeHyHAe Mbii3aMra biflalblK, CbIHAKTbIK KOMUCCUAHBLIH MY4©510pYH
MaMIeKeTTUK TanwbIpbIKYbl, OalwkKa4ya anTkaHaa MaMneKkeTTUK opraH TaHaan
anart. Kasge maMnekeTTuK opraH CbiHaKTbIK KOMUCCUSAHbIH KypamMblHa
KMPYYHY XaHa aHAa KooMAyK GaliTanbilTa MWTOOHY KaarnaraH Ke3
KapaHAbICbI3 ThIWKbI 3KCNEPTTEPAMH Tanankepnuru 60HYa XeTULITYY
caHaarbl cyHywTapAabl anban kanat. Kasge 6onco cbiHakka KaTbIWyyHY
KaanaraH KOMUccusira 3 oKyJyH XnbepyyHy Tyypa KopoemnT. AHTKEHM

Oyn KbI3bIKYbIIbIKTapPAbIH KarbibIWyyCyH Nanaa Kbibiwbl MYMKYH.

Byra 6ainaHbIWTYy CbIHAKTbIK KOMUCCUSIHLIH KypaMbIH Ty3YY Xorn-

Xobocy aubIKk amec 60MAO0H Kanyyaa, [on6oopay KOHKPETTYY CbIHAKTbIH
ankarbiHAa 6aanoo y4yH 3KCNepTTUH KOMMETEHUUACBLIHbIH LWANKeLWTUInH
aHbIKTan ana TypraH KpuTepumnsiep XOKKO 3ce (ap 6up CbIHAKTbIH KaHa

ap 6up MamMnekeTTUK opraHiblH ©3re4enyryH acenke anraHga). MeiHaaH
ThIWKapbl MbIN3aM MaMJIeKeTTUK OpraHAblH auMakTarbl 6enymyenepyHe
©3YHYH XepPrunuktyy KommccusinapblH Ty3Yy YKYryH 6epreHmHe KkapabacTtaH
CbIHAaKTbIK KOMUCCUA HErM3nHeH 6o0pbop Kanaapa Ty3yneT XKaHa ULLITENT.
CbIHaKTbIK KOMUCCUSIHbIH TOparacblH LIANI00 XOJ-K000Cy XaHa aHbIH
bllirapbIM YKYKTapbiHbIH TU3MecH oK. Komuccusa mydenepyH TaHgan
anyyHyH epKyHAOTYyNI6ereH MexaHM3Mm KOMUCCUAHbIH berMTapanTyynyryHaH
»KaHa KOMNETEeHTTYYJYIYHOH LWeK Tyyaypar.

CyHywitamanap Tapabl 63 KBanMUKaUMSCbIHbIH ankarbiHga Kapat-
ThipblWwaT (6upn-bmupuHeH ke3 kapaHAbiCbl3, Bupwm-
OMpuH 34 TaaHblbacTaH). OWoHAOM 3Nne Kbi3blK4bl-
NblKTapAblH KarbinblWbl Tyypanyy »X000Hy Aa uwTten
Ybiryy 3apblif, owoHAo HaapbiHa an aMHe 60NroHy
XaHa aHbl KaHTWUM angblH anbin, xe ye4yce 6onoopy
TYLYHYKTYY 6onmok arne.

YWyn MaceneHn Yeuyy YUYyH CbIHaKTbIK KOMUCCUS-
Hbl TY3YYHYH >X0N-X0060N0pYH 6pKYHASTYY, 311 aparbIk
TaxpblMbagaH Typayy BapuaHTTapAbl e34ewTypyy
3apbin. Mucanbl, an apanblk Taxpbiidoa 60toHYa Cbl-
HaKTbIK KOMUCCUS BUP HEeYe SKCMEPTTU aKbl TONOOHYH
HervauHze >xangan anat. Anap Aonbéoopayk CyHyLu-

JlonboopAayk CyHywWwTapAbl 6aanooHyH Hon-wobonopy

MbIi3aM CbIHAKTbIH XeHYY4ynepyH TaHAan anyyHyH Tak KpuTepuinepuH
KamMTbl6anT. Kputepuiinep mbitsam angbliHAarbl akTTapra Kuprusunren1i,
OMpOK anap TanTakbIp HaTblXacbi3. Cebebu:

1) 6aanoo KpuTepuunepu Tak 3IMec XKaHa aTyrysl KOMMCCUA My4YeNnepYHYH
e3epyHe Aa anapabl ap TYpPAYYYe Yeumerneere MyMKYHUYNyK 6epeT;

2) wmMbIM3ampapaa chakynsTaTUBOUK KpUTEPUUNep XKOK, anap TUru e oyn
CbIHAKTbIH ©3re4eslyryH 3cernke anyy MeHeH KOMUCCUSAHBbIH Kapoocy
OOIHYA KUPrU3UIIMEK;

1 Coyuanowix npoepammanap (donbooprop) Cuinacein emkepyy mapmubu iceHyHOo x#cobo (2009-dculidbin
24-aneapuvinoazel KP Okmemynyn Ne41 mokmomy menen GeKkumuieen).
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KOMMCCUS KOHYJIIre anraH oup Katap maaHunyy ¢aktoprop pacmumn
KPpUTEPUN KaTapbl OeKUTUIreH amec. (Mucanbl, aonéoopayH
OlomKeTMHAE alnbIK aKbIHbIH CYHYLWITanraH kenemaepy). OwoHaon

ane gon6oopAykK CyHywWTapAbl 06bLeKkTMBAYY 3Mec 6aanaraH ydyypnap
ke3geweT. KomuccusiHbIH ap Kancbl My4decy 6up ane Kputepuin 60roHYa
KOWroH 6anngap tTantakbip ap 6alika 6onywy MyMkyH. Byn 6onco
KOMMCCUSI MY4YONepyHYH KOMNETEHTCU3AUIU XKaHa KpuTepunnepavH
Tak amecTuru Tyypanyy 6oxomongopay acooro on avart. lpaktukaga
ToMmeH 6ann anraH (6awka K9Ynapra canbiwTtbipmanyy) KQY cbiHaKTbIH
XXeHyy4ycy Aen TabbinraH, 6yn 6onco aHgaH xoropy 6ann anraH K3YHyH
Haapas3blYbINbIrbIH XXapaTKaH yvyyprap ke3geLuerT.

CbIHaKTbIK KOMUCCUAHbIH uw PernameHTu xok. MCT xeHyHAe Mbinsampaa
)KaHa MbI3aM angbliHAarbl akTTapAa CbIHaKTbIK KOMUCCUSAHBIH UL TapTUOUH
)KOHre carnraH Hopmanap kapanraH amec. Mucansbi:

1) KoOMUCCHUSAIHBbIH ap Gup Myyecy bapabik AonN6oopAayK CyHyLWTapAbl
umaungen ybirat (anapra 1004eH awbIWwbl MYMKYH) — KbICKa YOaKbIT
MYMHAE Ken caHAarbl TabblwTamManapabl OKYn YbIryy KbiAbIH;

2) Komuccusi Myuverepy TabblliTaMa MeHeH KeHEH TaaHbIWbIN YbIryy Y4yH
aHbl yNepyHe anbin keTuwert, 6yn 6onco TabbilwTamaaa KaMTbiraH
MaanbIMaTTbIH KynysinyynyryH 6ysar;

3) CoumanpblK @HYKTYPYY MUHUCTPIUIMHUH KbI3MaTKepnepu — KOMUCCUA
MyuYenepy AonboopAayk cyHywTapabl 6aanoo yvyypyHaa e3yHyH Hermsru
MungeTTeHMenepuHeH 6owoTtynb6anT. Byra 6annaHbIWTYy Aon6oopayk
CYHyLITamMarnap MeHeH vl caaTbl askTaraHgaH KUAWH Ja arneKkTeHyyre

Maxoyp;

4) apbI3 XaHa 6epunreH oOKyMeHTTep 6otoHYa raHa KQYHyH gapameTuHe

6aa 6epyy oop;

5) TaGbliwTamanapabl 6aanoogo KomMmuccusi myvyenepy 6enrunyy 6up
Yelnperniepae XeTULITYY KOMMeTeHuuMsra 33 6o0n6oLy MyMKYH;

6) KBOpPYMAYH 60nyn-605160roHyH aHbIKTOO 3pexenepu, TaHAan anyyHyH,
[o06yLw 6epyyHYH Xon-xobonopy Xx.6. okko ace. MCT xeHyHAe
MbIi3aM Aa, Mbii3aM anabliHAarbl akTTap Aa CbIHAKTbIK KOMUCCUSIHbIH
MW TapTUOMH, 4OOYLI 6epyYHYH XOJ-KOOOCYH X.6. 6enrunereH
Hopmanapabl KaMTbIGanT.

CyHywraManap

TabbiwTamanapabl 6aanooHyH 6apabik KPpUTEPUIA-
Nepu CbiHaK Tyypanyy KynakTaHabIpyy anrawTbipbisi-
raH ydyypAa are xapblsinaHblil kepek. OwoHaon ane
yyypaa Mblisamgapaa 6ekutunvn kanraH TabblwTa-
Manapabl 6aanoo KpUTEPUNEPUH XaHa ©3-83YHYe
KpuTepuiinep 6otoH4a Ganngapabl KainawwTblpyyHYH
TapTMOWH Kalipa kapan 4biryy 3apbin. CbiHaKTbIH ai-
pbiM GUP TYPRNepyHYH ©3reveriyKTepyH acernke anyy
YYYH KOMUCCUSIHBIH KapoocyHa dhakyrnbTaTUBONK KpU-
TEPUINEPAN KUPTU3YY MYMKYHUYIYTYH KapalwlTblpyy
3apbin. Kputepuinnepamn MwTen ybiryyaa vl xysyHae
CbIHAKTbIH KEHYYYYNepyH aHbIKTO0O4O 4YeyMM Kabbin
anyyra TaacupuH Tuirnsdy Gapablk dhakTopropay
acenke anyy 3apbin. [Jon6oopayH GroaKeTUHe Kup-
rMaune an4dy annblk akblHblH (CblAaKbIHbIH) Kenemy
OotoHYa LWwapTTapabl Mblidamaapaa 6ekuTyy 3apbin.
MblHOAH Thillkapbl Gup ane kputepuinep 6otoH4Ya
fanngap ap Gawka 60MnroH yyypaa makyngallbisirad
YyeynM Kabbin anyy ydyH mexaHuam Oonyw Kepek —

KOMUCCUSI MYYONepyHYH OPTOCYHAarbl KeHeLlyy, e
apbI3 6epyyyynepayH e3gepy MeHeH 6aapnalyy.

OwwoHaoM ane CbIHaKTbIH KaTbILyy4ynapbliHbIH TU3-
MecCK xaHa anap anraH 6anngap CbIHaKTbIH XbINbIHTbI-
rbIH XKapbISN0oo40 ManekeTTUK TanwblpbIKYbIHbIH Cali-
TbiHAA XapblsaHblll Kepek. YLyn maceneHu vedyy
MakcaTtbiHga MCT »xeHyHOery Mbiidamra CbiHaKTbIK
KOMUCCUSIHBIH UL TapTUOM XOHYHAS® TUAWNLITYY HOp-
Manapgbl kowyy 3apbisi. OWOHAON ane YeT enkenyk
MaMneKkeTTepanH, aHbl MEHEH kaTap AsepbaixaHabiH
TaXXpbINbacbIH KeHYN canbIin YMpeHyy kepek. Asepban-
aHOa CbIHAKTbIK KOMUCCUSA akbira 6up Heve akcnepT-
TV XanganT, anap gonboopayk CyHywTapabl Ke3 Ka-
paHAbICbI3 XaHa xawblpyyH (6.a., kancbl KOYHyH Ta-
ObllwTamackl 60nroHyH 6unbecTteH xaHa Gupn-ompuH
TaaHblbacTaH) Kapan 4birbiwart. drepae gonbdoopayk
CyHylITapAa TYLYHYKCY3 >xepriep 6onco, anap KOVY-
HYH XeTek4uncuH 6eTme-6eT xonyrywyyra, xe Ckann
apkbinyy 6aapnawlyyra, e garbl 6aluka bikManap mMe-
HEH XOJyryLlyyra Yakblpbiwar.
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CbiHaKTbl BTHEPYYHYH MBBHBTY

Muin3zamaa pon6oopayk CyHywTapAabl YOrynTyy Y4YH MOOHOT YEKTeNreH —
40 KyHAeH 60 KyHre 4YennH, OMPOK CbIHAKTbIH ©3YH O6TKOPYY YUYYH arkak oK.
HaTtbinxaga CblHaKTbIK KOMUCCUAHBbIH LI asikTall TypraH XXaHa CbIHaKTbIH
XEHYY4YCY aHbIKTana TypraH Tak KyH 6enruneHreH amec.

CyHywtamanap KaHa >KeHyy4ynepay aHblKTOOHYH YOakbIT ankarbiH
Genrvnen anyy 3apbif, Mucansl, TabbllTamanapabl
MCT »eHyHae Mblii3amaa CbIHAKTbI XKbIMbIHTBIKTOOHYH — YOTYNTYYy TOKTOTYMrasaaH kuinmd 30 KYHOeH Key amec.

Counanablk AONO0OOPAY HILKE allbIPYY TYYpanyy KenuiwiuMm

Kenuwmmpaeppae gon6oopay vllike awbIpyyAaH KYTYIIreH HaTbikanap
chopmynupoBkanaHraH amec. Kenuwunm gon6oopay vilike awbipyyaaH KyTYSreH
HaTbIMKanapablH CYpeTTenyLwyH KapawTbipbanT, gondoopay atkapyyaa
CaHAbIK XKaHa canaTTbIK KOPCOTKYUTOPYH KYH MyPYHTaH cyinewyn anbanr.
MbiHgan dbakTopnop umnneMeHTauusnaHraH 4onéoopAayH HaTbikKanapbiHbIH
cy6bekTMBAYY 6aacbiH MMHMMaNAaWTbIPyyra Xon aymak.

CyHywtamanap pblHOa Aa hopmynupoBKanaHbliLL Kepex.

ATyryn gonboopayH HaTblkanapblH 6aanoo ycyn-
dapbl 6epunreH TanwelpMmanapgbl 6aanoogo cescy3
aHbIKTanbIlW kepek. ballkava awvtkaHga, Aondooprop-
OYH HaTblIxXanapbl enyeHrygev 6omnyLu Kepex.

OwoHOoM 3ne XeHUN uYblkkaH TalblTaManapabl
TaHgan anyyaa aHblktanraH 6aanooHyH ycynaaphl kaHa
KpUTEpPUANEpPN Kenuwinumre aa, otyeTTyynyk opmana-
pblHa A KaMTbISbIL KEPEK.

MCT ankarelHga coumangblk 4ondoopay KyTyrreH
HaTbIKanap XaHa anapablH e3redenykTepy Tyypanyy
YKODOHY KOLLYY MEHEH WLIKE alublpyy Tyypanyy >XaHbl
TUNTYY KENUWMMAM ULITEN Ybiryy 3apbiri. Owon ane Ha-
Thibkanap Aonboop XbIMbIHTbIKTanNraHdaH KUAnH (ke
Kenuwmmae kepceTtynreH denrnnyy 6up meeHeTTepae)
KQY Tanwbipbiw kepek 6onroH ot4eTTyynyk dopmana-

JlonGoopnopay UKe alWbIipyyHYH MBBHOTTYY

[on6oopnopAay MiiKe awbIpyyHYH MOOHOTY opTo4o anraHga 6 — 12 angbl
Ty3eT. Byn y3rynTtykcys MmyHe3ae (Mucanbl, XXeTumaep YMYH KyTyy) Kbi3maT
KepceTkeH KJY yuyH Kenrew xapartar.

Bup Kbinra KapKbifioo KEeNUNAUIY XXaHa GI0AXKeTTUK KapXKbIlfioo 6onroHao ap
KUWNMHKM XKbifbl KENMUWUNMAN CbIHAKCbI3 Y3apTyy MYMKYHUYYNYry MEHEH y3ak
MOOHOTTYY Aondoopnopay KapXbirioo MYMKYHUYYIYIYH KapawTbIpyy 3apbiil.

CyHywtamanap Genrvnyy Gup MyKTaxablKTapgaH yrnam MamrekeTTuk
Kap>XbINOOHY arnblil Kepek (CbIHaKTbIH HernsmHae). byn
6onco XbiN carblH MaMEKeTTUK coumanapik Tanlbl-
PbIKTbIH TEMACbIH aHbIKTOOAOH Oalu TapTyyra »xon be-
peT XaHa Karnkka coumanblk KbiaMaT KepceTyynepayH
Genrvnyy Oup GarbiTbl MEHEH KECUMKeW arekTeHreH
KOYnapablH TypyKTyynyryH KaMcbI3[amnT.

AlipbiIM  MaMnekeTTMK  coumangblk  Kbl3mat
KepceTyynep Xeprunvktyy AeHraanae Kepekreenepay
6aanooHyH HernsnHae y3rynTykcy3 KepceTynyLl Kepek
B©0onroHayKTaH oo KbiI3MaT kepceTyynepayH TM3MEeCHH
)KaHa HapKblH aHbIKTan anyy 3apbin. AHgaH kKunnH KQY

Kapmbinoo

Kapaxatrapabl 6epyy MeeHeTTepyHe 6annaHbiwkaH macenenep. MCT
*eHyHAae MbinsamabiH 14-6epeHecuHe biflalbIK, CbIHAKTbIH XXeHyy4vynepy
aHbIKTanraHaaH KMAMH MaMreKeTTUK OpraH anap MeHeH coumnangbik
gondoopay vLKe awbIpyy XKeHYHAe KenuwuMm Ty3eT. Tapantap kenuwumae
gondoopay KapXbINMOOHYH LUapTTapbIH )XaHa TapTUOMH aHbIkTawar. LapTtrap
aHbIKTanbIN KanraHbiHa KapabacTaH akya kKapaXaTbIH KOTOPYY Y4YH
MaMreKeTKe 3apbin 60MroH y6akbIT ©Te anbipManaHbin Typat. Aipbim KQYnap
KapXXbIFIOOHY OLLOS 3amarT arnca, 6alikanapbl KaH4a 6Mp y6aKbIT KyTYLUeT,
Galukanapbl 605co y3ak yoakbIT 6010 akya Ka4yaH KoTopynapbiH 6unéen KyTyn
otypywart. MbiHAaH ThIWKapbl K3346e MaMIIeKeTTUK opraHaap opTocyHaarbl
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MYKM aKya KoTopyynapaa keuuryynep 6onyn Typat. TypyKkTyy KbiamaTrapabl
KepceTyn kenatkaH KQYnap y4yH gon6oopay KapKbinooao/uiike KUprulyyae
Keuuryyriep eTe oop 60s10T, anap KapXXbIsio0 KeYMrun xaTca Aa 63 UmMepauruH
TOKTOTO anbiwnant. XKeHun ubikkaH K9YnapabiH anpbiMaapbl KapXbiiioo anbin,
3KMHYUIepU anban KanraH yvyypaa npouecc ankbiH 3Mec 605yn, MamMneKkeTTuK
opraHgapaarbi Koppynuua Tyyparnyy ylak kentep Tapan 6awtaunr.

Mbii3amMAa CbIHaKThbI OTKOpPreHaeH KUMWUH MWHUCTPIINKTe KapaXaT Karca,
OLUOJT KapaXaTTbl TECKOOHYH TapTVI6VI KapanraH amMec.

Mbiizam MCT 60roH4Ya gonbdoopnop chiHarbiH 6TKepyy, anapra

MOHUTOPUHT XYPry3yy, TeKwepyy *aHa 6aanoo 60roHYa MaMIIeKeTTUK
opraHgapAblH YIOWTYPYYUynyK YbirbiIMaapblHa KapaxXaT KapawTbipraH aMec.
MamnekeTTUK opraHgapaa couuvanabiK A40n600prop cbiHarbl XXOHYHAO
MMKaga kynaktaHgbipyynapasbl xapbisnooro, MCT 6otoHua BebG-noptangbl
Gawkapyyra, Aon6oopAyH XXaHa Kbi3MaT KepceTyyrnepayH canaTtbiH 6aanoo
YYYH aHbIH aTkapyydynapbiHa 6apyyra X.06. kapaxaT 6oy Kepek.

CyHywtamanap

MCT »xeHyHoe Mbiizampga coumangblik gontoop-
NOpPAY KapXXbINIOOHYH Tak MeBHeTTepYH kasbin, Kapxbl
MUHUCTPIIUIMHEH OLLOJST MeeHeTTepay CaKTOOHyY Tanan
KbIyy KEepek.

OwoHOon ane MamnekeTTUK OIOOKETTEH Yblralla-
napabl KapXbITOOHYH TapTUOWH XeHre canraH Mblii-
3amMaapAbl KeHyn canbin yhupeHyn uybiryy xxaHa MCT
OotoH4a p[onboopriopay KapXbill0O4O MEeHeTYHeH
Keuuryynepay 6ontypboo y4yH 3apbin ©0nroH
TY36Tyynepay CyHyLUTOO 3aphbisi.

MamnekeT e3yHe anraH MungeTTeHMenepamn, aHbiH

nuMHge coumangbik onboopay Mwke albipbin Xat-
kaH KQYra rpaHTTbIK KapaxaTTbl ©3 ybareiHaa KoTopyy
OOlOHYa MUNAETUH Tak aTKapblLbl KEPEK.

MCT >xeHyHOe Mbiidamaa KolyMya CbiHaKTbl Xa-
PbISNIO0 MYMKYHYYIYIYH, OLIOHAOW 3re anravkbl Cbi-
HaKTaH KuMH GenywTypynben KamraH KapaxaTTap
Kanca, uwiten >xaTtkaH gonbooprnopay Kowymya Kap-
XbIFTOOHYH TapTUOWH KapaluTbIpyy Kepek.

Ywyn wmakcattapga MCT xeHyHge Meiizam-
Obl VLIKe alwblpraH MamnekeTtTuk opraHgapra MCT
XeHyHOe Mblizamapbl ULLKE allblpyyra KeTKEH YHoLWTY-
pyydynyKk ybirallanapra kapaxat 6enyy cyHywtanar.

MOHHUTOPUHT

MCT pon6ooprnopyHa MOHUTOPUHT Xypry3yy. Coumangbik gonéoopay
MLIKe alWbIpyyHYH MeeHeTy 6 anaaH 12 anra 4eMMHKKN y6aKbITTbI

TY3Ce, HaTbl)Xanyy MOHUTOPUHI XYPry3yy MyMKyH amec. MOHUTOPUHF
XYPry3YYHYH yuypAarbl Xomn-Xo60cy TYPYKTYy MyHe34e MaMIeKeTTUK
KaHa MyHULMNanAblK couManbIk Kbi3MmaTTapabl KOPCOTKOHAOP ke y3ak
y6akbITTaH 6epu MCT ankarbiHAa Kbi3MaT KOPCOTKOHAOP YUYH akTyanayy.

CyHywitamanap

MCT pon6oopnopyHa MOHUTOPUHT (Mpreme Gaa-
1N00) KyH MypAaTaH GenruneHreH xaHa obbekTuBayy
KpuTepuinepre binamblK Ky3ere allblpbinbill Kepek,

anap Kbicka MeeHeTTYY J0N60opnopro kapaTta HaTblii-
xanyy 6onoT. MWHUCTPRUKTEpOMH Kbl3amaTKkeprepu
YUYH KENUM-KETUM TeKLIepyynepayH TapTUBMH/HycKa-
MacblH ULLITEN YbIryy )xaHa 6ekuTyy 3apbin.

OTyerTyynyx

MCT 6otoH4a KOYHyH canarchi3 otyeTTopy. OT4eTTYH (hopmaThl Kenmwummre
KOJ Koloyaa 6eKUTUIreH nnaxra wavkell ken6ent. KQY ken yyypaa otyeT MeHeH
KOLLO TONTYpa KepeKkcus AoKyMmeHTTepau aa 6epet. KQY kbiamaT kepceTyynepay
anyydynapAblH TU3MECUH Xe Takblp 6ep6eiT, e canaTcbi3 TU3MeHU Geper.

PekoMeHaauuu

Mbli3amaapra TeMeHKyrep 3apbis:

1) otyetTopro Tanantapgbl OekuTyy. OT4YeTTYH
MUNAeTTyy Genyry kenuwmMMmae cypeTTenreH HaTbli-
)Kanap MeHeH WL >Xy3yHAe XeTULWWMAreH HaTblkanap-
Abl canbIWThIpYY;

2) KapXKbINbIK Aa, HErM3ry nwMepank 6ooHYa aa oT-

YeTTOpAyH GapAblk TONTOMYH KamTbiraH yCyrnayk Kon-
AOHMOHY MLUTEN YbIryy, aHAa Tanan KbiflbIHFaH OT4eT-
TyK hopmanapablH Myucangapbl KeNnTupuneT. Ycynayk
KONMAOHMO OPHOM KanraH npakTvkara LarkeLl Kkenwn,
MaMeKeTTUK opraHaapablH aauCTEPUHUH ©346PYHYH
WLLWH cCMCTEManaluThbIpbIMn, XXEHUNOETULL KEPEK;

3) MamnekeTTUK oOpraHdblH CaWTbiHa OTYETTYH
YITYCYH >XanraliTblpyy Kepek;
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4) MamnekeTTUK OpraHablH CanTbl apKbifyy OTYET-
Tyynyk 6owoHYa KOHCynbTauusnapgbl ywTypyy, “OH
Ken ysaTtblfiraH Cypooriop XaHa CTaHAapTTblK KaTa-
nap” 6enyryH y3rynTykcy3 XaHbinan Typyy;

5) MCT 6otoH4a gonboopriopay VLIKe allblpyyHYH

HaTblXanapbl 60OHYa anmakTapga ceMuHaprapibl
eTKepyy. An XakTa MbIKTbl Jonboopropay 6enrunen,
KOMMeHTapuin 6epun, UWIMEPOMKTE XaHa OT4yeTTyy-
nyKTa KETUPUIreH CTaHOapTTbIK KaTanapabl KepceTyy
X.6. kepek.

KooMuynyKTy MaanbiMao0

MCT asiktaraHAaH KMMWMH Aon6oopayH HaTtbikanapbl Tyypanyy MMKaa
KOOMUYYNYKTY MaanbIMA00 npakTukachl xok. Karicbl 6up K3Y meHeH
Kenuwmmam 6y3raHbl Tyyparnyy MaanbIiMaT adbikka YbIKKaH y4yp Aa 60mno anex.

CyHywitamanap

Mbii3amgapaa asgktaraH couuangbik 4ondoopayH
XbIAbIHTbIKTaPbIl, OLIOHAOM 35ie KOY MeHeH kenuwmm-

an Bysyy xe coumangbik onboopay WLiKe albipyy
BotoH4ya an TapanTaH Mblii3am By3yynap GONroHy Ty-
ypanyy KOOMYYMyKTYy MaanbiMAoo TanabbliH Gekutyy
3apbin.

JlaTTaHyynap #aHa HoonKepuUInK

CbIHaKTbIK KOMUCCUSIHbIH )KaHa MaMIIeKeTTUK OpraHAabIH YeunMaepuHe
AaTtTaHyy xon-xobocy xok. MCT xxeHyHAery Mmbinzamagapabl Oy3raHbl YY4YH
YKOOMNKEePUUIIMK KaparnraH amec. [lattaHyynap 6acbin YbirapbisioanT xKaHa
anapabl KAPOOHYH TapTMbu fa XOK.

CyHywitamanap

Mbiizamaapaa TemeHkynep 3apbin: MCT GotoHua
AaTTaHyynapabl KapooHyH TapTubu, OLOoHAOW ane
MCT xeHyHOe Mbiizamgapgbl OysraHbl y4yH >oori-

KEpUMIMK YapacblH KapoOoHyH TapTubu Tyypanyy Ta-
nantapgbl 6ekuTyy; alMakTbik Aa, pecnyonukanbik
AeHrasngepae Aa KbiaMaT KepceTyyrnepay anyydy-
napgaH TYLWKeH AaTTaHyynapgbl kapamn 4biryy >Kom-
X06O0CyH KapaLUTbIpyy.

MCT CbIHaKTbIK HON-HO60CYH BPKYHABTYY

MCT cbiHarbIHbIH XO0N-X0060M0pYyHYH canaTtbl 6enyryHae K9YaaH kampa

6annaHbILL XOK.
CyHywitamanap

MCT cbiHarbl agkTaraHgaH KUANH aHbl 6TKOPYYHYH
Xon-xo00nyk MacenenepyvHuH canatbl 6otoH4Ya KOYra

CYpPaMXbII00 XKypry3yy 3apbin. AnbiHraH MaansiMaTThbl
XbIf carblH aHanusgen, e3 ybarbiHga nanga 60mnroH
MacesneHn Yeuyy Kepek.
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COLMANADIK TANLLBIPBIK
CeKTOpJIop apablK 63 apa
dpaKeTTeLlyy cucTeMacbiHbiH
0enyry Karapbl

Hopap XAHAHALLBUIN,

“ArapTyy” kanpbimayynyk poHay, Mocksa

Ywyn uwme coyuandbik manublpbik deceHde mam-
niekemmuk 6ulnuk opeaHOapbIHbIH Xe Xepausukmyy
63 andbiH4Ya bawkapyy opeaaHOapbIHbIH Yedumoe-
puHe binalblK aHblKmasaaH marnuwblpbiKybl MeHeH
mutuwmyy 0eHaaandeau 6r0OXXemmeH KapXbll100HYH
(monyay MeHeH xe xXapbiM-Xapmbinial) 3cebuHeH
KarnkmbiH Kbi3bIKYblfbleblHO@ KbI3Mam Kepcemyyae
MaMmrekemmuk e MyHuyunandbik opaaHObIH mari-
whIlpMachkiH UWKe awblpyy 60tHYa amkapyydyHyH
opmocyHOaeab! KenuwuMouk Mamuienepou mywyHyw
Kepex.

OwoHy meHeH bupee coyuandbiKk manuiblpbiKmbl
“Mamnekemmuk coyuandbiKk manuwblpbiK X6HYHOe”
edepandbik Mbilisam 00n1600pyHOa KenmupurieeH-
Oeli aHbikmaca 0a 6osiom:

Couuandbik manwbipbik — 6y CbiIHAKMbIK Heau30e
KOHmMpakmmapOb! (KenuwumOepOu) mysyy Xory Me-
HeH, Heau3uHeH Opycus ®edepayusicbiHbiH 6I0OXemUH-
Oeau KapaxammbiH 3cebUHeH Kamcbiz0arnaaH, Mamiie-
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Kkemmep aparnbik, chedeparnobik XaHa (Ke) alMakmbik
OeHeaandepdeau coyuandbiKk XakmaH ornymmyy Ma-
cenenepdu 4ve4dyyee bazbimmarnaaH apmbIKYbIIbIKMYyy
Makcammyy coyuanobik npozgpamvmanapobl UWKe alibi-
PYYHYH 3KOHOMUKAaIIbIK-YKYKMYK MeXaHU3MU.

Tapbix

Opycusga anradkbl >Komy couvangblK TanlwbIpblK
TEPMUHM aHblH y4Yypaarbl 9KOHOMUKASbIK-YKYKTYK JXaHa
coumanblK-TeXHONOMMANbIK  TyWYHYryHae  1994-xbin-
AaH TapTa kongoHyna OGawrTaraH. byn mamnekeTTuk
XaHa MyH1umnangblk CTpyKTypanapablH 6enekmeT yiom-
Aap MeHeH 63 apa apakeTTellyyCYHYH KaHdanablp 6up
Xannbl hopManapbiH MWTEN 4biryy 3apbiiyblibirbiHa
BavinanbiwTyy 60nroH. MblHAaw 3apbinybinbiK OpyCus-
nblk “ApakeyTukke >xaHa 6aHrmnukke »xon xok” (ABXOK)
aTTyy KanpbIMayynyk yiomyHyH MockBagarbl anraukbl
XaHa Opycusgarel GupuHunnepgeH GonroH ©Gangap
XaHa ecnypymaep Y4yH xetumgep yuyH (“Yiire kapan
xon”) Tyayy 60loHYa UWLIMEPOUTMHUH XYPYLLYHAS nanaa
B0onroH. 1992-xbInbl a4binraH XeTuMaep yny (XaHa aHblH
Hernsgee4vynepy) MOCKBarblK ©KMeTTYK CTpyKTypanap
TapabblHaH y3ak ybakbIT 6010 ap TYpAyY KblCbiMaapabIH
obbekTrcn 6onyn kenreH. XKetumaep yMyHyH yowTypy-
yyynapbl aHblH MLUTEN KETYYCY YYYH KYPOLUTO WUAMMMAMK-
Ke >XETKeHW MEHEeH MaMIeKeTTUK XKaHa MyHuumnangblk
opraHapAblH >KaHa MaMIekeTTUK AMeC KOMMEPLNSTIbIK
3Mec yloMaapablH 63 apa apakeTTeLlyyCYHYH TYPYKTyy
apexenepuH MLITeNn Ybiryy akTyanayynyryH KyH TapTu-
OUHEH anbIn canraH oK.

Oan owon yyypga mMamnekeTTk (MyHuumnangbik)
TanwWbIpbIKYbl MEHEH TanLWbIPbIKTbI aTkapyyuy (an Mam-
NeKeTTUK 3Mec CTpykTypa Aa ©omno anart) optocyHaa
TY3YNreH KOHTPaKT TYpPyHAery MamIiekeTTUK XaHa My-
HUUMNanAbIK CTPYKTypanapAbliH 63 apa MaMunenepuH
XKeHre canraH mbli3am LONOOOPYH Oasipooo MOESCH
nanga 60nroH. “MamMnekeTTVK XaHa XeprnmkTyy coum-
angplK TanwbIpbIK XXeHyHAe” ywyHaan Mbelndam gonbo-
OPYHYH anraykbl BapnaHTbIHbIH TEKCT 1995-KbInbl xa-
pbisinadrant. bormkon meHeH gan owon ydypaa ABAOK
doHayHYH agncTepy “MockBa WwaapbiHAa coumangpik
Tanwelpbik XeHyHAe” MocksBa LaapbiHbIH - Mbli3am
A0onBoopyH uwwiTen YbirbiwkaH. Opycus degepaumsicol-
HblH KOHCTUTYLUMSCBIHBIH 72-6epeHecrHe binamblk, Co-
unanablk KblaMaTTapAbl KOPCOTyY MacenecuH YKYKTYK
xeHre canyy Opycus depepaumscbiHbiH CyObEKTTEP
OEHrd9NnHAe Aa MyYMKYH 60mroHy yyyH Oym vl yKyk
yeHemayy 6onroH. TepMuH KaTapbl coumangbik Tan-
WwbIpblk “Koomayk Guprkmenep >xeHyHae” MblidamabiH
fa (17-6epeHe)?, “KampbiMayynyk WLWMEpAUra xaHa
KanpbiMAyynyk yoomagap xeHyHge” MeimsamabiH ga
(18-6epeHe)® TeKCTUHAOE KOMAOHYraH.

! Xananamsumu H., 3b1k0B O. 5%.0. MaMIICKETTUK COLMAIIBIK TATIIBIPHIK.
M.: “Apakeurrkke jkaHa OaHrmiukke sxon xok” ABXIK opycmsuibik
KaiipeIMyynyk oy, 1995.

2 Opycust DenepandsiCHIHBIH MbIH3aMIAPBIHBIH KBIHHATEL, 1995, No2l,
1930-6ert.

3 Opycust DefepalsCbIHBIH MbIH3aMIaPBIHBIH KbIHHATEL, 1995, Ne33,
3340-6ert.
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Coumangplk TanwbIpblK >XOHYHA® Mbli3aM [on-
BGoopy MWTENUN YblikkaHbl Tyypanyy Mmaaneimat Opy-
CUSIHbIH aiMaKkTapblHAa XaublnraHaH TapTa aHblH
ap kaHgam anMakTblKk BapuvaHTTapbl Aa nawnga 6orno
6awTagbl. byn mbidamapl kabbin anraH O® GupuHYK
cybbekTn — TiomeHb obnycy. 1998-xbingarsl “TiomeHb
obnycyHaa coumangplk TanwbIpbiK )XeHyHAe” Mbln3am
Galuka permoHaopAy MamnekeTTUK aMec yioMaapabiH
coumanaplk 4erpene KblaMaT KepCeTyynepyH WLlke
albIipyy NPOLECCUH XOHre carnyycyHa KOMOKTOLLKeH
YKYKTYK HOpMarnapabl Ty3yyre TypTTy.

AHTKEH MEHEH TypAayy pernoHaopao permoHangblk
XaHa MyHMUMnanablk AeHraanaepae coumangbik Tan-
LUbIPbIK XXOHYHA6 MbIi3aM 40N600PNOPYHYH XaHa Xo-
6onopayH 6apa-6apa nariga 6o0nroHyHa xxaHa atanraH
YKYKTYK HOpManapbl MamrekeTTuK XaHa MyHuumnan-
OblK CTPYKTYpanapAblH UL MpakTUKacblHa KAPruayyre
kapabactaH opyc ekmeTy eaepangblk Mbl3am
aonboopyHa TePT XOfy Tepc ThisHarbiH YblrapraH.
2000-xbIngbiH GawbiHoa gonboopay MamnekeTTuk
[dyma BmpuHUM okyyaa Kapan Yblrbin, YeTKE KaKKaH.

OwoHy MeHeH bupre hepepangblk Mbii3aM Ybira
anekTurMHe kapabacTaH >kaHa “couwanblK Tanllbl-
pbIK” TeXHonorusicel ampbiMm 6y3yynap MeHeH 6on-
CO [a uYblHAan KONAoHynraH mucangbl CyHyLUTawurnbl.
1997-1999-xbingapsl Opycusaga NapnameHtapuamam
OHYKTYPYY doHay denepaniblk MUHUCTPAUKTEPOMH
OVPVHMH Tanwblpbirbl 60toHYa “XKeprunuktyy e3 an-
OblHYa OGallkapyyHyH >XaHa MyHuuunangblk 6aluka-
PYYHYH Hermagepu” Kypcy 60KoHYa OpTO OKyy Kannap
YYyH 6unum Gepyy lNporpammackiH gagpaan Ybirbim,
KepCeTyrnreH nporpaMmmara bifanblk OKyy KUTENTEPUH
XKaHa OKyy-ycynayk OKyy KypanblH asbiM, Xapblsna-
raH. Okyy nporpamMmmacbiH 4asipOoOHY, OLLOHOO0W ane
OKYyY KUTENTEepWH >aHa OKyy nocobusinapbiH Xasyy
aHa xapblsnoo 1995-xbinabiH gekabpbiHaa Kabbin
anblHraH XXeprunukTyy e3 angbiH4a 6alukapyyHy Kom-
0oo 6otoHYa enepaniblik nporpaMmMmaHbiH 3cebuHeH
KapxbinadraH. Couvangblk TanwbIpblK XeHyHae de-
Aepangpblk Mbli3aM XOK 60MroH Maanga dpenepaniblk
MUHUCTPINMK MeHeH [lapnameHTapuamMan eHYKTYpyY
dOoHAYHYH OpTocyHAa Ty3ynreH Mamunenep “couu-
anablk Tanwbelpblk” gereH dopmangyy artanbillka 33
6onroH amec. bMpok 1L xy3yHae aTanraH TanwbIpbiK
coumanapblk ane.

OTKeH Xblngapbl OpyCUsiHbIH anMarbiHAa UL anbin
GapraH KkenTereH 6erieokMeT yloMAapablH apakeTTepu-
HWH apTbl MEHEH couunaniblk TanwblpbIKTbl aTkapyyaa
MaMMekeTTUK (MyHUUMNanablk) CTpyKTypanapabiH 63
apa apakeTTeLlyYCyH XeHre canraH YKyKTyK Hopma-
napapl onyTTyy XamrbInTyy MyMKYH 6onay.

Benrnen keTyy xargan, aMpbiM LWaapnapga MyHu-
uunangblk rpaHT Tyypanyy »*obo kabbin ansiHyyaa (Mu-
canbl, Bnagumupge). OweHtce aa 6yn maHpi3bl 60oHYa
TYPAYY TEPMUHAEPAMH YaTaLLbIn KETKEHWHEH ynam 6on-
FOH XOK. Byn coumanapik TanwbIpbIKTbl XKanbINTyy — y3aK,
MyHULMNanNabIK CTpyKTypanapabl 4asgpaoo xaHa KOYHyH
KECUMKOMIYryHYH TUAULLITYY ecyLUy y4yH y6akbITThl Tanan
KblnraH npotecc. 1998-xbingaH TapTa Aan yLuyr o Me-
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HeH [NepMb WaapbIHbIH GUINUrM Kagam wnunteaun. AHaaH
KUAWH xannbicbiHaH Mepmb 06nycy kowynay?!. Laapapik
XaHa alMakTblK [eHraangern coumanibik TanwblpbIK
XKOHYHA® YEeHEMAUK YKYKTYK akTTap agereHae rpaHTTbIK
XOr-xo060mnop apkbinyy Mwke alblipbinrad. OweHTun ka-
AaM-kaJam wunnten otypyn, 6up katap 6arbiTTapabl Ta-
Oyy MymKyH Bongy. AHAa aKu-yd XblngaH KuimH 6up Ton
JasipdanraH >xaHa rpaHT Tyypanyy Kenvimmre kaparaH-
Aa farbl fa kaTtaan SOKYMEHT — MaMIIeKeTTUK KOHTPaKT
PEXUMUHAE WLUTOOre >XeHaemayy Kecunken GeriekmeT
ytomaap nanga 6ongy. OLWOHAOH KMAVH anapablH uliTen
XaTkaH MyHUUMNanablk CTPyKTypanap MeHeH OroaxeT-
TUK KapaxaTTap y4yH aTtaaH4alwTbirbl Tyypanyy cesnep
MYMKYH 6onyn kangsbi.

MaHbI3bl

Coumangpblk TanwblpbliK Y4YyH, OLIOHAOM 3ne xa-
paHOblK KOOM MHCTUTYTTapPbIHbIH )XaHa KOOMAyK-Oui-
NVKYMn opraHgapdblH 63 apa apakeTTeLlyyCYHYH
Oawka dopmanapgbliH NOeonornsanbik Hermsm 60-
nyn npaktvkaga cybcvavapayynyk npuHUmMOUH rLike
awblpyy 6onyn acentenetr. O® KoOHCTUTYUUACHIHBIH
7-6epeHecnHpge “Opycusa — couvangblik Mamneket”
Aen aHblKTanraHblHaH ynam 6enrunyy oup geHrasnge
coumangplk TanwbIPbIKTbl XaWbIATYy XapaHOblK KOOM
WHCTUTYTTapblH Ty3yyre >aHa 6HYKTypyyre kapaTa
OVNMKTUH KbI3bIYYCYyH Oekemaee pereHan Gunaum-
peT gen vweHnmayy antca 6onoT. YiwyHyH acebuHeH
raHa KOOMAYH KaTbllyyCcy MEHEH OeMOKpaTUsiHbI Ky-
pyy MYMKYH 6010T2.

! Baycs [1LU., Bymyesa B.M., Botoxxanun B.H., Karaesa B.U. Counanmusix
TAIIIBIPBIKTB KAHTHII aTkapca 00ioT? Yeyluyk cyHymramanap. [lepmb:
«Crunpy arenrturu, 2000.

2 Arnstein S.R. A Ladder of Citizen Participation // Journal of the American
Institute of Planners, vol. 35, Ne4, 1969, July.

«MYHULIMNATUTET» xypHans! | www.municipalitet.kg EJ

Coumangpblk TanwbIpbIKTbIH HErM3NHAE KapaHablK
aemunrenepaun Xysere aiublpyyra KypynraH HaTbli-
Xanyy counanblk cascaTTbl Ty3yy MAEACH! Aa XaTtar.
Coumangpblk TexHonornanapga kamTtbinraH “couman-
ObIK TanuwbIpblK” agenkn MexaHn3aMaepuH ULLIKE allbl-
pyy TOMOHKY NpUHUMNTEPAN KaTaan cakraraHga raHa
MYMKYH 60noT: nporpammarblk-MakcaTTyy Mamune;
CblHaK ©TKepYY; alKbIHAYYNYK; KENUWMMONH HETN3WNH-
0 OHeKTeLUTYK.

MaamyHy >kaHa MakcaT KOy Ke3 kapallblHaH anbin
KaparanHga couuvangblk TanwblpblK MakcaTTyy coumarn-
OblK Nporpammanappbl WLIKe alublpyy apKbiryy CbiHaK-
TbiH HEMM3MHAE TYPAYY AEHr3anaepaeru coumanabik Ma-
cenenepam Yeudyy XongopyHyH 6upu 6onyn acentener.
Coumnangblk casicaTTbl Xy3ere alublpyyra MaMmiekeTTuK
MOHOMOSMSAHBIH KEMTUM CMETarbIK KapXXblIlooro 6ackim
»Kacoo MeHeH GuprenukTe couuwangblk venpene mMam-
NEKeTTUH apakeTTEPUMHUH aHAa >KYPyn >XaTkaH npouec-
CTEpPLEH XaHa Ty3yNnyn xaTkaH Tepc TeHaeHumsnapaaH
apTTa kanyycyHa anbin kenet. Nporpammanbik-makcaTt-
Tyy, NpobnemManbIK-hOKyCTYK KapXKbIio0 PEXUMUHE BTYY
GavbipTagaH 6epu kenatkaH Be4OMCTBOMYK H6alnaHbILL-
ThIH YKOKTYIYH >XEHYYA6H ThilLKapbl, TEPEH OMMOHYLLTY-
pyriraH xaHa kenederu Tyypa MamriekeTTuK coumanapik
cTpaTerusiHbl Kypyyra xaHa 1LLKe allblpyyra aa xorn 6e-
peT. MbliHOan cTpaTerna MykTax en caHanraHgapabiH
GaapblH Tenneere aMec, MakcatTyy TONTopay anapaa
©3YH KaMCbI3[400ro Kapara »XeHaemMayynyKTy eHYKTYpYY
YUYH OOBEKTMBAYY XaHa CcyObekTMBAyy LuapTTapabl
Ty3yyre TypTeT. HermanHeH MykTax gen TaaHbinca 6omno
TypraH XapaHgapblH TU3MECUH KaanaraHgam y3yH Kbl-
nbIn Korco 60norT.

AHTKEH MeHeH ajampapabl MykTax 6onyn kanyy-
ra TypTkeH cebentepamn dYeumenen Kepyy MaaHunyy.
Oemunre keTepyn 4biryyHy xaHa 3 anfblHya 4Yeyum
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kabbln anyyHy kaanabaraH agamaap 6ap. bupok anap
OepunreH caparara xawabactaH, aTkapyydynyk >xe
TEXHUKamNbIK ULTEepan aTKapbin Kep TUPUIIMKKE akva
TabyyHy Tyypa KepyLuerT.

AnbeTTe Byn )epae ce3 xall Kyparbl XeTun KanraH
neHcuoHepnep Tyyparnyy 60nroH >ok. AHTKeHW anap
©3 9Mrern MeHeH mLTen TankaH NeHCUsIHbI anbin xaTa-
ObI13 fen Tyypa acenTelleT. AHTKEH MEHEH NEHCUOHep-
nepavH 6enrunyy 6up Genyry nwten 6eprucu kener.
XKoropyaoa antbinrangapra 6annaHbiwTyy TUMMN Xe
Byn agam kaHganya xaH 6akTbl 60nyn KanraHblH aHbIK-
Tan éunyy mMaaHunyy. AHbl MEHEH KaTap MamrbINTyynyK
ajaMra e3 allooCyHa e3 angblH4ya akya Tabyy yky-
ryHaH Gall TapTyy YYyH XeTuwTtyy Herns 6onyn 6epe
anbanTt. ATa MeKkeHaVK Oa, YeT enkenyk ga Taxpbliba
KepCceTKeHAen, ken yyyprapaa ManbInTyynyk KOOMOyH
XalLlOOCYHYH TYpAyYy 4evipenepyHOe akTuedyy >XaHa
XKEMULLITYY ULLIMEpPAYYyKKe Tockoon 60no anbawnr.

YblHAbINbIHAA ManbINTapAblH anpsivM dup TonTopy
YYYH anapblH XallOOCYH XaHa WULLMH XeHUnaeTKeH
aTanbIH Kypan 3apblii (Mucarbl, TUpeeyy-keliMblngaTtyy
annapatbl 6y3ynraH MambinTap y4yH naHgycrtap); ou-
POK Bu1p xarbiHaH MblHAAW Kyparnzapra KeTKEH YbIrbiM-
Aap KeTepe anrbic AereHre kupbece, 9KMHYN XarbiHaH
Oyn ubirbiMgap e3yH Mopangblk xaHa maTepuaniblk
XakTaH aktant. OweHTNn agamagapra e3yH e3y Kawm-
CbI3000 MacenecuH Ye4vyyre Xor advkaH LapTTapAabl
TY3Yy couuManablKk TanwblpbIKTbl XanbinTyyaa apTbik-
YbINbIKTYY TanwelpManapablH 6upun 6onyn acentener.

CblHaKk 6TKepyy aHa ankblHAYYNyK coumaniblk cas-
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caTThl ULLKe allbipyyaa KOppYNUMSnbIK KepyHyLITepay
Te3 anfblH anyyra KeMeKTOLLKeH HErn3rv NpuHUMnTep-
AnH 6upn 6onyn caHanar.

Coumangpblk TanwbIpbIKTbIH  KAAWHKW  MOE0NOru-
AMNbIK NPUHUMOK gen 613 KMpelle TyLNereHOyKTy
aTooro ykykTyybys. Yilyn kesre YennH mMamnekeTTuk
(MyHMUMNangbIK) MekeMenep KepceTyn KenreH co-
umanablk XaktaH MaaHunyy keiamattap P® KoHctu-
TYUUACHI MEHEH KenungeHreH coumnaniblk KOProoHyH
OEHM39MVH ULLIKE allbIPyYHYH ankarbiHAa aTKapblfiraH-
ObIKTaH yrnam Kupelue anbin kenbeL Kepek.

MamnekeTTvH coumanabik Kbi3maT KepceTyynep
GasapblHaarbl ydypaarbl, MOHONONUANbIK abanbiHAa
Kewrennyy Tanwbsipmanap 6onyn yuyn YerpeHyH ge-
MOHOMNONU3aUMNACHI XaHa MaMMEKETTEH aXblpaTyycy
bonyn acentenetr. MbiHOa AEeMOHOMONU3aLMACHI3
Kankka KepceTynreH coumanblk Kbi3MaTTapablH KaHa
XannbICblHAH coumManblk casicaTTblH HaTbIMKanyy-
NyryH apTTbipyy TamnwblpMacbiH KOKY MYMKYH 3Mec.
OwWoHy MeHeH Bupre MamnekeTTeH axblpaTyy COLM-
anablk Kbl3MaT KepceTyynepayH 6Gapablk 4YempecyH
MUNAEeTTYY TYpPAe® KOMMepuManuM3auusanoo nereHau
ounanpbent. Coumangblik Kbi3maT KepceTyynepayH
Genyry KOMMepUMUsnbIK Hernsae >xysere allblpbifbin
KeneT, Xe anapibl KaHTKEHAE KOMMEepPLUUSbIK HErms-
re eTkepce 6oOnoopy ankbiH. KbidamaT kepceTyynepayH
aan ywyn ©enyryHe kapata MaMMeKeTTeH axblpa-
Tyy 6apa-6apa uwke awein xartat. OweHTce Aa eTe
Ken caHfarbl couuwangblk KblaMaT kepceTyynep 6ap,
MaHbI3bl OOKOHYa anapAbl KepceTyy KOMMEpPLMUSbIK

OYVHOHYH KOHYN
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3Mec Hernage raHa (ke kebyHue yLlyHaam) vilike awar.
MbliHOar yvypaa couvangblk TanwblipblK coumanibik
YOVPeHYH TUANLLTYY XaHa umMBUNu3aumanyy acnabsbl
PONyH OMHOroo xeHaemayy. MyHy meHeH katap aTta-
aHpawTblik MexaHuamaepuH 6Gapa-6apa  Kanbintyy
coumangpblk Yevipene KapaxaTTapAblH caprTanbiwbiH
YHOMIeeHY xoropynaTyyra a VLWeHyYre Xor adyar.

Coumangblk TanwbIpbIKTbl XanbINTyy TUAAULITYY
6asappa CyHyLwITanraH coumangbIk Kblamat
KepceTyynepayH CNeKkTpUH onyTTyy TYPAe KEHENTYYre
KeMeKTeLlerT.

>Koropyna anteinraHgapabliH 6aapbiH acenke anyy
MEHeH, MakcaTTyy couuangblik nporpaMmmanapibl
ULLIKE allblpyy YYYH coumanablK TanwblpbIKTblH Maa-
HUCKUHE KeHyn Bypyy 3apbin.

CyobeKTTep

MamMnekeTTuH Xe XeprunukTyy e3 angbiHya Galwu-
Kapyy oOpraHgapblHblH aTblHAH couMangblk Tanwbl-
PbIKTbIH CyObeKTTepUHMH Bupn BGonyn MamnekeTTuk
Xe MyHuuMnanablk Tanwblpblkybl YbiraT. Coumangpblk
TanwbIpbIKTbl MLUKE allbIPyyHYH >XYPYLUYHAe nanaa
©onroH mamunenepauH 6awka cybbvektucu 6onyn at-
Kapyyudy acenteneT. AtanraH cTaTyCcTy ayblk KOOMAYK
CbIHAKKa XXeHWN anraH yom anart.

OwoHy MeHeH Gupre TanwblpblkYbl counangbik
TanwbIpbIKTbl aTKapyyHy KaMCbI3400 Y4YYH XOONTyy
6onyn acentenet. Ywyn TanwbipMaHbl Kamcbi30oo
YUYYH TanwbIpblkibl CbiHakka GepunreH TabblwTama-
napAblH canaTbiH, couManblk TanwbIpblKTbl aTkapyy
HaTbIKanyynyryH 6Gaanoo y4yH nporpammanapibl
XaHa pgonboopriopay 6aanoo xaaTtbliHAarel agucrep-
an TaptaT. OweHTun Gaanoodynap couunangbik Tan-
WbIPbIK KeNULWIMMUHAE Xak Bonyn acentenbereHvHe
KapabacTaH anapAblH CO3Cy3 KaTbllyycy TOM. Kam-
CcbI3ganT:

e coumangbiK TanwbIpbIKTbI
000  KON-XOBOCYHYH
aguneTTyynyry;

* coumangblk TanwblpblK KOHTPArbiH MLLKE allbl-
pyy NPOLECCMHUH canaTbl;

* coumangblk TanwblpblKTbl aTKapyyHYH >XbIAbIH-
TBIKTOOYY >XaHa A0N600pAOH KUAMHKN HaTbIKa-
NyynyryHyH OeHraanu.

ANroput™

TemeHae CypeTTenreH anroputm couuanablk Tan-
WBIPbIKTBI  MakcatTyy couuangblk nporpaMmmaHbiH
(MbiHaaH apbl — MCIT) anemMeHTU kaTapbl aTkapyyaa
WLLIKE alblpyyra CyHyLiTanraH uwurenmMe 60oor.

Coumangpbik Tanwblpbiktel MClra ywunHTMn kata-
an 0alinoo XeH >XepUHeH aMec. AHTKEHW Adan yLiyn
Hepce aTtanraH couuanblKk TEXHOMNOMMsAHbIH baTtbiw-
Ta KeHyMywWw >aHa OGenrunyy 60nroH, coumnangbik
Yyerpene Kbi3MaT KepceTyy YYYH KOMAOHYMraH couu-
anablK KOHTPAKUMANOOAOH MpUHLUMMMAaNAyy >kaHa OH
arblpMachbiH aHbIKTanT.

ABTOpP XYpry3reH nsungee denrunyy ovp gapaxa-

aTkapyyyyHy TaH-
alKbIHOYYNYry  XaHa
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Aa coumangbik Tanwblpblk MeHeH MCIIHbIH ywyHaan
OarinamapblH anrbiNbIKTYYNyry *aHa MbIKTbIAbIMbl TyY-
panyy vweHuMayy antyyra xon 6epet.

Byn nw 6uprvHunaeH, makcatTyy coumangblk npo-
rpamma xaHa coumanblk TanwbIpbliK OHOYY UHCTUTYT-
TapablH MaHbI3blHAH ynam gasppanibl. SKUHYMOEH,
Oyn uwTenmMe e3yH4Ye OH Mucangapra HermsgernreH.
YUYyHYYOeH, TeMeHOe KenTUPWUITEH TeKCT TepC Tax-
pbibaHbl kKapa 6aamaan ybiryyra na Hermsgener.

Yuypaa Tunekke kapXbl MakcaTTyy nporpammanap
BaluKaya Xysere albin Kangbl. Anroputman cypetTten
oTypyn, Makyn 6onboroH xepnepuH 6enrunen, 63 TaH-
noobyara xymne kentnupebus. TemeHkyagen e3ektyy 6a-
CKblYTapabl 6enrmnennmu.

MCMHb! KaHa CTHbI TY3YY AeMUArecH

Coumangblk TanwbIpblk MaMIEeKeTTUK opraHgap-
OblH e Xeprunuktyy e3 angbliHya balukapyy opraH-
AapblHblH 6enrvnyy 6up apakeTTepan Xysere ailbl-
pyyda 4blHbirbl KEPEKTeenepyH YarbingblpraHablKTaH
Oyn kepekTeeHy 6aaMaoo aTanraH opraHgapaa nanga
00moT. AHTKEH MEHEH coumangblk TanwbIpbIKTbIH 63y
MakcaTTyy coumangblk nporpaMmmaHblH dneMeHTTe-
PUHKUH Bupwn raHa Gonyn acentenet, an amu MCIlHbI
TY3yy AeMuUrnrecuH o3 Ke3ermHge KaamnaraH >Xak
keTepyn 4bira anat. OweHTMn couuangplk Tanwbl-
PbIKTbIH ©36ryHAe XapaHgblk gemunre, 6.a., Turnn xe
Oyn counangbik Macerne Kyyen KeTKeHOeH yram nanga
6onroH gemunre xarar.

Coumangblk TanwblpbIKTbiH ©3YH (OPMYyNUpOBKa-
100 XaHa yLwyn coumangblk TeXHONormsnapablH >xap-
AaMbl MEHEH aHblH aHAaH KUAVHKM ULLIKE aLlyycy MaMm-
nekeTTMK BMNNUK opraHgapblHbIH (KePrunukTyy e3 an-
AblH4a BalukapyyHyH) TanwbipMachkl BONTOHY LLIEKCH3.
OwoHaykTaH gan owonopgy couvanibik TanwblpbIK-
TbIH AeMunrevmnepn gen acentereH Tyypa 6omnort.

MClHbI MWTEN Ybiryy

Opexere binanbik, MCITHbI MWTEN YbIryyHy aTka-
pyy OUINUIMHWH OpraHaaphbl XXy3ere awbipat. AnbeTTe
MCllga 6apabik nporpamMaHbl aTkapyy Y4YyH, OLLIOH-
OO ane anpbim 6up 6ackblMTapabl XXaHa nporpaMmma-
Yanapgbl ULLKe albipyy matepuangbik pecypcrapabl
(apatTa ak4yananm TytoHTMacbiHOa) Genyy kapanrad.
TuanwTyy genrasngern GrompkeT 0ondoopnopyH Aa-
apaoono xaktbipbinrad MClnap keHynre anbiHarT.

Yuwyn 6ackblublHOa ame KyHYMOyK couvangbik
mMacenenepau YeyyyHy KenTereH BapuaHTTapbl nan-
aa 6onywy MymkyH. Hermsm ywyn yayH MCIT mw-
Tenun 4beirat. bus nporpammaHbl MWTEN 4Ybik4y XKa-
MaaTTbl TaHOooro 6GannaHbilKaH MYMKYH O0nroH
CbIHaKTbIK XKOJ-XO0O0M0opro KeHMpu TOKTONGonoys.
Opycusanblk  npakTuka asblpblH4a MbIHOAA  XKOrl-

! H.JI.XananamBunu. BeflokMoT KOMMEPLHSIIBIK 3MEC YIOM/IapAbIH JKaHa
JKEPTIIHKTYY ©3 aifblH4a Oamkapyy OpraHIapbIHBIH OHOKTOII 03 apa
apaKeTTEeHIYYCYH YKYKTYK JXOHTe cailyy (IPaHTThIH KaHa COLHAJIBIK
TaNIBIPBIKTEIH CATBIITHIPMAITYy acrieKTTepH. KOpHIHKaIbIK WITHMACPIHH
KaHJIMIaThl OKYMYIITYY JAapakacblHa KaHJI. aucc. aBropedeparsi, M: 2008.
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OBOHY KapalTbipa anek. AHTKEH MEHEH coumnaniblk
MaaHunyy Kewremnepay 4edyy YYyH CyHyLuTanrad
naoesnapabiH ap Typayynyry pauuvoHanayy TaHOoo-
HYH MYMKYHYYIYKTOPYH kebenteT pereHan oGungu-
peT. OWOoHAYKTaH XapaHablK KOOM MHCTUTYTTapPbIHbIH
MbIHOAN ULLKE KaTblLLyYyCy KONAooro anbiHaT.

MCMHbI 6eKuTyy

BuinukTnH aTkapyy opraHgapbl TapabblHaH WL-
Tenun uYbirbin, OWMNNUKTMH aTtkapyy OyTakTapblHbIH
ankarbiHga MakyngallyyHyH >xaHa GekuTyyHyH 6ap-
OblK TenkmytepuHeH eTkeH coH MCI1 mMbin3am 4bira-
pYyy (EeKynuynykTyy) opraHblHbIH BEKMTYYCYHO TyLUOT.
OwoHpon ane 6GrogpkeTTn Gekntyy gemek MCIIHbI
vwke awblpyyra 6enyHreH kapaxatTbl bekuTyy Ae-
rengn ga Gungupet. repae nporpamma 6otoHYa apa-
KeTTep yLyn KapXbifblK XblblHAA KapanraH 6onco,
KapXbInblK XblN BawTanraH ydyypga Tapta an uwike
alwblpbina bawTall Kepek.

MaMnexkeTTu (MyHULMNANAbIK)
TanwbIpbIKYbIHbI AHLIKTOO

MpUHUMOVHOE MaMIeKeTTUK  TanwbIpbIKYbIHbIH
pbyHKUMSINApPbIH - MaMIIeKeTTMK 3Mec CTpykTypa Aa
aTkapa anaT. Yuyypda CblHaKTblH HErM3vHge mamne-
KeTTUK TamnLbIpbIKYbIHbIH (DYHKUMSANapbIH aTkapa ana
TypraH MamieKkeTTUK 3MeC KOMMEePLMSTbIK 3MEC YIOM-

ABIYCT 2014 | Ne 8 (33)
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Ay TaHgan anyy ken gene peanayy amec. bepu gerex-
ae akm ceben 6otoHYa:

e MaMneKeTTMH MblHAaW blrapbiM YKyKTapabl
GeriekMeT KOMMEPLMANbIK 3MeC CTpyKTypanapra
eTkepyn 6epyy MYyMKYHYYNYryH KapawTbipyyra
nasip SMecTuUru;

« BenekmMeT KOMMepUUsSNbIK dMec yromaapablH
MblHYanbIK MakclTabayy MamnekeTTuk couman-
OblK TanLwbipMaHbl ©3yHe arnyyra XeHO4eMcy3ayry.

CouManablK TanwbIpbIKTbI TY3YY

MamnekeTTvk TanwblpblKYblHbIH angbiHga MCI1
aTKapyyHy KamcCbI3goo macenecu Typart. ©O3yHeH
o3y MCI1 coumnangblk Macenenepam e k3sge Karn-
KTbIH 6T Ken caHgarbl TONTOPYHYH Gallka 6up katap
KeWrevnepyH u4edyyre OarbiTTanraH apakeTTepauH
KeHupn Bup Benrunyy apakeTTepanH XblbIHObICHIHA
annaHgbl. MbiHOaM TanwbipmaHbl Yeuyy peangyy 6o-
nywy y4yH MCIHbIH ankareiHga 6up Hede manga Tan-
WhipManap 6enyHyn vsirat. AnapabiH ap GupuH veuyy
Kbl3mMaT KepcCeTyynepayH (KblamMaT KepceTyynepayH
KOMMMEKCUHE) anyyyynapbiHbIH KaHOaWAbIP GUP COHKY
MakcaTTyy TobyHa GarbITTanraH >aHa ywyn manga
TanweipManapabiH ap 6upu coumanabik Tanwbipbik-
TbiH NpeagmeTn 600 anar.

Mwucanbl, arepge MCI “MockBa waapbiHAa
KO36MesCy3ayKTY angblH anyy nporpammMacsl” katapbl
GenrvneHce, aHga coumangblk TanwblPbIKTbIH Npea-

-
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METU TOeMeHKy4Ye ¢OopMYyNMpoBKanaHblllbl MYMKYH:
“MockBa wWwaapblHbiH - TywTyK-BaTbiw okpyryHaarsl
Keyede xaurallkaH apesere xete anek bangap me-
HeH coumangblK XakTaH v anbin 6apyyHyH KOMNnek-
CWH >Xy3ere alublpyy”, xe “bangap xaHa ecnypymaep
YUYH “Yire kapawn xon” xxetumaep yhyHae kanbibbiHa
KENTUPYYYY ULLITEPOMH KOMMMEKCUH XXy3ere alubipyy”.
OweHTyn, coumangblk nporpamMmaHbiH 6up Genyry
KOHKpeTTYy amMakTblk (TywTyk-batbilw agMuHucTpa-
TUBAOMK OKPYry), o6beKkTTUK (ketumaep yny-6aw kan-
Ka) aHa/ke cybbekTTuk (Tobokenuunukke 6GapraH
ecnypymzaep Tontopy) 6annamapl anar.

CouManblk TanwWbIPbIKTbIH
aTKapyyyycyH aHbIKTOO

Omece, MCI1 MeHeH Tbirbi3 6annaHbiwTa 60nroH-
OYyKTaH coumangblk TanwbIpblK ©3YHYH aTKapyy4ycyH
Tabbiwbl kepek. Coumangbik Tanwblpbiktel (CT) aT-
Kapyy4yHY aHbIKTOOHY CbIHAKTbIH HErMsmHOe Xy3ere
albIpyy 3apbis.

Byn >xepae CbIHAKTbIK MEXaHU3MAWMH ©3yH Kapalw-
ToipbactaH, 6apabik MClHbI coumanabik TanwbIpbIk-
Tap cuctemachbl apkbifyy WMATMIMKTYY ULLKE allublpyy
YYYH aHblH ©36KTYK MaaHucuH 6enrnnenbus. Yyypaa
coumangblk Yenmpeae WLIKe allubIpbifbIn XaTkaH npo-
rpaMmanap CblHaKTbIK MexaHu3MAepAvH, e acnarn-
TapgblH ToNTOWTYpynbaraHbiHaH, Xe anapabl XakLbl-
nan kapabaraHgbIKTaH KyTy/reH HaTblkanapra xeT-
Knpben Kkowylly MYMKYH. SrepAe CblHaKTbl ©TKepyy
Xon-xobocy denepangblk MblM3ampgapaa  KeHupu
XOHre canblHbIN Kence, aHga aTyryn CbIHaKTblK Ta-
ObliwTamanapabl 6epyy 6ackeldbiHAa Aa akcnepTusa-
HblH ©3YHYH Ma3MyHy y4yypaa Kepek OOmnroH yKyKTyk
XKOHre canyy opycusinbiK Mblidamaapaa *ok. CyHyL-
TanraH YeuumMmaepauH canaTblH 6aanoo GHoKEeTTUK
KapaxaTtTbl CapnToo Tyyparnyy 4Yeyum Kabbif anbiH-
raHga garbl fa Tak YeHeMOUK-YKYKTYK HermsgemeHu
Ty3yyre kemekTteweT. byra 6annaHbllTyy npakTukaga
YUY YKYKTYK HOBauuanapabl MLIKe allblpyyHYH Npo-
LuecctepyH cesuvmTan 6alkapyyHy »Xy3ere aibipyy
eTe MaaHunyy 6onyn kanart.

Koomayk CbiHaKTbl eTkepyy OHOKeTTMK kapaxart-
TapAbl YbIrbIMO00A0 aYbIKThIKTbIH XXaHa arKbIHOYYyK-
TYH KEPEKTYY AEHr33nMH kapMaHyyra xon 6epet. Co-
umanablk TanwbIPbIKTbIH aTKapyydyCyH aHbIKTOOHYH
CblHAKTaH ThILWKapKbl bIKMacbl ©3reyve Kelpgaangapaa
KOMAOHyNaT XaHa TeMeHKy yyyprapga navganaHbi-
NbiLL Kepek:

a) YblHbIMbl aTaaHOALITbIK HEMM3AMH XOKTYry. Mu-
canbl, OMp raHa CcblHaKTblk TabbllwTama 60mroHao,
Xe baluka yoM-Tanankeprnep YblknaraHga (MbiHOan
yyypaa kepceTynyn XaTkaHbl KbI3MaTTblH canaTblH KO3
KapaHAbICbl3 Ke3emerngeere e3reye keHyn Oypynyl
Kepek);

©) 4yKyn 3apbINybInbIK (CbIHAKTBIK XOM-X060nopayH
KOMIMIEKCUH >Xy3ere alublpyyra Tockoorn 6onyn xxaTkaH
KbIpCbIK e baluka 6up e3reye Keipgaan).

MamnekeTTvk (MyHuuunangblk) couunangblk Tarn-
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WbIPbIKTbI anyyra CblHaKTblH KaTblLyy4dyrapbl Kenu-
LWMMAN aTKapyyna XXOoropky canaTTbl KaMCbI3400 YYYH
MaMIleKeTTUK aMmec OynaktapgaH Kowymya pecyp-
cTapabl TapTyyra yKyKTyy.

Coumangpblk TanwbIpbIKTbl aTKapyyra CbIHAKTbI Xa-
pbisnooao asbipkel Opycusifa atkapyydy Kollymuya
TapTKkaH pecypcTtapablH keniemy 6enyHyn xaTkaH 6toa-
XeTTUK KapaxaTTapablH cyMmmacbiHaH 25% kem 6on-
OOLU KEPEKTUMMH KapalUTblpraH wapTt 6enrnneHreH.

OwwoHy MeHeH Bupre MblHAaW pecypcrtapibliH 6y-
narel 6onyn yoWTypyyyy-TanankepavH e3 pecyp-
cTapbl Aa (aHblH MYUHAOE bIKTbIAPYbINApPAbIH AMrern),
ThILWKbl BynaktapaaH (busHec, YeT enkenyk rpaHTTap
XaHa kanpbiMayynyk x.6.) kapaxatTtap >aHa pecyp-
cTtap ga 6ono anat. MamMnekeTTuk xxe MyHuuunangbik
Mekemernepu MbiHAan coumanabik TanwelpbikTbl 100%
KapXXbINOOHYH LLapTblHAA aTkapapblH 3cke anraHga,
ywyHaan ane waptrap KQY yyyH aa kapanca 6onor.

CoumanablK TanwbIpbIKTbl aTHapyy

Coumangblk TanwbIpbIKTbl  aTKapyyHyH TapTu-
OWH, bIKMacblH, aTkapyy MEeeHOTTepYH, OLUOHOOW ane
Xy3ere alblpbliraH apakeTTepauH canaTbiH, Tapan-
TapablH ©3 apa acen-kblcabblHbIH TapTUOMH XaHa
bIKMacblH >kaHa anapiblH 63 apa XOOMKepYWUnuruH
aHblKTaraH YeHeMAMK-YKyKTyK OOKYMeHT 6onyn mam-
nekeTTMK (MyHUUMNangbiK) Tanwbipblkybl couManibIk
TanwbIpbIKTbl aTkapyyyy MakamblH anraH CbIHaKTbIH
XKEHYYYYCY MEHEH TY3reH TUAMLITYY Kenuwmm (KOH-
TpakT) acenTtener.

Owon coumangblk TanwbIPbIKTbIH TUrKI xe 6yn
BacKblYblH, OLIOHOOW 3fe KOHTPAaKTTbl TOMyry MeHeH
aTKapyy »anmnbICblHaH Tanwblpyy-eTKepyn anyy ak-
TbICbIHA KO KOKY MEHEH KowTonyw kepek. OWoHAoH
KMAWH arepde couvangblk Yevipene keHymyw 6Gonyn
KanraHgawm TanwbIpblKibl KYyH MypAa aBaHC TypyHOe
KapaxaTt koTopb0oCo, aHOa aTkapyydyHyH coumanablk
TanwbIpbIKTbl atkapyyda KeTWpreH uYbirbiMgapbiHbIH
OpAyH TonykTan 6epyyre MUngeTTyy.

CoumanablK TanwWbIpbIKTbI aTKapyyra
K836MeN MHaHa KaMcbi300

TanwblpblkYblHbIH MaaHunyy mungeTtn Gonyn co-
UManablk TanwbIpbIKTbIH aTKapblblWbIHA Ke3emenay
kamcbi3goo 6onyn acenteneT. byn ke3 kapalTaH
anbin kaparanfa, TanwblpblKYbiHbIH angbiHa KosraH
MUNOETTM aTKkapyyra kecunken apuctepau-baano-
ouvynapAbl TapTkaHbl ©3yH akTtant. Coumanablk Tan-
LbIPBIKTBI aTkapyy NPOLECCUHE MOHUTOPUHIAM XaHa
Maarn-maanbl MeHeH 6aanooHy TanwblpblKybl 3apbin
GonroH ydypaa xyprysyn Typyw kepek. byn apakeTt-
Tep KblpAaangbl kesemengen Typyyra raHa amec, e3
ybarblHAa KEMUYUIMKTEPAN OHO00 MYMKYHUYYITYTYHE 33
Gornyyra KeMeKTeLleT.

ATkapyydy TapabblHaH KOHTPaKTTbIH LWAPTTapbl
onyTTyy Oy3ynraH yyypaa Tanwblpblkibl bik4aM KWii-
FIATULLINN, KOHTPAKTTbIH KYYYH TOKTOTKOHIO YelunH 6a-
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pyyra ykykTyy. Ap KaHOan )aHxanayy Kelpgaangapaa
TapanTap coT opraHaapbiHa kaipbina anat. CoT xon-
XOBOMOpPYH aAMUHUCTPATUBOMK acnanTapra KapLubi
KOO, KOMAOHYYHYH YeMPeCcYH KEHEeNTYY XanmnblCbiHaH
Gapablk TEXHOMOMMSHbIH AEMOKPaTUANYYNyryHyH Oa-
paXkacblH OropynaTyyra KOMeKTeLLeT.

CouManablK TanwWbIPbIKTbI HaAbIATYY
Keireinepy MaHa aHbl HeHyy
MYMKYHYYJIYKTOpY

Coumangblk TanwWbIpbIKTbl anra Xbablpyy xaHa
XanbINTyy MacernecuH Kapoo ydyH Oyn keunremnepny
cybbekTMBaAYY XaHa 06bekTUBAYY Aen akure Geneny.

CouHanAblK CasacaTTbl Hy36re awbIpyyHyH
CTaHAAPTTapbIH 83repTyy

Coumangblk TanwbIpbIKTbIH TEXHOMNOMMACBIHBIH He-
rM3vHOe XaTkaH MexaHn3Maepamn Tonyk maclutadayy
XanbINTyy MLWIKEe alunan XaTkaHOblH Hernsru cebe-
Oun KaTapbl coumangblk cascaTTbl Xy3ere albipyyaa
MaMIeKeTTUK CTpyKTypanapablH  UWMEepPOUrnHaerv
afMVHUCTPaTUBAMK-06NyLWITYPYYYYyK  CTaHOapTThl
acenTtew kepek. Couwangbik TanwbIPbIKTbl >KaWbir-
TYyy YYYH aTanraH cTaHgapTTbl ©3repTyyHy OnyTTyy
Jen TaaHyy Kepek. HaTtblikaga coumangblk Tanibl-
pbIK couManablK casicaTTbl Xy36re allblpyyHYH XaHbl,
“afKblH” MEXaHU3MWH Ty3eT, ail KOOMAYK CbIHaKTbIK
Xomn-xobonopayH TyypanbirblHa, Ke3 KapaHObICbi3
aKcnepTTMK 6aanooro HerM3genreH xaHa counangpik
casicaTTbliH TYMKY MUNOETUMH aTkapyyra — couuangpik
OHYTIYYHY KamCbI34ooro barbiTTanraH.

Owon ane ke3ge “Maccanblk’ AenreH 3amaHOan
npakTvka fa, nporpammarnblk-MakcaTTyy Mamunere
onyTTYy AEHraangeru chopmangyy Kampbinyy aa “Kbin-
Abl34a-xenekye” cUcTeMacbiHbIH KbICbIMbl angpiHAa
aHblH MaHbI3blH Bypmanoo TOOOKENYUUIMH ONyTTyy
Typae kebentyn xartart. byn cuctema kyH MypaataH
aHblkTanraH 6oXXoMon KepceTkydTepre kaHgawm Oon-
BOoCyH XeTyyre gaspabirbiH KEPCOTYY MEHEH, ChINbIK
XaHa Haamaapapbl Ty3 XXaHa >xeHeken e3 apa banna-
HbILWbIH KanbinTaHgblparT.

KBanudukauuanyy KaapnapabiH TaHKbICTbIrbI

Coumangbik TanwbIpbIKTbI XKaMbINTMNOOHYH
ywyn obbektuBayy cebebu xoropyga aTanrad
cybbekTmBayy cebentepanH 6upy MeHeH Thirbi3 6aii-
naHbiwTa 60NroHyH Genrunert keTyy 3apbin. 3apbin
OonroH gaspabikTarbl kagpnapablH XKOKTYry couumarn-
OblK  TanwbIpbIKTbIH MAAHWCUH TYLUYHYYre TOCKOON
Oonyn xartaT aHa aTtyryn Oyn 4empegery nNUNoTTyk
ponboopnopay eTkepyyre OyT Tocyn xarar.

1990-kbingapablH 3KMHYM XapbiMblHOA arne 6al-
TanraH coumanbik YempeHy pecopmanoo ULLNHUH TOK-
Ton TypraH cebentepuHuH Brpun — kagp macenecu. byn
XaaTtTarbl OyryHKy KyHOery ken canfarbl aguctep anap
KOHYM KanraH COBETTMK AOOPAOH Bepkm coumangpik ca-
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sicaT YerpecyHaery MaMnekeTTUK XKaHa MyH LmMnanabIk
NLIMEPAMK 3MHECU MEHEH aliblpMariaHbill KEPEKTUMMH,
XaHbl coLmanablk-aKOHOMUKanbIK LWapTTapaa aMHenep
Tanan KelnblHapbliH 6aamaan 6epunenT.

>Kysere alwblpbinbin KenatkaH coumaniblk cas-
CaTTblH UWTUKTYYIYTY anblHraH COHKY HaTblKa XaHa
TUAULLTYY MakcaTTyy TONTOpAYH abanbiHaa XeTuwmnn-
reH esrepyynep apkblilyy SMec, KOpoTyrraH apakert-
TEPOVH ankarbiHaH Kadbln anbiHaT. AHTKEHU Kbl3MaT-
Keprnep MblHOaW HaTblkaHbl Gaanooro gasip aMec,
aHblH YCTYHO MyHY “Taburbli MOHOMOMUSAHBLIH™ LIapT-
TapblHAA Kacooro yMTYNYLLUKaH Aene XOK.

ATkapyy OWWNUIMHWUH CTPYKTypanapbliHbIH - WULLU-
MEPOUIMHUH  HaTbIXKanyynyryH udMHeH ©Gaanoo
o6bekTMBayY 60ono anbainT xaHa KOOMAYK MHCTUTYT-
Tap Kysere awblpraH ThillKbl, K63 KapaHabiCbi3 6aa-
N00 MEHEH arKarnblLUbILL Kepek.

AKbIPKbI OH >XbINAblKTa yprangyy pedopmanaHraH
OHOYPYLUTYK YOMPeHYH KagpAblk Hermau (HerMa3uHeH
KOMMepLMANbIK MyHe3aery) yd4ypaa aMmrek 6asapbiHaa
Ken caHfarbl XaHbl nanga GonroH Kecunken TonTop
MeHeH BEKUTUNTEH.

Coumangplk 4Yelpe Y4YyH Kagprapibl [asphoo
XaHa kanpa asphoo esrepyynepre A33pnvk gyyLiap
GONroH XOK.

KanpagaH auybinbin >xaTkaH MaMIeKkeTTuK 3Mmec
OKYYy >Xaunnap, MaMrekeTTUK >XOropKy OKyy >Xamnap
)KaHa OpTOYO aTalbIH Xannap MaMneKkeTTUK CTPYKTY-
panap TapabblHaH e3 OyTypyy4YynepyHyH Ounumze-
PWH XaHa KeHAYMASePYH ML XXY3yHO® KOMAOHYY >XaHa
OeKeMaeeHYH 6HYKKeH CUCTeMacbliH Ty3yy >KaaTblH-
na bGavikanapnblk KONMAOOHY Kepe anbllinai kenaTar.
TywyHyKcy3 xargan nanga 6onot: 6up xarsiHaH Mam-
nekeT coumangblk Yeripeae npakTUKanbiK ULMepPAMK-
TV XKy3ere awblpraH cabaTtTyy Kagprapra eTe MyKTax
00oNCco, 3KMHYM XarblHaH couunangblik ounum Gepyy
MeKeMenepuHuH OyTypyy4dynepy Teopusi Xy3yHZe
Genrvnyy Ovp OMNMM anraHbl MeHeH, npakTuKarnbik,
“Tanaa” nwrtepuHe gasp amec 6bonywyyaa.

Coumangblk Yevipene 1w anein 6apraH MamnekeT-
TUK WIUMUA-U3UNAee ylomaapbl ga TUAUWTYY Kagd-
priapabl 4asgpAo0 CUCTEMAChl 6HYKNOreHAYKTOH aHa
3MreK aKblHbIH a3fbIrbiHaH yraM kagpra MyKTax.

OH Kypd TaHKbICTbIK couuMangblk yYenpegery me-
HelkepnepouH kaTtapbiHoa ©OankanaT. BrogKeTTuk
YelpeHy cMeTarnblk KapXXbIMOOHYH YblHAbIFbIHA He-
rmsgenreH YeuMMaepauH yervHge 6yn uvenpene me-
HepKeprepre MykTaxablk nanga 6ondont. Hatblxa-
4a WULLKe allblpblfbin XaTkaH coumangblk casicaTTbiH
HaTbIXXanyynyryHa ke3 KapaHAblCbl3 aHanu3, MOHU-
TOPUHI kaHa 6Gaanoo XyprysyyHyH, WIMMWIA XakTaH
Xynenyy 00mKongooHYH XaHa coumanblk eHYKTYpYY
cTpaTervsinapbiH MLWKe alblpyyHyH (TapMakTbik Aa,
alMaKTbIK [a) KaXKeTu KoK bonyn kanart.

CMcTeManblk 3KCNEPTTHK MILTUH MOKTYTY

MCTI1HbI K©3 kapaHAbICbl3 6HaanooHyH cucTemacsl,
aHblH MYnHZe coumnangblk TanwbIPbIKTbIH MEXaHU3M-
Aepu apkbinyy mwke awblpyy Opycusga 6onyLu Kepek.

OYVHOHYH KOHYN
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AHTKEHN KOnAoHyyAarbl Mblizampgap (Mmucansbl, “ba-
anoo uwMepanrn xeHyHae” Pepepangblk Mblizam?)
Kapanbin xaTkaH Yenpene 6aanoo NwmMepauruH agex-
BaATTYy YKYKTYK XXEHre canyyHy kamcbl3gan anbanT,
TEPEHNPI3K anbin KaparaHga perene ara TUAGEnT.
ATyryn xoropyaa anteinrad “Opycusa ®epepaumscbl-
HbIH QcenTee NanaTachkl xeHyHae” ®enepangbik Mblia-
3aMZblH XaHbl pegakumsacel 6yn macenenepae xapaH-
OblK KOOM MHCTUTYTTapblHa TasgHYyHY KapallTbipbanT.

OLwwoHy MeHeH bupre gonboopnopay xaHa nporpam-
Manapzbl 4asip4oo xaHa kabbin anyy mesrunuHae 6aa-
100 NLLIMEPANTMHUH YEHEMAOUK-YKYKTYK pernameHTaums-
CblHa 6OMroH 3apbINybInbIKTaH ynam, OLLOHAO0W ane npo-
LileccTe XaHa MLUKe allblpyyHyH 6ackbluTapbiHaa anapra
MOHUTOPUHT KYPry3yy kaHa 6aanoo aHa aTkapyyHyH
XaHa nocTtnporpammarnsik (4on6oopaoH KUAMHKL) Me3-
MNavH Hatbibkanapbl 60HYa anapablH HaTblxkarny-
ynyryH 6aanoo. AKbIpkbl ydypriapaa KOOMAyK Ke3emen
XaaTblHOa avpbiM Mbli3amaplK MWITENMenep navaa
OonroHyH Genrunen keTyy 3apbinz.

Couwmangpblk TanwbIPbIKTbIH ankarbiHAa 3KCNepTTUK
TY3YIYLUYHYH KeUreny TeopusnbIK )XaktaH 6aaMmaooHy
XKaHa npakTuKarnbIK YednmM Kabbln anyyHy Tanan Kolnar.
OKCNepTTUK ULLIMEPAUK ©Te TaTaan Ty3yMAeLUKeH, bu-
pok 6yn uwTte 6u3 GUpMHUN Ke3ekTe ceKkToprop apa-
NblK ©3 apa apakeTTeLlyy npobrnemaTtukacbiHa Kanpbl-
nabbl3. OWOoHAYKTaH aKcnepTM3ara KOOMAYH KaTblLLy-
YCYHYH MaaHucuH 6enruneber koé anbanbwis®.

K3YHyH MaHa OMANUKTMH COLMANABIK TaNIbIPbIKTHI
WLLKe albIpyyra KapaTa AaspAbIrbIHbIH METHLLCU3 AN

Coumangplk Tanwblpblk coumangblk TEXHOMOrus
OHOYY ane artkapyyyydaH OOKeTTUK KapaxaTtTtap
MEHEeH KaTyy pernameHTTeLTUPUIreH UWTK Tanan
Koinat. KepceTynmreH Kbi3maTTblH Ma3MyHYH ©Te
KbingaT getanpawTbipyyda XaHa 9@EeKTTUH Ha-
Thi>KacblHO4A XEeTULWWUATeH couMangblik TanwblpbIK
Kenuwunmm omp Kelina katyy 60onyLl Kepek xaHa ape-
Xere binamblK, KOPCOTYIIOH KbiI3MaTTaH KUMUH (aHblH
nyvHae Kancbl Bup BackbldTbl aTkapraHgaH KUvH)
TUAMLITYY Tanwblpyy-kabbin anyy akTbICblHa KO KOW-
FOHOOH KMWWH raHa aTkapyyvyHyH 6enrunyy 6up 4bi-
rawanapbiHblH OpAyH Tonyktan 6epyyHy KapawThbi-
paT. Yuypaa 6enekmeT yioMaapablH a3 raHa ynyLy
BGapablk 3apbin AOKYMEHTTEPAM TONTYPYY MEHEH CO-
umangblk TanwbIpbIiKTel TARULWITYY AEHr33n4e atkapy-
yra xxeHgemayy. Ywyn ane Hepce beriekmeT yromgap-
AblH UWTEenMenepuHuH gonboopayk TapusgenuiimHe
ga Tuewenyy. Coumangblk TanwblpbliK KeAUWUMU
Tanwelpblkybira ga TananTbl Katyy koeT. ATkapyydy

1 Opycust ®enepalisCHIHBIH MBIH3aMIAPBIHBIH KBIHATEL, 1998, Ne31,
3813-6.

20® npe3uneHTHHIH XKapaHIbIK KOOM/y OHYKTYPYY jKaHa ajgaM YKyKTapbl
Ooronya Kenemr MeHeH xomyryuryycyHyH (konyryuryy 04.09.2013-xb11bt
OTKOH) JKBIHBIHTHITBIH/IA KaObLT aJbIHTaH TaIlIIbIpMAalIapAblH TH3MECHH/IS
Mawmekertuk Jlymansin kapoocyHa “Opycust denepanuscbiHIa KOOMIYK
KO30MOJIIYH HErU3/IepH )KOHYHIO ” MBII3aMIIbI aJIII YBITYY YIYH JaspIbIK
na 6ap: http://www.kremlin.ru/assignments/19287.

3 Kapanpi3.: bersiea H.FO. JKapanpik sKcriepTisa sKapaH/IbIK KaTbIIIYyHYH
(hopmace! karapbl. M.: «@perarb» 6acmakanacel, 2001.
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coumangbik TanwblpbIKTbIH KEMUWMMUHAETM Tanarn-
Tapabl atkapca, TanwblpblKibl KOPCOTYNIeH Kbl3maT-
Thl TaNLWbIPYYy-Kabbln anyy akTbiCbiHa KO KOKOM, aHbIH
HapKbIH TeNee MUNaeTTeHMeCcuH anar.

Counangpblk cekTopaory aTkapyydynyk >xaHa kap-
XbIfbIK AUCUMNMAVHAHbIH a3blpblH4Ya TOMEH AEHr33MMH
acenke anyy MeHeH, OuinuKk opraHgapbl XaHa
XEeprunukTyy e3 anabliH4ya 6alukapyy opraHgapbl YYyH
MblHOAN MUNAeT JanbiMa ane aTkapyyra xxeHun 6ono
Gepbent. Opycuanblk coumanblk NpakTuka YYyH
XaHbl 3KOHOMMKambIK-YKYKTYK counaniblk TeXHOMo-
rMSHbI XXanbINTyy MacenenepuHae aku tapanTbiH TeH,
TaxpblnbackI3abirbiHaH ynam “coumnanbik Tanwbipbik”
naesiHolH e3yH 6unbecteH ane AucKpeauTauusinoo
MYMKYH BOMroHyHaH yriam KOpKyHyuTyy 60nyLuy bIKTbl-
man. OWOoHAYKTaH coumanablk TanwblpbIKTbl Xanbll-
Tyyra 6ackbl4-6ackbld MEHEH MaMuie acoo 3apbisi:
rpaHTTapabl 6epyyge Tapta counanibik TanwblpbIKTb
XanrawTblpyyra YeMHKU 63 apa Mamunenepam ynam
TataangawTblpyy Kepek. YblHbIrbl ataaHaawTblK He-
r3am Ty3yy FPaHTTbIK CblHAKTapAblH HOMUHAUMSTLIK
NO3NLNACHIH BACKbIYbl MEHEH CbIHAKTbIK HEMM3ae Xau-
rawwTbipbifbIn XaTkaH counangblk TanwblpblKTap na-
KETUHE KOTOpyyra KOMeKTeLleT.

Keneueru

Omece, Opycusaga coumangbik YenmpeHy pedopma-
noo onyTTyy macene G60MOO0H Kanbin >XaTKaHbl aHbIK.
MamnekeTTMK coumanablk Kbi3amMaT kepceTyynep 6a-
3apblHOa MoHononuaAnblik abanbl BrooKeTTUK kapa-
XaTTapgbl HaTbiKanyy capnToo Tyypanyy 003 adyy
MYMKYH 605160 Typat. OLOHY MeHeH Gupre yvypaa KyH
TapTMbuHae MamnekeTTUK OuANMK opraHgapbl >kaHa
XKEPrunukTyy 3 angbliHdya GalwkapyyHyH OGenekveT
CTPyKTypanap MeHeH e3 apa apakeTTellyy cuctema-
CbIH Ty3yy MmungeTtu Typat. OwoHaykTaH “MamnekeTTmk
coumanblk TanwbIpblK XeHyHae” denepangbik Mbli-
3amabl kKabbln anyyHyH KeneyermH akbin-acTyy gen Ta-
aHblnia anca Aa MblHOan apakeTTeLLyYyHY XeHre canraH
YeHeMOWK YKYKTYK akTTapAblH »annbiCbliHaH 6apapik
KOMMMEKCUH KbINAbIPYY MEHEH Tbirbid 6annaHbIlLKaH.
Opycusiga counanablk KOHTPAKUMSNIOOHYH NpuHUMnTe-
pu Opycua depepaumsacbiHbiH GUIANMK opraHgapbIHbIH
GenekmMeT yloMaap MEHEH 63 apa apakeTTeLlyy cucTe-
MacbiHbiH KoHuenumsicbinaa atanraH Galuka 6up katap
NpUHUMNTEP MEHeH o3 apa GannaHbiwkaH. byn koH-
uenums | XXapangpik doopymra kaparta MLWTENUN Yblk-
Tbl*. CeKTopnop aparnblk 63 apa apakeTTellyy mace-
nenepviHe kaparta cuctemarnbik Mmamune ByryHky KyHae
KaHOauablp 6Up YeHeMAMK-YKYKTYK OOKYMEHTTEpPAUH
KOMMNMEKCUH Kabbin anyy 3apblnybifibirbiH Tanan Kbl-
nyyna. AHTKeHW coumangblk TanwblpblK coumnangbIk
OHOKTOLUTYKTYH 3KOHOMMKarnbIK-yKyKTyK dhopmanapsbl-
HbIH 61pK raHa 6onyn acenTtener.

4 AsronomoB A.C., Bunorpamosa T.U., 3amstnra M.O., XaHaHamBHIM
H.JI. 3aman6an Opycusiia CEKTOpIOp apajblk €3 apa apaKeTTeIYYCYHYH
corpapbIk TexHonorusuiapbl. A.C. ABTOHOMOB/TYH KaJIITbl pefl. aabpiHaa. M.:
ABXOK donmy, 2003. —412-6eT.
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