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MeHuH KoHCcTuTyuMsaMaarbl MEHUH
XEpPruwinkTyy e3 angbiHya 6awkapyym

BacbIn yblrapyydy: OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY
WwTten ybikkaHgap: bekbonoT bekunes, AHapbek Mcmaunnos,
Hagexpaa Jobpeuosa, CabuHa pagsanb.

XKannol pegakumsi: Ynapa Hapycbaesa, Jamupa Cynbnuvesa,
KypmaH6ek [bllikaHb6aeB, Acenb MambeToBa.
Kblprbi3 TUIMHE KOTOProHAop: Hypryn XamaHkynosa,
Mblp3akaT TbiHanneB

byn 6acbiniMa BYYHyH OHYKTYpyy MporpaMmMachiHbiH xaHa AKLLUHbIH

Anuunurn acrtbiHgarbl [1eMOKpPaTUSIZIbIK KOMMCCUSIHbIH  Kap)XbIJ100Cy

MeHEeH )kapblk kepAy. bacblsiMagarb! aifTbIraH OIJIOP YKaHa Ke3 KapaluTap

Kap)XXblJIOOYy TapanTapAblH OWJIOPY YXaHa Ke3 KapaluTapbl MEHeH Ce3Cy3
ane fan kene 6ep6eur.

OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY
©CN — 6yn Mbli3aM UWITEN YbIryy, MaMIEKETTUK XaHa
MyHUUMnangplk  GawkapyyHyH eHyryycy, CTpaTervsiibik
NJaHA00, 3KOHOMMKAbIK OHYryy >aHa MaanbiMaT anmallyy
YenpenepyHae Ken XbUIKbl UL TaxpblibackiHa 33 60MroH 3KC-
nepTTepaeH Ty3Y/AryH yioM.
OCU mnccunacel — Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbIH XaHa ae-
LeHTpangawTblpyy XaHa 63 anablHua 6alikapyy, XepruamkTyy
9KOHOMMKASBIK BHYTYY >XaHa XXeprunukTyy MaaHuAern Kbi3mMaTTapAbl eHYKTYPYY,
MaanbiMaT YeMPECYH KEHEMTYY XKaHa IKOHOMMKASIbIK XXYPHANUCTUKaHbI OHYKTYPYYHY
KONZOMOH 371 apasblKk AOHOP YIOMAAPbIHbIH XXETULWKEHANKTEPUH aHAaH apbl ynaaH-
Tyy.
©CUN — 6yn YpbaH UHcTuTyTyHYH USAID KONAOroH MyHUUMNanablk eHYryyHYH
10 XbINAbIK MW-apakeTUH YIaHTbIM KETYYYY YiOM.

MHCTUTYTTYH ULL-APAKETTEPUHWH BAIbITTAPbDI:

o Casicuii, aAMUHUCTPATUBAMK XKaHa (PUHAHCBITbIK AELEHTpanaalTbIpyy.

* YAYTTYK XKaHa XXePruIMKTyy Mbli3am ybirapyy.

o MaMneKeTTMK XaHa >XeprunkTyy dhuHaHcenapabl 6akapyy.

* XKeprunnkTyy SKOHOMUKANbIK BHYTYY.

o Koomayk MynkTy 6alLkapyy >kaHa KOOMAYK XaHa )Keke CeKTOpopayH
OHOKTOLUTYTY.

o MyHVUUMNANMTETTEPPAN OHYKTYPYY XKaHa anra Kkapan Xbiiabipyy.

e MyHMUMNanaap apanbik KaTHalWTap >aHa 6alinaHbiwTap.

¢ MaanbIMaT anMallyy aHa >xapaHAapAblH KaTbllyycy.

» Typak-Xali casicaTbl XXaHa TypaK-ali 33/1€PUHUH Kbi3MaTTalUTbIrbl.

® DKOHOMMKATbIK XXYPHaNIMCTHKa.

o AiiMakTbIk (keprunnktyy) MMK eHYKTYpYY.



Mennn KOHCTHTYUHAMAAIDI MCHHH HEPIHAHKTYY 03 arAbIHva OalkapyyM

Ypmarttyy Kbiprbi3 Pecnyb6nmkacbiHbIH
WEPruIMKTYy KEHewWwTepuHUH aenyTtaTTrapbl,
WEPruwinkTyy e3 anabiHya 6awukapyy opraHgapbiHbiH
EeTeKUYUIepm KaHa Kbi3MaTKepsiepu,

LIaap >xaHa avbin TypryHaapbi!

BuaanH 6apabirbibbi3abiH anabibbi3aa MaaHWyy KagaM Xacoo — eNKeHYH
»aHbl KOHCTUTYLMACBIHBIH TarablpbiH Yedyy4yy pedepeHayMra KaTblILbim, 63 A0-
6ywyby3ay 6epyy MUNAETU TypaT. DH HEMMU3rM Mblii3aM KaTapbl, KOHCTUTYLMS,
Xannbl Mbl3aM YeHeMAyynykTepay, 6usanH awoobysayH 6apablk 3pexe-
NEPUH, aHblH MYMHAE, XXEPrUNKTYY 63 anablHya 6allkapyy CMCTEMAChICHIHbIH
yekTepuH Ty3eT. Koomayk yioMaapablH XaHa Ke3 KapaHAbICbl3 3KCNepTTepanH
BUPAVKTYY apaKeTTePU MEHEH, XaHbl KOHCTUTYLMSIHBIH Mypaarbl KOHCTUTYLmMS
MeHeH 60/IrOH MaaHWIyy aviblpMayblIbIKTapblHbIH Kbicka 0630p , KOOMYYTYKTYH
6apablk exynaepyHe xaHbl KOHCTUTYLUMs YKOB cucTteMacbiHbIH HErM3UHE KaHaal
6a3a KoM, KaHAal >XaHbl MYMKYHUY/IYKTOp MEHEH Kamcbi3gan KaTKaHAbIrbIH
ANKbIH TEPULLITUPUN aNyyCyHa KeMeK KaTapbl Aaspaanabl. bacbiiMaHbiH 61pWH-
ymn Benyry Tak yLyn Cypoosiopro apHasraH.

BacbinMaHbIH 3KMHUM 6enyry 613am aHaaH apbl, 3PTEHKM KYHIe asbin KETYY
MeHeH bupre, an KyH MeHeH b6aiinaHsbILLKaH CypoosiopayH YCTYHEH OM XYrypTyyre
TYPTKY 6epeT. XKeprunukTyy 63 anabiHua 6allkapyyra kapata 601roH KoHctuty-
LMASbIK k060, XKOB >X6eHYHAe »aHbl Mbli13aMAbl 63reye KbilaaTTblK XXaHa TepeH
OWNOHYNraH Mammuie MeHEH WLITEN YbiryyHy Tanan Kbinyydy Typae 6epunreH.
Xanrbi3 raHa Mbiiiam XXOb opraHaapbiHbIH peanayy ULLITee MeEXaHU3MMH aHblK-
Tall anar, XaHa, olon cebenTeH, 3H TaTaan Cypoosiop XaHa Macenenepre 6on-
FOH 63 K63 Kapallblbbl3 Tyypanyy 613 6yryH oinoHo balTalbibbi3 kepek. bus,
e3yby3ayH otoby3 60t0HYa, MbIM3aM MLITEN YblryydynapablH anablHaa MyMKYH
60NroH 3H MaaHWnyy Macenenepan Kapan Ybirbin, anapra esybysayH XXOb op-
raHgapbl MeHeH 60/ITOH ML TaXXPbINGabbI3ablH HEMM3MHAE XO00M 6epyy apakeT-
TEPUH >XacaablIK.

AnbetTte, 6yn Macenenep Tyypanyy CU3AMH XKEKE NMUKUPUHM3 BonyLly
MYMKYH, XaHa an 6usauH 6yn 6acbinMaga 6epreH or-nuk1pnepubns MEHeH aan
kenben Kanbllbl MyMKYH. BUpOK Byn KUTEMYEHWH MaKCaTbl — aKblpKbl UHCTaH-
umMsfarbl YblHABIKTbI @HLIKTOO 3MEC, aHblH OpAYyHa XXEPruIMKTYY KEHelTepamH
»aHa MaMNeKeTTUK Kbi3MaTKepnepauH npodeccMoHaniblk YeiipecyHae XaHa
KOOMUYNYryHAA XEPruINKTYY 63 anablHya 6allkapyyHyH 3pTeHKM KYHYHe Kapa-
Ta KOHCTPYKTUBAMK KbI3bIryyHY XapaTyy 60/roH.

ATanraH 6acbiniMa 6MpuHUM ke3ekTe XKXOb TapMarbiHAarbl KbiaMaTkepnep-
re XaHa Ke3 KapaHAbICbl3 3KcrnepTTepre barbiTtanraH. bus XX6b cucremachl-
HblH 3PTEHKM Keneyern Tyypanyy Tajkyyra akTUBAYY KaTblllyyHy3ay e3reue
6aanaibbl3, cebebn cu3 XeprunukTyy 63 anabiHya GalikapyyHyH 6apablk
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MeHnH KOHCTHTYIHAMAATDI MCHHH KCPTHAHKTYY 03 aAAbIHYa OamKapyyM

©3revesTyKTepYH XXaKLbl bunecns xaHa cu3 KankTblH KanblH KaTMapblHa uaes-
napabl xaHa pedopmanapabl XeTkupyydy (petpaHcnsumsnoody) 6onyn scen-
Tenecns. Cu3 asblpkbl Me3rUnae Kalchbl nosvumMsaaH OpyH anraHabirbiHbI3AaH,
Kblprbi3 PecnybnvkacbiHAarbl XXeprufnkTyy 63 anabiHua 6alukapyyHyH eHyryycy
)KaHa AeueHTpanaalTblpyyCyHYH MblHAAH apKbl Tarablipbl K63 KapaHabl.

2000-xbinaaH KMMH KbIprbi3CTaH XeprnvukTyy 63 anabiHya balukapyyHy
OHYKTYPYYAe aHblK anra Xblyy KaaambiH xacan, K33 6up xepnepae 6up ka-
Tap Ke3re KepyHepsyK anrbibIKTyy UAMMAUKTEPre XeTulle angsl. byn uirnnmk
6apabik ane xepae balkana bepbereHanry, XeprunukTyy 63 anabiHua 6allka-
PYYHYH KapLublnawTapbiHa XXOb cucteMacbIHbIH 6HYryY ropU3oHTTOPYH Tap Kbl-
NbIN KepCeTyy MyMKYHUYSYrYH 6epun Koiay. ByryHKy KyHAe >xaHbl KoHCTUTYUMS
6u3re 63y6y3 XETULIKEH AEHM33/re Kanpblbin 6apbin, aHAaH apbl anra Kapau
Xblnyy6y3ra >on canbin xarart.

bus, KbiprbiactaHabiH XXOb TapMarbiHAarel npodeccvoHangap, KooMuy-
JYKTYH KEHMPU KaTbILyyCy MEHEH, XXepruaukTyy uwTtepan GalikapyyHyH xe-
TULWepMK 3hdEKTUBAYY CUCTEMACHIH TY3YY MYMKYHUYSTYTYH KaMcbi3gai TypraH
MbIN3aMKEPUYMIINK HEMM3UH Kabbln anyyra, UMBUAM3aUMS/IbIK Tankyy apKbliyy
e346epy Aa AasphaHbin, aHbl MEHEH KaTap KOOMYYNYKTYH Aa NMUKUPWH Aasphait
ana TypraHapirbiHa TepeH uweHebus.
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Mennn KOHCTHTYUHAMAAIDI MCHHH HEPIHAHKTYY 03 arAbIHva OalkapyyM

KOHCTUTYLMAHDbIH YXaHbl peAaKLNUACbIHbIH
6awTankbl peaakunanaH aﬁpMa‘-lblnblKTapbl

XeprunukTtyy e3 angabiHuya 6allikapyy TYLWYHYry

Y6akTblnyy ©kmeT TapabbiHaH 2010-xblnabliH 27-MOHyHAArbl pedepen-
[AyMra Tankyyra anbiHbin ybira TypraH KoHCTuTyumsHelH gonboopyHaa, 2007-
XblAbIH 23-0KTa6pbiHAarbl KOHCTUTYUMSiAaH OpyH anraH XK6b Tyypanyy Mace-
nenep 60t0HYa KOHCTUTYLMANBIK X060N0payH ONyTTyYy e3repyynepy KapanraH.

OwoHy MeHeH kaTap, KOHCTUTYLMSHBbIH XaHbl A0n6oopyHaa «kepru-
JIMKTYY ©3 anablHya b6alukapyy>» fereH TYLYHYK TONYK KaHa TaK Ken-
TUPWIreH, >aHa aHblH HermsuHae, aTtanraH KOHCTUTYUMS KenuaeHreH
XEPrunnKTYY KOOMUYNYKTYH 63 anfblH4a 63 KbI3blKYblAbIMblH KOProo Makca-
TbIHAA XaHa 63 XXOOMKEPUUANIU aCTblHAA XXEePruaMKTYY MaaHugern macene-
Nepan yedyy YKyry >xaHa peangyy MyMKYHUYAyry antelirad. byn aHbikTama
«OKeprunMKTYy e3 angablHuya balukapyy» AereH TYWYHYKTYH Hernsrn 6enru-
NEepuH KaMTLINT. e3rede benrunein ketyy Hepce, 6yn KOHCTUTYUMSIHBIH Aon-
600pyHa blnalblK, XEeprunmKTyy 63 angeliHya bawwkapyy — 6yn KoHcTuTyums
TapabblHaH kenungeHreH yKyk raHa amec, 61MpoK OLOHY MeHeH 6up-
re ane, KoHCTUTYUMs TapabblHaH XXEpPruivkTyy KOOMUYNYKTYH 63 angblH4ya
)KaHa 63 >XOONKEepPYUIMIMHUH aCTbIHAA XXEPTUNKTYY 63 anabiHya 6akwapyyHy
XYPrysyyre kenungeHavpunun 6epunreH peangyy MyMKYHUYIYK.

XXeprunukTtyy e3 anabiHya 6awukapyy opraHaapbiHbIH
cUCTeMachl yxaHa nepapxmsicbl (BepTmkarsbl)

KOHCTUTYUMSIHBIH  on6oopyHA@ eKynaep XaHa aTkapyyyy XXOb
opraHfapbl raHa KWpreH >Xeprunvkryy e3 angbiHya 6alukapyy opraHzaapbl-
HblH TaK CMCTEMachl >KaHa uepapxuschl (BepTukanb) KowraH. bupok owon
ane ybakTa, XXOb aTkapyy opraHaapbl >XaHa Kbi3MaTKepnep >Xeprusmkryy
KeHellTepre 6almer.

XOb opraHgapbiHbIH CUCTEMACbIH  @HbIKTOOYY  KOHCTUTYUMSIHBIH
«3CKM» HOpMacklHAA «6enek» opraHaapra LUMITEMe acasnbin, aHblH HaTbIi-
XacbIHAA, YXEPrUAMKTYY KOOMYYNyK eKynaepy TapabblHaH Ty3y/reH aviMak-
TbIK KOOMUYNyK 63 angbiH4ya bawwkapyy (TOC) »aHa 6allka yLyn eHayy YoM-
JapablH OpraHaapbiH KOLyy apKbiiyy YKOB opraHaapblHbiH CaHbIH KebemnTyy
MYMKYHYYNYIYH KaMTbiraH. OwoHy MeHeH 6upre ane, TOC opraHgapbl »aHa
balwka aTanraH yiomaapabl OUANUK YKyKTapbl MEHEH KaMCbi3400 apakeTTe-
PVIH >XacallkaH, xaHa 6yn Hepce Tyypa amec bonydy, cebebu, TOC opraHaa-
pbl >XaHa XXEepPrusMKTyy KOOMYYNyK eKkynaepy TapabblHaH Ty3ynreH yiomaap
XKEPrUANKTYY GUIANMK OpraHfapbiHbIH KaTapbiHa KMPGEWT. AHbIH XKbIABIHTbI-
reiHAa, anap XXOb opraHaapbIHbIH cMCTEMACbiHA KMPr3uanwnM MyMKYH 3MeC.
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MbIHAQH CbIpTKapbl, KOHCTUTYLMSIHBIH A0N600pYHa binalibik, XXOb op-
raHAapbiHbIH CMCTeMacbiHa MbiHAAH apbl XXOB opraHaapbiHbIH Kbi3MaT Kuwme-
Py KUPBENT. «ICKn» peaakUMsaa opraHaap MEHEH Kbi3MaT Kuwnnepy 6apabap-
NawTbIpbinbIn, 6up TenkuuyTe TypraH, XaHa byn Hepce Tyypa amec bonyuy, ce-
6ebu Kbi3amMaT Kuwmncn — 6onroHy 6enrnayy bup MmunageTTeHMenepan atkapyydy
(usmkanbik Tapan 6onyn, an 6alikapyy opraHaapbiHa 34 6up cebenTeH bupaei
Japaxaaa 60n160MT. XXaHbl peaakums 6y KOOLINOCTYKTY anbin cangpl.

XOb artkapyydy opraHgapbiHbiH aTanbilTapblH - YHUDMKALMSIOO
(BupaoennelwTupyy) MakcaTbiHAa, XaHbl KoHCTUTYuus ponboopyHaa nocen-
KanblK >KaHa Lwaapablk 6allkapManblK AereH TYLWYHYKTep asbiHbIN CasbiHbIM,
aTanraH aAMUHUCTPaTMBAMK-alMaKTbIK 6upankTepae X6b aTkapyydy opra-
JapblH aiibl1 6KMeTY XaHa Mapu1s Aen aToo CyHywTanar.

YXeprunukrtyy e3 angbiH4ya
6awukapyy opraHaapbiH TY3Yy MpeTu

KOHCTUTYUMSIHBIH AONB00PYHAA XXEPrUAMKTYY KEHELWTEpaUH fenyTaTTta-
PbIH TY3[6H-TY3 LLAII00 XONy cakTanbin kanyyaa. OnyTTyy esrepyynep XX6b
aTKapyy4y OpraHAapblHbIH XXETEKYUNEPUH LIANI00 xobonopyHaa bepunyyae.
«3ckn» KOHCTUTYUMSIAQ anblnabliK OKpYraapAbiH, NocenkanapablH XxaHa paioH-
AYK MaaHugery waapnapabiH 6alybiiapbl XXEPruKTYY KEHeWTepanH aerny-
TaTTapbl TapabblHaH, XXEPrUINKTYY MaMIEKETTUK aAMUHUCTPaUMS 6allyblCbiHbIH
CYHYLUTOOCY MEHEH, Mbli13aM TapabblHaH KapajiraH LapTTapaa, an 3Mu Wwaap
M3pnepy XEPrunMKTYY KEHEWTEpAnH AenyTaTTapbl TapabbiHaH Mpe3vuaeHTTUH
CYHYLUTOOCY MEHeH LwalnaHapbl kapanraH. KOHCTUTYLMSIHBIH XaHbl 40N600pyH-
Ja «KEPruiuKTYY 63 angblHya 6alikapyy opraHaapbiHbiH 6aluybiiapbl Mbli3am-
J[la Kapa/iraH LapTKa binaiblK WainaHaT» aereH barbittama 6ap. balikava ainT-
KaHaa, XX6b aTkapyy4dy opraHaapbIHbIH 6allYbliapbl LWAKI00 apKbinyy KENULLET,
6UPOK KaHaal YO0 MEHEH — Ty36Y e KbIMbIp LIaiI00nop apKbiiyy - SKEHAUM
KUMMHKY Mblii3aMaa aHbIKTanar.

OwoHaon ane, e3rede benrvnein ketdy Hepce, KOHCTUTYUMs non6oo-
pyHAQ, alblngblk OKpyraapAblH, NocenkanapablH )XaHa panoHayK MaaHuaeru
WaapnapabiH 6alybinapbiH 3MeC, aTkapyy4yy opraHaapablH 6aluybliapbiH,
fallkaya anTkaHaa, MyHULUMMNANAbIK alMaKTap/bliH XXETEKUUIEPUH LLANI00
CyHywWTanat. XXOb atkapyyuy opraHaapbiHbiH 6aluyblnapbl — aiMaKkTapabIH
3MeC, OO/ opraHaapAabiH bawybinapsl 6onyn acenTtener.

YXeprunukryy e3 anabiHua 6alukapyyHYH KapKblJ100Cy

KongoHynyn »xaTkaH KOHCTUTYuMsiaaH aiibipMasnaHbin, XaHbl 4on6oop,
XEPrunnKTYy 63 anabiHya 6allKkapyyHy KapXXbloo 6Mp raHa XXeprunmkryy
6I0KETTEH 3MEC, OLLOHAON 3/1e pecnybnnkasnbik 6I0MKETTEH Aa KapXXblilaHa
TypraHabIrblH Aa TY346H-Ty3 Kapan Yblryy KepeK SKEHAUMMH CYHYLUTaWT.
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Mennn KOHCTHTYUHAMAAIDI MCHHH HEPIHAHKTYY 03 arAbIHva OalkapyyM

MbIHAGH CbipTKapbl, KOHCTUTYUMs1 Aon6oopyHaa, 6alukapyyHyH aublk-
alKbIHAYYNYK NPUHUMOMH XaHa aHaa KOOMUYNTYKTYH KaTbIlyyCyH, XaHa, OLLOH-
[0V 3Me, XEPruinKTyy 63 anabiHya 6allkapyy OpraHAapblHbIH, XEPruuKTyy
BHOKETTM TY3YYaS XaHa aTKapyyaa XEPruinKTYy KOOMYYYKTYH anabiHaa oT-
YeTTYyNyryH KOHCTUTYLIMSITIBIK KON MEHEH BEKUTYY CyHYLLY KUPTU3MITEH.

MaMneKeTTUK YKyKTapabl biirapyy bikManapbl

KOHCTUTYUMSIHBIH 10N1600PYHAQ, MaMNeKETTMK YKYKTapAbl Mblii3amMAabIH
raHa HermsuHge sMec, 6UpoOK KenuwMMAMH HermsuMHae ga eTtkepyn 6epyy
MYMKYHYYTYKTOpY KapanraH. byn XXOb opraHaapbiHa, 3apbii XaHa Kbl3blK-
Jap 60onroH yyypaa, 3 angblH4a MaMaeKeTTVK opraHgap MeHeH K33 6up
MaMJIEKETTMK YKYKTapabl biirapbin eTkepyn 6epyy MyMKYHUYyIyryH 6epert.

APTEHKU KYHAYH CYPOOJIOPY

KbiprbizctaHaa YXOb atkapyydy opraHaapbiHbiH 6awuubina-
PbIH WAWIO0OHYH (AaUbIHAOOHYH) 6MpPANKTYY cucTtemMachbl 60-
NyLlly KepeKnu ke ap 6up auMakTbiH 63 3pexxenepu 6onywy

MYMKYH6Y? KooMuynykka Kaiicbl cCMCTEMa Tyypa KeJe Typ-
raHAbIrbiH aHbIKTOOHY ©3YHO 6epyy kepeknu, e 6upaukTyy
CUCTEMaHbl YNIYTTYK AieHr3314e 6eKkuTun Koy Tyypabbi?

KoHCTUTYUMSHBIH  lonboopy KenevekTe XOB Tyypanyy aHbl Mbli3aM
Kabbln anyy MyMKYHUYYNyryH Kamcbizgoodo. byn Mblisam aTkapyy opraHaapbl-
HbIH TY3Y/yY >aHbl CUCTEMACbIH, aHblH MYnHAe, XXOb aTkapyy opraHzapbiHbIH
GaLybinapsl (LaapnapabiH M3pRepy, anblIabIK XaHa nocenkanblk balikapma-
NapablH XeTekYnIepy) KaH4an bIkMa MEHEH — KaJIKTbIH KaTbILLYyCy MEHEH Ty3
LIQMNAHBILBIOLI, XKE XEPrunuKTYY KEHELL TapabbiHaH (KbiMbIp) LUAWNaHBbILLbI Ke-
PEKMM AereH Cypooro »oom 6epulum Kepexk.

Oarbl 6vp BapvaHTbl 6ap: aTkapyy opraHabiH 6allybICbiH XXEPrUINKTYY
KEHEL >Xe aHblH Teparacbl TapabblHaH AalbHA0O (XKEPrUAMKTYY KEHew Tapa-
6blHAH COHKY 6EKMTYY MEHEH).

[lemMek, cucTeMaHbl XaHbl Mbl13aM aHbIKTaWT. BUPOK, MbIHAAN TaHAOOHYH
(manbIHAOOHYH) bIKMAChIH YaHa arnaaH »anrbi3 Ty3yaywTy (M3pav xe waap
6aLlKapManbirbiHbIH KETEKYMCUH TAHZO0O XXe AaibiHA00) Kabbln anyyra 6u3
MUAETTYY 3MEC 3KeHMbM3an bunmwmbns kepek. ATanraH Kbi3MaT KULWMIEPUH
TaHA00 e AaNbIHA0O XOJYHYH 3PKUHAWIMVH MbliA3aM XXEPrUAMKTYY KOOMYYyK-
TYH 63yHe 6epun Koiico aene 60/IMOK.

3rep XeprunmKTyy KOOMYysyK 63 angabiHYa TaHAOOHYH KOHKPETTYY biKMa-
CblH Tabyy 60l0HYA KblHAMbIN XaTca (Ty3 e KbiMbIp LIAAI0O0NO0p, e AaiblH-
[00 XXOJTy XEPrUINKTYY KEHELL TapabblHaH AalbIHA00, XKe KEHELUTUH Teparachl
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Mennn KOHCTHTYIHAMAAIDI MEHHH HEPIHAHKTYY 03 aAAbIHYa OallkapyyM

TapabblHaH, XEPruNKTYY KEHELUTUH COHKY BEKUTYYCY MEHEH), aHla Mbli3aM
»ob0cy 63 Ky4yHe KupeT.

An 3MK, aTKapyy opraHaapbiHblH 6allybliapbl Ty3 Xe Kblfblp LWaiinoonop
apKbINYy TaHAabIN afblHYYCy KEPEK SKEHAWUTW Tyypasyy aniTcak, aHaa Mblii3am
TeMeHaeryaeu 6eKnTun Komco aa 60/IMOK:

«3Jrep, benrvnyy 6up XEpPrunmKTyy KOOMYYIyKTyH YcTaBbl TapabblHaH
bawka bikmMa 6eknTnnbece, aHga Mapnep KaHa waap 6alKapMayblKTapabiH
XKETEKYMNEPU XKEPrMIMKTYY KEeHel TapabblHaH WaiinaHat. TaH4oo WwapTTapsl,
M3PAMH >kaHa LWwaap GalKapManbirblHbIH YKETEKYMCMHMHE Kbl3MaT OpAyHa Ka-
pana TypraH kaHguaaTTapra 60roH TananTtap, WAoo bIKMackl XEPrunnKTYyY
KEHELWTUH, XXePranKTYY KEHELTWUH Xanmbl CAHbIHbIH YYTOH-3KN 66/1YrYHEH Kem
aMec Ao6yL apKbinyy Yeunmm xe YCTaBbl MEHEH aHbIKTanaT».

Byn keneuekTern Mblii3amabl abaaH WAKEMAYY XaHa AEMOKPATUSYY, an 3Mu
3H HErmsrucy, TYPyKTyy Kbina anat. MbiHAan Mblii3am ap 61p XeprunkTyy KooM-
YynyKKa e3yHe raHa TMMMLLTYY 60NFOH MaaHWyy MaceneniepyH e3 anabiHya, 6op-
60pAayK opraHaapablH KUAMIULLIYYCY XKOK 371 YeUmn anyy MyMKYHYYIyryH 6eper.
MblHAal Mbii3aMabl Kabbln anyy MEHEH, KenedekTern XXoropky KeHelu ap Typayy
XEPruinKTYY >XKamaaTTapAbiH Kbi3blKUblAbIKTapbiHA KeHyn 6ypyn aTkaHAbIrbIH
KOpCoTYM, XEPrUNUKTYY 63 anblH4a 6allikapyyHyH uaeschiH 6aca 6enrunenr.

Onkepne 6awkapyyHyH KaH4Ya AeHr33/1u1 60onylly kepek?

A3bIpKbl KyHA® enkeby3ne 6alukapyyHyH TepT AeHrsanm 6ap akeHauru
XaKLbl MaanbIM: pecnybnvka — 06yC — paloH — XEPrunnuKTyy KOOMYymyK/
»amaaT (Wwaap e anblNAbIK OKpyr). BUpUMHUM YU [EHM31 MaMeKeTTUK Ball-
KapyyHyH 6ungupeT. TepTyHUYCY XXEPrunukTyy 3 angbiH4ya 6alukapyyHyH
NPUHUMNTEPUHAE XETEKTENET.

Kenuynyk akcnepTrepamH oto 6otoH4Ya, 6usamH enkebysre balukapyy-
HYH Y4 371€ AEHI33/1M XXETMEK: MaMJIEKETTMK BalLKapyyHYH 3KM AEHr33/u, an
3MM YUYHUY AEHI33/ - XEPruanKTYY 63 angblHya balukapyy. MamnekeTTmk
6alukapyyHyH, MUCasibl, 3KM AEHM3/IMH FaHa - pecnybnnKanbIk )XaHa panioH-
JYK - KanTbIpyyHY Kapan Kepyy Aa binanbiktyy. Cebebu, Kbiprbia Pecnybnu-
KacblHAarbl paoHAop - 6yn canbilWTbipManyy TYPyKTYY aaMUHUCTPaTUBANK-
aliMaKTbIK TY3Y/yLLTep, XaHa anap MaMIeKeTTUK (yHKUMsnapabl casblll-
TbipManyy TYPYKTYy HErmsae aTkapyyHy KaMcbl3aan >xaTkaH opraHaap.

PaiioHAYK KEHELL, MAMIEKETTMH XaHa XEPruMKTYY KalKTbIH KbI3bIKYbI/bIK-
TapblH anKasblWTbipraH opraH KaTapbl, XEPrunKTYy 63 angbiHya 6alukapyyHyH
UNIO3USICBIH Tyyaypyn, 6UpoK an Kanpa Ty3yyHy Tanan Kbiibin KaTKaHAbIrbl,
cebebu an e3yHyH Ty3ynyLuyHe (AenyTaTrapadbl Ty3 LIAAN00) XaHa «barbinyycy-
Ha» (MaMNeKeTTUK ca/biKTapAaH KaparaH aTalbiH TenieMaep c1cTeMachl, XaHa
KOPKYHYY TYYAYPYYYY - XXEPrUMKTYY CasblkKa KO Canyy MyMKYHYYYTY) allbik-
ya (>kaHa KepEeKcM3) YbirbiMAapbl CApNTaT AereH CbiKTYy oi-nukupnep 6ap.
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KaHTKeHZe farbl, MaMIeKeTTUK OWAIMKTUH JKEPruINKTYY 63 asablHuya
ballKkapyy MeHeH KaTHallyy cucTeMacbiHbiH 6ap 60nyy 3apbinyblibirbl Cak-
Tanbin Kenet. An y4yH Tepputopuangbik (paioHAYK) KEHELlyydy, paioHAyH
XEPruMKTYY MaMNeKeTTUK aAMUHUCTPaLMACEI MEHEH MW anbin 6apraH (Muca-
Nbl, aKUMAM AaNbIHAOOrO MaKyNAyryH 6epreH, aHblH OTYETTOPYH YKKaH, MLLEH-
6ECTUK KBpCOTKEH) opraH Ty3ce 60/10T. Byn opraH waapabIK xaHa aibingbik (no-
CenKkanblK) MyHMUMNangblk (anbinabiK) OKpYraapabiH XXEPrUIMKTYY KEHELUTEpU
TapabblHaH, 63 apanapblHAarbl AenyTaTTapabiH apacbiHaH, anapra biiirapbiM
YKyKTapabl 6epyy MeHeH an opraHra eTKepyy apKbilyy Ty3ynaywy kepek. byn
XaHbl PaMoHAYK KEHELUTUH fAenyTaTTapbl ap 6Up XEeprunnKTyy KEHEL Tapabbl-
HaH LanaHMak (Mucasbl, ap 61p KeHeWTeH BUPAEH XKe SKMAEH JenyTaT), XaHa
3KM - XKEPruINKTYY XKaHa PaloHAYK - KEHELUTUH TeH AenyTaTTapbl 60/IMOK.

MbIHZaN NPUHLUMNTEPANH HEMM3MHAE XEPTUSIMKTYY KEHELLTEPAEH Aeny-
TaTTapabl AENEraTToo NPUHUMNTEPUH TyY3YY PalioHAYK AEHIr3314M anja KaH-
Ya XXOHBeKeMNeTeT XaHa YblrbIMAAPbIH @3alTaT XKaHa e3reye MaaHWunyycy,
pafioH MEHEH XEpPrunnkTyy e3 angblHya GallkapyyHyH OpTOCyHAarbl Ke-
PEKCU3 aTaaHAALWThIKTbI Ty3661T, cebebu, aeneratranraH AenyTaT e3yHYH
XKEPrUINKTYY >XaMaaTblHbIH )XaHa KEHELUTUH Kbi3bIKYbIfbIKTapPblH KOProwT.

YXeprunukTyy MaaHuaern Macenenepau KaHTun e3repryy kepek?

KOHCTUTYUMSIHBIH 4oN600pY ™“KXEPruankTyy MaaHuaern macene” gereH smMHe
SKEHAMIMH TakTabalT XaHa OLLOHAYKTaH Macenenepam XeprumKTyyre XxaHa MaM-
neKeTTMKKe Benyy Macenecu eTe Kypd 6onyn kanat. “XKeprunmkTyy MaaHugerm ma-
cene” TEPMUHI XKOHOKBI ChISIKTYY KOPYHreHAYrYHe KapabacTaH, aHbiH Ma3MyHyHaH
XX6bre oopayKTyH kenemy ke3 kapaHabl. ML xxy3yHAe, KOOMAYK TypMyLITYH ap 6up
Macenecn — 6yn MaMneKkeTTVK MaaHWAErM Aa, XXEPrunKTyy MaaHuaern aa Macene.
Mwucanbl, canamaTTbIKTbl CaKToO Xe 6unum bepyy mMacenenepu — 6yn MaMneker-
TVK MaaHuaern Macenenep, 6MpoK anap XXeprunmKTyy XaMmaaT YYyH Aa MaaHuyy.
Bvp kaparaHga XepruiMKTyy raHa Maceneaeil KepyHreH KankTyy MyHKTTYH ai-
MarblH KOPKTOHAYPYY CbISIKTYYy Macene annbl MaMIeKeTTUK MaaHuaern macene-
nepre KUpruswiareH CaHuTapus, Kypynylw HOpManapbl XaHa 3pexenepu, Kypuan
TypraH YeiipeHy KOproo, Xepau naidanaHyy XaHa CyyHy naifanaHyy CbisKTyy
ballka Maceneniep MeHeH apanallbin KeTeT. MblHa OLWOHAYKTaH KoHCTUTYuusiaa
“ZJKeprunuKTYY MaaHuaern macenenep” TYWYHYIYHYH KEHUPUIMIMHEH naipanaHyy
MEHEH MbliA3aM Yblrapyydy anapablH KaTapblH KEHENTYYHY YeunLin TOBOKENUMINII
6ap. IMHe yuyH? Bup Heve cebenTepaeH ynam: a) atkapyy GUINUIMHUH KbIChIMb
acTbiHaa, 6) pecnybnunkanbik GIOAKETTM “aLlblkya XYKTOH” apbiTyy MaKcaTbiHAA.

Byn TOGOKENUMIUKTEH ynaM XXeprunvkTyy MaaHuaern ap 6up Macene-
HU ©Te TbikaH 6aanooro Tyypa Kenet. XeprunukTyy 3 anabiHya balukapyyHyH
ULIMEpAYYNYTYHYH ap 6up ueipecyH 6yn YerpeHyH KeuremnepyH HaTblbxanyy
Yeuyy YUYH XEprunmnkTyy XaMaaTTa 63 KyuTepy XaHa KapaXaTTapbl XeTuwTyyoy,
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[ereH Kke3 KapawTaH Kapoo KepeK. AHblH HapkblHaH ynam 6yn MaceneHu
XEPrUMKTYY )KaMaaTTblH kapaMarbiHa 6epyyHyH MakcaTKa biIaibIKTyynyryH aa
3CKe anyy Kepex.

Balukbl vaes XXOB AEeHrasnuHAE Yeunnyydyy MacenenepavH 4YenpecyH
XX6bayH waapablk e alblAbIK TYPYHO Xapalla e3repTyy 3apbibirbiHAa Typar.
Laapablk 63 anabliHya ballkapyyaa Yedyydy MacenenepamH 4empecy KEHUpK e
Tap (WaapabiH en4eMyHe xapalua) 6onyLly Kepek, GUpoK avblnblk 63 anblHua
6allKapyyaaH arbipManaHbin TypyLly aiKbiH.

[Jarbl 61p naes — >XeprunvkTyy MaaHuaern macenenepan MUnaeTTyynepre
XaHa KowyM4ya bIKTbispayynapra 6enyy. MungeTtyy Macenenep — anapablH
XEPrunKTYY XamaaTtTap YUYH KYHYMAYK 3apblaabirbiHaH ynam 6allka aeHrasnae
(M1canbl, paioHAyK) HaTblKayy dXaHa ap3aH Yedyyre MyMKyH amectepu. [e-
MeK, XXEePrunnkTyy MaaHuaern MunaeTTyy Macenenep Katapbl, MUCasbl: TallTaH-
[blHbl Yblrapyy, KeYeHy >KapblKTaHAbIpyy, KepycTeHaepay Kapoo xaHa 6aluka-
pyy, alipbiM 6Up crpaBkanapabl Ty3yy aHa 6epyy, MyHULMMaALblK MEHUYMKTM
6aLukapyy 601ywy MyMKYH.

Kowymuya bIKTbiSpAYY Macenenep — 6yNn KyH cCaiiblH aTKapyyHy XaHa
KeseMengy Tanan KblibaraH: >apHaKTbl dXaWraliTblpyy, YAYTTYK WUCKYCCTBOHY
)KaHa eHepay KOnAoo, UWKEPAWKTU eHYKTYPYY CbISKTYY Macenenep.

Macenenepan MWNAETTYYNIOPre >kaHa Kowymyanapra 6enyyae anraubl
ybakTa XXObayH raHa kapoocyHa 6epunreH 23 MaceneaeH TypraH yvypaarbl Ma-
cenenepavH TU3MeCHHe TasiHyy Kepek. BUpoK anapapl KbiCKapTyy XaHa peak-
LMSN00 3apbii. Mucanbl XblnyynyK MeHeH >xabayy MacenecMHuH KolMbaTTbirbl-
HaH, )KaHa aAaMAabIK >KaHa TEXHUKANbIK pecypcTapablH XETULLCU3ANIMHEH ynaM,
an anbinablk X6 aeHrasnuHae yeuune anbaiT. AHOQH KUMMH KbICKApTbIIaH
pefaKuMsiaHraH TuaMeHn XXObayH TypyHe (Luaapablk e anbinabikK) >kapalla
MUNAETTYYNIBPre XaHa KolyMyanapra 6enyy Kepek.

YXeprunukTyy MaaHuaeru Macenenepau e3 angbiHua yeue anyy-

Aa XXebayH maTepmangbik )aHa (PMHAHCbUIbIK MYMKYHUYJTYK-
TOPYH Ky4eTyy YYYH KaHAal yapanapabl Kepyy kepek?

OH XeHekel blkMa — 6yn Mbli3aMablK AeHra24e BIoMKETTUK MaMune-
Nepav Kalpa Kapoo, OWOHAOMN 35 MaMNIEKETTUK CasblKTapAaH XeprmkTyy
6lomKeTTEpre KoTopyynapabl kebenTyy. Bupok pecnybnvkanbik Aa, OLLIOHAON
3ne, XEPruwimKTyy Aa OmKeTTepAMH TOMYKTasbiWbIHBIH MpobneManapbiH
3CKe anyy MeHeH 6y bIkMaHbl KONAoHyyra 601601T. ®UHAHCHINLIK 60p6opAoH
yeTTeTyyHy (6allkaya anTkaHaa XKObayH GHOMKETTUK 63 anablHYanyynyryH
Ky4deTyyHy, 6lomkeTrepan TONTypyyHyH OynaktapblH Tak 6enywTypyy >aHa
TYPTKY 6epyydy >XaHa TeHAEWTUpYydy TpaHChepTTepaMH ayblk CUCTEMAChIH
KMPrU3YYHY) MyHUMUMNANAbIK 3aeMA0p CUCTEMackiHa TYPTKY 6epyy npakTuka-
CblH KMPrU3yy MEHEH aiKasblWTbIpa anraH KOMMIEKCTYY MaMuie 3apbil.
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AWbIN 6KMOTTOPYH MpUIELUTUPYY Kepeknu?

Byn cypooro 6up »akTyy »oon oK, cebebu mpunewTnpyy macenecm
XObayH HaTbIKanyynyry MeHeH Ty3aeH-Ty3 6ainaHbllikaH. MbiHAQH Thill-
Kapbl, MyHULMNANUTETKE KMPreH KankTyy NyHKTTapAblH CaHbl, KankTyy nyH-
KTTapAblH OPTOCYHAArbl apanblK, KanKTblH CaHbl CbISKTYY LWapTTap MEHEH Ty3
6ainaHbil 6ap. MyHULMNANMTET »aHa aHblH aliMarbl KaH4asblk YoH 60/1co,
6alukapyy4ynyk npobnemanapbl OLWOHYOMYK Ker, OLOHAOM 3ne 6opokpa-
TUANbIK 6alkapyy4yynyk npouecctepu Aa KyuTyypeek. byra obbekTusayy
MYKTaXAbIKTbl CE3ULLIKEH MYHULMNANUTETTEPANH bIKTbISPAYY Gupuruwmn sH
)KaKLUbl XXON KaTapbl KepyHeT. MamnekeT o3 TapabbiHaH 60/1040KTO 6MpUK-
KEeH >xamaaTTapra MakcaTTyy rpaHTTapabl 6epyy apKkbiiyy MyHUUMNAnUTET-
TepaAMH BUPUrYYCYHe SKOHOMMKasbIK Ke3 KapallTaH anraHia HaTblibkanyy
TYpTKY 6epe anmak. bupok 6yn pecnybnukanbik 6104XeTTUH cTabunayynyry
)KaHa TONYKTYry wapTTapblHAa raHa MyMKyH 60n0T.

XXepruamkryy keHewuTepre genyTaTTbiKKa Tanankepnepre
KapaTa KaHAaW TananTtap KOolJlylly Kepek?

XKaw Kyparbl LueH3nHeH (21 xe 23 xal), XalwaraH XepuHeH (Okalloo
LIEH3M), >XUH-TNICUXMKAJIbIK OOpYraHAbIrbl, ankoronayk e 6aHrmsatka kes
KapaHayynyry >OKTyryHaH 6allka, kaHaanablp-6up 6enek Tanantapabl
KON Keperu oK. Alublkya TasianTtap, Mycasbl, XXOropKy 6unum, balukapyy
TaXkbIpbIibackl afaM yKyKTapbl ke3 KapallblHaH Aa, KYHAesyK TypMyLll Ke3
KapallblHaH A2 e3yH akTai anbaunT. LlainoouynapabiH TabbiluTaManapbiH
atkapbaraHablK YYyH, aHbl WainaraH Kank TapabblHaH Kaiipa 4YaKbipTbirn
anyy MyMKyHUynyryH 6enrunee anga kaHua KeHeKeM.

BMpOK KEeHEWTHH Teparachl YYyH KOLyM4Ya KpUTEPUNEpaM WLWTEN uYbiryy
Kepek, cebebu aHblH KbI3MaTbl XXOOMKEPUMUIMKTUH YOH, AEHr33/IMH Tasan Kbliar.

XXepruamkryy KeHeluTepAUH AenyTaTTapbiH Kalpa Yakbip-
ThbIN aJlyyHYH MeXaHU3MAepu Kepeknu? drepae kepek 6on-

Co, KaHAaanap? KaHpai Hernsaep >XepruiukTyy KeHelTuH
AenyTaTblH Kalpa YakbIpTbin afilyyHyH ce6ebu 6onyn Kbi3-
MaT Kbinla anat?

XKeprunmkTyy KeHeLTepanH AenyTaTTaphbl YUYH WainnooYynapabiH Tabbiw-
TaManapblHblH CUCTEMAChIH XXaHa AenyTaTTbl KaHaanablp 6up MbliizaM 6ysyy
YYYH raHa 3Mec, OLLOHAOM 3/1e 63 LUAI004yiapbiHbIH TabbllTaManapbiH aTkap-
6araHabIrbl Y4YH fa Kaiipa YaKbIpThbin anyy cMcTeMacbiH OpHOTYY 3apbli. byn ge-
nyTaTTapAblH XXOOMKEPUYUIMIMH anaa KaH4ya »oropynaTtaTt (Mblii3amaa aenyTat-
TapAbl Kalpa YaKkbIpTbIn anyyHyH TapTUbu XXeHYHAe TaK »o060510p 60/roHAo).

Bupok 6yn Tanan kaHbl Mblii3aMpa KepceTynyydy IKEprusimkTyy
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KEHelTepanH AenyTaTTapbiH WalnooHyH CUCTEMachlHa Xkapalla: MapTUsiibik
T3menep 6otoHYa (MMcanbl, MpY LWaapablKk MyHULMNANUTETTEP YYYH) e bup
MaHOATTYy e Ken MaHaaTTyy okpyraap 6otoH4Ya (ablngblk MyHUUMNangblk
OKpYraap Y4YyH) e3repTyyyre TUINLL.

XXObayH aTkapyy opraHAapbiHbIH X€TEKYNJ/IEPUHUH Kbi3Ma-
TbiHA TajlanKepsiepre Kapata KaHpaawu Tanantap
KOMOJyLly Kepek?

ATKapyy opraHaapbliHbIH 6allyblfiapbiHbIH POy 6T6 YOH, XaHa, OLUOH-
[yKTaH, O6yn Kbi3MaTTapra Tajankepsiepre KapaTa KOlnraH TananTtap,
XKEPrunnKTYY KEHELITEPAUH AenyTaTTapbliHa KaparaHaa KaTyypaak KolsyLuy
Kepek. busamH ke3 kapalwbibbi3 600HYa MUIAETTYY BunMManK ueH3 (xKo-
ropky 6unumanH 6onyiuy), 6awikapyy TaxpblbackbiHa TananTap Xe XeH ne
MYHULMNANAbIK Xe MaMeKeTTUK KbI3MaTTblH KaHAahabIp-6up CTabl Kepek.

LLIainnooby xxe panbiHAaO006Yy?
)XOb opraHpaapbiHbIH 6KY/1A6PYH COLMONOrusa-
NblK 61ML-CYpaM)XbIJIOOHYH HaTbl)Xanapbl

PecnoHaeHTTTEpPAUH

Mp:;fﬂj;:'p 33/1ereH Kbi3MaT OpAyNnapbl X6b opraHaapbIHbIH
Gawwubicsl 0% 6 Buue-map/waap Mypparb! BULEe-M3p/Lwaap XeTeky MnepM H wa l‘/"noo_
aLKapManbirbiHbIH saLIJKapMaJ'II:II'bIHbIH v

6 6 -

Mop/Laap opy+ Sacapu opy# 6acapi 2% 7I0PAYH e AanbiHA00MOP
6awbicel 4% 6% AyH MeXaHn3MaepuHe 6on-
ot o, FOH MaMWnecu >XeHYHA®
Py Gacapu 2% COLMOSOTMSATbIK 6nuu-
Mypaarsi AO CYpamMXbliI00ro Kblprbi3

6atuybicbl 5%

PecnybnukacbiHbIH 6apabik
pocawwes |  OBNYCTAPbIHbIH 38 palioHy-
HYH 24 WaapblHbIH >XaHa
176 aiibin OKpyraapbiHbIH

200 pecrnoHAEHTTUH reorpadusibIK Xairawyycy

(1 pecnionpenT — 1 MyHnumnanwTer) OKyNAepY KaTbILWbILTbI.
175 pecrnoHAeHT
wi \Wiaapnap, 24 . XKOb OpraHAapbIHbIH e~
Tarac oeg 26 alipg TeK4mnepuH Wwannooro
onycy, 25 “Makyn” pen auTbIWThI,

6yn 87,5%pabl Ty3eT. Oan-

o HanarAGan bIHAOOHY 25 pecnoHAeHT
obnycy,
obnycy, 25 Hapsi blcerKen ( 1 2, 50/0) Xa KTaﬂb' .
obnycy, 25 o6nycy, 25
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bawubinapabl

LLaiinoo6y xe aaiibiHA006y? XaHa Mapnepam .qa17|-
(200 pecnoHpaeHT)
bIHAOO KEPEK Aen 3cen-
NaitblHaoo, 13% TEereH pecnoHAeHTTep-

OVH Kanmbl CaHblHaH
(25 apgam) skee [pe-
3UAEHT  [aiibIHAOOCYH
(8%), TepTee NpemMbep-
MUHUCTP AaNbIHAOOCYH
IWaiinoo, 87% (16%) xaHa 19y akum
JavibIHAOOCYH  (76%)
ANTBILLKAH.

CypamxbinaHrangapabiH 6ewee raHa XXOb opraHbliHbIH XeTeK4YNCKU Kbi3-
MaTblHAa Tanankep >XeprusvkTyy KeHewTepauH AenyTaTTapbiHbiH apacbiHaH
KepceTysyyre TMMWLW Aen ScenTeLleT.

PecnoHpeHTTepre 6allybiHbIH XXe M3PAUH Kbi3MaTbiHa Tanankepay CyHyL
KblyY bIKMacbiH TaHAOO CYHYLU KblfblHraH. Tanankepnepan CyHyLU KblTyyHYH 3H
nonynsapayy BapuaHTbl “Koomuynyk TapanTtaH” BapuaHTbl (41%) 6onyn kangsl,
9KMH4YM OpyHAa - “AkuM TapabbiHaH", yuyH4y — “O3yH 63y kepceTyy” (18%).

XKOb 6allyblapbiH WAoo cMcTeMackl Macenecy 3H TanawTyy 6onyn
Kanabl. bapablk pecrnoHAeHTTepre TOMEOHKY BapuaHTTapablH 6upuHe apTbik-
UblblK 6epyy CyHYLW KblIbIHAbI:

- Kank TapabblHaH Ty3 LWainoo;

- KEPrUNKTYY KEHELITEPAMH AenyTaTTapbl TapabblHaH KbiMbIp LWaino0o.

CypaMxbl/1I00 LUAMI00M0p CUCTEMacbiHa MaMwuneaern ambipMa onyT-
TYY 3MeC 3KeHAUIMH XaHa 1 pobywTy raHa Ty3reHayryH kepcetTy. 88 pe-
cnoHaeHT XXOb

opraHaapblHbIH Tanankepnepam CYHyWITOO bikManapbl (200 pecnoHAEHT)
XEeTeEKYnNnepuH
Mpe3npeHt
Kank TapavalHaH Bawka, 1% TapabbiHaH, 1% OkmeT TapabblHaH, 2%
TY3 Lannooro q ! A
apTuanap
«MAKYJ »/ 6YJ'I TapabblHaH, 3% TapabblHaH, 27%

50,3%pabl  TY36T.
87 pecnoHaeHT
WEPrujnKTyy
KeHewTepauH
aenyrtaTtTa- Koomuynyk

pbl TapaGbl' TapabblHaH, 41% Keprunmkryy

KeHeLl AenyTaTTapbl
TapabblHaH, 7%

- ©3yH-83Y
HaH LaunJ100- KepceTyy, 18%

HY XaKTaraH
(49,7%).
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CypaMXbl/TOOHYH
Hatbikanapbl  Kblp-
rel3ctaHra XXOb opran-

XKeprunmkryy v
Ty KeHelWTepavH AapbiHbIH  LANNAHYYYy
0% e o KETEKUMNEPU KEpPEKTU-
49,7% MV XeHyHAe bunanpyyre

Heru3 beper, an:

- XXOb op-
raHAapbIHbIH Kank
acTblHAA OTYeTTYYNy-
FYH Ky4yeTeT,

- )KOb opraHaapbiHbiH @4bIKThIFbIH OHYKTYpPYYre ebenre Ty3erT,

- )KBb opraHaapbl MeHEH KaslKTbiH OPTOCYHAArbl HaTblXanyy Auva-
norgy Tysyyre ebenre 6050T,

- KOHKpeTTYY KankTyy NyHKTTYH KasjKblHbIH ©63Y aHblKTaraH npuopu-
TeTTepre binanbik, XXOb opraHaapbiHbIH ULLVH XXaKLWbIpTaT.

MpuHumnuanayy Macenege — XObayH aTkapyydy-6alukapyy4yy oprax-
[apblHbIH XXETEKUYMIEPUH LLUANMN00 e AalbiHA00A0 — 6GapAbIK aliMaKTbIH-
AOP LWAN00ro apTbiKubiZiblK 6epuileT, bipac, alpbiM YOH 3MeC ai-
blpMayblbIKTAp Aa 6ap. ATan anTkaHga, Yy obnycyHyH pecrioHAeHTTepu
MaKkcuManayy dapa)<afa waunoonopro “Makyn”, an sMmu baTtkeH MeHeH
Tanac obnycTapbiHblH PecnoHAeHTTEpU XXOB XeTekunnepuH AanbiHA00ro
nosingyypaak 6onywry.

CypaMXbl/I00 LAN00N0pAyH biIkMackliHa KapaTa aiMaKThIK Ke3 Kapall-
TaH anraHga, oNyTTyy alblpMadblibIKTapabl aHblKTaraHblH 6enrvnen KeTyy
kepek. Mucanel, batkeH 06nycyHyH pecnoHaeHTTEPUHUH 90%bl XXEpPruankTyy
KEHeLITepAUH AenyTaTTapbl TapabblHaH Lwainooro Aobyll 6epuLITH, owon
ane y4yypaa Tanac obnycyHaa MbiHAan xoontop 20 nanbi3, Ow, Yyin ob6-
NyCTapblHbIH WaapnapbiHaa AobywTap TenteH 6enyHywTy.

Byn KbIprbl3ctaH »XeprunukTyy 63 angpliHya 6alukapyy cucTeMachblHbiH
KOHKPETTYY aiiMaK-
Laitnoonop6y xe AaaibiHA00NOP6Y? TbIH MEeHTanuTe-
(MaanbiMaT % MeHeH KOpCOTY/IreH) TWHE, CanTTapblHa
XaHa peanuiine-
_ puUHe TOnyrypaak
i oon 6epreH,
aMMaKkTapAblH
©306pYH aHbIKTOO-
CyHYH BapVaHTbIH
Kapal ana TypraH-
JbIrbl XXOHYHAS ali-
Thin Typar.

Ty3 wainoonopby xe epruiMKTyy KEHELITUH
AenyTatrapbl TapabbiHaH wWwainoonop6by?
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Mennn KOHCTHTYUHAMAAIDI MCHHH HEPIHAHKTYY 03 arAbIHva OalkapyyM

Ty3 Wwaiinoonop6y e epruiuKTyy KEHELUTUH AenyTaTTapbl
Tapab6blHaH wWaiinoonopby? (MaanbiMaT % MeHeH KOpCeTYJIreH)

@ Ty3 waitnoonop B KeprunuKkTyy KeHelTepavH AenyTaTTapbl TapabblHaH Wainoo

90

KopyTyHAy KaTapblHAA, pecnoHaeHTTep XKOb opraHaapblHbIH XeTek-
UYMSIEPVMHWH LIANIaHYydynyry XXeHYHAS XXaKTan auTbilUKaHAbIrbIH, BUPOK Lwak-
J100 bIKMachl XX6HYHAS NMUKUPJIEP aiMaKTapAa oNyTTyy albipMasiaHraHabIrbiH
6enrnnen keTyy Kepek. AHbIH numHae, XXObaepayH atkapyydy-bawkapyydy
OpraHAapbiHbIH XXeTeKYMNEPUHUH Kbi3MaT OpyHAApbiHa Tanankepnep KumMaep
TapabblHaH KepceTyNyLWy KepekTUrn XXeHyHae nukupnep aa 6ap.

O Mpe3snaeHT TapabbiHaH
O ©kmeT TapabbiHaH
Tanankepnepau B AkvM TapabbiHaH
KOpCOeTYY bilKMaJsiapbl [ XKeprunuKTyy KEeHEwTepanH AenyTaTTaps! TapabbiHaH

(aiiMaKTbIK 6ONYHYLUTOPAO)  ® O3y-esy kepcetyy
O KypynTait/xbliibiHaap apKbinyy KOOMUyNyK mapabblHaH
B MapTusnap TapabbiHaH
B Bawka

Yyit 0bnycy

Tanac obnycy ]

Ow 06nycy7

HapbiH 06nycy

blcbik-Ken obnycy

Xanan-A6ag obnycy

baTkeH obnycy

KP HblH Wwaapnapsl 1

f f f f f f f f {
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 80% 90% 100%

OHYYKTYPYY cagicaT HHCTHTYTY, 2010 I. 15



buzguH 6apabirbi6bbi3abiH anabi6bbi3ga MaaHWIYY KafiaM XKacoo — 6JIKOHYH
»aHbl KOHCTUTYLMACBIHBIH TarAbipbiH Yeuyyvy pedepeHAayMra Katbillbif, 63
pobywy6ysny 6epyy MunaetM TypaTt. OH HeruMsru MbiiizaMm Kartapbl, KoHCTu-
Tyuus, Xa/nbl Mblii3aM YeHeMayynykrepay, 6usauH xawooby3ayH 6apabik
3peXxesiepyH, aHblH MYMHAE, YXEePruwinKTYy 63 angbiHya 6awkapyy cucrema-
CbICbIHbIH YeKTepUH Ty3eT. KoomAayk yroMaapabiH XaHa Ke3 KapaHAbICbI3 3KC-
nepTTrepaMH 6MpanKTYy apakeTTepu MeHeH, XaHbl KOHCTUTYLMSIHbIH MypAarbl
KoHCTUTYLMA MeHeH 60/1roH MaaHWyy aiibipMaYvblibIKTapbiHbIH KbiCka 0630p ,
KOOMYYJIYKTYH 6apabik ekynaepyHe xxaHbl KoHctuTyuus YXXOb cucreMacbiHbIH
HeravHe KaHAai 6a3a Koron, KaHAAW YKaHbl MYMKYHUYYJIYKTOP MEHEH KaMCbI3-
Aan >XaTKaHAbIrbIH aliKbIH TEPULLUTUPUI aflyyCyHa KOMOK KaTapbl Aaspaangbl.
BacbuiMaHbIiH 6MpYHYM 66/1yry TaK yLUyJ1 CypoOoJIOpro apHa’siraH.

AtanraH 6acbiiMa 6upuHuUM KesekTe XXOB TapMmarbiHAarbl Kbi3MaTKep-
Jiepre »aHa Ke3 KapaHAbICbI3 akcnepTTepre 6arbitranrad. bus XXOb cucrema-
CbIHbIH 3PTEHKM Keneyern Tyypasyy TaJikyyra akTuBAyy KaTbillyyHy3ly ©63reuye
6aanaiibbi3, ce6ebu cu3 XXepruJuMKTyy 63 anpblHya 6awkapyyHyH 6apabik
©3reyesIyKTOpPYH XaKLubl 6uiecus xaHa Cu3 KaNKTbiH KasblH KaTMapbiHa naes-
napabl XxaHa pedopmanapabl XeTkupyyuy (perpaHcnsuusnoody) 6onyn acen-
Tenecns. Cu3 asbipKbl Me3ruige Kaucbl NO3ULMSAAAH OPYH a/iraHAbIrbIHbI3AAH,
Kbiprbi3 Pecny6smkacbiHaarb XXepruimkTyy 63 asabiHya 6alukapyyHyH eHyryycy
»KaHa AeLieHTPaNAaLUTbIPYYCYHYH MbIHAAH apKbl TarAbipbl K63 KapaHabl.
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Bbacbin ubirapyyuy: OHYKTYpyy casicaT MHCTUTYTY

byn 6acbinMa BYYHyH OHykTYpYY MporpaMmmachbiHbiH XaHa AKLUHbIH
Anuunurn actbiHAarbl [leMOKpaTUAbIK KOMUCCUSAHBIH Kap)XblJ1I0OCY
MEeHEeH Xapbik kepAay. bacbiiIMagarbl auTblJIraH OMJIOP YKaHa Ke3
KapalTap Kap)XXblJIoo4y TapanTapAblH OM1I0pPY YXaHa Ke3 KapaluTapbl
MEHEH COe3Cy3 3J1e filan KeJe 6ep6eirT.




