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Adam3ammelk eHy2yy Xepaunukmyy 63 aadbiH4a ey onvorep
bawkapyyHyH KeHy/1 YOpOOHYHOa:
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bYJ1 MKEPLE
KAHA A3bIP!

2012-KblJITA KAPATA AJAM3ATTbIK ©HYTYY XKOHYHAOrY YNYTTYK BAAHOAMA




Byn 6acbinmaHblH Mykabacbl — Kbiprbi3 PecriybnnkacbiHaarsl 6alkapyy cucTemacbiHbiH afjamra 3H 3/1e XakblH, 6a3anblk 6enyry katapbl anblHraH
KEPrnnKTyy 63 anfbiHaa baLukapyyHyH PonyHyH, XeprunvkTyy o3 anfblHua 6aluKkapyy MeHeH afamblH OHYTYYCY YUYH LWapTTapAblH OPTOCYHAArbl 6T Thirbi3
6aI7IJ'IaHbILLITbIH, aHbIH N4YnHAe 3nre TaaHAblk 60nroH Kblprbl?}CTaHFlal'bl 6I/II7IJ1I/IKTVIH XKaparnbiw CanTbIHbIH KaHa TaGI/IﬂTbIHbIH cnmBony. MyKa6aHbI Xacanranoogo
KOMZOHYNraH nnakaTTbiH aBTopy Aibek Jwanues - Kbiprbidctanaa 201 1-xbinbl BYYOTT, “Copoc-Kbiprbizctah” GoHAY *aHa OHYKTYPYYHYH cancaTbl MIHCTUTYTY
(LBeiLapuAHbIH eKMeTy TapabblHaH KapbinaHraH “YKapaHaapablH YHY xaHa KOb opraHaapbiHbIH VL 6asH TanwbIpyyra MUNAETTYYAYTY: GI0KeTTVK npoLiecc)
TapabblHaH eTKepynreH “Byn xeppe *aHa asblp xaluall kepek!” nnakaTTap xaHa ¢poTorpadpuaAnap KOHKypCyHyH KaTbilyyuycy. KoHKypc Kbiprbi3ctaHablH 6apablk
TYPryHAapbIHa »alliblHa, KbIHbICbIH, YNy TyHa, »alllaraH epyrHe Kapabali, )eprunnkTyy o3 anfpiHua 6allikapyyra KapaTa CypeT TYPYHAe ©3YHYH MaMUecuH,
KEPruankTyy 3 anfbiHua 6allkapyyHyH Npr3machl apKbinlyy KepritinKTyy KOOMAOLUTYKTapAbIH XaHa eHYryyCYHASrY *KaHa afiaM eHyrYYCyHAery KYTyynepyH
aHa e3yHyH ponyH 6unanpyyre MymMKYHUynyK 6epau.

2012-xbinra kapata Kbiprbi3 PecrybnmkacbiHAarbl agam3satTbik OHYIYYCY }eHYHASrY ynyTTyK 6asHAamaHbl anapira Xbliablpyy 60l0HUa MaasbIMaTTbiK
KamnaHua 201 1-xbinbl 6aLuTanbin, 2013-xbiablH aarbiHa YelH ynaHart. KamnaHua e3yHe Tenebepyynepay, SNeKTpoHayK xnbepyynepay, Makananappbl, 6et
avyapnappbl, IeKLMAnap MeHeH nnakattap xaHa gpotorpaduaAnap KOHKypPCTapblH KaMTbINT.

KbIprbi3, opyc *aHa aHrvc TunnHae 6acbinra 6yn 6aaHaama Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH aiiMarblHaa *aHa 6yTkyn AyiiHe 60toHua afam3aTTblk OHYryy
VAEACbIH XalbinTyy Kypanbl 6onyn scentenet. byn 6asHaama KbiproiacTaHparbl XeprunvkTyy e3 angblHua 6alukapyy MEHeH afiamM3aTTblK OHYTYY AE€HMINHUH
OpPTOCYHAarbl Ty3A6H Ty3 6aiinaHbILITHIH XaHa 63 apa TaacMpAMH 6ap SKeHANMH VeHMAYY fanunaeit. BasHaamaza XeprnnkTyy e3 anfblHua balukapyy
6alLKapyy cuctemacbiHbiH 61p Genyry Katapbl raHa SMec, an fjarbl aaM3aTTbiK OHYTYY YUyH Yelipe KaTapbl fja Kapanar.

2012-KbIJITA KAPATA AAAM3ATTbIK ©HYTYY XXOHYHAOrY YNYTTYK BAAHAAMAHbDI AAAPOATAH TOM

Byn 6asaHfamaHbIH nwTen Ybiryy npoteccunpe KbiprbisctaHabiH BYYOTT ylomy yuyH OHYKTYpYY caacaTbl UHCTUTYTY, Kbiprbi3cTaH Hernsru LepmkteLuy 60nyn kangpl
(MbIHAAH apbl - ©CK). BasHAaMaHbIH faspA00 NpoLieccy aubik 6ongy, 6yn npoueccke Kbiprbi3cTaHAaH [ia, YeT enkenepAeH Aa SKcnepTTep TapTbiiabl. OCHHUH
aBTOpAYK TOOY 6afHAaMaHbIH TEKCTVH Aanppan, MHAEKCTEPAM SCenTen UblKTbl, KaNKTbl XaHa »KeprinvkTyy e3 anablHua balukapyy opraHaapbiH n3nngee 6otoHua
MaarbIMaTTapbl KOOPAVHALMANAAbI XKaHa MLLTETTW. JKCMEPTTVK Ton 6asiHAaMaHbl AaApA00a0 Xapaam 6epun, 6aanyy CbiH MMKMPAEPUH GUAANPWN XKaTTbl.
Bpatucnasagarbl BYYOTTyH aiimakTbik 6Gopbopy 6aanyy MeToavKanbik xapaam 6epuin XaTTbl, aHbIH MUMHAE XXePruanKTYY AEHM3MAervt HAEKCTEPAN ScenTen
ubiryyra KemekTeLUTy. basiHAamMaHbIH TEKCTU SKCnepTTUK Tor, KbiprbidcTaHabiH BYYOT onboopnopyHyH XeTekunnepy xaHa KoopAaMHaTopsopy, OLOHAON 31
Bpatucnasagarbl BYYOTTyH aiiMakTbik 6Gopbopy TapabblHaH 3KCNEPTTUK PeLIEH3UANIO0[0H 6TKOPYAY.

ABTOPAYK TONTYH KeTeKUncn:
Hapexna [lobpeviosa, OCU balukapmarbirbiHbiH TOpaiibiMbl

©CHHVH aBTOpAYK TOOY:
AHapbek ICMANIIOB
Tenebex O©MYPAJIVEB
CabuHa FPALIBAJIb
Bek6onot bEKMEB

Ynapa HAPYCBAEBA
3yndus KOYOPBAEBA

DKCNepTTHK TOM:

Pauca MNECOBCKMX

Bonotr ACAHAKYHOB

CyityH6ek CbIPIbIBAEB

[OuHapa ANTOALLEBA

Acuna TAPAHYMEBA

Esrenuns BOVKO

Muxaun MENAX, EBpona enkenepy xaHa KMLL 6otoHua bpatncnasaparbl bYYOITyH alimakTbik 60p6opy

KooppuHaropy:
[Lamupa CYJTNEBA

PeLieH3eHT:
EBpona enkenepy xaHa KMLL 6otoHua Bpatucnasagarst BYYOTTTyH aitmakTbik 60p60opy, AHpelt VIBaHOBAYH XeTeKunnuri angblHAarbl
aflam3aTTbIK eHyryy 6enymy

MaanbimaTTap KaHa KOMMYHMKauuAnap:
Hapexpa JOBPELIOBA, ©CH

Kbingpiz KYBATOBA, BYYOI KbiprbidctaH
Kaiipat6ex MYP3AK/MOB, BYYOI Kbiprbizctan
Hypryns IPKAMAHKY/IOBA, 6CU

OHAYpYLL, peAaKumAnoo, KoTopyy, 6loaxerT, 6alKkapyy:
Hatanbs AHOPVAHOBA

Kytman6ek BUATIVNEB

Kbingpiz KYBATOBA

baceinmada 6undupunaer nukupnep bupukker Yaymmap YiomyHyH, bupukker Yinymmap YiomyHyH OHyKmypyy [1p02pammacsiHbiH XaHA GHbIH NPO2PAMMATIAPbIHbIH,
00/1600p/I0PYHYH Xe eKMemmepOyH Ke3 KapaulbiH Mundemmyy mypde 6undupe bepbetim. Mnatocmpayusnap asmopopdyH maceseze Kapama 60/120H anapoblH
KeKe Ke3 KapaublH 6uoupun, bupuxkeH Yiymmap YiomyHyH, bupukker Yiymmap YiomyHyH ©HyKmypyy [1p0apammaceiHelH XaHa aHblH NpO2pamMMandpbiHbiH,
00/1600p/I0PYHYH Xe eKMemMepOyH K63 KapaulbiH 4azbindbipbatim.

© Kbiprbi3 PecnybnukacbiHgarsl BYYOr, 2013.
Bapablk yKkyKkTap kopronroH. Liutatanoopo, karpa 6acbin Ubirapyysa *aHa kotopyypaa BYYOTT wunteme xacoo MunaeTTyy Typae 6onyyra TianL.



A0am3ammelK eHy2yy Xepauaukmyy
63 as10bIHYa 6aWKAapyyHyH KeHY/1 HOPOOHYHOA:

bYJ1 MKEPAE KAHA A3bIP!

Kbiprbi3 PecnybnukacbiHaarsl 2012-xbinra kapata
afam3aTTblK OHYTYY XeHYHAery ynyTTyk 6asaHaama



Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

BALL CE3

2013-KbIAbIH 5-MalblHAa areMeHayy KbiproiacTanabiH 6puHUYM KOHCTUTYUMACBIHBIH Kabbin
anbiHblWbIHa 20 Xbin ToNoT. byn KoHcTuTyumana 6uprHUm xony Xepruaunktyy e3 anabiHua 6atu-
KapyyHyH (KO©bayH) Hernsru npuHLMNTEPY, biirapbiM YKYKTapbl, yKyKTapbl aHbIKTasbiM, KOHCTU-
TYUMANbIK AEHI33/14e MaMIeKeT XeprunnkTyy e3 anabiHua 6aLikapyyra Kongoo KkepceTeT aen
XKapblanaHrat.

Kbiprbiz PecnybnvkacbiHaarbl BYYOTI 15 xbinaaH aLliblk MOOHOT 600 KepruvKTyy 3 anfbiHuya
6alLlKapyyHy *aHa »KeprunnkTyy KOOMAOLITYKTapAbl OHYKTYPYYre, XaKblpUbIbIKTbIH IeHrI311H
KbICKapTyyra, TEHCU3AMKTY XOtyra, afiaMapablH Kalloo AeHrI3/VH XKoropynaTtyyra 6arbittan-
raH Typayy nporpamMmanap meHeH gonboopnopay TypmyluKa albipyyaa. ©3 nwmepayynyryHae
YNYTTYK >KaHa XeprufinkTyy IeHrasnaepae Aa yapanap MeHeH apakeTTepanH eTe KeH CNeKTPYH
KongoHyypaa.

OTKeH Xbinfap 6oto atanraH barbiTrapAarl pedopmanapabl Xypryyyae, ynyTryk ctpaternanap
MeHEH MporpaMmanappbl, anapra Kapata YUeHeMANK-YKYKTYK aKTblapAbl VLUTEN Ybiryyaa Ken
KblpAyy »KapAam KepceTyngy. ©3 apa *kapaamaallyy 60loHYa Ken caHayy TonTop Ty3ynym, anapra
KONA00 KepCeTynay, *KepruinkTyy KOOMAOLITYKTapAblH apTbIKUbINbIKTYY MacenenepuH, anapabiH
NYMHAE KePrUNKTYY CoLmanablk MHPPaCTPYKTYpaHbl KanblOblHa KENTUPYY »aHa eHYKTYPYY,
KeKe ULLIKePUUINKTY KOO0, SKOMOTUASbIK Macenenepam Yeuyy, CTUXUANbIK KbiPCbIKTapAblH ar-
AblH anyy »KaHa KeceneTuH >0y, KePruinKTyy OUANUK opraHAapbiHbIH NMOTEHLMANbIH OHYKTYPYY,
alblN OKMOTYHYH MLUMEPAYYNYTYHO MaasibIMaTTblK-KOMMYHUKALMUABIK TEXHONOrMANapabl
KMpru3yy, asanpapabl XaHa xaluTapfbl OHYryy NpoLeccMHe TapTyyra KOMeKTeLLYY aHa ballka
macenenepam yeuyy MakcaTblHAa rpaHTTap 6enyHay.

2010-KblAbIH MIOHb anblHAa Kblprbl3cTaHAbIH TYLWTYIYHASrY Kalrbiiyy oKkyanapgaaH KUnnH
BYYOI BYYHyH cuctemacbiHAarbl 6aluka areHTTUKTEPU MeHeH bupaunKTe »KabblpKaraHaapra *aHa
XKePrunnKTyy KOOMAOLWITYKTapra Te3 »KapAam KepceTyn, ThIHUYTbIKTbl OPHOTYYra XaHa an4epauH
apacblHAa KaCTbIKTbI XKOl0yra KOMeKTeLWTY. by MllKe WeprKTEIWTUK Hern3nHAe Xeprufnkryy
KOOMJOLWTYKTapAblH, 6eiekmeT yiomaapabiH, 6opbopayk »KaHa Xepruimktyy 6uinnuk opraHaa-
PbIHbIH ©KYNA6PY TY3[6H-Ty3 KaTbilbIWTbl. Kbiprbi3 Pecnybnukacbingarst BYYOITyH nwmvHmH
aTasiraH »kaHa OLLOHY MeHeH 6upre 6allka MaaHunyy 6arbiTTapbl fa enkegery MuH XKbiabik
OHYryYHYH (MXKO) MakcaTTapblHa XaHa ©HYTYYHYH TUANLWITYY YAYTTYK MHAMKAaTOPAOpYyHa
XKEeTYYHY Ke3JereH.

OTKeH Xblnaap apanbirbiHaa KeNTereH niTep aTkapbliraH, OMPoK anfblAa XeprusinkTyy Ko-
oMJOLWTYKTap *aHa OB KabblnraH 6vp KaTap eTe opuyHAYY MacenenepaviH Yeunnmium Tanan
KbinbIHaT. byra 6ainaHbILTyy TOMOHKY OH KepYHYLITY 6enrunen KeTyy maaHunyy — 2010-Kbinbl
anavk pedeperHaymaa Kabbin anbiHraH Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHbiH KOHCTUTYUMACBIHAA XKaHa
2013-xbInabiH 21-AHBapbIHAA Kbiprbis PecnybnunkacbiHbiH NMpe3sngenTr A.LL. Atambaes Tapabbl-
HaH aKTblpbinraH 2013-2017-xbingapra Kaparta Kabbin anbiHran TypyKTyy ©OHYIryyHYH YNyTTyK
cTpaTervacbiHAa XOb »KaHa XepruimkTyy KOOMAOWTYKTapAbIH OHYTYLLYHe GalinaHbIWTyy apTbiK-
YbINBIKTYY 6arbITTap YarbUiAbIpbUIraH.

Byn 6asHgama KbiprbizctaHgarsl OB UWWHVH TypAyY acneKTUNePrHUH KOMIIEKCTYY aHanu-
TUKanbIK nungeecy 6onyn scentenet. AHbIH AaspAanbllbIHAA XEPTUANKTYY KOOMAOLWTYKTap-
AblH My4enepyHyH, XOb opraHAapbiHbIH, XapaHAblK CEKTOP YIOMAAPbIHbIH XKaHa MaMieKeTTK
CTPYKTypanapfibliH ©KyNA6PYHYH NMUKNPAEPUH 3CKe anyy KaMcbi3 KblibiHraH. Kbiprbiz Pecny6nu-
KacblHbIH YNYTTYK CTaTUCTUKANbIK KOMUTETU AaspAaraH CTaTUCTUKANbIK MaTeprian MeHeH bupre
3amaHban usnnaee MetToauKanapbl ja KONAOHYNraH, MbiHAAN bIKMaHbIH HETM3UHAE aBTOPAYK
»Kamaart KblpfaanablH canaTTyy TanfaHbllbiHa »KaHa »KOBAYH KWANHKN eHYryyCyHYH 6arbiTTapbl
Tyypanyy aHanuTUKanblK ThiAHaKTapAbl Yblrapyyra X)eTuLuTu.

baAHAamapa XeprunvkTyy e3 asi0biH4a 6awkapyy MeHeH a0am3ammelK ©Hyeyy TyLIYHYKTepy ©3
apa 6annaHblwKaH. byn — aBTOpMopAyH MaaHWsyy Tabbiirachl, aHTKEHN GasHAaMaAa XePrUnKTYyY
63 angblHua baliKapyyHyH 60pbopyHaa KeKe KepeKTeonepy xaHa OHYryy MyMKYHUYYKTOpY me-
HEH >KeKe ajaM TypraHZbIrbl NWEHNYTYY KOpCoeTyreH. MbiHAai Mamune Kbinyy Kblprbi3ctaHga 6u-
prHuM xony MKOBAY aHblua Ke3 Kapalu MeHeH 6aampooro, 6yn KaHganablip 6Up macenenepamH
TONTOMYH Yeuyyre GarbiTTanraH 6alKapyy opraHaapbIHbiH TYyTyMy raHa 60n160cToH, adamsam-
MeIK 6HYayY Y4yH 4elipe XaHa MAaHWTYy Wdapm SKEHAVNTVH TYLYHYYre MyMKYHUYnyk 6epan. MbiHa
yLIYHAAN Mamuie Kbinyy GYTYHLOeW 6NKeHYH TYPYKTYY eHyryLly npoueccuHgerv »KObay, aHbiH
POJYH »aHa MaaHVCUH >KaHbl CanaTTbiK A€HI33re anbin Ybiryyaa. byn xeprunvkryy 3 angpiHua
6aluKapyyHyH MbIi3amfblK )KaHa MHCTUTYLMOHANABIK OHYTYLUYH/E aHbl TOPU3OHTTOPAY auyyra
MYMKYHUY/yK 6eper.



Kbiprbisctanaarsl XKOB ueiipecyHfery skcnepTTepAnH KenuynyryH e3yHe TapTkaH 6asHgamaHbl
VwITen ybiryy npoueccu anray xony X6boy 2020- xara 2030-wbi10apoaH Kepe asyyHy aHbIKTOO-
ro wapT Ty3ay. MeiHaaii Kepe anyy XXOb uelipecyHae KUANHKM KOMMIEKCTYY pedpopmanapabl
©TKepYYre, CasacaTTbl ULUTEN YbITyyra )aHa VLl Yyapanapfbl TYpMyLUKa aliblpyyra, Kabbii anbiHraH
YeunMMAepAVH canaTbiH, )apaHAblK KOOM TapabblHaH KeTULWAreH HaTblKanapAbl 6aanooro
Hernsayy Mamune Kbinyyra e6enre Ty3er.

basAHaama TepT 6anTaH Ty3ynreH. BupuH4u 6anma oKypmaH NHAEKCTePAUH CUCTeMAChIH Nanaana-
Hyy MeHeH KOBb MeHeH aAam3aTTblK OHYTYYHYH OpTOCYHAArbl GainaHbiWTbiH HErM34enuLmH Taba
anat. SKUH4U 6anma XeTULLVNTeH UATMINKTEP MEHEH BUpre KOE 6epunreH MyMKYHUYTYKTOPAYH
Tanaoocy KamTbinraH XKObAyH eHYryyCyHYH Kbickaua TapbixXbl KenTupunreH. YuyHyy 6anma apam-
ra KObayH TirisreH TaacMpUHVH TYPAYY aCNEeKTUNEPUH KaHa afamabliH OHYTYY WapTTapbiH
cbinatTaraH ofyTTyy U3Unfee Matepuanbl KamTbiaraH. A M mepmyHyvy 6anma »oropyaarb!
6enymaepayH HaTbilxkanapbl xannbinaxbin, XObdy 2020- xaHa 2030-Xbl10apdaH Kepe asyy
KenTupunun, mbiHaan Kepe ayyHy TypmyLKa aLubipyyaars! KbIiMbinfblH 6arbiTTapbl aHbIKTasnbir,
KOHKPETTYY CyHywTap 6epuner.

A,D,aM3aTTbIK OHYTYY KOHUEeNnunACbiHOa YeHeenep XaHa Tangoo YYyH MHOEKCTEP cucTemMachbl
KongoHynat. AHbIH 60pbopyHaa 2010-kbinaarsl [nobanayy 6aaHgamaga bYY TapabbiHaH scentee
MeTOAVKaChl XaHblnaHraH AOamMsammelK eHyeyy UHOeKcu opyH anraH. Kbipabi3 Pecny6iiukacelH-
Oazsl 2012-xwis2a Kapama adamsammsiK eHyayy myypainyy Yaymmyk 6aaHoamaod fa viHpexctep
CMCTEMACHIH 3CENTOO KaHa KONAOHYY MeHeH balnaHblwKaH 61p KaTap NPUHLMNVANAYy *aHbl
Hepcenep KaMTbl/iraH.

Kbiprbi3 Pecny6nunkacbiHaa MbiHAal 6asiHaaManapabl asyy TapbixbiHaa 6upuHum xony Adam-
3ammblKeHy¢?yYUHaeKcu »Kannbl ©/IKe AeHrIsNnHAe amec, ap myHuumnanutet, 2KOb opraHbl
[EeHr33N1HAE cenTennn YblkkaH. MbiHAal apakeTTep eTe 30p Ky4 Tanan Kbiigbl, GMpoK Tak
yLYHAA Mamune Kbiiyy apKbliyy aBTOPAYK TON TapabblHaH afam3aTTblk ©HYTYY AeHr 3511 MeHeH
*KObayH eHyryLLyHYH OpTOCYHAArbl ©Te Kbi3bIKTYY XaHa naiiaanyy KaTbllWTap aHbIKTanabl, anap-
AblH nurHge XXOb opraHaapbIHbIH XeTekuunepuHe 601roH UWEHUM JERIIIMN, XKeprumkTyy 6toa-
KeTTep KaHa »KeprumKTyy 63 anfbiHuya 6alikapyyHyH 6allika acnekTuiepu meHeH 6ainaHbIWTyy
macenenep Kosrongy.

Byn 6aAaHAamaHbIH MPUHLMMTYY aliblpMayblLIbIrbl KaTapbl KK XaHbl MHAEKCTVH — MyHuyunanu-
memmuH UHCMUMYYUOHANObIK MypYKMYyJTyK UHOeKCcU MeHeH XXOBb MyMKyHYyTyKkmepy uHOex-
CUHUH VILUTENNN YbITbiWbl 6enruneHmn. A3bipKbl CTaTUCTMKAMbIK MaasibiMaTTap asblpbiHua X605
MYMKYHYYJIYKIepYHYH UHOEKCUH raHa ScenTen ubiryyra MyMKYHUYNyK 6epaw, 61pok 6yn sku
XaHbl MHAEKC 6Upurun, A3amM3ammelK eHyzyy UHOeKcU MeHeH Yoryy adamObiH eHyzyy Yelpecy
KaTapbl anblHraH )KGB,EWH OHYTYY A€HI33/1INH YeHeere rapMoHuANYy »aHa HaTbIVI)KaJ'Iyy Kypan
KaTapbl KbI3MaT eTel anbilat. AHanuTuKanbik 6opbopnop xaHa Kbiprbl3acTaHAbIH N3nnaeeyynepy
TapabblHaH 6yn Kypangbl KeHUPW »aHa HaTblKanyy naaanadyy uwm — anu angplga. basanga-
Maga »Koropyfa anuTbliraH yil Y4yH abaaH »akKLlbl TEOPUANBIK XaHa NPaKTUKanbIK Hernsaep
TY3Y/IT@HAYKTOH, aHblH KollyMya 6aanyynyryH xaHa UWeHUMAYYnyryH 6aca 6enrunen ketyy
3apbin.

BYYOITyH Kongoocy anablHAa 6TKepYNreH afam3atTblik OHYryy Tyypanyy ynyTTyk 6asaHgamanap-
AblH faapAanbiLibl canT 60l0HYa ©3YHe KERUPYW MaasibIMaTTblK KOMMaHUAHbI, 6apablK Kbi3blKTap
TapanTap MeHeH KOHCYNbTaluMAnapabl, KOHKYpCTapAblH ©TKOPYYLUYH XaHa 6allka KoomayK niu-
Yapanapabl KamTblnT. Byn 6aaHfamaHbl faapfoono Aa Tak yWwyHAAN Mamuie Kbiyy KONLoHY raH.
BYYOI atbiHaH basHaamaHbiH Ballkoo KeHELWNHH MyUYenepyHe, SKcnepTTepre, XKeprunkryy
KOOM[OLITYKTapra, XepruinkTyy e3 anablHua 6alukapyy opraHapbiHa, MaMIEKETTUK CTPYKTypa-
napra, 6asHAaMaHbl 4AaAPAOOr0 XaHa TasIKyy00ro KaTbllKaH 6apablk afjamfapra blipaasblubliblK
6UNANPYYHY MUNAETUM fen SCenTenm.

©3reue bipaasblublbirbIMAbl YLIYN yyTTyk 6asAHAamaHbl 4aApAaoo 600HYA aublk KOHKYPCYHYH
XKEHYYUYCYH® - OHYryy casacaTbl UHCTUTYTYHYH aBTOPAYK *KamaaTblHa, 6elilokmeT ytomra 6unau-
pem. ABTOpnop 6asHamMaHbliH ULLITENIUM YbITbILbIHA 63 KYYY MEHeH Y6aKTbICbiH raHa Xymiaba-
cTaH, ’KOb — XepruinkTyy KOOMAOLWTYyKTapra agam3aTTblk OHYTYY YUYH Xarbimayy yeripe 6ono-
pyHa, an Kbiprbi3cTaHgbiH 6apAbiK SMMHUH ©HYTYLLY YUYYH MbIKTbI WIAPTTapAbl TY36pYHe TepeH,
VLeHNYUNH Aa bunanpe anbiwTbl.

BasHOamaHbIH akTyanayynyry, NPakTUKabIK XaHa aHanuTVKanblK MaaHUYyIyry eTe Te3 TacTblk-
Tangpl. BasHgamaHbl 6acyyra gaapaoo yuypyHaa KblproiscTaHablH ©OKMeTY aHa SKCnepTTuK
KOOMUYNYK XEPruinKTYy 63 anfblHua 6alukapyyHyH eHYTYLWYHYH XaHbl CTPAaTErMACbIH TanKyy-
nooro KMpvwt. MbiHaa 6asHAaMaHbl JafgpA000 »KacanraH aHaIMTUKANbIK TbisHAKTap MEHEH
CyHyLITap 3CKe anbiHAbl. byn 6asHAamaHbiH aipbiM >ko060nopy Keiprbi3 PecnybnukacbiHbiH 2013-
2017-Kblnpapra Kapata TYpyKTyy ©HYTYY CTPaTeruaCbiHAA YbIrbiNAblPbingbl.



BasHAamMaHbIH »aLlooCy aHblH 6acbIfbIN YbIrbilbl MEHEH asKTan KanbanT. basHgamagarsi
XKannblnaHraH KeHMpy MaTepuras XXeprusInKTyy 63 anabiHuya 6alukapyyHyH TEOPETUKTEPU MEHEH
NPaKTUKTEPUHE XapaHAaPAblH, KEPTUANKTYY KOOMIOLUTYKTarbiH Xalloo CTaH4apTTapbl MEHEH
DAEHII3/IMH XKOropynaTyyra, XepruimkTyy 63 anablHuya 6alkapyy opraHAapbliHbIH UWWHUH HATbIA-
XKanyynyryH »oropynatyyra 6arbITTanraH »aHbl Uaeanapabl )apaTtyyra »kaHa TypMyLLKa aliblpyy-
ra kapaam 6epe TypraHapIrbl LWeK TyyaypoanT.

Kbiprbiz PecnybnvkacbiHaarbl BYYOTI knitnk ga KbiproisctaHaarbl afamsatTbiH TYPYKTYY OHYTyLLY
npoLeccTeprHe KOMOKTOLLUOPYH®O, XKepPruvKTyy 63 anfblHua 6alukapyyHyH, »Keprunnkryy
KOOMJOLWTYKTapAblH OHYTYLIYHO »KapAam bepepuHe nieHanprum Kenet, aHTkeHn bBYYOI ag-
MUHUCTPaTopy XeneH Knapk anbim Kbiprbisctangarsl MuH Mbinabik ©HyryyHyH MakcattapbiHa
XKETWLLYYAery NPorpecc Tyypanyy 3KMHUM ULl 6asiHbIHbIH 6eT ayapbiHAa MbiHAAM fereH: “BYYOT
Kbiprbi3cTaHAbliH ©3 3IMHWH MbIKTbI allooro 6arbiTTanraH yMyT-TUnernH TypMyLLKa alublpyyra
KapaTa, aHblH NYMHAE AeMOKPATUANbIK ©3repyynepay eTkepyy *aHa MuH Kbinabik OHYryyHYH
MakcaTTapblH OpyHAaTyy apakeTTepuH ap AaribiM Kongon Typat”.

/7
AnekcaHop AsaHecos,
Kbipabi3 PecnybnukaceiHoazel

bYYerimyn Typykmyy ©kyny xaHa bYY
CUCMeMdacwbIHbIH MypyKmyy KoopoOuHamopy



Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

MA3MYHY

1-BAIN. Kbiprbis Pecny6nukacbiHaarbl agamsatTbiK OHYryy 7

1.1. ABam3aTTbiK ©HYTYY KOHLIeNUMAChI xaHa Kbiprbi3 Pecnybnunkachl y4yH aHbIH

MaaHucn. ADam3ammelK eHyeyy 0ezeH SMHe XaHA aHbIH 0eH233/1uH mypoyy e/ikenepoe

yeHeo. ADaM3ammuolK eHy2yyHyH UHOEKCMepuU: YbIHObIKKA men Keauuu, Caabiumsipyy

KaHa KONOOHYY MYMKYHYYIy2y 7

1.2. Kbiprbi3cTaHAarbl anamsaTTbiK ©HYrYYHYH abarbl x&aHa AMHaMUKachl.

Keipaeiscmaroa uHoekcmepou scenmen usleyy y4yH Maadusyy 0amasnap. Abam3ammelk
6HY2yy UHOeKCUHUH y3aK MeeHemmyy OUHaMuKacel. iw 6asHObIH XaHbl4bl/10blbl -
MyHUYUNanumemmep Xaa patioH0op monmopy y4yH A3am3ammblK eHy2yy UHOeKCUH
3cenmen ybi2yy. Keipaei3 Pecny6iukacbiHelH patioHOopy xaHa o6ycmapsl 601o0HYa
Adamzammeik eHy2yy UHOeKCUHUH Kapmasnapbl. Ken YeHemoyy Xakelp4bl/ibIKmblH

UHOEKCU XaHa aHblH OUHAMUKACHI. 14

1.3. XKeprunukTyy e3 anfibiHya 6allKapyyHyH MYMKYHUYNyKTep nHaekcn ((KOBMW)

- 6aAHAaMaHbIH KOHLENUMANbIK ankarbl. <A3amM3ammeiK eHy2yy» mywyHyayHyH
«wKepaunukmyy e3 asndbiH4a 6awKapyy» mywyHy2yHe UHmepayusanaHeiwel. Kb
MYMKYHYys1y2y UHOEKCUHUH CmpyKmypacel. KOb MymKyHuysyey UHOEKCUHUH

A3am3ammeik eHy2yy UHOEeKCU MeHeH CablMmblpyyHyH HAMbIUXanapebl.

Keipabisacmandazel alimakmelk CmamucmuKaHblH eHy2yWy. 28

2-BATIl. }Keprunukryy e3 angbiHuya 6awKapyyHy 60p60opaoH anbicTaTyy *KaHa
OHYKTYPYY: cTapTTaH 20 Kb/l ©TKOHAOH KNNNH 34

2.1. KeTumnnreH NArMIMKTEP )aHa ULLTEN XaTKaH mogenaep. Keipebiscmaroadael
XKepeunukmyy e3 andelH4a 6awKapyyHyH eHyayy dmanmapel. Kepaunukmyy e3
anobIHYa 6awWKapyyHyH Multi3amobIK KasabiNMAHbWbl. 36

2.3. Koé 6epunreH MyMKYHUYJTYKTOP »aHa WLLIKe allkaH TobokenjukTep.

Kepaunukmyy e3 andeiH4a 6awKapyyHyH cosemmuk MoOesu: X020myJeaH

apmeik4binblkmap. butinukmuH amkapyy opeaHOapbIHbIH MamieKkemmewmupuauwu

XXaHa asmoHomoowmypysnywly. Xepaunukmyy e3 anosiH4a 6awkapyy myypanyy

mugpmep. 39

2.4. KeprunvkTyy e3 anabiHua 6allKkapyy xaHa MaMneKkeTTVK Gallkapyy: «603

30HaHbIH» laaHa baiikanraH yektepu. KOBOyH xoonkepyuauauHuH 60/xondyy

YeKmepUHUH Xasnsl Kabbl anbiH2aH AHOA/bIWeI. XKepaunukmyy MaaHudeau

macesnenepOuH «adblK» XaHa «<kabwbik» musmecu. XOb kelamammapel myypanyy
20pMOHU3AYUANAaH6Az2aH Mullizamoap macenecu. Mamaekemmuk bilieapelM yKyKmapeiH
emkepyn 6epyy mapmubuHuH yeyunbezerduau. CyHywmap. 42

3-BAI. XXeprunukryy e3 anpabiH4a 6aluKkapyy afamsaTTbiH OHYTIYY Yelipecy KaTapbl 47

3.1. Afam3aTTbiH @HYTYY AeHI33/IM MEHEH XePruinKTYy e3 anabiHua bawKkapyyHyH
opTocyHaarbl 6ainanbiw. XOb0yH adamsammeik eHyayy 4elipecyHe mutieuszeH

madacupu. AOam yuyH MyHUYUNANObIK Kel3Mammap. Kepaunaukmyy 3 anobiH4a

b6awkapyy cucmemacbiHa 60/120H Kbi3bl2yy XaHa aHblH ADaM3ammblK eHyayy UHOeKcU

MeHeH 6alinaneiwsl. XOb opeaHdapbiHbiH adamea xapdam bepyy xeH0emOyysyey.
Kepaunukmyy e3 andeiH4a 6awkapyy map6usa00 yelipecy Kamapel. 47

3.2. XKeprunvkTtyy e3 anabiHua 6allKapyy MamneKeTTUH TYPYKTYYnyryHyH, COLManablK
afMNeTTYYNYKTYH »KaHa TEHCU3AMKTY KbiCKapTyyHYH dakTopy KaTapbl. 20710-xbl10d26!
OKYANapOblH MUCAIbIHOA KOOMOOWMYKMApObIH U4UHOe2U KazblwyynapobiH anobiH

anyyoazwl KOb opeaHoapeiHbIH Kamelwlyycy. Koomoowmykmapoazel KazelwyynapobiH

natioa 6onyy cebenmepu. XOb opeaHOapwlH 6awikapyydazsl meHOUK achekmusiepu

(2eHOepIUK MeHOUK, SMHUKA/IbIK MeHOUK, KypakmblK meHOUK). 60

3.3. XKeprunvkTtyy e3 anabiHua 6allKapyyHyH CafaCuii, Kap»KbisblK »KaHa KagpAblK
noteHumanbl. Keipabi3cmaHObiH alibi0apel MeHeH WwaapaapeiHOd pakm mypyHoe
yeyumOepou Kabwin anyy yKyay XaHa 6ulauk Kumee maaHobiK SkeHou2u myypanyy

nukupnep. Alibl1 MyHUYUNanumemmepuHUH 00Mayusiyysy2y myypanyy mugmep

XaHa 6100xemmep apasbik MamusenepouH 3KU 0eH23310yy 6rodxemmuk

cuUCMeMacelHbIH HaMelUxxanyysny2yHa xoamo 60syydy cebenmepou masnooo.

KObOyH Kadpsiblk NOMeHyuasIbl XaHa MyHUYUNAnobik KbI3Mam uHcmumymy:
Komnsiekmmyynyay, Kaodeip-6apKmyysyay, K8anupuKkayusabik 0eHe3su 71



Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

3.4. XKeprunvkTtyy 3 anabiHua 6allKapyyHyH TYPYKTYYNyry yUYH XKeprunmkTyy
SKOHOMVIKANbIK OHYTYY. XKepaunukmyy 63 anobiH4a 6awKapyyHyH xepauaukmyy
PbIHOKMOP20 maacup 3myy MyMKyH4yykmepy. KOb opaaHOapeiHOazel napaxkopyk.
KOb opzaHOapeiHbIH KOOMOOWMYKMAp MeHeH 63 apd apakemmeulyycy.

4-BATI. Xeprunukryy e3 anabiH4ya 6allKapyyHYH 3BOIIOLMACHI XKaHa aHbl 2020-
KaHa 2030-xbingapaaH Kepe anyy

4.1. XKeprunukTyy e3 anabliHua 6aLKapyyHy TyLYHYY 3BOSIOLIMACH: MaMIeKeTTeH
»amaaTka Kapai. Kepauaukmyy 63 andbiH4a 6awkapyyHyH mabusmel myypanyy
ouckyccus. Xepaunukmyy 63 anodeiHua 6awKapyyHyH «mamaekemmyyaykmyH
CbIpMbIHOa Myp2aHOblebl» XeHYHOe2y UOes.

4.2. XKeprunukryy e3 angbiHua 6awkapyyHy — 2020 xaHa 2030-XbinaapaaH Kepyy.
Alipbim ayoumopusanap mapabblHaH xep2unukmyy e3 andeiH4a 6awkapyyHy Kabbisn
asnyyoaesl alibipMaybiibIKmdp: OMnNUMU3M XaHa Cbitiioo cesumOepuHeH mapmein,
600p 0Opyy XaHA KOHY/ Kasyy ce3umoepuHe YeliuH. KOboy 2020- xara 2030-
Xbl10apOaH KepyyHy KblCKaya celndmmoo XaHa susyanoawmeipyy. Kepaunukmyy e3
anobiHya bawkapyyHy 2020-xel10aH kepyyHyH aHeiH 2030-Xbl10aH Kepyyae kapau
380104 UACHI

4.3. Koompory a3blpKbl Kbipfaasaarbl >kaHa OpTO MOeHOTTery KeneuekTeryn KOHTeKCT

XaHa YaKblpblKTap. 2072-Xb1710d2bl Xep2uaukmyy e3 andbiH4a 6awkapyyHyH

peandyy MyMKyH4ynyKkmepy. Kepauaukmyy KOoMOOWMYKmMapobiH yKyKmMapbiHbIH
KeHeluwuHUH 6azeimmapel. AKmyanoyy mobokesoukmep: NapmusabiK <MOHONOJIUSAY,
aoMuHUCMpamueouK-alimakmelk pecoopma. Mamnekem yqyH xepausukmyy e3
anodbIHYa 6aWKAPYYHYH KY4eWYHYH OH XaHAa mepc Xakmapebi.

4.4. KbIMblN-apakeTTV XeprnnKkTyy o3 angpiHua 6alukapyyHyH 2020 xaHa 2030-
Xblnapaarbl KOPYHYLLIYHe 6arbITTo0: CyHyLTanraH esrepyynep. Kepauaukmyy e3
andelH4a 6awikapyy cucmemacsiH my3yy y4yH mamaekemmut kaoamoapel. Casculi Ko-
omyynykmyH xaHa Kb opaaHdapbiHbIH ©3ys1epyHyH kadamoapsl. bawmansiwbiHOa2b!
eme Kelizelinyy macenenep. bopbopnowmypyyoaH 6aw mapmyy XaHa xepaunukmyy
63 andbiHYa 6awkapyyHy eHyKmypyy 60toH4a 60/1040K cmpame2usHbIH NPUHYUNMEPU.
CyHywmaneaH Yapanap.

BAAHAAMAHDbIH ©HYMY
TUPKEMEJIEP

BUBJINOTPA®UA

AOABUATTAP
WNNIOCTPALUANAPADBIH TU3MECU
KbICKAPTYYNAPAbIH TUSMECU

96

108

108

109

112

115

120
121

158

160
161
162



1-bAI
KbIPT'bl3 PECITYBJIIMKACBIHOATbI
AOAM3ATTbBIK ©HYTYY

1.1. ABam3aTTbIK OHYIYY KOHLIeNLMACDbI }KaHa
Kbiprbi3 Pecny6anKacbl y4yH aHbIH MaaHUCK

ALam3aTTbIK OHYTYY XeHyHAe 6upuHuM 6asHfama (MbiHAaH apbl — Inobangyy 6aaHaama) 20 Xbin
MypPYH — 1990-xblnbl Max6yba-ynb-Xak »aHa AmapTum CeHa aTTyy n3nnfeeuynepayH apakerrepu
MeHeH XapblanaHraH. Mobanayy 6asHgamaHbiH HEFM3T MaHbl3bl 3H 311€ XKOHOKe »KaHa OLLon 3ne
y6aKTa 6aapblHa TYLUYHYKTYY UAEAAa KaMTblIraH: eHYryy Matepuangplk 6aiinblk AereH TyLWYHYKTOH
61p KbliAna KEHUPW »KaHa alaMblH Y3aK, AeHU CaK »KaHa UblrapMaublil eMyp CypYLUY YUYH XarbiMayy
YeWPeHY Ty3YY — OHYTYYHYH Hermsru makcaTbl 605yn scenteneT. «nAuH Hernsru 6annbirsl — 6yn
apam» — ylyHfjal ce3fepaeH bawutanraH Mobanayy 6asHAama eHyryyHy »kaHblua TYLUYHYYHY KOJI-
[100 KaMMaHWACbIH bIKYaM Xypry3e balutaraH.

BupuHun Mobanayy 6asHAama aaam3aTTblK ©HYrYYHYH Tak aHbIKTamacblHaH GaluTanraH. AHAa
aAam3aTTblK OHYTYY «afiamAap YUYYH TaHL0O MYMKYHUYNYTYH KeHENTYy» NPOLIeccy KaTapbl, AeHU CakK,
6unMmAayy 60myyHy XaHa TaTbIKTyy alloo AEeH3/MH TaHA00 MYMKYHUYITYTY KaTapbl aHbIKTaraH.
Owon 3ne y6akTa [Mobanayy 6aaHaamaga afam3aTTblK OHYryy 61p KbliAna CbliibiMAyy »aHa 63 nuvHe
KEHMPU MYMKYHUYTYKTOPAY KamTbiraH TYLLYHYK SKeHANUT 6aca GenruneHreH, aHbiH 4mnHe caacuii
SPKUHANK, aAaM YKyKTapbl KaMTbIbILLbl KePEK SKEHAWTM aiTbiraH »aHa Agam CMUTTVH «ysnyyHY
ce36ell Keuere ublryy MyMKYHUYNYry» fereH 6enruyy ce3y afamsatTblk OHYTrYYHYH 6enrucu Katapsbl
KenTVpuIreH.

Kenuynyk enkenepayH OKMeTTepy aHa xapaHzblk Koomy Mmobanayy 6asiHaamaHbiH MAEAChIH
XKaKTbIPYy MEHeH Kabblf anraHabirbiHa TaH Kanbaiil fiefie KoMcok 6onuyaan, - XX KbibIMIbIH asrbiHAa,
aHbIH KaHZyy UblraluanapbiH XeHWr eTyr, MaTepranfblK XblpranubliiblKKa XXeTur, aHbl KONOHYY
[apoo 31ie 6aapbliH 6AKTbITYY KbifibiM KMbepbecriH TYLLYHYY MEHEH, LIMBUIM3aLMs KalpagaH Matepu-
angblk 3MecC afam3atTbik 6aanyynyktapra keHyn 6ypa 6awTtagsl. Max6y6a-ynb-Xaka MeHeH AMapTuu
CeHaHblH aflaM3aTTbIK OHYTYYre TONYry MEHEH KOHYI 6enyy )KeHyHAery CyHyLy BaTbiluTbiH HANBY-
AYaNMCTTVIK KO3 KapalublHa [a, YbIrblWTbiH pyxaHui 6aanyynyKTapabiH >KakToouynapbiHa Aa, TexHN-
KaHbIH OHYTYLLY »aHa WIMMAVH KaHbl XKeTUILKeHAVKTEPUHE Aa Tyypa kengu. Mobangyy 6asHaama
*kaHa ADam3ammeiK eHyeyy koHyenyusacel/ Human Development Concept (MbiHaaH apbl KoHuenums)
KefieyeKTeryi eHyryy »KosyH Tapbixbiil TaHAO0O KyTyn TypraH mypaarsi CoseTtrep Co3yHyH enkenepy,
aHbIH MuMHAe Kbiprbi3CTaH yuyH ©Te YoH MaaHure 33 601roH, KoHuenuuys 6y TaHA0OHY afamablH
naingacbiHa Yeuyy MyMKyHUysIyryH 6epau. XKoropyaa atanraH ekenepayH, aHbiH numHae Koiproi3
Pecny6nKacbiHbIH TAHAOOCYHYH TYypPasbirbiH e KaTaublibirbiH 6aanoo MUNAeTU6M3re KUpreH amec,
61POK AaM3aTTbIK BHYTYY KOHLENUMACH! KbIPrbl3CTaH YUYH Kbl 6TKOH CaiiblH Y/1amM YOH MaaHure

33 6Oy KaTKaHAbIrbl LUEKCY3, OLLOHAON 371€ OIKOHYH XETEKUNIMIIHE MaaHWIYy CTpaTernsanbik
ueummaepan Kabbin anyyna afamsarTbl GYTKy/ OHYTYLYHYH, GYTKyN 6achin ©TKEH XOJayH, Mamsie-
KETTVH >KaHa 6aluKapyy opraHgapbiHbIH OYTKY MWMEPAYYAYTYHYH 6aliaThl )aHa MakcaTbl KaTapbl
TaaHyy Tyypanyy Aan ylyn uaes XeTULLnei KeareH KaHa asbipblHua farbl 351e KeTuinereH 6oMngoH
Kanyyna.

Benrunein KeTyyuy »araai, KoHuenus 6asanblk MyKMaxoblKmapaa Hervi3AenreH bikMa MeHeH
adam3ammelK eHyyy bIkMacbiH 61pU-61PUHEH Tak axblpaTaT. BuprHuM yuypsa afamaap eHyryyHyH
naccmeayy 6eHeduumapnapbl (MakcaTTapbl) KaTapbl Kapasca )aHa Hermsru Makcat 6onyn anapabiH
6a3anblk: TaMaKTaHyyAarbl, 6unum 6epyyaery, canamaTTbik CaKTOOAOTY, Typak »aii XaHa YLUYJ CblfK-
TYY MYKTaXXIbIKTapblH KaMCbI3 Kbllyy 605roH. MnaHayy COBETTUK CUCTeMa afamra GarbiTTanraHbl-
rblH 6unanpreHnHe KapabacTtaH («6apabirbl agam yuyH, 6apabirbl aiamiblH XKblPranybiibirbl YUYH»),
6a3asnblK MyKTaXXAbIKTapAblH NPYHLUMNTEPUHE HETM3AeNyY MEHeH, afaMaapabl ©HYryy NPOLEeCCHMH
KaTblLyyuynapbl KaTapbl SMeC, »KblpranyblibIKTapAbl KONLOHYYUynap KaTapbl KaparaH'.

An smn KoHuenuma TeckeprcuHye agamaapra eHyryy NpoLecCMHH KaTbillyyyynapbl KaTapbl posib
biirapaT. «AfjamfapablH OHYryycy agampaap YUyH *aHa ajampaapAblH Kyuy MeHeH TypMyLLKa allblpbl-
naapbl» — KOHLENUMAHbIH HErM3rv X)o060510pyHYH 61pn 6onyn scenTtenerT.

Afam3aTTbIK OHYTYYHYH «afaMmaap YUYH TaHL00 MYMKYHUYYTYHYH KeHenTyy» NpoLieccu Katapbl
arnblHraH aHbIKTaMachl Xkep-xepnepae KongoHyna 6awtaabl, 6POK aHbl afam3aTTbik OHYTYYHY TONy-
ry MEHeH YarbinjblpraH aHblkTama fen Kabbin anyyra 60n6oiT. AnamsaTTblk OHYTYY y3aK mesrungep
6010 NO3UTVBAYY *KbIVbIHTbIKTAPAbIH CaKTabILLbIH »KaHa aflaMAapAblH KakblpaHblLLbIHa »Ke anapAabl
KbIIHOOT O »KaHa MblpranyblibIKTapabl 66Ny TYPYYAe *aHa balukapyy cucTemacbiHAa afuneTcus-
[VKKe anbin Kenyyyy npoLeccrepre Kaplubl apakeTTeHYYHY Tanan Kbinat. MbiHAaH aguneTTyynyk,
TYPYKTYYNyK »KaHa afamfiblH YKYKTapblH YPMaTTOO MPUHLIMMTEPVH TYY TYTYYHYH 3apblnbirbl Kenun
YbIraT, MblHa YLIYHYH 6aapbl Kbiprbi3 MaMIeKeTUHWH XaHbl TapbIXbiHAA KeTULLMNeN KeneT.
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Andrey Ivanov and Mihail Peleah (2010).
From centrally planned development to
human development. Human Develop-
ment Research Paper 2010/38.
TemeHKy caiiTTaH kepce 6onoT:
http://hdr.undp.org/en/reports/global/
hdr2010/papers/HDRP_2010_38.pdf
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1 ALam3aTTbiH OHYTYYCY XeHyHAery
6anaxgama, 2010. SnAepaviH YblHbIMb
6aiinbirbl: ajam3aTTbik OHYTYYre anbin

6apyyuy xongop. Opycua Bepcuachl. M.:

Becb mup, 2010

KoHuenuuaHbIH Hernsrv NpuHLUMGK — 6yn falbiMa e3repyn TypyyuynykK, UAKemayynyK, agam-

[blH MyKTaXAbIrblHa blaliblk ©3repyyre *keHgemayynyk 6onyn kana 6epreHamkreH, 2010-Xbinbl
Maapakenyy [mobanayy 6asHaamaga Afam3aTTbiH OHYTYY KOHLEMLUMACIHBIH XaHbl, KEHENTUTeH,
Xep-Keprnepae eHyryy TaxpbliibacbiHa *aHa WIMMUIA MHHOBaLMAnapra »oomn 6epreH aHbIKTamachl
CYHYLU KblfIbIHFaH:

Adamzammeik eHy2yy' adamoapObiH 3pKUHOUKMepUHe adamoapObiH y3aK, 0eHU CaK XaHa
UbledpMayblil Xawoozo, anapobiH oo 6otoHYa 6aasnyynyk 6osyn scenmerneeH, bawka
MakcammapObl U Xy3yHe auibipyyaa 60/120H yKyKmapeiH; 6U30UH Xaanel naaHemabei3oa
aounemmyynykmy XaHa mypyKkmyy eHy2yyHy Kamcbi3 Kbllyyaa xu2epoyy Kamblwlyyaa 60/120H
YKYKMapblH KUpau3yyHy kapaum. A0amoadp — xeke e3ysepy 0a, ouwoHOoU 37.e monmopdo 0a
6up 351e me32un0e adam3ammeslK eHy2yyHyH 6eHeuyuapnapel 0d, KelliMel10amKbld Ky4dy 0a
6os1yn scenmesnem.

KoHuenumaga, »koropyaa 6enruneHreHaei, aaamsatTbik OHYTYYHYH 6P Kbliina >KkeHeKen
aHbIKTamMachl KeNTUpUneT: «ajlaMaapAbiH OHYTYYCY, aAamaap YUyH *aHa agamaapabliH Kydy MeHeH».

ALAM XAHA ©HYTYY: BU3 SMHE TYYPAJIYY CE3 KblJIbIM KATABbI3?

AHeuc muu A0am3ammelH eHyayy KOHUeNUUACbIHbIH XaHa adamM3ammelk eHyayy
myypanyy 6aaHoamanapobiH Heausau musu 60/yn 3cenmesnzeH. KoHUeNyYUAHsI Opyc MuuHe
XaHa bawka musdepze Komopyy MeHeH 6up Ketieeli natioa 6010y — human develop-

ment mepMUHUH MEXAHUKA/TbIK mypOe Komopyy KoHUenyusaHbIH Heau32u MaHbl3blH a4ysln
bepyyze MyMKyHOYK bepaeH amec. XKbilibipMa Xbli uduHOe opyc musdyy adabusmma yy
Heau32u mepMuH natioa 60110y XaHa xawan Keslem: «adamobiH 6Hy2yycy», «<a0aM3ammblk
MYMKYHYY/IYKMepOyH eHy2yycy», «adamM3ammbik eHy2yy». BuzouH oroby34a, 6up Kellina mak
XKaHa Ken KosooHyyy4y mepMuH «adam3ammelk eHy2yy», AHMKeHU mak ywys mepmuH
2aHA a0am3ammeoiH eHy2yy KOHUeNYUACbIHbIH MAHbI3bIH - a0amoapaa 6azeimmarneaH eHyeyy,
e 6awka ce3 MeHeH alimkaHoa «adamoapObiH eHyzyycy, adamoap y4yH XaHa adamoapObiH
Kydy MeHeH», 6up Kellina ceinatisl mypoe 6epe anzaH. IH aneaykel [nobandyy 6asHoamaoa
Max6y6a-yne-Xak mbiHOal 0en xaszaH: «<KoomMOyH eHyayycyHyH Heau32u Makcamaol —
aoamoap y3ak, Cak-canamam XaHda XapammaHObIK Xawo0O0OH bipaxam daslbibl y4yH,
bIH2alinyy YyelipeHy my3yy. S710UH Heau3au 6atiibizel — 6y adamoap».

Adam3ammeiH eHy2yy KOHUeNYUACkl, ©3yHyH 0an ywys adamoapaa 6azeimmainyycy
MeHeH 6awKa eHyayy KOHUenyuAnapeIHaH atibipMandaHsin mypam. benauneti kemyy Kepek,
ywyHoal 371e o/ MeHeH, bawKaya aimkaHoad «eHyayy» 0ezeH ce32e MyHe30eme bepyyyy
CbIH amoo4Ymy Ko/1I00Hyy MeHeH, 6y/1 mepMUuH ¢paHuy3 (développementhumain), ucnaH
(desarrollohumano), pymeiH (dezvoltareaumand), uex (lidskyrozvoj) xaHa 6awka OyiHeHyH
KenmezeH musdepuHe kKomopynam.

«Adam3ammelK MyMKyHYYTyKmepOyH eHyayycy» mepmuHu KoHuenyusaHelH 6auwamelH,
mazbipaak atimkaHoa Hobesb cbilisiblebiHbIH 33¢u Teodop LLyneyumyH XX KelsblMObIH
60-Xb110apbiHOA natioa 60/120H, «A0AM3aMMbIK KANUMAsl» MeopuUsCbiH 4azbladbipam.
«AdamsammelK kKanUMandbl My3yy mywyHyayHe» bunum bepyyze KemkeH 2aHa 4bi2biMOap
3Mmec, owoHOoU 31e unumuli U3usdeesiepae, Canamammelk CaKmMoo 60oH4Ya MeOUUUHAbIK
Kbl3Mam Kepcemyysepae, yu-6ys1eHy niaHoaumelpyy2a KemkeH 4blbiMOap KupeeH. OWoHy
MeHeH bupze, «oHy2yy0e adamea» 607120H Mamusie pecypcmyk 60U00H kana 6epeeH, MblHOal
OHY2YyHYH Heau32u Makcamel Myp0dzbloali 371e SKOHOMUKAHbIH eHy2yuly 60/1yn 3cenmerizeH,
©HY2YyHYH YeHeMu u4ku OyH eHymy 6osom (U/]6). MeiHOaH meiwKapel, adam3ammblk
MYMKYHYY/IYKMOpOYH eHy2yycy adamoapObiH yKYKMApbIHbIH XaHA MYMKYHYYyKMepyHyH
KeHeUUWUH XaHa anapOblH eHyayy2e KamblwyycyH wapmmabadm. <Adam3ammeik
MYMKYHYY/IYKMepoyH eHyayycy» mepmuHu Poccua OedepayuscbiHOa adam3ammelK eHyayy
XKEHYHO® yJTymmyK XaHa pe2uoHOyK 6asHOamanapod XaHa adam3ammeiK eHyayy UHOeKCUH
komopyyoa (Humandevelopmentindex) e32euye ken kos0oHyam.

«AOAamMObIH 6HY2yyCy» MepMUHU He2U3UHeH 6UOJI02US, NCUXO102Us XKAHA AHMPONOI02Us
XKaamelHa KUpem XaHa «adam3ammelK eHyayy» CblAKMYyy Xannsl pusocopuansik MaaHuoe
KOJIOOHYIywy MYyMKYH.



1.1. ABam3aTTbIK OHYIYYHYH A€HI33/1NH 011400

Bbaanoo vernH keHenTyy Aam3aTTblK ©HYTYY KOHLIEMLUMACBIHbIH AaibiMa HErm3ru macenenepu-
HeH 605roH. BUPOK enuee yuyH enyee 34 KauaH MakcaTka )eTyyYHYH MaKcaTbl 601yn kenbereH.
Mo6anpyy 6asHaamana eHyryy — 6yn >KeHeKel ane KupeluenepanH ecylly aMec, aHaaH 6up Kbilina
YOH Hepce AereH xeHekKel, bupoK abaaH vweHUMayy naea naaa 6onyn, NPorpeccTy TYLUYHYYHYH
MaHbl MYMKYHUYNTYKTOpY aubliabl. [nobanayy 6asHaamaaa afamsatTblK ©HYTYYHYH AeHMI3/MH CaH
»arblHaH 6aanoo yuyH, HAEKCTePAUH TU3MErn KoNAoHynar.

Herusrvi xaHa abaaH KeHupy TapanraH vHgeKkcTepanH 6upwn 6onyn ADamMsammelk eHyeyy uHOekcu
scenTenet?. byn HAEKC aaamM3aTTbiK OHYTYYHYH Y4 TapMarbiHAa 6/IKeHYH OPTOYO »KeTULIKEHANKTe-
PVH YarbingbipaT: 1) y3aK aHa cak-canamart Xalloo MyMKYHUYISYTY; 2) 61vm anyy MyMKYHUYRyry,
NMM-6MITUMIE XKETKUINKTYYNYK;

3) TaTbIKTYY »alloo JeHr3I3MHe XeTyy MYMKYHUYNYIYTrYHYH 6onyury. Bupok 6yn nHaeKc xannbicbi-
HaH ©/IKeHYH OPTOUO KePCOTKYUTOPYH 6epeT XaHa aiipbiM afamaap MeHeH ajamaapabliH TOMTo-
PYHYH OpPTOCYHAArbl alibipMayblbIKTapbl YarbinabipbaiiT. OweHTun, obanayy 6asaHaamaHbiH?
MaasnbiMaTTapbl 60t0HYa KbiprbiscTa 201 1-Xbiibl 186 ©/IKOHYH MUMHEH aAaM3aTTbiK OHYTYY UH-
AeKcuHUH 0,615 KepceTKyuyHe 33 6onyn, 126-o0pyHAay 33neau, MyHyH 3y afjaM3aTTblK @HYTYYHYH
OPTOYO AeHr33/MHe Wwavikew keneT. 1995-xbinaaH 6epkn mesrunge Koiprbi3cTaHaa aaam3aTTbik
OHYTYY UHAEKCVHVH KOPCOTKYUTOPYHYH MaaHucK 0, 545 TeH 0,6115re uelinH, 6alukaya aiTkaHaa
13% ra »e opTo4o XbliblHa 0,8% ra ©CKeH.

ALAM3ATTbIK ©HYTYY UHLAEKCTEPU: YbIHAbIKKA TOI1 KEJIVLLIW, CAJIbILLTBIPYYTA 5OJIO
TYPTAH/ZDbIbI, KOJIJOHYYIA XXAPAKTYYIIYTY

KoomOyH npozpeccuH en14ee macenecu 3SKOHoOMUcmmepou XXaHd OKyMyuwimyynapoel KENMeH
6epu Kbi3bIkmelpeln KeszeH. XX KelibiMObIH 30-bl10apbiHaH 6awman 1e AMepukd, AHOaH
KuluH 6awka enkenep 0a JJOHyH kepcomKkydmepyH 3cenmeli 6aWMAWKAH, AHbIH Xapoa-
Mbl MeHeH bUp Xbl1 U4UHOe MamieKemmuH atMazblHOd2bl SKOHOMUKAHbIH 6apOblKk MAapMakx-
MapwIHOA KOI00HYY, 5KCNOPMMOO, XAHA MONMOO Y4yH eHOYpy/1i2eH 6apObik mosapiapobiH
XKAHA Kbi3Mam KepcemyynepoyH (6.d. my30eH-my3 Kos00Hyy2a apHa2aH) pelHOKMYK HApKbl
6aanaHam. VI[JOGHyH KepcomKy4y SKOHOMUKATbIK NPO2Peccmu 61466 y4yH aboaH biHaalisyy
60/120H, 6UPOK aJ1 KAWIOOHYH COUUAIObIK ACNeKMUCUH XaHa ys1ymmyK 6atisibikmelH ecyy Xo-
JIyH 033pJ1UK 3CKe aneaH smec’. Mucasel, Xapamelsiblw KelpCblebIHAH KUUUH (ep mumupes)
Kaupa KanelbblIHa Keimupyy XaHa Kypynyw uwmepu UJJOHyH ecywyHe anein kenem,

6upok adamoapObiH Xawoocy Mypoazbi0aH 6up Kellisia Xakuwelpobl 0en alimyyaa 601600m.
MeiHoaH meiwkapel MJOHYH KepcemKyqy e3 andbiHYa XawWOOHYH MeHCu30u2uHe XaHa
canamelHa maacupuH mutiuzbetm. OweHmun, U6 Xakelp4bliblKmblH XalibliblWbIHA,
6unum anyyaa, canamammelk CAKM0020, MA3d Cyyad Xemyy MyMKYHYY/1y2yYHyH XOKmyayHa
Kapab6ati ece bepuuiu MyMKYH.

AHOaH 0a maarunyycy, 0an ywyn UJOHyH kepcomkyuy (e VOHYH ecywy) kenyynyk
6/1Ke/16pOYH 6Hy2yy NPOpaMMAacbiHbIH MAKCAMbl KAMApsl mynmesizeH. KaHoal eaHa xo
MeHeH 60/160CyH, aHbIH U4UHOe 6UIUM bepyy2e XaHa canamammelk CAKMoo20 MamseKem-
MUK Yel2bIMOapObl KbICKapmyy o1y meHeH VJOHYH ecyuwlyH Kamcel3 Kblsiyy Kepek den 3cen-
meuwkeH (31 apasneik 8anoma ¢oHOyH xaHa JJyltiHenyk 6aHKkmel my3ymoyK pechopmasnoo
npozpammanapei). 1987-xelbl KOHUCED «Adam3sammeblH Xy3y MeHeH my3ymOyK pehopma-
nap» ammyy 6asHoama 0aspodzaH, aHoa MblHOal YapanapobiH a0amoapObiH XaulooCyHa
muli2u3zeH mepc maacupu XeHyHOe atimbiieaH.

1990-xb1710a26l A0am3ammblK eHyayy xeHyHoe2y bupuHyu [nobandyy 6asHoamada adam-
3ammbIK ©Hy2yYHy /1466 Y4yH XaHbl UHOEKC CyHywmanaaH, aJ1 Xemulu33psuK XeHeKel
XaHa V[JOHyH opdyH anmawmelpyyaa xeHoemoyy 60/1yn YbiKKaH. byn — Adamsammeik
©HYyeyy uHoekcu (ABU). ©3yHyH xeHekelinyeyHe kapabacmaH, adam3ammelK eHyayy UHOeKcu
6HY2YYHYH MamepuasnObiK 3Mec achekmusiepuH 6Up Kolliaid Xakwelpaak 3cke anam. 1990-
Xbl10aH 6awman, 6y UHOEKC 371 apasbik CanbiWmblpyynap Y4yH KonooHyn2aH. bupok yuyH-
yasnviK ap Kol Mamiekemmepou canbiwmelpyy y4yH, mucasnea ancak, AKLL xaxa 3umbabee,
TaunaHo xaHa Kelpabl3cmad 371 apanelk CMamucmuKaHbIH MAaa6iMammapbiH KOJIOOHYY
Kepek 60/120H, anap ysymmyk MaaasiMammaposi Caiblumelpbiiyydy mypee Kkeimupuwem,
mucanel, natioa 6onywyHyH 6upoeli KypazbiH KOsI00HYY MeHeH. 371 apanbiK Canblumelpbliyy-
Yy adamsammolk eHyeyy uHdekcu Hoto-opkmo bYYSImyH Adam3ammelk eHyayy xeHyHoe
6aaH0amanapobl 0aap00o 60oHYa 6esyM mapabblHaH 3cenmesun Yoledm XaHa XbllbIHA
6up xony [nobandyy 6aaHOamaoa xapsianaHam.

AHOGH KuluH, ap KaHoall esikesep adam3ammoiK eHy2yy UHOEKCUH Xepauaukmyy wapm-
mapea einatieikman, AOam3ammeik eHy2yy XeHyH0e yymmyk 6aaH0amanapobl 0aapoati
6awmawmel. MeiHOal y4ypda 3/1 apasvik canbluumelpyy musidemu Kotonb6atim, Heausau
KOHY/1 UHOeKCMepOUH ecyy XoJ1yH 6alikoo2o XaHa ap KaHoati monmop y4yH uHOekcmu
3cenmeeze Monmosiom, MUcasbel, 06/1ycmap XaHd Kaakmyy KOHywmap nyHKmmap 60toH-
ya. MeiHoati scenmep biHealinawkaH atikeiHOazblYymapobl (UHOUKAmMOopsiopoy) KOSIOOHYYHY
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KepceTkyutep 06nycTap/biH MaaHUCH
6uppeit 6onyuwy yuyH TapasanaHat
(canamaTTblk cakToO, 61nMm 6epyy
KaHa MaTepuangbiK waptrap). bapabirsi
60nyn 10 KOPCOTKYY KOMOHYNAT, aHbIH
MUMH/E 3Kee canamaTTblK CakToo XaHa
6unum bepyyae xaHa anToo *atoo-
TYPMYLITYH MaTepuanzblk Wwaprrap
aaTblHAa. Ken enuemayy »akblpublibik
nHpekcn 20% 6apabap e aHfaH Koropy,
61poK 33,3%paH TOMeH 60NroH yit
yap6anapbl Hauap Xe Ken enyemayy
XKaKbIPUbIIbIKTbIH YernHaery 6onyn
3cenTenet. Ken enuemayy *akbipubliblk
nHAeKcn 50% e aHaaH Xoropy

60/1roH Yi1 Yapbacbl ken enuemayy
KaKblPUbIIbIKTbIH 0OP abanbiHAars!
6onor.

manan Kelaiead, OWOHOYKMAH, yaymmyk 6asHoamanap y4yH scenmeszeH uHoekcmep
oalibiMa 371e my306H-my3 371 apasibik UHOEKCMep MeHeH canbliumelpbliia 6epbetim. bupok
anap atipeim esikesepoyH 0eHz33/1uHOe Mypoa 3cenmesizeH UHOeKCmep MeHeH Caslblui-
MbIPbIIAM XaHa XXepauaukmyy wapmmapobl XaHa OWoHOOU 3/1e alpsim esikesnepoeey
KepcemkKy4ymepOyH KbiliMbl/lblH adekeammyy mando020 MyMKyYHOYK bepem.

byn 6asHOamada 6up Hede uHOekcmep Ko10oHyam. Kelpabi3cmaHoazsl abasiobl manodoo
y4yH OytiHede [n106andyy 6asHOAMAHbIH MaaabiMammapbl KOsOOHyIam. OHy2yyHyH KbiliMbl-
JIbIH XaHa 06,1ycmapobiH Ye2uHoe Kbip0aasiobl mandoo yuyH KPOuH Yaymmyk cmamucmu-
KaslblK KOMUMEMUHUH MaadsibiMammapsl KonooHynam (KPouH YCK). OwoHool 31e KPouH
YCKcblHbIH MaansiMammapel atibil ©KMemyHYH Kasakmyy KOHYWMmMapbiHblH 0eHe33/1uHoe
aoam3ammelK eHyayy UHOeKCUH 3cenmen Ybi2yy y4yH K0s00Hyaam. bupok anap 6upoeti
bIKMAHbI KOJIOOHOM XaHa 6UpOUKMYy ycysOyK X010y KOsIO0HYY MeHeH, COyuanobik-
SKOHOMUKAJTbIK Wapmmaposl ap KaHoal 0eHes3/10epoe Yazbliobipbiuidm. [IpakmuKanbik
XakmaH 6y sMHeHu 6undoupem: uHOeKkcmep my306H-my3 caabiumblpbiiyyaa 60160co 0d,
anap atikelHOazbl4mapobiH bUp 371e MaaHuIew MonmMopyHa Kupem XaHd MadaHucu Xazbl-
HaH 6Uupu-6upU MeHeH canbiumelpMasnyy Keaem.

KoompayH numHgern MyMmKyHUynyKTepayH peanayy 6enywtypynyLyH 3cKe anyy yuyH
TeHcu30uUKmMU 3cKe asyy MeHeH adamsammelK eHyeyy UngKCU (T3AABU) xonpoHynat. An agam-
3aTTblK ©HYTYYHYH ap 61p Tapmarbl 600HYa KOOMAYH NUMHAEr TeHCU3ANKKE KOHYN 6ypaT: feH
COONYK, BUNNMIe XeTKUIIMKTYYIYK »KaHa XaLloo cTaHAapTTapbl. OWOHAYKTaH afam3aTTblK OHYTYY
WHAEKCUH e/IKeAery OO Me3rure TaaHAblK 601roH NoTeHUManabik aAam3aTTblK ©HYTYYHYH
KepceTKyuy KaTapbl Kapacak 60510T, owwon ane y6akta TeHCU3AUKTY 3CKe anyy MeHeH ajamsart-
TblK OHYTYYHYH VHAEKCH Harbi3 afam3aTTblK OHYTrYY AeHI33/1H Yarbligbipat. AGam3aTTblK OHYryy
NHAEKCU MeHeH TeHCU3ANKTY 3CKe anyy MeHeH afam3aTTblK OHYTrYY MHAEKCUMHWUH OPTOCYHAArbl al-
bIPMaubliblK TEHCU3ANKTUH HaTbIXKacbIHAA KENNM YblKKaH NOoTeHUManayy agamsaTTbiK @HYTYYHYH
«KOroTyynapbiH» enueint. 2011-Kbinra kapata [mobangyy 6aaHaamaHbIH MaanbiMaTTapbl 600HYa
TEHCU3OMKTU SCENKe anyyHyH 3cebrHeH ALamM3aTTbiK OHYTYY MHAEKCUHMH OPTOYO TOMeHeLy
25%pbl Ty3ay. »Korotyynap 5%paH (Yex Pecnybnumkacol) 44%ra yeiinH (Hamunbus) yeiinH Tepme-
nvn Typart. Keiproidctanga 201 1-binbl AAamM3aTTbiK ©HYIYY UHAEKCUHAE TEHCU3ANKTMH abiHaH
60nroH xorotyynap 14,4%[bl Ty3ly, 3H YOH KOroTyynap AeH COONyK nHAaekcuHae 6onroH (19,8%),
aHfaH apbl Kupelenep nHaekcuHae (12,2%) xaHa 3H a3bl 6unvum 6epyyae (11,1%). ©36ekcTaH
MeHeH TaXKmMKCTaHra canblWTbipManyy TEHCU3AUKTUH ariblHaH »OroTyynap OwWworo binanblk 15,1%
XaHa 17,6%pabl Ty34Yy. AAaM3aTTblK ©HYTYYHYH OPTOYO AeHrI3MHAET N enKkenep Toby 60oHYa,
aHbIH nymHe Kbiprbi3CTaH fja KMpeT, OPTOUO 3Cern MeHEH anblHraH XoroTyynap 23,7%/[bl Ty3eT, an
smu EBpona xaHa bop6opayk Asus pernoHgopy 6otoHYa — 12,7%'.

leHOepduk meHcu3ouk uHoekcu (TTU)? e3reue TEHCU3OUKTY, Tarblipaak anTKkaHaa KOOMAOTY asngap
MEHEH 3pKeKTePAMH OPTOCYHAArbl TEHCU3AMKTI Yarbingblpyyra apHanraH. byn nigekc tept
TapMaKTbl: PENPOAYKTUBAYY IeH COONYK, bununm 6epyy, sMrek pbIHOryHa KaTblLLyy »KaHa caacuii
OKYNUYNYK MYMKYHUYNYTYH ©3 nynHe KamTbInT. [TUHWH MaaHncK aanpap MeHeH spKekTepanH
OopTOCYHAArbl TeHCU3ANKKe GanaHbIlLTYy alaM3aTTblK OHYTYY MHAEKCUHAET MYMKYH 60nyyuy
)oroTyynapabl kepceTeT. 2010-xbinra Kapata lMobanayy 6asHaamMmaHbIH MaasibiMaTbl 600HYa reH-
NEPAVIK TEHCU3MK enkenep 6oloHYa 6yp Kbiiina esrepynme — 17%panH (Tonnanansa) 85%ra yennH
(MemeH). KbiprbisctaH 201 1-xbinbl 146 67IKOHYH N4MHEH 66-OPYHAY 33M1€reH, OLWOon e yyypaa
reHaepanK TeHCU3AMKTEH 60MroH »oroTyynap 37%gbl Ty34y. CanbllWTbipbIn KOPCOK, TaknKCTaH
61-opyHAa, reHAePANK TEHCU3ANKTEH 6ONrOH XoroTyyHyH enuemy 34,7%. OpTtoyo EBpona »aHa
Bopbopayk A3nsa permoHaopy 60toHYa reHaepAnK TeHCU3AMKTEH 60nroH xorotyynap 31,1 %gabl
TY3AY, all SMV aiam3aTTblK OHYTYY AEeHr33/1M OpToYO enkenep 6otoHYa — 47,5%.

Ken enyemoyy »aKelp4bi/ibik UHOEKCU KOOMJIO KOKUYNYKTY (fenpuBaLnaHb®) 6aliTapbiHaH
©TKepreH, ap 6vp yu Tapmak — ieH COoNyK, MIMM-OUNNM XaHa MaTepraniblk WapTtap 60oHYa
XKalloo AeHr33/1M 3H TOMOHKY CTaHAapTTapra Tyypa kenbereH agamaapAblH TONTOPYHYH KaH-
YanblK Ken 3KeHANUrH kepceTeT. Ken enuemayy »akblpyblibik AenpuBaLanapablH YervHe
MEeTKeH CaHAapPbIHbIH »bIVbIHABICHI KaTapbl KapanaT XKaHa srepe Yn-6yne ok sne aereHae
KOpCOTKYUTOPAYH* YUTOH GUPUHIH XKOKTYTyH ce3reH 6051co, Ken enuyemayy »akbip aen scente-
net. Ken enuemayy *aKblpubliblK MHAEKCK KN KOPCOTKYUTOH Ty3YNeT — XKaKblpublibliKKa 6aT-
KaHAbIK »KaHa XaKblPYbUIbIKTbIH MHTEHCUBAYYNYTY. XaKblpubliblKKa 6aTKaHAbIK Ken enyemayy
MaKblp afjamapablH CaHbl KaHYasblK Kern dKeHAUMMH KepcoTeT («»KaKkblpnap KaHuya?»). *Koro-
TyynapfblH UHTEHCUBAYYNYTY KOMMOHEHTTVK aHbIKTarbluTapAblH ©/IY6HTOH NponopLumanapbiH
yarbinabipat, anap 600HYa, OPTO SCen MeHeH, Kefiel Yi-6ynenep AenpusaumaHbl 6aluTapbiHaH
OTKOPYLLOT («KaKblpflap KaHuyasblK AeHr33siae »akbip?»). 2010-xbnaarsl [nobangyy 6aaHaama
KepceTKeHAeN, AyNHe Xy3yHae 1,7 Mpg. agam Ken enuyemayy *akblpubliblKTbiH LWAPTbIHAA
»aluarn, canamatTbiK CaKToO, UMMM-OUVIM e XKaLloo JeHr3/1 XaaTbiHAa AenpuBalyuaAHb baluTa-
pblHaH eTKepyLeT. Ken enuemayy *akblpubliblk UHAEKCMHWH 3H TOMOHKY MaaHUcK — Hen — Yex
PecnybnukacbiHfa xaHa Cnoakuaga 6aiikanraH, buprkken Apab SmupnukrepuHge — 0,2%. Mak-
cumangyy maaHucm — 64% Hurep PecnybnukacbiHaa. KbiprbiscTania Ken enyemMayy *akbipuybl-
NbIK UHAEKCMHWH MaaHucn Cupus, LWpn-flaHka »kaHa AsepbaiixaH meHeH 6up Katapaa 20%AablH
TereperuH Ty3eT (2006-Kbingarsl U3nNIAeenepayH MaanbimaTTapbl 60l0HYa).



Ta6bnuya 1.

nobandyy 6asHoamanapoa adam3ammeiK eHy2yy UHOEKCUHUH CUCMemMAacsbl

UHpeKkc smHe-
HU KepceTeT?

AOAM3ATTbIK ©HYTYY TAPMAKTAPDI

[eH coonyk

Bunum 6epyy

MaTepuangbik WwapTtrap

Casacun
SPKMHAVKTEP

©nkepery
OHYTYYHYH
opToYO arpe-
rauuanaHran
neHrssnm

ARaM3aTTbIK OHYIYY MHAEKCH

«Tepenyyae KyTynreH
KaLloo y3aKTbirbl

bunum anyyHyH
OPTOYO Y3aKTbIrbl

« Bunum anyyHyH
KYTY/ITOH Y3aKTbIrbl

« KankTbiH Knwwm 6alubiHa
ScenTenreH YnyTTyk
Kupeluecu (catbin anyy
XKOHAOMAYYNYTYHYH
TeHaewTnr 60oHYA),
AKLL gonnapbl meHeH

ONKOHYH NUUH-
[ierv eHyryy

TeHCM3ANKTY 3CKe anyy MeHEeH aflam3aTTbiK OHYryYy NHAEKC

TO& TaMaKTaH6anT
« Bup e aHAaH Ken 6ana
enymre yuyparaH

Kb1AbIK MeKTen
6UNMUHE 33 3Mec

* JH KeMuHae
MeKTen »allblHAarbl
6up H6ana mekTenke
6apbant

+ Wlye TypraH Tasa CyyHyH
KOKTYry

« XKaKLUbl KaHanm3auuara
KETKUMNKTYYNYKTYH
MKOKTYry

« Yngery xep nongop

« Y1 uapbacbl Tamak
[aApA00 YUYH SKONOrma-
NbIK aKTaH «Ta3a 3Mec»
OTYHAY KONJOHOT (KbIK,
OTYH, »blray KemypyH)

« Y1 yap6acbl aBTOMO-
6unre 33 3mMec xaHa 3H
Ken fereHae TOMOHKY
TeXHUKabIK Kapaxar-
Tapra 33: Benocunep,
MOTOLMK, pafmo,
My3AaTKblY, TenedoH,
Tenesnsop

LeHraanuHaern | « KyTynreH »awoo « Bunum anyyHyH « KankTbIH K1y 6alublHa

TeHCM3AMK Y3aKTbIrbIHAArbl Y3aKTbIrbIHAATbl 3CenTenreH KnpewecmH-
TEHCU3ANK TEHCU3ANK [erv TeHCU3AnK

lFeHpepAnK TeHcnsanK nHaekcu (FTH)

* DHEHVIH eNnyMYHYH + AAnfapAblH »KaHa + DMreK pbIHOryHAArbl « AangapAblH
Ko3bPrLmneHTN JPKEKTEePAVH OPTO | aAnfapablH XaHa dPKeK- | XKaHa dpKek-
« Kaw ecnypymaepayH »aHa Xoropky 6u- TepAVH akTUBAYYNYTYHYH | TepAvH nap-
apacbliHAa NMMUHWH JEHI33N | KepCeTKyuTepy NameHTTern
TepereHaepayH Koad- eKynayry
duumeHTn

Koompory Ken enuemayy *aKblpublsiblKk UHAEKCK

MKOKUYNYKTYH

Tapanbiibl « OH KemMuHae 6up agam | « Ju Kum Gew « DNEKTPAVH XKOKTYry
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2072-xbInra kapata
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

1 AZ#am3saTTbiH @HYTYYCY XXeHyHaery
6asHzama, 2011. TypyKTyy eHyryy *aHa
MYMKYHUYNYKTOPAYH 6upaeinur.
Bapabirbl YUyH KeH Keneuek.
MaanbimaTTap TOMeHKY caiiTTa
xeTkunukTyy:http://hdr.undp.org/en/
reports/global/hdr2011/download/ru/

2-ma6nuya. KelpebiscmaHoaesi (2011-x.)' adamsammelk eHy2yyHyH 2106asdyy uHlekcmepu

Apam3aTtTbiK OHYryy uiaekcn (AOW) 0,615
KblIprbi3cTaHAblH AYNHS »Ky3YHAery no3unuymnacbl 187peH 126
KunpelueHu scke an6araH afamsatTbiK @HYTYY UHAEKCN 0,734
Kblprbi3cTanablH AYHO »Ky3YHASry No3unymnAch 187peH 100
2000-xbingarol AjamsaTTbliK OHYTYY MHAEKCK 0,577
1995-binaarbl AAamsaTTbiK OHYTYY MHAEKCK 0,545
Afam3aTTbiK ©HYTYY MHAEKCMHUH 61p binablk opToUo ecyLy (2000-2011) % meHeH 0,59
Apam3aTTblK OHYIYY MHAEKCU TEHCU3ANKTU 3CKe anyy MeHeH 0,526

ARam3aTTbiK OHYrYY MHAEKCVHAE TEHCU3AVKTYIH alibiHaH 60TOH »KOroTyyNapAblH Nalbi3bl 14,4

Kblprbi3cTaHAblH AYHS »Ky3YHASry No3unuymnachl 13416H 71
lFeHpepanK TeHcn3anK nHaekcn (FTU) 0,370

Ken enuempayy xakblpubinblK MHAEKCN 0,019 (2006)
YKakblpublnblkka 6aTKaHAbIK, %/blK KaTHaLWTa 49
PKaKbIpUbIbIKTbIH UHTEHCUBAYYNYTY, %/AblK KaHTallTa 38,8

Mobanpyy 6asHAaMaHbIH MHAEKCTePU JYNHOHYH ONIKenepyHAe aflaM3aTTblK OHYTYY AeHI3/IUH
6aano0o MakcaTblH 63 anablHa KO&T. MbIHAAN Mamune eHYTYYHYH Xanrbl, aanamablk KOpyHyLUYH
Kepyyre MyMKYHAYK 6epeT. OLOHY MeHeH bupre, MbiHAaN Mamune 6Up KaTap Macenenepam xa-
pataT. BUpMHUMCY, NWEHNMAYY MaanbiMaTTapAblH XeTuwcnsguri. 201 1-xbinbl Mobanayy 6asH-
flamapa ayviHeHyH 187 enkecy yuyH Afam3aTTblK OHYryy MHAeKcn 6epunaun, MyHyH e3y 6yn 187
©JIKO YUYH WLLEHVMAYY XaHa CanblLWTbIpbINyydy MaanbiMaTTapAbl anyyHyH 3apbiiabirbiH 6ungupert.
SKMHUM Macene: MHAEKCTEPANH YNyTTyK bupaennurunge. JlyiHOHYH Xanmbl KOpyHyLUYHe Tyypa
KenreH Hepce, ©3YHY6 B/IKeHYH 06nyCTapblH »KaHa paioHAOPYH alTnaraHaa Aa, KOHKpPeTTyy 6mp
OJIKeAery UblHbIrbl Kbipfiaasabl }aHa alibipMaublibIKTapabl TONYK Yarbingblpa anbatubl MyMKYH. Jan
ylyn cebenTeH ynam, Kenuynyk enkenep e3ynepyHyH ynyTTyk 6aaHfamanapbiHaa afgamsatTbik
OHYTYY VHOEKCTEPVIHVIH MAaaHVCYH YblrapMaybliiblk MEHEH Kalipa Kapar UbIrbllwat kaHa rnobanayy
MaasibiMaTTap MeHeH CablLTbIpyyra TOyK MYMKYH 601160roH, 6POK 651Kkefe xaHa aHblH pernmoH-
[OPYHAA aflam3aTTbIK OHYTYY AEHMI3/IUH Tarblpaak yarbingplpyyra MyMKYHAYK 6epyyuy e3ynepyHyH
KOPCOTKYUTOPYH CyHyLUTaLlaT.

MEKCUKALATBI ADAM3ATTbIH ©HYTYY UHAEKCTEPU — ©JIKEJOH AJAMIA
Mekcuka, 112 MAH. KasKel 6ap esike, adam3ammelK eHy2yy UHOeKCUH ap KaHOal 0eHa33/10e
Kos100HOM.

©nke 31 wmammaH xaHa 1 ®edepandeik okpy20aH mypam. MblHOal atimMakmeik mysym
aoam3ammelK eHyayy UHOeKCUHUH 6upuHYu 0eHe33/1u duzdepezayus 6osyn scenmesiem.
MbiHa ywyn OeHe33/10e 371e eHy2yYHYH KepcomKy4mepyHoe 6up Kbilisia op4yHOYy aliblpMadysi-
Jnblkmap batikanam.

KutiuHku deHesanee — MyHUUyUnanumemmepeze emyy - a0am3ammeolK ©Hyayy UHOEKCUH
3cenmee y4yH kepcemky4ymepoy KatipaddH Kapan Yvl2yy manan KelsblHObl. bup kamap
KepcemKyymep MyHUyuUnasaumemmep y4yH Kos00Hyy2a MyMKyH 3Mec 601yn YblKkmebl
(mucanel, M[JOHYH KepcemKy4ymepy MyHUyuUnaaumemmep y4yH madaHuze 33 smec). bawka
Kepcemkyymepoy 3cenmee y4yH MyHUyunasaumemmuH 0eH233/1uHoe CmamucmuKasnblk Maa-
JIbIMammapobl 4o2ysmyyaa MyMKyH 3Mec 3keHOu2u 6esaustyy 6010y XaHa by kepcemky4mep
0a anmawmelpbiniosl. Ty3yn2eH Keipdaan MyHUyunaaumemmepOUuH opmocyHOazbl 4oH atibip-
Maybliblkmaposl 4azbln0blpdbl. bup mapanma Hopeeaus celikmyy e/1Kkenep MeHeH cablui-
MeIpblTyydy, a0am3ammelK eHyayy 0eH233/1u xozopy 60/120H MyHUYUNaaumemmep mypam.
SkuH4u mapanma Coep JleoHe CbIKMYyY 6/1Ke/16p MeHeH CaslbiWMmblpbisyyyy, ©Hy2yy 0eH233/1u
MeM6H XXaHa eme memeH esikesiep mypam. AUMakmulK XaHa Xepaunukmyy 0eHa33/10e
a0amM3ammeiH eHyayy UHOeKCMepUH 3cenmee atiMakmelK MeHCU30UK XaHa 6100xxemmuk
KapaxammapOsl 6esywmypyyHy myypa naiaHoawmelpyy macesnesepuHe KeHys bypyyaa
MYMKYHOYK 6epou.

Kutiunku kadam 60s1yn ABUHU xeke 0eHz33/10e 3cenmee 60/10y. XKeke 0eHzed3/12e emyy Kas-
KmbIH alipelM monmopy y4yH uHOeKcmepOu scenmeeze MyMKyHOYk 6epdu, anap adamma
opmo MaaHusnepde aliMak xe MyHUyunaaumem 60I0HYd - AAN0ap XaHa 3pKeKmep, MuzpaHm-
mapel 6ap yii-bynenep, xepaunukmyy kaakma (uHoeeymep) 6atikanbadim. MeiHOaU Kbis-

0am masndoo Kesneyekme Mamaekemmuk Npo2paMmanapobl ©pKyHOOMYyy2e, MOHUMOPUH2
XKypay3Yy2e XaHa aHbiH XbllibIHMbl2biH 6aa10020 MyMKYHOYK 6epem






Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

1 Byn 6enymae anamsatTbik @HYryy
nHAeKc 6otoHuYa Kbiprbi3
Pecny6nmkacbiHbiH Yy TTyK Canbik
KbI3MaTbIHbIH MaanbimMaTTapbl
KONAOHYNAY, anap canblTbipManyy,
6UpPOK rNobanablk MHAEKCTEP MEHEH
TY3/A©H-TY3 CanblWTbipyyra 60n60MT.
OuwoHy MeHeH bupre, MaanbimaTTap
obnyctap 60t0HYa BCYY XKOMyH XaHa
anblpmayblbIKTapAbl 6ankooro
MYMKYHAYK 6epeT

1.2, Kblprbl3CTaHAarbl afaM3aTTbIiK O©HYITYYHYH abanbl XKaHa AVNHaMMKacbl

1995-xbinaaH 6awTan Keiprbi3 PecnybnvkacbiHa ap KaHAal Temanapra apHanraH afamsatTbiK
OHYTYY XeHyHaery 11 YnyTTyk 6aaHaama fasppanraH.

3-mabnuya. Keipewis PecnyGnukaceiHoa ADam3ammelK eHyeyy xeHyHoeey Yinymmyk 6asHoamanap

Ne | BasHpamaHbIH TeMacbl Kbinbi
1 | Apam3aTTbiK OHYryY XeHYH/e Xannbl 6asHaama 1995
2 | ApBam3aTTbiK 6HYTYY XXeHYHAe »anrbl basHAama 1996
3 | Coumanablk 6UpMMANK 1997
4 | MamneKeTTUH pony »*aHa Taacmpu 1998
5 | Anam3aTTbik ©HYrYY XXeHyHAe »annbl baaHgama 1999
6 | ABam3aTTblK OHYTYY YUYH IeMOKPaTUANbIK 6allKkapyy 2000
7 | DemokpaTuanbik 6aLukapyy: Kbiprbi3cTaHAbIH KenleyeKTern eHyryycyHe 2001
anbTepHaTMBAYY Mamuie
8 | Kblprbi3cTaHfblH TOONYY PErMoHAOPYHAA afam3aTTbiK 6aLlKapyy 2002
9 | KapaHblK KOOMAYH a[jamM3aTTbiK OHYTYYre TUNrnsreH Taacupu 2005
10 | WArMnunkTyy Xawtap — MArMANKTYy MamiekeT 2010

MHpekcTepan scenTeeHyH rnobanayy ycynaapbliHbiH ©3repyLUyH SCKe anyy MeHeH xaHa 2010-
XKbinparbl rnobangyy 6aaHaamaaa anTbiraH AAam3aTTblK OHYTYY KOHLEMUUACbIHbIH KeHenwwm
MeHEH, XXeprunKTyy e3 anablHua 6allKapyyra apHasraH ylyn ynyTTyk 6agHaamagarbl xKaHbl
nHaekcTep Kblprbi3cTaHAbIH LWapTbiHAA bIHFAMNALLTLIPbIIADI, OLUOHAON 351 PErmoHA0PAYH
[eHrasnnHae HAeKCTepAY 3CenTee XoNgopyHa Kapai Kagam TaluTangbl.

+  2012-xbingarbl YnyTTyKk 6asHaama (MbiHAaH apbl — 6aaHAama) XeprnukTyy e3 angblHua
6allKapyyra apHanraH, OlOHAYKTaH 6apAblk GakTopnopay cKe anyy MeHeH, KymyLudy Torn
VNHAEKCTEPAN 3CENTOO YUYH TOMOHKY MaaHWyy AaTanapabl CyHyLTaabl:

+ 2006-Kbln — 6a3asblK »Kbl: ONYTTYY CAACUI XaHa KapKbl ©3repyynepyHe YeiiH, oLon
3ne yyypAa Hernsru Mbiisamapblk casacuii aemusnrenep KUprusunreH, 6alkaya antkaHaa
XKEPrunmnKTyy e3 angpiHua balikapyy bekemgenreH;

+ 2007-Kbln — Kap»Kbl ©3repyynepyHeH KUAMHKM Kbl (3K 6acKbluTyy GlofKeT — 6yn Tyypanyy
KeHMpU MaanbimMaT anyy yuyH 2.2 »kaHa 3.3 6enymaepyH KapaHbi3) xaHa OyTKys 351 XaHa
KePrunukTyy e3 anfbiHua 6alukapyy yuyH onyTTyy Caacuin-yKyKTyK e3repyynep (Takran
anTKaHAa, agMUHUCTPaLMANBIK BePTMKanabl KY4eTyy YUyH Herns canraH 2007-xbingarbl
KOHCTUTYLIMAHBIH Kabbln anbiHbILbI);

+ 2008-bln — XeprunnKTyy e3 anablHua H6allikapyy aBTOHOMUACH! (KeprusiMKTyy 63 anfbiHya
6allKapyy opraHAapbIHbIH KNUMHE LWaapnapAblH XKaHa aibliablk MyHULMMaAUTETTEPAVH
6aLuybINapbIH Ty3 LWAIOO0 XOJIAY), OLUOHAON 3J1e Kap»Kbl aBTOHOMUACHI KECKMH KblCKapgbl
(KPouH Canbik Kopekcn Kabbin anbliHAbl, >KeprfinkTyy e3 anfblHuya 6allkapyyHyH Kapbl-
SKOHOMMKASIbIK HErM3M XKOHYHAO XaHa OlI0AXKeTTUK YKYKTYH HEerm3ru NpuHLUNTEepU >KeHyHAe
Mbli3amapra e3repTyynep KUprusvungn);

+ 2009-bln — CAACKI aHa KapKbl ©3repyyNepYHOH KUANHKN Kbl (KOHCTUTYLMAHBIH KaHbl
pefakuMACbIHAA XePruIMKTyy 63 anfbiHya 6allkapyyHyH aTKapyy opraHAapblHbiH 6aLuybl-
NapbiHbIH LaNaHbILbIHbIH XKOOMNYLLY »KaHa XeprnunKkTyy 3 anabiHua 6alukapyyHyH casblk
6a3acblH 6UP Kblina KbickapTKaH *aHbl Canblk KogeKCMHUH KyuyHe KUpuLmn).

1.2.1. Kpiprbi3cTaHAa afam3aTTbiK OHYTYY UHAEKCU — Yy3aK MOOHOTTYY ANHaAMMNKa

AKbIPKbI OH b/l U4NHAE aAaM3aTTbIK OHYTYY UHAEKCK TYPYKTYY ecyyae'. ©cyy Temnu 2005-Xbinibl
raHa onyTTyy TemeHfereH, 6yn 6ankum caacuii Kpunc MeHeH 6anaHbIWTyy 60M1yLLYy MYMKYH.
MbIHAaM axbIpbiM aAam3aTTbiK MOTEHLMaNbl OPTO AEHI33/14e OHYKKOH O/IKeNIepre MyHe3ayy, an
3MM a)KapbIMAbIH KblCKapbILLbl, Srepfe an KUANHKM Xbligapbl Aa TacTbiKTanraH 60co, aHfa an
no3uTVBAYY TeHAEHUMA bonyn scenTenert.

AZlam3aTTblK ©HYTYY MHAEKCVHWH OPTOYO MaaHUCK enke 6otoHua baTkeH obnycyHpaarb eTe
TOMOHKY MaaHN MeHeH buluKek WwaapbiHAarbl ©Te X0ropky MaaHMHWH OPTOCYH/a XalralukaH.
BUMLIKEKTVH 3H XOropKy maaHunepu [mobanayy 6asaHaamaparbl afiaM3aTTbik OHYTYYHYH XOropKy
[leHr33/1MHe KOoLy/raH esikesiepayH TontopyHa myHesayy. 2000-xbinaaH 2010-Kbligapra YenmnH-
Kn me3runge 6omkon MeHeH 15%ra y3ryntykcys ecyy 6arkanraH. Owon ane y6akTa, afamsaTtTblK
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XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

OHYryy uHAekcu baTtkeH aHa Ow obnycTapbiHAa 11% »kaHa 5%ra ©CKeH, ajlam3aTTblK OHYTYY VH-
Aekcn KbiprbicTaHapbiH 6aLuka obnyctapbiHga (Yyi, Tanac, blebik-Ken, HapbiH) A33pnuk e3repynreH
amec, 10 Xbin nunHAe ecyw optoyo 1-2%pbl Ty3ay. Kanan-Abag obnycyHaa raHa MHAEKCTWH 1%ra
TeMeHAeLy 6enruneHreH.

4-ma6nuya. ADaM3ammeIK eHyeyy UHOeKCUHUH QUHaMUKAcs! 06sTycmapobiH 6HymyHOe?

2010-x.
2000-x. KapaTta
Pervion 2000-k. | 2005-k. | 2006-x. | 2007-k. | 2008-k. | 2009-k. | 2010-K. | maaHunepauH
esrepywy, %
MeHeH
Kblprbi3 Pecnybnukachbi 0618 0,634 0,636 0,645 0,653 0,658 0,658 106,5
BatkeH obnycy 0,548 0,547 0,551 0,573 0,577 0,591 0,609 11,1
*Kanan-A6ap obnycy 0,620 0,589 0,591 0,599 0,607 0,611 0,612 98,8
blcbik-Ken obnycy 0,666 0,648 0,632 0,642 0,658 0,673 0,683 102,6
HapbiH 0bnycy 0,611 0,603 0,615 0,621 0,629 0,620 0,615 100,6
Ow o6nycy Ow waapbl 0,568 0,577 0,592 0,603 0,600 0,606 0,594 104,6
KOLLO Knprenge
Tanac obnycy 0,609 0,615 0,627 0,628 0,642 0612 0,622 102,1
Yy obnycy 0,617 0,611 0,616 0,618 0,625 0,632 0,628 101,7
buriwkek waapsbl 0,654 0,725 0,732 0,734 0,755 0,764 0,770 17,7

Byn 6asiHAaMaHbIH »KaHblnbirbl 605yn Keiprbi3 PecnybnvkacbiHbiH ap 6vp MyHULMnanmTe-

TV YUYH aAam3aTTbiK OHYTYY UHAEKCVH 3CenTen ybiryy 6onay, GuprHUm oy afamsaTTbik
OHYTYYHYH KOPCOTKYUTOPYH 3CenTen UbiryyHyH *aHa 6asHaamanapabl AaspA0OHYH TapbiXbiHAA
enyeryuTepay *KepruavikTyy o3 anabiHua 6allKkapyyHyH AE€HI3IMHE YelrH TepeHaeTuwTn. My-
HALMMANMTETTEP YUYH MaanbiMaTTap WapTTyy TYPAe KONAOHYNraHAbIrbIHA 6aiinaHbIWwTyy, ap 6up
LIaap e anbiNablK alMak YUYyH MHAEKCTEPAM Ublirapyy OAOHONYK GONIMOK.

Kblprbi3cTaH yuyH, OLLOHAOW 31 anmnbiCbiHaH pecnybnmKkaHbiH ap 61p paioHy yuyH afam3aTTbiK
OHYTYY MHAEKCVIH 3CENTOOHYH XbIbIHTBIKTAPbIH GV KbliiNa KOPCOTMenyY Yarbiiabipyy MakcaTbiH-
Aa, 6upunHUM Xony pecnybimKa yuyH, OLLOHAON 351e ap 6up 0bnycC aHa paioH yuyH afam3aTTbiK
OHYTYY MHAEKCVIHVH KapTachl MLUTENMM YblKKaH.

2 Apam3aTTblK @HYryy MHAEKCUH
3centeeae byTkyn ayiHenyk
6aHKTbIH 2005-KbinAars! 31 apanblk
CanblLTLIPYYCYH 3CKe anyy MeHeH,
CTaTUCTVKanbIK MaasnbiMaTTap
KOnZIoHynay.



Kbiprbi3 Pecry6nvkacbiHaarst
2012-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy

YHAery ynyTTyK GasH

HapbiH 06nycyHyH painoHgopy 6otoH4a AOUHMH
Genywrypynywy

‘ Am-bawel

209

Adamzammelk
OHY2yyHYH UHOeKcu

0,608-0,608
0,596-0,608
0,593-0,596
0,584-0,593
0,580-0,584

Koukop patioHy MKymean pationy HapeiH pationy
Ksapmunouk monmop
‘ .‘ 60toHYa AAHbIH benyHywy
[l /Koeopy AGM
> W OpmoAeM
[ | TemeH ABU
B ©me memeH ABU

Ak-Tanaa patioHy Am-bawwi pationy
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YHAery ynyTTyK 6anH

blcbik-Ken o6nycyHyH painioHgopy 6otoH4a AOUHVH
Genywrypynywy

ToH

Adamzammebik
©HY2yyHYH UHOeKcU

B 07030704
B 0626-0,703
B 06150626
W 06010615

0,599-0,601

=

blceik-Ken patioHy ToH patioHy Ak-Cyy patioHy

Kesapmunouk monmop
60otoHYa AAHbIH 6enyHywy

Mozopy A6/
Opmo AN
TemeH ABU

6me memeH AGU

Tyn patioHy Memu-Bey3 patioHy
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YHAery ynyTTyk 6asHp:

Yyin o6nycyHyH painoHaopy 6otoHya AOUHNH
Genywrypynywy

AnamyoyH

Adamzammeik
OHY2YyHYH UHOeKCU

v

'Y

0,696-0,697
0,616-0,696
0,590-0,617
0,568-0,590
0,556-0,568

0%&

v

O

XKadtiein pationy Cokynyk patioHy blceik-Ama pationy MaHgunos patioHy

X

"\ ./
-‘.

‘@

KemuH patioHy AnamyOyH patioHy Mockea pationy Yyd patioHy

Keapmunouk monmop
60toHYa AAHBIH 6eTyHywy

Kozopy AGU
Opmo Aén
TemeH ABYU

6©me memeH AGU



Kbiprbiz Pecny6nvkacbiHgarsi
2012-xbinra Kapata
afam3atTblK eHyryy

YHAery ynyTTyk 6asHp:

BaTkeH 06nycyHyH panoHgopy 6ooH4a AOUHMH
Genywrypynywy

Adamzammeik
©HY2yyHYH UHOeKcU

B 0551-0,551

B 0547-0551
0,543-0,547

N . T/

@

Jletinek patioHy bamkeH pationy Kadamxali patioHy

Keapmunouk monmop
60t0H4Ya AAHBIH 6eayHywy

Kozopy AGU
Opmo AN
TemeH ABU

©me memeH ABU



Kbiprbi3 Pecry6nvkacbiHaarst
2012-xbinra Kapata
aAam3aTTblK eHyryy

YHAery ynyTTyk 6asHp:

’Kanan-A6ap o6nycyHyH painoHgopy 6otoHya AOHMH
Genywrypynywy

‘basap-
KopzoH

Adamzammeik
©HY2yyHYH UHOeKcu Keapmunduk monmop
60toHYa AAHBIH 6eyHywy

B 05930593

B 0591-0593 [l Kozopy A6U

B 0571-0591 | OpmoAen

I 0541-0,571 | TemenABU
0,528-0,541 [l ©mememeHAGU

S

Yamkan patioHy AKcel patioHy Tokmozyn patioHy Cysak patioHy

N
“N D

Ana-byka patioHy HookeH pationy baszap-KopzoH pationy ~ Toey3-Topo patioHy



Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHaarsi
2012-xbinra Kapata
afam3atTblK eHyryy

YHAery ynyTTyK 6anH

Ow 06nycyHyH paioHgopy 6otoHuya AOUHVH 6enywTypynywy

Kapa-Kymxa

Hookam

Adamsammeik
OHY2yyHYH UHOeKcU

B 0606-0606
B 0,595-0,606
[ 0571-0595

0,551-0,571

D e

YoH Anati patioHy Anau patioHy Kapa-Kynxa patioHy ApasaH patioHy

L
Y 4

Hookam patioHy Kapa-Cyy patioHy ©326H patioHy

Keapmunouk monmop
6oroHua AAHbIH 6enyHywy

Kozopy AGU
Opmo AU
TemeH ABU

6me memeH ABU
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Kbiprbi3 Pecny6nnkacbiHaarb!
2072-XbInra Kapata
aAam3aTTblK eHyryy

YHAery ynyTTyK 6anH

Tanac o6nycyHyH painoHpopy 6otoHya AOVHMH GenywiTypynywy

Adamsammuoblk
©HyeyyHyH UHOeKcu

B 0593-0593
0,583-0,593
0,582-0,583
0,576-0,582

Keapmunouk monmop
60t0HYa AAHBIH 6eTyHYWY

Kozopy AGU
Opmo Aen
TemeH AGU

©me memeH ABU
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W @ W
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©

Kapa-byypa patiorHy MaHac pationy bakat-Ama patioHy Tanac patioHy




Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHaarsi
2012-xbinra Kapata
afam3atTblK eHyryy

YHAery ynyTTyK 6anH

Kbiprbi3 Pecny6nmKacbiHbiH 06/1ycTapbiHbIH aliMaKTapbl
60otoHuYa AO/HVH GenywTypynylly

buwkek w.

Adamsammolk
©HyeyyHYH UHOeKcU

0,606-0,803
0,593-0,606
0,578-0,593
0,561-0,578
0,528-0,561



Kbiprbi3 Pecry6nvkacbiHaarst
2012-xbinra Kapata
aAam3aTTblK eHyryy

YHAery ynyTTyK 6anH

Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHbiH 06nycTapbl 60l0H4Ya Agamsar-
TbIK OHYI'YYHYH MHAEKCUHVH 6GenywuTypynyLl KapTacbl

Ow obnycy
Adamsammeik
OHY2yyHYH UHOeKCU

B 06570803
B 0608-0,657
I 05890608

0,585-0,589

D o &
@ S

 /
@ 9

bamkeH obnycy Ow obnycy Yya obnycy HapeiH 0bycy

Af 4
W

W D

Jxanan-A6ao obnycy Tanac obnycy blceik-Ken obnycy

Keapmunouk monmop
6otoHua AAHbIH 6enyHywy

Kozopy AU
Opmo AU
TemeH ABYU

©me memeH ABU
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

1.2.2. Ken enuempayy »aKblpubliblK UHAEKCU

JenpuBauAnbIK 40Ny KONAOHYY MEHEH »KaKblPUbITbIKTbIH JEHMI3MVH e/146e6e, *KaKblp agamaap
6onyn KepekTeecy KOOMAO Kabblnl anblHraH CTaHJapTTapra Tyypa kenbereH, 6enruneHreH »xbipras-
UbNbIKTaP/AbIH XaHa Kbi3MaT KepCeTyynepAYH TUSMErHe XXeTKUNKTYYy 60n160roHgop scenTener.
ballkaua aiiTkaHAa, KaKbIPUbIbIK XXETULLTYY SMEC KrpeLle e OUPUHYMN Ke3eKTe 3apbli 60NroH To-
Bapnap/bl xaHa Kbi3MaT KepceTyylepay TOMEOHKY AeHr331/e KONJOHYY MeHeH raHa aHbikTanbanr,
OLUOH/IOW 311e TOMEHKY canaTTarbl TamakTaHyy, bunum 6epyy *aHa canamaTTblK CAKTOO Kbi3MaT-
TapPbIHbIH XXETKUINKTYY SMECTUM, KaAUMKUEN alloo WapTTapAblH XOKTYrY, aAaMablH KOOMA0
TapasraH »blpranyblibIKTapAaH, Kbi3MaTTapAaH, *KeTULLKEHANKTEPIEH YeKTeNNLLN, aXblpaLlibl,
anpblnyyCy MEHEH aHbIKTanar.

CyﬁbeKTMBLlYY XaHa genpusaumanbik xxongopay KongoHyy MeHeH XaKblp4YblUlbIKTbIH EeH33/TNH
051466 TOMOHKYAOW KbIbIHTbIKKA KeNyyre MyMKYHAYK 6epeT: Kank YUyH 3H MaaHWyyCy »KaKblp-
YbINbIKTbI >KOH /1€ 3MTemN KYH KOPYYHYH YerrHe Xalloo KaTapbl TyLWYHYY Smec. XKaKelpybUtbiK

- 6y/1 KoOOMAO MypyKMAauwbin KanzaH coyuaobiK YeHeMOepou XaHa Xannel Kabbi/1 anbiH2aH CMaH-
ggﬁ;nur;apbu 3CKe aJ1yy MeHEeH, »eke adam mameiKmyy emyp CypyyHy Kamcei3 Keuia asbazan abanda

3

Mo6anpyy 6asHfAamafa CyHyL KblibIHFAH Ken enyemMayy *KakblpubliblK MHAEKCK Kbiprbi3cTaHAbIH
WapTbiHa biHranawTbipbiaraH *aHa bYYOITyH bpatucnas odpucMHUH METO[ONOMMANBIK KONJOOCY
MeHEeH ULWITeNVN YblkKaH. Ken enuempayy *aKblpubliblK MHAEKCUH 3CENTOe YUyH Maanbimat Oynarbl
KaTapbl Kbiprbiz Pecny6nmKacbiHbIH YNYTTYK CTaTUCTUKANbIK KOMUTETM TapabblHaH Y3rynTyKcy3
Hervsae >yprysynyy4y, yi yapbanapblHbiH XaHa *XyMyLIuy KyUTYH G0 KeTTepuH NHTerpayuanar,
apacblHaH TaHAAN asibiHraH TeKkwWwepyyIepAyH MaanbiMaTt 6a3ackl KongoHynay. KeiproiactaHaa ken
eN14emMayY XaKblpUblblK MHAEKCUH 3cenTee yUuyH 2006-2010-Kbingapbl TOPT TapMak 6010HYa XOK-
YYNTYKTY aHbIKTOOUY TOMOHKY KOPCOTKYUTOP KONLOHYNAY:

|. leH coonyk xaHa TaMaK-aLu:
1) Tamak-aLUTbIH canatbl
2) CanamaTTblK CAKTOO Kbl3MaTTapblHa XETKUANKTYYIYK
II. Bunm 6epyy *aHa >KymyLl MEHEeH KaMcbl3 6onyy
3) MekTen xalblHAarbl 6angapablH OKyTYyra KaMTbIsIbILLbl XKe XYMYLLICY3 YOH agamaapabiH
CaHbl;
4) 3apbin 601roH GUANM LeH33NMHe XeTrnereHAePANH CaHbl
Il Typak-angbiH canatbl
5) Nuyyre xapaKTyy Ta3a Cyyra XeTKUINKTYY SMeCTUK;
6) [JaapaTKanapgblH XOKTYyry.
IV. Typykcy3 maTepuangbik Wwaptrap
7) CanblWTbipManyy *akblpYblnbIKTbIH 4eHM3311;
8) UbirawanapabiH 30%paH aLbirbiH Ty3yy4y Kapbi3gapAbliH 6onyuy.

Owon ane y6akTa yin yapbacbl 6up 3ne mesrunge 6apablk KEOPCOTKYUTOPAYH 25% e aHfaH Ken
Maibl3 )XOroTyyHY CE3Ce, XaKblp Aer CenTener.

Ken enuempyy *akblpyubliiblk HAEKCUHUH HernsnHae Koiprbisctanga 2010-Kbiibl KankTbiH 17,8%bi
Ken caHfaraH fenpvisauuanapra yuyparaHbirbl 3centesireH, MyHyH o3y Ker en4emMayy »*KaKblpubl-
JIbIKTbIH TapKasblLWbIHbIH KO3bduumeHTn 6onyn scentenet. byn 100 agamabiH nymHeH 18u 6up ane
me3srunge 6yn MHOEKCTY 3CenTen Ybiryyra Hervs 60NroH 3Ku e aHfaH Ken XblpranybliblkTaH ai-
pbinraHAbirbiH 6unanpeT. TOopT TapMaKTarbl XXOroTyynapabl aHbIKTOOUY, 6apAblK Cerns KepceTkyy
60l0HYa »KaKblpnapra ce3unsireH >oroTyynapablH OPTOUO Nalbl3blH Yarbingblpyyyy AenprBaLnaHbIH
nHTEeHCMBAYYNYry Kbiprbisctanga 27,1% Ty3eT. MyHyH €3y OpTO 3Cen MeHeH Ken e4eMAaYY Xakbip-
nap Ken enyemayy *KakblpubliblK MHAEKCUH 3CENTOOHYH HErm3mHae »aTkaH Ceruns Xblpraaybliblk-
TbIH UYUHEH 2,2%bIHaH aXKblparaHabirbiH OUNAnpeT.

Ken enuempyy *akblpubliibik METOLONOMACBIHBIH KOHTEKCTUHZE a3 Kamcbl3 6OTOH Kan-
KTbIH YIYLUYH KepCeTyyuy Kern enuyemMayy *aKblpUbliblk MHAEKCH XannbicbiHaH 0,048 an
Ty36T (Ken enyemayy »KaKblPUblbIKTbIH TAPKasbILWbIHbIH KOIGOULIMEHTVIH feNnpPUBaLMAHbIH
VHTEHCUBAYYNYTYHO KOOOMTYY »K0Jly MEHEH SCenTenwn Ybirapbiniar).

2006-xbingaH 2010-xbinaapra YelinHkm Kolprbiz PecnybnunkacbiHAarbl Ken enyemayy »akbip-
YbINbIK UHAEKCMHMH MaaHNCK XOHYHAe KeH1pU MaanbiMaTTap 4-TUpKeMeHVH 5-TabnnuacbiHga
Gepuner.

2008-binbl HapblH xaHa Xanan-Abaf obnycTapbiHaH TbilLKapbl ©7IKeHYH A33PAnK 6apablk obny-
CTapblHAA Ken enuyemayy »Kakblpubliblk UHAEKCUHWH ecyLy 6aiikanraH. ©3rede keHyn 6ypa TypraH
Hepce, 6yn 2009-Xblira YeNNH KO en4eMAYY XaKblPUblblK MHAEKCH TYPYKTYY TYpPAe ToMeHAen
KenreH, an amv 2010-Xbinbl HapbiH xaHa Manan-Abag ob6nycTapbliHaa KECKMH ©CKOH, OLLOHLO ane
BaTkeH 06nycyHAarbl Ken enuyemayy *aKkblpUbliblK MHAEKCUHUH AHaMuKackl Kanan-Abaa obnycy-
HYH Ken eNlYeMAYY XaKblPUblblK MHAEKCUHWH AVHaMUKacbiHa nponopunoHangyy. 2010-Xbibl 3H
3ne Ken enyemayy »akblp 6onyn HapbiH xaHa baTkeH obnycTapbl acenTenreH, YoH ablpMaublibIK
MeHeH 3K1HUYM opyHAa Ow obnycy, yuyHUY OPYH/AA OLIOHAON 3J1e YOH alblpMaublibik MEHEH Kail-
raH *Kanan-Ab6ag, blcbik-Ken, Tanac, Yyin obnyctapbl xaHa bulikek waapbl (ken enyemayy »akbip-
YblIbIK UHAEKCUHUH MaaHUIEPVIHUH a3atoy TapTUOMHE bialblK aTTapbl atangbl).



1-onarpammaga 2010-xbinbl HapbiH xaHa »Kanan-Abag obnyctapbiHaa, owoHgon sne 2009-2010-
Xblngapbl baTkeH 0bnycyHAa KbipfaanfblH HauapaaraHAbIrbl KOPYHyN Typart.

5-tabnuua. Ken enuempayy *aKblpubibIK UHAEKCUHUH UHAMMUKacbl
(OroTyyHyH TepT Tapmarbl 6010HYa KaanaraH 3Ku ienpuBaLusHbIH 6Gonyuy)

PervoH 2006-. 2007-x. 2008-. 2009-. 2010-x.
Kbiprbi3 Pecny6nvkacoi 0,069 0,059 0,061 0,049 0,048
BaTtkeH obnycy 0,089 0,061 0,065 0,100 0,087
Kanan-A6ag obnycy 0,069 0,069 0,062 0,027 0,041
blcbik-Ken obnycy 0,064 0,058 0,074 0,050 0,036
HapbiH 06nycy 0,123 0,103 0,087 0,077 0,112
Ow 06nycy (Ow waapbl KOO 0,110 0,086 0,087 0,070 0,061
KupreHze)
Tanac obnycy 0,047 0,035 0,057 0,034 0,035
Yyir obnycy 0,025 0,029 0,031 0,036 0,033
Brwkek waapbl 0,021 0,019 0,030 0,022 0,022
1-pnarpamma. O6nycrap 60otoHuYa kepceTynreH KOXKUHMH grHammnKacbi
e bamken 0651ycy
w—  Kanan-A6ao obsnycy
e blcoik-Ken 06s1ycy
e HapeiH obnycy

2006 2007

2008

2009

2010

Ow 06n1ycy (Ow w. u4uHOe)
Tanac obnycy

Yyi obnycy

NN

buwkek w.

JcenTeenep KOPCOTKOHSN, KON enyemyy *aKblpUubliblK MHAEKCU aiibif )XeprecnHae Wwaap
KeprecmHAeru oo 31e KepceTKyuTepre KaparaHaa »oropy. bupok 2009-xbingaH 6awTan,
Waapnapga Ken enyemayy xakblpuybliblK ©CYYAe, af SMU ailbingapaa TOMOHAees, yLIyn Mesruire
YelnH Ken en4yemayy *aKblpUblNbIKTbIH AEHMI3UHUH anra yMTYnyy AUHaMMKach! aiibll XKaHa Lwaap
XeprnepuHpae bupgei 6onroH. bawwkaya aiTkaHAa, ablngapAarbl XaKblPUbUbIKTbIH AeHM3NMHUH
TOMOH/ASLLY XaHa Laapnapharsl aHbiH ©CYLWYHYH 3CeOMHEH, Waapsiap MeHEH aibinaapAblH OpTo-

CyHAarbl arbipMa asatoyaa (2-guarpammaHbl KapaHbi3).

2-pguarpamma. Ken enuempayy »KaKbipubUIbIKTbIH fleHr3IMHUH TeHAeHUnANnapbl

w

Waap |

2006 2007

2008

2009

2010

Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

Ap KaHpaal AeHrasngerv afamsaTTbik OHYTYY MHAEKCUHE 33 60NTOH MyHULMManuTeTTepae Ken
eN14eMaYY XKaKblPUblblK MHAEKCUH 3CENTee KepcoTkeHaen, AOUHNH TOMOHKY AeHraanu barikan-
raH XeprununkTyy e3 anabiHua 6aiikapyyaa, ABUHUH XOropKy AeHr3NMHAET N XKePrunKTyy o3
anfblHya 6allKapyyaarbl TUeLLenyy KOPCOTKYUYHYH MaaHNCUHEH Kon e14eMayY *aKblpUblblK

nHaekcn 1,7 scere YoH.

1.3. XKeprunukryy e3 angbiH4ya 6allKapyyHYH MyYMKYHUYIYKTOp UHAEKCH
(PKOBMMU) — 6aaHaaMaHbIH KOHLUENLUANDIK afikarbl

Anam3aTTbliH OHYTYY KOHLIENLMACBIHbIH XaHa XXeprunvKkTyy o3 angbiHya 6allikapyyHyH eHyryy
naeAnapbiHbIH MaHbl3bl XOHYHAO KeTK/pPe ONIOHCOK, anapiblH OpToCyHAa abaaH Ken »Kanmnbibik
6ap, an aMu XeprusMKTYy e3 anfblHuya balkapyyHyH MaHbi3bl ajlam3aTTbiK OHYTYYHYH rnobangyy
KOHLIeNUMACbIHA XaKLbl WaKel KeneT. Xeprunnkryy e3 anabiHuya 6alikapyyHyH POsyH aHbIKTOO-
10 Alam3aTTblK ©HYTYY KOHLeMNLUMAChIHbIH MaHbi3biH Yarbingbipa TypraH 60/1CoK, aHaa anapfblH
Kanmbl KENN YbIrblLbIH aublK 6aiikooro 60510T: 6yN agaMablH OUPAVKTYY YKYKTapblHa Herus-
AenreH aflamablH ©3YH @3y OHYKTYPYYCY, ©3Y YUYH XKaHa ©3YHYH Ky4y MEHeH eHYKTYpYY, TaHA00

MYMKYHUYJTYKTOPYHYH KeHenuLu.

MKeprunukryy e3 anfibiHya 6alKapyyHyH aHbIK-
Tamacbl

Apam3aTTbiK ©HYTYYHYH aHbIKTaMacbl

Keprunvkryy e3 anabiHua 6aLuKapyy — >Keprunmkryy
XKamaaTTap/ibiH ©3 afiAblH4a ©3YNePYHYH Kbi3bIKUbl-
NbIKTAPbl YUYYH »aHa ©3yNIepYHYH >KOOMKepUNINmm
acTblHAA XKePrunKTyy MaaHugern macenenep-

av yeuyypery KPauH KOHCTUTYLMACHI MeHeH
Kenunank 6epunreH yKyKTapbl »aHa UblHbIrbl
MYMKYHUYNYKTOPY

AAam3aTTbiK OHYTYY aAaMAaPAbIH SPKUHANKTEPUHE
aflamziapAblH y3aK, AeHM CaK »KaHa YblrapmMaybli xa-
LIOOro, anapAblH olo 6oloHua Gaanyynyk 6onyn scen-
TenreH, 6alKka MakcaTTapAbl UL >Ky3yHe alublpyyra
60JIrOH YKYKTapblH; GU3AMH »Kanmbl niaHeTabbi3aa
A[UNETTYYNYKTY XKaHa TYPYKTYy OHYTYYHY Kamcbi3
Kbiflyyra akTUBAYY KaTblllyyra 60/roH yKyKTapbiH
KNPry3yyHy KapaiiT. Ajamaap — xeke e3ynepy aa,
OLLOH/OM 3n1e TonTopAo Aa 6Kp dNe Me3runge agam-
3aTTbIK OHYIYYHYH GeHedrLmapnapbl Aa, Kblimbli-
BaTKblY Kyuy Aa 6onyn scenTener.

noo

«Apam3aTTbiK OHYrYY» TYWWYHYIYH «<Kepruinkrtyy e3 angbliH4a 6aun(apyy» TYWYHYryHe nHrerpauuna-

»KeprunukTyy e3 anabiHua baluKapyy — }KeprunmnKkTyy *kamaaTrapfblH (aaamaapabliH e ajamgapAblH Tom-
TOPYHYH) ©3 anfblHya (KbIIMbINAATKbIY KY4) ©3YNOPYHYH Kbi3bIKUbLIbIKTAapbl YUYH (6eHedurLapnap) *kaHa
©3Y/IOPYHYH KOOMKEPUMANTY acTbiHAA (aAUNETTYYIYKTY »KaHa TyPYKTYy 8HYTYYHY KaMcbi3 Kbiyyra akTiBayy
KaTbllyyra 60/IFOH YKyKTapbl) XXepruinkTyy MaaHugern macenenepam yeuyyaery KPouH KoHctutyyuacol
MeHeH Kenunuk 6epunreH yKyKTapbl »aHa YblHbIrbl MyMKYHUYNYKTOPY.

*KeprunvkTyy e3 angbiHua 6alkapyy Afam3aTTbiK ©HYTYY KOHLEMUMACbIHbIH aHbl 6alukanapaaH
alibipmanan Typyyuy Aan OLLOJ KOMMOHEHTUH («agamaapAblH Ky4y MEHEH OHYTYY»), TaKpbliiba-
A1a VL >KY3YHe allbipyyra MyMKYHAYK 6epeT. MbiHa ylyHAai x<on MeHeH KoHLEeNUUAHbIH XKaHa
XKePrunKTYy 63 anfblHua 6allKapyyHyH MaKkcaTTapblH CanbllTbipcak, aHAa afAam3aTTblK OHYryy
(6.a. apampapra 6arbiTTanraH xaHa agamaapablH K4y MEHEH UL XY3YHe allblpblnyyuy) makcaTt
6onyr, an sMu XXeprMKTyy 63 anfpiHua 6alikapyy (6.a. XeprunKTyy XxamaaTrapablH 63 ar-
AbIHYA XKePruIMKTYY MaaHuAern macenenepam Yedyyre 60roH MyMKYHUYIYKTOPY) — MblHAal
MaKcaTKa »eTyy Y4yH Kypan 605yn scenTenreHAmri aikbiH 60510T. Bpok MblHAal cypoo Tyynat
- XePrunnKTyy 3 anfblHua 6allKapyy opraHfapblHbIH JaiibiMa 31 XKeprunKTyy MaaHuaerun
macenenepamn yeuyyre MyMKyHUynyKTepy 60510 6epebu? cke cana KeTCeK, XKeprusiKTyy MaaHu-
Aern macenenepam Yeuyy MyMKYHUYIYTYHYH ©3Y 9K1 aCneKTTU: alMaKTbIH MYMKYHUYJTYIYH »KaHa
MYHULIMNANUTETTUH ©3YHYH MHCTUTYTTYK MYMKYHUYJTYTYH KaMTbIAT.

AIMaKTbIH MYMKYHUYNYTY 6Vp Kbliina feHr33/14e MyHULMNANUTETTUH ©3YHYH MYMKYHUYIYTYH
aHbIKTaWT. IHPPaCTPYKTypaHbIH, SMreK pecypcTapbiHbIH, TypaK-*ai $oHAYHYH 6onyLly 61p Kbiiina
[EHr3714e OWON alMaKTarbl afam3aTTblH OHYTYY MYMKYHUYSTYKTOPYH raHa anfbiH ana aHblkTaba-
CTaH, OLWOHAOW 351e MeprunkTyy e3 anfblHua ballkapyy opraHAapbIHbIH XKepruavKkTyy macesne-

nepau Yeuyy MyMKYHUYNYTYH aHbIKTalT.

byn 6aaHpamaga 613 xeprunmkTyy 3 anfbiHua 6allKkapyy opraHaapbiHbIH MyMKYHUYITYK MH-
JeKCVH (MblHAaH apbl dKOBMMW) cyHyw Kbinabbi3, 6yn MHAEKC allMaKTbiH MYMKYHUYIYTYH Aa
MYH©3[eNT. Byn nHAeKC yu TapMaKTaH XaHa anTbl aHbIKTarbluTaH TypaT. Ap 61p aHbIKTarbly oH Aa
(ariMaKTbliH MYMKYHUYYTYH ©HYKTYPYY, pecypcTapfbl Ty3YY), OLWOHAOM 3/1e Tepc Aa (alMaKTbIH
MYMKYHYYJTYKTOPYH a3aiTyy, pecypcTapfibl KONLOHYY) 60nyLy MyMKYH.




6-Tabnuua. }KeprunmkTyy e3 anfbiH4a 6alKapyyHyH MYMKYHUYAYKTOP UHAEKCUHWNH TY3ymy

AMaKTbIH
Taacup 3Tyy Tapmarbi AHbIKTarbI4 MYMKYHUYAYFyHO
TUNrn3reH Taacupu
[emorpaduanbik Nemorpaduanbik XyK, 6angap »aHa neHcroHepnep Tepc
MYMKYHHYTIYKTORY KanKkTbiH e1yMyHYH Xannbl KoadduLmneHTn (KanktbiH | Tepc

1000 agambiHa enreHaepayH CaHbil)

Coumanablk Kbi3maT Bup »kawoouyra Typak—KanablH Xannbl asaHTbl (M2) OH

Kepcetyynep »Koropky 6unnmayy myranmmaepaH yayLy OH

JKOHOMMKaIbIK
MYMKYHUYSTYKTOpY

»KaH balblHa Kanablk HapKbl 60toHYa Hernsrn oHa- | OH
Zop (COM MeHeH 3cenTereHae)

Bup annbik opToyo amrek akbl OH

3-A|narpamma. ApamsatTbiK OHYrYY XKaHa XepruinkTtyy e3 asnfblH4a 6aun(apyy

Asam3aTTbIK
OHYTYYHYH MHAEKCN:
agampap e3epyHYH
[leHV COO XaHa Yblrap-
MaybiJl XaLooro 60iroH
YKYTYH KaHuYanblk
AeHrasnge TypmyLlKa
alwbipa anblwar?

ApamsaTTbiK eHYryy agam-
LapAblH SPKUHANKTEPUHE
aflampaapAblH y3ak, leHu cak
aHa ublrapmaublsl »KaLlooro,
anapAbiH oto 6otoHua baanyy-
nyk 6onyn scenTtenreH, 6aluka
MaKcaTTapAbl UL >Ky3YHe
alblpyyra 60MIrOH YKyKTapblH;

MyHuuunanuterTu 6U3aWH XKannbl NnaHeTabbi3aa
WHCTUTYTTYK TYPYK- A[UNETTYYAYKTY KaHa TYPYKTyy
TYYyNyK MHAeKcn': OHYTYYHY KaMcbli3 Kbiyyra
MyHVLMNanm- aKTUBAYY KaTblLyyra 60froH
TeT XeprunnkTyy YKYKTapblH KMPru3yyHy KapanT.

LeHr3314ern macene-

Nepau Yeuyyre Kyaype-
TV KaHuarblK Aapaxaga

Apampaap - eke e3ynepy aa,
OLLIOHAOM 31e TOMTOPAO Aad
6Up 3ne Me3rnnge afamsatTbiK

*eTe anat? ©HYrYYHYH beHeduLmapnapbl
Aa, KbINMbINAATKbIY Ky4yY Aa
Xebayx 6osyn scenTener.
MYMKYHUYYNYKTOPYHYH

NHAEeKCK:
Keprunuktyy maaHu-
ferv macenenepam
NATUANKTYY Yeuyy YuyH

MYHULMNANUTETTUH »Keprunukrtyy e3 anfblHua ballika-
arimarbiHAa KaHgamn PYY — »KEPruiNKTYY xamaatrapibiH
pecypcTap 6ap? ©3YNIOPYHYH KbI3bIKUblIbIKTaPb! YUYH

aHa e3y/IepyHYH XO0MKepunImri
acTblHAA XKePruiMKTyy MaaHuaerv
Macenenepam e3 anfblHua yeuyyaery
KPauH KoHCTUTYUmACHI MeHeH
Kenunamk 6epunreH yKyKTtapbl »aHa
YbIHbIrbl MYMKYHUYSTYKTOPY

KM nHaekcTn — ABU xaHa XKOBMW acenTeeHyH XaHa anapfbl Kbiprbiz Pecny6nmnkacbiHbiH aiMarbl
60t0HYa 6eNYLUTYPYYHYH KbIbIHTBIKTAPbIH CaNbILUTHIPbIN, K33 6UP Kbi3bIKTYY GaKTbinapabl yuy-
patcak 6onot. Mucanbl, baTkeH 06nycyHaarbl MyHuLmMnanuteTTepanH 40%bl xoropky KObMlire
33, 6rpok 14%pa raHa ABU 6up Kbiiina xoropky. MyHyH e3y baTkeH ob6nycyHfa *aluaraH agampaap
Kenuynyk yuypaa e3ynepyHyH MyHULMMNanMTeTTepu 33 60NTOH NOTEHUMANAYy MyMKYHUYIYKTOPaY
KOJAOHO anblWnanT aereHan bunguper. YiwyHaai sne koipgaan Yy obnycyHaa 6aiikanraH —
MYHMLMNANNTETTEPANH NOTEHUMANAyy MyMKYHUYIYKTOPY afamM3aTTbik OHYKTYPYY NHAEKCMHE
KaparaHga xoropy. Ow obnycyHza 6alikaya Kbipgaan — aviblngapablH *aHa WwaapnapabiH 40%paa
KEPrunmKTYy 3 anablHua 6aLikapyyHyH MyMKYHUYIYKTOPYHYH HAEKCH TOMOH 6ONroHAYryHa Ka-
pabacTtaH, MyHULMNanuTeTTepANH 27% raHa afam3aTTblK OHYTYY MHAEKCUHMH TOMOHKY MaaHUCUH
KepceTkeH. MyHyH o3y Ow obnycyHAarbl agaMmaap MUHUMANAYy MyMKYHUYIYKTOPASH Xalloo YYyH
3H >KaKLWbl LLapTTapAbl anyyHy 6unaspuH kepcetyn Typat. OwoHAo ane, blcbik-Ken xaHa HapbiH
obnycTapblHAa MyHULMNANUTETTEPANH MYMKYHUYIYKTOPYHS CanbIlTbipManyy afAamM3aTTbik OHYTyy
VNHAEKCU BMP Kblina )oropy.

Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

JKOHYHAerY ynyTTyK 6asHfama

1 Byl'l WHAEKC a3blpblH4Ya 3cenTenunn

ybira aneK, 6upoK XOb AeHrasnuxge
VHAEKCTePAV KONAOHYY NOr1Kachl aHbIH
VILUTENINMN YbIrbiLUbIH Tanan Kbinat xaHa 6yn
KNAVHKI U31naeenepaiyH npeamety 6onyn
Kanyyra TMAuL
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1 bapablk MyHULMnanuteTTep
KOPCOTKYUTOPre binaiblk 6eyHreH
aHa buppeit enyemzery TepT TONko
TONTOWTYpPYNraH (KBapTunaep).
Bawkaua ariTkaHaa 6upuHun
TONTO (*KOropKy TonTo) 6apAbIK
MYHMLIMNANNTETTEPAVH TOPTTEH
61pY KOrOPKY KOPCOTKYUTOPY MeHeH
KUPreH, an 3M1 TOPTYHYY TONTO
(TeMeHKY) 3H Hauap KepceTKyuTepy
MeHeH MyHULMNanuTeTTepavH
TOPTYHUY 6enyry OpyH anraH.

2 Byn bipactoof0 aGCONOTTYK OKLLOLITYK
KOHYH® CO3 GONTOH XOK, K33Ae byn
KybGynywTap 6aiinaHblwnarasabirb!
na wekcm3. Mucanra ancak, CCCPge
aflamM3aTTbIK OHYTYY oropy 6onuy, a
KEPrunuKTyy 3 anablHua Galkapyy
60NroH aMec, BUPOK XKepPruanKTyy
KeHelTepAVH KyUTyy aTkapyy
KomuTeTTepU 60NroH. Bupok Kenuynyk
yuyp/ia XeprunukTyy e3 anfibiHua
6alukapyy MeHeH aaam3aTTbik
©HYTYYHYH A€HI33/IMHNH OPTOCYHAArbl
Thirbi3 6aiinaHbIL 6ap SKeHANrn
LEeKCK3.

7-tabnuua. AOUHM xaHa X KOBMWHM canbilITbIPYYHYH XKbllibIHTbIKTapbl

Keprununkryy 1 2 3 4
egaal::s::;;a oropky TemeHKy
TonTopy
NHAEKCTEp
60l0HYa’

Kanan-A6ag obnycy KebMu 12% 10% 19% 59%

AU 15% 8% 30% 47%
blcbik-Ken obnycy KebMin 46% 34% 10% 10%

Aeun 59% 33% 5% 3%
HapbiH obnycy KebMU 13% 42% 34% 11%

Aeu 33% 45% 19% 3%
BaTkeH obnycy XKebMu 40% 23% 17% 20%

Aeun 14% 11% 17% 57%
Ow ob6nycy KOeBMU 12% 17% 30% 40%

AU 8% 24% 41% 27%
Tanac obnycy KebMin 24% 37% 32% 8%

Aeu 24% 45% 32% 0%
Yyin obnycy KeBMU 33% 23% 29% 15%

Aeu 23% 19% 25% 32%
Buikek (KbllwTakTap »*aHa anbingap KebMin 100% 0% 0% 0%
MeHeH Kouo) Aoy 100% 0% 0% 0%
Ow waapbl KebMn 100% 0% 0% 0%

AU 100% 0% 0% 0%

Benruneii KeTyyuy Hepce, CyHyLL KbifibIHFaH XXeprunnKkTyy e3 angbiHua 6atukapyyHyH
MYMKYHUYSTYKTOP MHAEKCU aliMaKTapAblH MOTEHLManblH 6aanooro »aHa XeTKUIVKTYY MaasbimMaT-
TapfZaH anyyra »)acanraH 6upriHum apakeT 6onyn acentenet. OwoHaol 6onco aa, Kolprbi3 Pecry-
6IMKaCbIHbIH YNYTTYK CalblK KbI3MaTbl ©3YHYH KapamarblHa MyHULMNANUTETTEP )KOHYHAS Ken
caHAaraH MaasnbiMaTTapra 33, 6¥pOK anap KOOMAYK TasKyyfapa *aHa Yeunm Kabbin anyyaa, aHbiH
NUNHAE XKEPTUIMKTYY 63 angblHua 6alikapyy opraHaapbl TapabblHaH Aa ceipek KongoHynar.

»KeprunmkTyy e3 anfbiHua 6allKapyyHyH ©3YHYH OHYTYY AEHM3311 GVp Kbliifa 4EHMI31€E OLWon
aliMaKTarbl alamMm3aTTblK OHYTYY AEHI3/1VH aHbIKTaT, OLIOS /e CbIAKTYY afilam3aTTbiK OHYryY
LEHMI31 KaHAANAbIP-6Vp AEHM33N/e XKePrunnKTyy 63 anabiHua 6alikapyyHyH eHYryy AEHI33UH
MYHe3AeT. OWeHTWN, )apaHAapAbIH XXePrunvkTyy MaaHUAern macenenepamn Yeuyyre Katbillyycy
KEPrMNKTYY ©3 anfblHua 6aluKkapyyHyH UWWHWUH MATUAKKTYY 60NYLWYHYH MaaHuyy GpakTopy
601yn CENTENreHANKTEH, KalKTbiH )XamaaTTapAblH XallooCyHa KaTblLLyy, Xamnbl Macenenep
MEHEH aneKTeHYY MYMKYHUYITYTY XaHa *KeHAeMIYYNYTY XKeprnKTyy 3 anfbiHua 6alukapyy yuyH
YOH MaaHwure 33. AlaM3aTTblK OHYTYY AEH33/M KaHuYasblK )Xoropy 6011co, afampaapabiH KOOM-

AYK VLI MEHEH aneKTEeHYYro Kbi3bIryycy, MYMKYHUYJTYTY XKaHa *KeHAOMZYYYTY OLUOHYONYK YOH,
KEPrUANKTYY 63 angbiHua 6alukapyyHyH ML [a OLLOHYONYK UATMIIUKTYY.

Kbiprbiz PecniybnmkacbiHfa ajlam3aTTbik OHYTYY XEHYHAe Ke3eKTery ynyTTyk 6asHaamaHbl
XKEPrMAUKTYY 63 angpbiHua 6alukapyyra apHOO naeschbl Grp Ton XemuwwTyy 6ongy *aHa angpiaa
6aapbl6bI3Abl alaM3aTTbIK OHYTYY MEHEH XEPTrUAMKTYY 63 anfblHua 6allkapyyHyH OpTOCYHAArbI
6annaHblWTapAbl TEPEHAEN N3UNAee KyTyN TypaT. BUpoK Keprunvktyy e3 anabiHua 6aluKkapyyHyH
©HYTYYCYH 51486 CUCTEMACbIHbIH XaHa MOHUTOPUHIAMH OKTYI'yHaH ynam, KenTereH Ty3 casbill-
TbIPYYNap *eTKUAUKTYY 3Mec 60MA0oH Kanyyaa. Ara KapabacTaH, 6yn 6asHaama XepruinukTyy e3
angplHya Galukapyy afam yuyH 3H MaaHwuyy 60NrOH Y1, KN4 MeKeH, Tapobus, BUpnHUM Mmyranum,
TaHAO0O CbIAKTYY TYLLIYHYKTOPAY YarbiiAblpyy MeHeH, alaM3aTTblK OHYTYY YUYH 6GaluTankbl Yeipe
6onyn scenTenepuH Aanunnaeere }aHa oKLWOLWTYpyyra 60/IroH GUPKHUM apakeT.

YnyTTyK 6asHAaMaHbIH ankarbiHAa HAEKCTEP 0ObeKTUBLAYY 636K (Herr3) Katapbl Posib OMHOMT,
aHpAa TUrun xe Byn Yeripepery ynyTTyK ©3reuenykTep, SKCNepTTVK ON-NKNPep «TU3MEKTELLET,
aHblH TerepernHae 60XXOMONLOP Kypanar, CyHyLITap KbiCKa, Tak Xa3binat. byn 613anH enke yuyH
abfaH MaaHunyy, aHTKeHn 6V3AUH 6N1KeAe eHYrYYHYH rnobanayy KevirennepyHyH oupu 6onyn
00OBbEKTVBAYY en4eenepayH, TeryHaen6ec GakTonornanbik MaanbiMaTTapAblH XKOKTYry, anap-

OblH HErM3MHAE ap KaHAan vty NnaHgawTbipyy 3apbii. BUsguH Keirein - 6yn Hern3cm3 unMmn
60>KOMONJOpPAY Xacoo, ©3AYK, 34 HepCe MeHeH TacTbiKTanbaraH 60>KOMONJOPro Hervngenyy
MEHeH MnaH4aLTbipyyHy Kaanoo, GpakTbinap »aHa peangyy TeHAEHLMANaP MEHEH 3CenTeLlnecTeH,
KeneueKTern peanayynyKTy e3y KYTKeH Hepcenepre binarblKTan «6bluyy». AHbIK MaasbiMaTTapapl,
CTaTMCTUKabIK MaasbIMaTTapAbl OU3AVH Xalooby3aa KeHMpK KONgoHyy 6yn oopyfaH cakantyyuy
Japbl 6oNyLLy MYMKYH, afl ©3reye XeprunmkTyy 3 anfbiHua 6allkapyy c1cTemacbiHa KapaTa aublk
Garikanart. >KeprunvkTyy e3 anabliHua 6alliKapyyHy aHfaH apbl ©HYKTYPYYHYH KaKToouynapbl fja,
KapLublialTapbl 4a KenuyyK yuypaa e3ynepyHYH XeKe TaxpbliibacbiHa raHa, KUMANP-61peeHyH



NMUKNPUHE KaHa celpek dparmeHTapablK COLMONOTMANbIK N3UNAeenepre TasHblWwart. Turun Tapan-
Ta fja, 6yn TapanTa fa TeryHaen6ec dakTbinapra HernsgenreH Januifee oK.

CyHywTanraH nHgekc ((KObMMW) akbipbl TapanTapra 06beKTUBAYY XKynenepay 6epuium Tonyk
MYMKYH, anap Ca/iMaKTyy *aHa bupaeit hllKe albipyyra MyMKYH 60/IFOH cascuii Yeunmaepau
ybirapyyra MyMKyHAYK 6epeT. OoHAol 3ne, 6yn eNKeHYH NYNHAEr KOHKPETTYY MyHULMManu-
TeTTepAVH OHYIYYCYHO CanbllLTbipManyy Tanfgoo »Kyprysyy YUyH, *KakKLlbl acnan KaTapbl Kbi3maT
Kbinat. XOBMW KaHuanbik Kebypeek TankyynaHca })aHa UsunjeHce, ap KaHgan AeHrasnje yeunm
ybirapyyuy aaampaap TapabbiHaH KONJOHYNaapblHa OLIOHYONYK KeOYpeeK MyMKYHAYK 6ap. AHbIH
nunHAe Byn XeprunmkTyy e3 anfbiHuya 6allkapyy YenpecyHaery cascaTTbl aHbIKTOOrO blirapbiM
YKYKTYY MamneKkeTTVK OpraH yUyH, OLLIOHAOW 3J1e eNIkeHYH 6apablK »KapaHAapblHa XeprunnkTyy 3
angplHua 6alukapyy opraHAaapbiHbIH ULWWHKH canaTtbiHa 06beKTuBAyY 6aa 6epyy yuyH nanganyy.
AsblipblHua 613 6aapbi6bi3, 2Koropky KeHelw aa, KPanH ©kmety fa e3y6y3ayH 6aabbizaa «wkaraT
-KaKnanT» fereH TyLWYHYKTOH celipek raHa yuypaa »Koropy ketepynebys.

MUWCATT

MONbLUALATDI XKEPTUIMNKTYY ©3 ANAbIHYA BALLKAPYY OPTAHOAPBI Y4YH
MEPTUNUKTYY COLIMANAbIK SQKOHOMWKAHbBIH AHBIKTATbIYTAPDI

lMonbLua »KeprunnKTyy AEHra3MAe Yeurm Ybirapyyaa aHblKTarblutapfbl KONAOHyyra

abfaH KbI3bIKTyy Mucas 60510 anat. ©nKe eTkeesn Me3ruiaviH 3H balutankbl 3TabbiHAA
AAMVHUCTPALMANBIK-aiIMaKTbIK pedopmanapabl XKypry3reH. 1999-bisbl 63 angbiHua
6aluKapyy opraHaapbl — TMUHAEP Ty3ynreH. Pedbopma KenuynyK yuypaa «<xkapbiM-XapTbiian
VINFWAVKTYY» KaTapbl SCenTesnce fia, an KeHUpy TU3Mefery KoomayK Kbi3MaT KepceTyynep
YUYH xo0nTyy (6unvim 6epyy, canamaTTbik CakTOO, COLManbIK )apaam NUHe KAPreH) xKaHa
Oyn yuyH GIOAXKETTVK KapaxaTTapbl 6ap XeprunvkTyy e3 anfbliHua 6allkapyy opraHaapbiH
TY3YYyre MyMKYHAYK 6epaun. Owwon ane mesrunge, SKcnepTTuk 6aanap 60toHYa 6I0AXKETTUH
2/3 e34yK KapaxaTTapAblH 3cebuHeH xaHa 1/3 — 6opbopayK OKMeTTYH NiaHAapbiH XKaHa
nporpaMmanapblH aTKapyyHyH 3cebuHeH Ty3yneT. balukapyy xaHa Yeunmaepay Kabbin
asnyy 3apbIIAbITbl XKEPrUANKTYY AEHFI3/AEr CTaTUCTUKANbIK MaasibiMaTTapra 605IroH YoH,
MYKTaXAbIKTbl >KapaTTbl. ballika »karbiHaH anraHga, »KeprimkTyy 3 anfabiHua 6allKkapyyHyH
LEeHrI3MMHAe MaasnbiMat BynakTapbl Aa nanaa 6054y, aHTKEHMN XKePrinKTyy afMUHNCTPa-
LA ap KaHAamn T3Menepan KaTTOOHY, MUCabl CasblK TONeeYYNepAYH e counangbik
Xapham anyydynapgblH TM3MenepuH Ty3ay.

MUHAWH (MyHULMNANUTET) >kaHa NOBATTbIH (PalioOH) AeHr33NMHAE MaanbiMaTTapabl Yo-
TYNTyy »KaHa »KanbInTyy YuyH, 1993-Xblibl AIMaKTbIK MaanbiMaTTap 6aHKbl (KeprumkTyy
CTaTUCTMKaHbIH) Ty3ynreH. MaanbimaTTap 6aHKbl CTaHAapTTaLWTbIpbUIraH «MoBATTbIH
nopTpeTu» e «IMUHANH NOPTPETW» CbIAKTYY apblanoonopay AaapAaiT, OLOHAON ane
nanpananyyuynapra IHTepHeT apKbllyy »eKe CypamKblI00IOp YUYH XKETKUINKTYY 60/10T.
BapAblK aHbIKTarbIuTap y4yH MeTamaasnbiMaTTap *aHa MeToA0NOrUANbIK TYLIYHAYPMenep
XKeTKUNUKTYY. Kbinfblk cepuanap maanbiMmat 6aHKbiHAa 1995-binaaH 6awutan, an smMu
KBapTangblk — 2002-KbingaH 6awutan XeTkUnnKTyy. MonblaHbiH CTaTUCTUKaNbIK KeHcecu
60mxon meHeH 100071eH KeRMpPW Tanan KblibiHFaH aHbIKTarbluTapAaaH 6aliTtoo MeHeH,
aKbIPbIHABIK MEHEH MaanbIMaTTapAbl YOrynTyyHy Kabbin angpl. Byn caH akbipbIHAbIK MEHEH
3000re YENUH XETTV KaHa yLyn 60M80H TYpPyKTyy Kanyyaa. ANMaKTbiK MaanbimaT 6aH-
KbIHbIH MaaHwWIyy e3reyvesyry 60syn, XeprunukTyy e3 anfbiHua 6alukapyy opraHaapbl
MeHeH 3K/ TapanTyy Mamusie acenTenet. bup xarbiHaH rMMHAEP Ken caHAaraH Tusmenepan
(Mycanbl, KOMNaHUANAPAbIH) KaHa 6allka aAMUHUCTPALMANBIK MaasibiMaTTapAbl (MekTen-
TVH KapamarblHAarbl) KONAOLOT XaHa »KaKLUbl MaanbimaT 6ynarbl 6onyn acentenert. baluka
XKarblHaH asbin KaparaHaa, TMUHAEP Kenuynyk yuypaa X)epruanktyy nporpamMmmanapra xaHa
[0N600PIOPro MOHUTOPUHT XYPry3yy YUYH, alMaKTblK MaasibiMaTt 6aHKbIHbIH MaanbiMaT-
TapblH KONAOHYLWAT. HaTbliiXkafa, »KeprnmkTyy 3 anabiHua 6allkapyy opraHaapbl KaHa
CTaTUCTUKAbIK KEHCE XaKLLbl, 9KM Tapanka TeH nanganyy mamunenepamn Kongowor, byn
©3 yUypyHAa MaasibiMaTTapAbl KOAOHYYra »kaHa anapAblH canaTbiHa KO3eMen »Kypry3yyre
TYPTKY beper.

IMrHAep 6aT ane yeunmaepan Kabbla anyy xaHa xapaHAapAbliH angbiHga uw 6asH 6epyy
YUYYH, MOHUTOPUHT XYPry3YYHYH 3apbln/birbl MeHeH 6eT kenuwtn. Macenenu yeuyy yuyH
bYYOIlTyH Kongoocy MEHEH MOHUTOPWHT XYPry3Yy XaHa OTYETTYYYK YUYH, >KePruankTyy
coumanblk SKOHOMUKaHbIH anTbl TapMarbiHarbl 40Ka XaKkblH KOPCOTKYUTOP KMPreH aHbIK-
TarbluTapAbiH TU3MECU ULLTENNN YbIKTbI.

1. Kapxel nomeHyuansi:
a) Xepaunukmyy e3 anobiH4a 6awkKapyyaa Kkenun mywkeH akyanap;
6) canelkmapobl XaHa mesnemoepoy Yoayimyy;
8) UHBECMUYUABIK Ybl2bIMOAp;
2) onepayusAsbIK YsiebiMoap;
0) KOOMOYK KbI3Mammapaa KemkeH YblebIMOap

2. XKepaunukmyy 3KOHOMUKAHbIH NOMeHYUasbI:
a) 5KOHOMUKA/TbIK A2eHMMepOUH my3symy;
6) XKeKke MeHYUK ceKmopOyH my3ymy;
8) MexHUKasbIK UHGPpAacmpykmypa.

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama
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3. Omeek pbiHo2y
a) KyMyw MeHeH Kamcoi3 6011yy;
6) am2eK pecypcmapbl XaHa 0emMo2papuANbIK XyK;
8) XKeKe MeHYUK CeKmMOopyHOA XYMYWKA OPHOWYY MyMKYHYYIY2Y;
2) XymMyuicy30yK (kammarsnza).

4. Adamzammelk nomeHyua:
a) demozpagpus;
6) 6unum bepyy;
8) COUUANObIK XAKMAH KOP20O XAaHA canamammelk cakmoo;
2) KOOMOYK KOONCY30YK;
0) MadaHuAaMKda, CNOPMKO, XaHa Mypu3meae XemKuaukmyysyx.

5. Coyuanobik 6UpuKKeHOUK:
a) mypak yd wapmmapei;
6) malibinmapOobIH Kblpoaasbl;
8) 3M2eK pbIHO2yHA Kalmaln Kesyy;
2) 2eHOepOUK MeHYUIOUK.

6. Canammyy 6awkapyy:
a) 2MuHOep uHcmumymy;
6) OHY2YYHYH Xepaunukmyy cmpameausnapbl;
8) XKepausuKmyy 3KOHOMUKAJIbIK a2eHmmepOou XaHa 2MUHOepoU Xbla0bIpyy;
2) y4yH4y cekmop.

Kbiprbi3 PecriybnmkacbiHarbl aiMakTblK CTaTUCTVIKaHbIH OHYTYLLY

Kblprbi3 Pecny6nvkacbiHAa aiMaKTbIK CTaTUCTUKA »KYPry3yneT, BUPOK ai XepruavkTyy o3 anabiHua
6allKapyyHYH [EHMI3MHAE CanaTTyy YeuMMAEPAM Ublrapyy YUyH XeTuiucus. KepceTkyuTepayH
Tr3mery, 6aapbiHaH MypAa, YNy TTYK OKMOTTYH MyKTaXXAbIKTapblHa »apalla Ty3ysneT, an amu
MYHULMNANUTETTEPANH ©30YK CTaTUCTUKANbIK KbI3MaTTapbl )KOK. OLLOHAYKTaH, XKePrunmnKTyy e3 an-
AblHYa GalKapyyHYH AeHI3/MHAE KOPCOTKYUTOPAYH TU3Mern 6apAblK 3ne yuypaa *Kepruinkryy
©3 anfblHya 6allKapyy opraHAapbiHa UL YUYH KEPEKTYY MaanbiMaTtapfbl 6epe 6epbent. MbiHAai
Kblpgaan KPavH YnyTTyK canblK KbI3MaTbIHbIH KO3 KapallblHaH ylam KeIUM UblKKaH OK, MblH-

[aii KblpAaan MypgarbiaaH Kanrad 6op6opnowTypysraH 6alukapyy, MaanbiMaTTapabl YorynTyy
CUCTEMACbIHAH YNnaMm Kenun YblKTbl. ballkayua aTkaHaa, CTaTMCTMKA a3bipblHYa leLleHTpanv3aums
MPOLECCHH 3CKe anbacTaH Xypry3ynyn xatat. KPAMH YnyTTyK CTaTUCTVKanbIK KbI3MaTbIHbIH YNyT-
TyK 6asiHama yUuyH UHAEeKCTepAn dcenTee 60oHYa abhaH MallakaTTyy )aHa 61p Kbliina oop vlm
anTbiraHaapra ganun 6ono anar.

BrpOK »alloo ©3yHYH TafanTapblH KOKOMN KeJleT, )aHa 6yryHKy KYHAe 371 apanblk KOOMUYyKTYH
»appaambl MeHeH KPAVH YNy TTyK canblk Kbi3MaTbIHbIH »KaHa XXepruivKTyy e3 anfablHua 6allka-
pyy opraHAapblHbIH CYCTEMaNapbiHbIH MyHULMMNANAbIK CTaTUCTUKA MacenecrH yeuyy 6oioHua
apakeTTepu 6aiikanyypaa. Taktan aiiTkaHAa, BYYOITyH Kongoocy MeHeH MyHUUMNannTeTTepauH
LEeHr33/MHe e3reus Kbipfaangap 60HYa CTaTUCTUKAbIK OTYETTYYNYKTYH XaHbl dopmanapsl
KMPrusunyyae, OWOHAON e CTaTUCTUKaNbIK MOAYAAPAbI XePrunnKTyy 3 anabiHua balikapyy-
HYH [IeH2NMHAE KNPTU3UTYYYY, SNEKTPOHAYK GallKapyy nporpammMach - «Aibii» ccTemacbiHa
MHTerpaumanoo 6ooHYa NITep Kypyn *arat.
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12010-xbinra (e3reue 2007-xbingaH
KUAWH) YeNNH MaMIEKETTUK casicaT
6alukapyyHy 6opbopnowTypyyra, KaTyy

TvKenew GUANUKTY Kypyyra GarbiTTanraH.

Vukm pecypcrap/ibiH XeTULICU3ANTMHUH
LWapTbiHAA MbIHAAl cascaT aibin-
KbllUTaKTap/iblH aKblpAaHbILWbIHa,
KeprunukTyy b6allkapyy opraHgapblHbiH
ancbi3AaHbllblHa anbin kenau. byn 2005
»kaHa 2010-xblnaapaars! coumanabik
»KapbinyynapabiH 6upaeH 6up cebebn
6onyn Kangpl.

2-bATl

KEPTUNWKTYY ©3 AJ1IAbIHYA BALLKAPYYHY
AOELLEHTPANTIOALLTBIPYY XKAHA OHYKTYPYY:
CTAPTTAH 20 XKblJ1©TKOHOSOH KNNWVH

Kbiprbi3 Pecny6nmnkacbiHAarbl XeprnvKTyy e3 anablHua 6allikapyyHyH XbliiblpMa XblAbIK
TapbIXblHaH ana TypraH 3H Hermsru cabak TOMeHKYAOW: MamneKeT KeAel pecypcTapbl KaHa Ker
caHparaH Kenrennepy MeHeH YeunMaepan Kabbin anyy NnpoLeccrHeH TPYY aflamfbl >kaHa aHblH
OHYTYYAery MyKTaxblKTapblH Yblrapbin TalITOO MeHeH, 6yn NpoLeccT! KO3eMeNAe0eoHY TOMOHAeH
XKOropy Kapawi )ypry3syyre asrblpbifbiLlbl MYMKYH. MamneKkeTTH abCTPaKTTyy Kbi3bIKUblIbIKTapbl-
HbIH anAblHAA afAaMAblH KOHKPETTYY — »KeKe, ©3[YK, XKaMaaTTbIK KbI3bIKUblIbIKTapblH MbIHAAN KoAay-
100, afaMabl KOOMAYK KeNMWMAVH WapTTapbiH (6yn KeNMWNMANH HErM3MHAE MaMiIeKeT XaluanT)
TOKTOTYYHY e Kalpa Kapan YblryyHy Kaanooro aprachbi3 Kbinar.

SKMHUM cabak: «wKoropyaarbinapAbiH» CAACUI SPKK KaHa anap TapabblHaH XXypry3ynyn »aTkaH
Kalipa Kypyynap }ep-}epriepaerv Kaiipa KypyynapgaH anga kaHua angbiaa 6o5co, agam e3yH
anpaHbin KanraHpal ce3eT — aHblH XeKe TyPMyLUYHa 34 Hepce 83repreH }ok. Ajam 6opbopayk
GUIANMKTH NPOTrPeCcCHBAYY anra yMTYNyynapbl MEHEH KeprunvkTyy GMANVKTUH YabanabirbiHbIH,
MaXkypeesnyryHyH OpTOCYHAArbl aiiblpMaublblKTbl ce3reHae, 60pbopayK OUANnK Aa aHbl YOH Hep-
ceneppeH Aa, KNUMHe HecenepaeH Aa anjan )aTkaHal WwekTeHe 6awTanT. Kepkemaen anTkaHaa,
BuLLKeKTerr YoHAOP ONKeHYH »aLloo LWapTTapbl XKaKLWblpyyaa Aen aiTbin )aTca, an SMu arbiaa
Cyy Mypgharblfai 3e )oK 60/1co, ©KMeTTYH canaTTyy ULUTEN aTKaHAbIrbIHA XXaHa eNKeie annbl-
CblHaH OHOMNyy 60NroHAYryHa KapabacTaH, aiblfibiH XaLloouycy BULIKEKTVH YOHAOPYHa MlleHbei
Kanar.

YuyHuy cabak: agamablH HaapasblUblbIrbIHbIH YUEKTEH YblrblLLbIHA TYPTKY 6epreH apracbi3fblk
»KaHa KefleuyeKTVH angblHAa KOPKyHyY, 6allkaya aiiTkaHa 6aKTbICbI3[bIK }KaHa Yeumnnric mace-
nenep aHblH KUUYM MEKEHWHJE, WaapblHAA XKaHa aiblNblHAA, aHbIH KOUOCYHAO XKaHa aHblH YiyHAe
3MOLMOHaNAbIK XaHa GU3MKanbIK bIHrainyynyKkTyH »oKTyry. bop6op TapabbiHaH 6aluKkapyyHy
6op6opnoLTypyy apKbinyy, 6apAbiK AEHI33NAer Macenenepam yeuyy 60ioHYa blirapbim YKyK-
TapAbl MaMNEKETTUK OBUANMKTVH KONyHAa TONTOLITYPYY apKbiyy aaaMaaH pecypcrapfbl, Kblpaaan
MeHEH 63y KypeLlyy, 63 anfblHua )aHa e3Y >KOOMKePYMIIMKTe 60JTyy MEHEH »KeprufIMKTyy MaaHu-
[lern macenenepau, XeKe }alloo-TMPUYNIINK MacenenepuH Yeuyy MyMKYHUYYKTOPYH TapTbin
anyy apakeTu Kefleyekcus, 3biaHayy.

2005-%. »kaHa 2010-xbingapaarbl TONKYHLOONOP MEHEH MaMIEKETTUH »KePruinkTyy o3 anabiHya
Gallkapyy »aHa aiMaKTbIK eHyryyre' KapaTta blpaaTcbl3, UwTel bunbereH, GynyHaypryy caacatbl-
HbIH OPTOCYHAArbl aHbIK 3MeC, BUPOK YLIYHUaNbIK XOHOKel xaHa Taburbiii 6aiinaHbilw cTpaTernsa-
NbIK Macenenepamn Yeuyyre >KoonkepuuInKTyy 601roH xaHbl naepnepan anapaaH MypyHKynap-
[blH KaTacblH KalTanabalblHa MaxkbypnanT.

BupuHum 3Tan (1991-KbingblH 19-anpenviHeH — 1991-kbinablH 19-geKabpblHa YeNNH) —
MaM/IEKETTUK GUIANK OpraHAapbIH XKePrunKTyy e3 anabiHua 6aluKapyy opraHhapbiHa
Kaiipa Ty3yy (MypAa uwTen »aTkaH TOMOHKY 3B€HOIOPp DNAMUK fenyTaTrap KeHeluTepuHe
KeprunukTtyy e3 anfbiHua 6allKkapyy opraHfapbl CTaTyCyHyH 6epunuLLn) x<aHa MaMieKeT-
TVK GaLKapyyHyH 60p6OPAOH 3H YOH a>KblPaTbiNbILLbI.

SKuHuUM 3Tan (1991-KbingbiH feKabpbl — 1997-Kbin) — TUKeNen MaMIeKeTTVK b6allKapyyHyH
Kyuer 6aluTaLlbl, XXePrUANKTYY 63 anablHua 6allukapyyHyH aTkapyy opraHaapbiH 6up ane
Me3runge MamneKkeTTeLITUPYY »KaHa GUIANMK eKyNuyyryHeH aBTOHOMAOLUTYPYY MEeHEH
«AecoBeTTewTnpyy».

\/

YuyHuy 31an (1998-2007-Kbinfap) — *keprumkTyy ©3 anabiHya 6allkapyy aTkapyy opraH-
AapblHbIH 63 anAblHYa CUCTEMACbIHbIH Maliaa 6onyLly XKaHa aHblH aHAaH apbl KeHelTepaeH
AaBTOHOMJOLUTYPYY anapra akTuBAyy Taacup 3TYY ULWNHAE XePrunKTYy KOOMOLITYKTap-
[blH MYYesnepy YUYYH aKblpbIHAbIK MEHEH MYMKYHUYJTYKTOPAYH XOropynatubl.
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TepTyHuy 3Tan - (2008-2010-xbinAap) — 6UANMKTUH 6ekem 60p6bOPOWITYPYNyLIY XKaHa
KEPrUNNKTYY 63 angblHua 6alukapyyHyH akTUBAYYNYTYHYH «euyLy». bewnHum stan - (2010-
XKbINJbIH anpesiuHeH 6YryHKY KYHre YeiH) - XePrnKTyy 3 anfbiHua 6allkapyyHyH
KEHMPY OHYTYLLY YUYH XaHbl MyMKYHUYITYKTOP.

*Keprunukryy e3 anfibiHuya 6allKapyyHYH KanbinTaHyy )aHa eHYryy TapbiXblHbIH 6asHAaNblLbl
Ne1-Tpkemeae KeHupu 6epusreH.

*KObayH Kbiprbiz PecnybnukacbiHaarbl 20-KbinablK ©HYryy Tapbixbl €3 anfplHua 6alukapyy cmcre-
Macbl (aHbl MeHeH 6rpre 6yTyHAO MamMieKeTTUK GallKapyy cMcTemMachl) ap AaibiM ©Te Te3 XaHa
anpbiM yuyypnappa Herm3cuys xaHa npettyy 60160roH esrepyynepre yuyparaHabirbiH KOpceTyn
TypaTt. Ap faibiM Caacnin MyHe3e 60NroH, SKOHOMUKaAarbl XaHa coLuanablk Mamunenepaeru
oTe Kypy KPM3NCTUK KbipAaas WwapTTapbiHAa 6alukapyyyynyKTy Kamcbi3 Kbilyy - MblHa YLy ynaHa
6epreH e3repyynepayH Hervnsru mungetn 60nroH. bonroH apakeTtepan xymiuarn, Kepek 6onco,
YervHeH alla, alwbikya 6opbopnoluTypyyHyH 3cebuHeH, XKOb yenpecyHfery pedopmanapaaH
6aLu TapTbin xe MKObAyH KepeKkTeenepyHe 34 6up keHyn Oypbal, Kongory GUNNNKTY CaKToo -
TUANWITYY Me3runpepae enkeHy 6allikapraH agamaapabiH OMPUHUN Ke3eKTern MunaeT 6onroH.
MbiHa yLlyn MunaeTTi yeuyyae aaamsaTTbiK OHYTYYHY KaMCbl3 Kbiflyy, KepPrunmnkTyy e3 angbiHua
6allkapyy cucTeMacbiH OHYKTYPYY X.6. Macenenep Takblp 3ne KapanraH SMec e apTKbl MiaHaa
Kana 6epreH. MbiHAal KepyHYL coLManblk-35KOHOMUKarbIK Kbipfaas eTe ane oop 6oyn KanraH
6VPUHYM, SKMHYUM (1991-1997-xK.) KaHa TepTyHuy (2008-2010-x.) 3TanTapra MyHe3ayy 601roH.
LaapnappabiH, ©3reye aiibin MyHULMNAAUTETTEPUHMH TYPryHAAPbl ©TO 3J1e »KaKblp/laHblM KeTKeH.
MamnekeT KosyHa Kap»bl aHa YIoLWTYpyydynyK pecypcTapabl TOMTOM, KaJIKTbIH 3H 3J1e XeHeKel
SKOHOMMKASIbIK KepeKTeeiepyH KaHaaTTaHAblpa anbaraH WwapTrapaa aAam3aTTbiK OHYTYY KOHTeK-
cTuHaern XObayH 6apabik acneKTUNnepuH TypMyLLKa TONYK allblpyy XOHYHAe CO3 Kblllyy MyMKYH
60nroH amec. bripok owworo KapabactaH, KObayH KanbinTaHyy »aHa eHYryyCyHYH GMPUHUW, SKNH-
Yu KaHa yUYyHUY STanTapblHAArbl KanKTbiH HEMTPanayy No3ULMACKIH, alipbiM yuypnapaa MamnekeT-
TUH 6apAbIK AemunrenepuHe Kaparta aHblH 6enrunyy 6up AeHrasngeru Kongoo MeHeH UWEeHUMUH
6enrvnen KeTyy 3apbi.

YuyHuy 31abbiHAa (1997-2007-KK.) SKOHOMIMKA XKanmnblCbiHAaH OHOJTYM, LWANI00 NPOLeccu feMOKpa-
TuANaHa 6aluTaraHaa (YakaH WaapnapablH, WaapyanapabliH KaHa avbingapablH KOb 6awwybinapsbl
TY3 LLAANI00 Oy apKbiyy LWalknaHa 6aluTaraHaa), MeHUMK 3351epu (OPTOHKY Knacc) nanga 6onyn,
Xalloo AeH33/M KOTePYNYN, KaKTbiH SMNTEM »KaH CakTOO Kbi3blKUblbIrbl ©3YH ©3Y OHYKTYPYY Kbl-
3bIKUbI/IbIrbIHA anMaLubliAbl. Tak yLwyn Mesrufe X}eprunuktyy e3 anfbliHua balkapyyHyH eHyryLy
YUYH >KarbiMayy YKYKTYK YepeHy Ty3yn 6epreH MamneKkeTTUH xapaambl MeHeH KOb oprangapsi
©3[16PYHYH KOOMJOLITYKTapbIHbIH Xalloo WapTTapblHa akTUBAYY Taacup 6epe GalutaLiTbl. Brupok
2007-*binbl ’KOB cnctemacblH YbIHAOO NpoLeccTepyt GOWOHAOM, KePruKTYy balukapyy mamne-
KeTTewe 6awTafbl, GUANUKTY SMTEN KONAOH Ybirapboo WapTTapbiHAA agamMmAblH Tanamaapbl apTKbl
nnaxAa kangbl. 2010-XbinAablH caacnin okyanapbl 2KOD XxaHa afam3aTTblK OHYTYYHY KON[0Oro
TYPTKY 6epreH *oK. 2012-XbINAbIH ka3 Me3ruau a Kenvn Kangbl, 6poK Xeprununktyy e3 angbiHya
6allKkapyy apKbllyy MamnekeTTu YbiHA0O XaHa aliMakTapAa ailam3aTTblk O©HYTYY YUYH »KarbiMayy
WwapTTapAbl Ty3yy 60l0HUYa TapbIXTarbl MyMKYHUYJTYK a3bipblHYa TOYTY MEHEH KONOHYJIraH XOK.

2.1. XeTnwunnreH |/||7|r|nnV|K'rep KaHa nuiten XXatTkaH mogengep

Kbiprbi3 PecnybnmnkacbiHbIH XepruinkTyy 63 angbiHua 6alukapyy 4eipecyH eHYKTYpYY »aa-
TbIHAArbl 3H MaaHWUNYY XeTULLKEHANKTEPUHUH 6Upw Kbiprbi3 Pecny6amnkacbiHbiH 1993-XblnablH
5-maribiHgarsl KOHCTUTYUMACh 6onroHayry wekcns. AHga «AnblAapabiH, KanKTyy KOHYLITapabiH,
WwaapnapAblH, pPaioHAOPAYH, 0651yCTapAbIH KaJlKbIHbIH KePrIMKTYY MaaHure 33 601roH »aluoo- —
TypMyLU Macenenepw, MamnekeTTMK Gk MeHeH 6Vp Katapga 1 anbin 6apraH Xeprumkryy

o3 anfblHya 6allkapyyHyH 6allaTTapbiHAa YeunneT», - Aen 6enruneHyy MeHeH, XXeprumkryy 3
angplHya baliKapyy mMacenenepuHe e3yHue rnaea 6enyHreH. Herusru moiizampapiH 6elu 6epexe-
cnHge Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH 1992-xbingbiH 4-mapTbiHAarbl N2 749-XII «KbiproisctaH Pecny-
6nMKacbIHAATbI XXEPrUAMKTYY 63 anablHua 6allKapyy XaHa XepruinkTyy MamnekeTTUK aaMyuHu-
CTpaLA XeHYHe» Mblli3aMblHAA HETU3 calbiHraH 6apbik 6allKbl X00010py XaHa MPUHLMNTEPU
6eknTmNreH. OWOHAOH 6epu XKeprunmKTyy e3 anabiHya 6allKapyyHYH KOHCTUTYLMANBIK CTaTyCy
LIEeKTEeHYYHY »apaTkaH 3Mec XaHa 3 anfblHua 6allKapyy Y4yH 3H oop me3srunge fa (2008-2010-
MK.) KEPruanKTyy e3 anablHua 6alikapyy cMCTeMacbiHbIH 6ap SKEHANTUH XKapblAnoo TyPyKTyy
60IAOH KanraH. TeckepucrHue, KOHCTUTYUMAHBIH KUAVHKN pefakumsnapbiHga (1996, 1998, 2003,
2007-x.) 6yn cTaTyC MEHUMKTVH ©3 angblHya Gopmachl — MyHULMNANAbIK, MyHULMMAANAblK Kbi3MaT
KOHYHI®, 61IMM 6epyYHYH KaHa canamaTTblK CAKTOOHYH MyHULMMNaNLbIK MEKEMENEPU KOHYHAO
yeHeMaep MeHeH TosyKTasraH.
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Bopbopayk A3na pecnybnvikanapblHbiH TapbiXbIHAArbI KYTyn6ereH okyanapabiH 6upu 6onyn Kbip-
rbi3 Pecny6nvkacbiHbiH Mpe3naeHTuHUH 1995-xbingbiH 4-nonyHparsl N 171 «bulikek Wwaapabik
XKEPrununKTyy e3 anabiHua H6alukapyyHy yowTypyy 60toHYa GUPUHUM Ke3eKTery Yapanap XeHyHAe»
YKapribirbl }kaHa aHbIH HErM3UHAE OUPVIHUM KO LWaapAblH KasKbl TapabbiHaH 6opbopayH MapuHe
3PKWH LIAANOOHYH 6TKepynyLy 60nroH. Kank TapabbliHaH enkeHYH 60pOopyHYH M3PVH WAoo
3pTe »KacanraH KajaM KaTapbl anbin casibiHraHAbirbiHa KapabacTaH, KUANHYEP33K, albingblK MyHU-
LUMNanuMTeTTEPANH XaHa KNuK LWaapnapAabliH (paioHayK MaaHaeru WwaapnapabiH) 6awwybinapbiHa
TY3 LWANIOOHY KUPTU3YY YUYH Herus 6ongy. Byn xeprnvkryy e3 anabiHua 6alukapyyHyH eHyryy
TapbixXblH 6VP Kbilina 6albITTbl XaHa 3M1AMH ©3YHYH TarAbipblH Yeuyyaery akTuBayYSIyrYHYH Xoro-
pynaLublHa YOH LUbIKTaHAbIPYYUY Ky4 601y aHa KemnuynyK n3nnaeeuynepayH nukupu 6otoHya,
2005 »aHa 2010-. aNAKK KbiMblLTAapAbIH 6yuypniepy 6aluat anraH mekTten 6onyn Kangbl.

*KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allkapyy UWIMepAYYIyryHe KanKTbl TapTyy 600HYa ONyTTyYy ULl
XKYPrysynrenzyryH 6enruneii ketyy kepek. OweHTtun, 2001-KbinfbiH afarbiHAa pecnybnnkaHbiH
anbingapblHAa XKaHa LWaapnapbiHAa SNAUK KypynTainap 6onyn eTTy, ara 90 MUHAEH aliblK fenerat
KaTbIWwTbl. BYYOITYH xaHa 6allka 31 apanblk yloMAapAblH KONJOOCY acTblHAA ©/1KeAe XaMaaTTblK
ytomaapabl Ty3yy 6010HYa MaKcaTTyy ULLITEP KEHMPY XKYPTy3Y/ay, *KaHa )eprunkTyy xamaattap-
ZiblH My4enepyH coLranablk MOGUNM3aLmMANoo 60I0HYA XaHa XepruinkTyy e3 anfbiHya 6aluka-
PYy opraHiapbl MEHEH TbIrbl3 ULLTETeH, XePrunnkTyy eHyryy GoHAA0pYH Ty3yy 6oloHYa onyTTyy
TaXkpblnba TonTonay. KankTbl coumangbik aktaH Mobunmsaymanoo 6otoHYa daluTanraH npowecc
MaHa »KamaaTTblK yloMAapabl >KaHa XeprunnkTyy 6eiekmeT yiomaapabl Ty3YY - XeprunnkTyy
MaaHugern macenenepav yeuyyre 6aroitranyyuy, }allblpyyH pecypctapabl Tabyy MEHEH, KanKTbl
XKepPrunukTyy MaaHugeru nwtepam 6alukapyyra taptyyra, MeHu 6arat gen otypa 6epyy ceaumuH
MKEHUM Yblryyra MyMKYHAYK 6epeT.

2010-Kbinra YenvHKM MamneKkeTTVK 6allkapyyHy AeLeHTpanfalThipyy »KaHa XeprunvkTyy e3
angplHya 6alukapyyHy eHYKTYPYYHYH YNYTTyK CTpaTermacbl 6up Kbilina MaaHuyy posb OMHOIOH.
AHAa afam3aTTblK OHYIYYHYH 6/pAieH 61p KOMMOHEHTM KaTapbl XeprusinkTyy o3 anfbliHya 6aLuka-
PYYHY KeHeWTYYHYH O1p Kbliinia MaaHWITYY »KOA0OPYH XaHa KapaaTTapbliH KOHLIeNTyanayy »*aHa
KOHKPETTYY aHbIKTOOr0 apaKeT xacasiraH. AHbIH K33 61p »006010pYyH Tak aTKapyy, aHblH MakcaT-
TapblH TYpPMyLLKa bipaaTTyy allblpyy MEHEH XepPruinKTyy o3 anabiHua balukapyy agamaapabiH
XaLLOOCYH XaKLUbIPTYY ULINHAE YOH UNTUANKTEPre XeTULLMEK.

*Keprunukryy e3 anfibiH4a 6allKkapyyHyH Kapbl Hernsgepu xaatbiHga Koiproiz Pecnybnmkachi-
HbIH 2003-XbINAblH 25-ceHTAGPbIHAArbI N2 215 «XKeprunukTyy €3 angbliHua 6alikapyyHyH Kapbl-
SKOHOMMKaSIbIK HErM3aepy XeHYHAe» Mbli3aMbl YOH POJIb OHOrOH, aHAa KePrusMKTyy 6ioaxeT»
TYLWYHYTYHe aHblkTaMa 6epunreH. Srepfe 6yn Mbli3amra YeinH XeprununkTyy 6ogxeTke 6apablk
AAMVHNCTPaLMANbIK-aiMaKTbIK fieHraangeru 6awkapyyHyH 6ogkeTtepn, o6nycTyKk feHrasnaeH
6aluTan anbINAbIK KEHEeLTH OloKeTUHe YelinH KnpreH 6051co, kaHbl MblizamabiH »o60510pyHa
bINabIK >KeprunnKTyy OroKeTKe ©3yH-03y 6allKapyyuy aibinaapAbiH, KankTyy KOHYLWTapabiH
XaHa LWaapnapablH 6lo0fXeTn raHa KupeT. 2KeprunkTtyy 6104KeTTVH KapaxaTTapblHbiH 3cebu-

HeH Kap»bliaHyyuy pafioHAYK XaHa 06/1yCTyK MaMneKeTTUK afMUHUCTPaLmMAnap e3ynepyHyH
Ty3ymaepy MeHeH 2006-KbinfblH 1-AHBapbiHaH GaluTan, pecny6nukanbik 6l00XeTTVH KapaxaTTa-
PbIHbIH 3CEOMHEH KapKblNaHblLLbl Kepek, MyHYH 63y XepruanKTyy 3 anablHua 6allikapyy opraH-
[lapbl MEHEH MamneKeTTUK OpraHAapAblH OPTOCYHa Tak Yek Kotoyra MyMKyHAYK 6epau. [lan ywyn
2007 »aHa 2008-xX. XeprunmnKTyy 3 anablHua 6alikapyy 3H MbIKTbl HaTbliXXanapAbl KOPCOTTY,
QHTKEHW YLLYN Me3ruje CadaCuin >KaHa Kap»Kbl ©3 anblH4YasIblK rynaen-eCcyyHYH 3H XXOropKy YermHe
MeTKeH.

BypynyLu xbin 60nroH 2007-Kbin XXeprunmkTyy o3 anabiHya 6allKapyyHyH TOMOHKYAO N NArUINKTe-
PUH KepcoTTy:

+ pecnybnuKaHbiH ablAbIK, KaNKTYy KOHYLITapbIHbIH KEHELWTepy }aHa paioHAYyK MaaHu-
Jeru WwaapnapablH XeprunkTyy xamaaTrapbl Ty3 }aHa »KalblpyyH Aoyl 6epyy »kony
MeHeH 63 anfblH4a MyHULMNANUTETTUK OUIANMK OpraHfapbiH Ty3YYre YKYK anbillTbl, aHbiH
HaTbI>KacblHAa anap e3yNepyH LWainnaraH xapaHaapra oTuéT bepyyre MunaeTTyy 6onyn
KanblwTbl. Caacui XaKTaH AeLeHTpanaawTbipyyHyH Aan ywyn paktopy 2005-Kblibl Ken
arblHaH pecny6vKaHbl alblil XepPreCUHAEr }aHa panoHAyK MaaHuaery waapnapaa
XKanblpT GUANMK anmallyyaaH caktan Kangbl, an amv 2010-Kblngarsl peBOIOLMSHbIH Me3-
runmHge 6up Ton caHaarbl 6aluybinap anmallKkaH;

+ @3 anpablHya 6alKapyyHy pedopManiooHyH XYPYLLUYHAS® MyHULMNANAbIK MEHUMK Kypangbl,
6yn MamneKkeTTeH aXKblpaTyy *kaHa MEHUMKTELITMPYY NPOLIECCUHEH KUNH Xep-Kepnepae
KasiraH counangblk, MafaHUi, TYPMYL-TUPUYUIK O6bEKTUSIEPUH TONYK YYPAOOMAOH »KaHa
Tanan-TOHOO/OH CaKTar Kanyyra MyMKYHUynyk 6epan.

+  MaMNeKeTTVK GUIANMKTUH 60pOopAYK MKaHa XKeprunnKTyy opraHaapbl anbingapabiH,
KaJIKTYy KOHYLUTapAblH »KaHa WaapnapablH XXeprusinkTyy *kaMmaaTTapAblH TypMyLL-
TUPUYUANTH KaMCbli3 Kbllyy YeMPeCYHASrY KeprumkTyy MaaHuaeru 6up katap
Kelreinepay »aHa macenenepam yeuyyneH 60LoLWTy, MaMNeKeTTMK MaaHUAEern niutep
MeHeH aneKTeHyyre kebypeeKk MyMKYHUYIYK ablliTbl;

+ KeprusiMKTyy MaaHvaery Macenenepam yedyy TapMarbiHaa KaHAaanabip-6vp e3 anabiHua-
NbIKKa XEeTULLIKEH, XeprunnkTyy 3 anablHua balikapyy opraHaapbl 63 angblHua Yeunm
YblrapyyHy »aHa »kep-}epriepaervt WTUH abarbl YUYH >KOOMKepUMInKTe 605yyHy yipeHe
6aLUTaLLTbI, KaNKTbIH MUKMPWH KaHa CyHYLITapbiH KOOYPOOK yryn, *epruimkTyy MaaHuaerv
Macenenepau yevyyae anapfbliH TananTapblH XaHa KaanoosiopyH ScKe ana ballTaluTbl;



+ KeprusiMKTyy e3 anfbiHua 6allkapyyHyH Kenuynyk opraHaapbl MamineKkeTT1K Guinnmk
opraHAapbIHbIH KaHa 371 apasiblk YIOMAAPAbIH XKapAambl MEHEH aiblnAapAblH, KaJIKTyy KO-
HYLUTaPAbIH XaHa WaapaapabliH coumanbik MHGPACTPYKTYpacbiH OHYKTYPYY O0loHYa MaK-
CaTTyy ULI-apaKeTTepAm XKypry3e 6aliTallThl, XXep xKepnepae *aHbl coLnanablk-MmagaHni
XKaHa TypMyLLI-TUPNYUAVK OO BEKTUNEPU Kypynay.

2.3. KongoH ubirapbuiraH MyMKYHUYY/YKTOp »KaHa MLlIKe allKaH To6oken-
ANKTep

2.1-6enympe benruneHrengent, Kolproiz PecnybnmkacbiHaarb XXeprnmkTyy 3 angpiHua baluka-
PYYHYH 6YTKYN TapbiXbl aKbIpbIHABIK MEHEH XOHeKel XapaHAapAblH 63 anablHua balukapyyra Ka-
ThILLYYCYHYH TapblLbl )kaHa ©3 anfblHuya 6allKapyyHYH ©Ky4yJlyK OpraHbiHbIH POTYHYH a3albllubl
MeHEeH MyHe3[enerT.

CoBeT OUIANUIMHH MOZENW SNAMH Kbi3bIKUbIbIrbiHa 6UpP Kblina »KakblHbipaak 6onuy (KNCCtuH
KbICbIM KOPCOTYYCYH 3CKe anbaraHfa) »kaHa, XamnblCbiHaH aHbIH Kbi3bIKUbIIbIKTAPbIH 3CKe anyyHy
KaMCbI3 KblJIraH, OLEHTUM:

+  LIalnaHraH AenyTaTrap e3ynepyHYH UUMHEH 63 anfbiHuya 6allKapyyHYH aTkapyy opraHbl-
HbIH MyYenepyH — Mpe3ungnymay, aHblH numMHAe TeparaHbl (an KeHewTrH 6aluybicbl KaHa
aTKapyy opraHblHbIH 6aLlybICbl 601rOH), OWOHAOW 3ne Mpe3nanyMayH annapaTtbiHbIH
661YMASPYHYH XKETEKUMNEPUH LainallKaH;

+ Tpe3nanymayH myyenepy *aHa 6enymaepayH xeTekunnepm ainblk akbl anbllukaH, 6yn
Kbl3MaT ajamapblHa Aem 6epreH, MblHAaH ThilWKapbl, anap Kbi3MaTTaH 60LLOHIOH yuypaa
AenyTaTTbiK MaHAATbIH CaKTar KanblllKaH, MyHYH 3y 6alukapyyuynapablH TaXXpblibacbiH
aHa KecunkennyryH KeHewWwTuH nimepayynyryHAe KonpoHyyra MyMKYHUYyK 6epreH.

+ TMpe3nanympapabliH TapMaKTbik 6enymaepy *aHa 6allkapmasblKTapbl Ovp ane mesrunge
60p6opAYK MUHUCTPINKTEPANH XaHa BeJOMCTBONIOPAYH aliMaKTbik 6enymaepy 6onyn
3cenTenyy MeHeH, Kaap *aaTbiHAa KeHeluKke 6aLl MAWLLKEH, MyHYH 63y TapMaKTbIK (MU-
HUCTPIIUK) KbI3bIKUbIIbIKKa KaparaHia kebypeek aiMaKTbIK Kbi3bIKUbUIbIKTbl CaKTaraHra
MYMKYHUYnyK 6eper;

+  [enyTaTTblKk MaHAATTbl KeHewTuH aTkapyy oyHKLUMANapbl MEHEH aliKanbiWTblpyy
MYMKYHUYNYTy GUHaHCbI XKarblHaH YOH YHeM 6epreH, OLIOHAOM 3s1e AenyTaTTapiblH
XKUrepayynyryH »oropynaTkaH, aHTKeHU aTkapyy OpraHblHAArbl akbl TONOHYYUY TUMIAN e
6yn KbI3MaTTbl 337166 YYYH flenyTaTTapAblH OPTOCYHAArbl aTaaHAALUTbIK 6OMrOH.

CoBeTTVK MOAENAMN TepeH OMNIOHYN KOMAOHYY, aHbIH bipaiibIMCbI3 KbIpaTyyuy Ky4ycCy3, KasiKTbiH
6Up Kbllina KeHVPpU KaTbILLYYCYH »KaHa OLIOrO biNalblK, aHblH KbI3bIKUbIIBIKTapbIH 3CKe anyyHy
KaMCblI3 KblIMaK. PKeTULLIS3PAMK KblibIHUbIMBIKCbI3 ©TYYUY, MUHManyy raHa e3repyynep tanan
KblNTbIHMAK. BrpuHungeH, KeHelwTepan [eKOMMYHM3aLMAN00 NpoLueccTepy, 6alikada antkaH-

Aa KMCCTvH TaacMpuH TOKTOTYY apakeTTepu 60NIrOH xaHa afl KYHAOH KyHre Kyu ana 6alutaraH.
Byn e3reue 1991-XbiAblH aBryctyHaH KuimH, KU TapabblHaH yoWwTypynraH TOHKePYLL Xacoo
apakeTu UArMANKTYY TOKTOTYNraHAaH KMANH ©3reue Kyd anraH. SKUHYMAEH, TOMOHKY AeHraanaerv
KeHewwTepanH (Knum waapnapablH, aibliAaapabliH »KaHa KanKTyy KOHYLITapAbIH) aTkapyy opraHaa-
PbIHbIH XOropy TypraH lMpe3ugnymaapra, ©3reye anbiablK KankTyy KOHyLITapabiH KeHeluTepuHnH
»KaHa K1y waapnapabiH KeHewTepuHH AeHr33rHAe, aAMUHUCTPALMANbIK-CAACUI »KaKTaH 6rpu-
6UprHe GaLl MIYYCYH CanbiWTbIPManyy OHOV 311e anbin canyyra 6onmokK. byn KagamabiH KbliblH-
YbINIbIKCbI3 ©TEOPY TOMEOHKYIep MeHEeH TYLUYHAYPYNeT: farbl one KeHelTep 6alukapyyHyH baluka
LeHraanaepuHe (paoHAayK, 06NyCTYK XaHa pecnybvKanbiK) KapXbl »akTaH 6ekem bainaHraH
abanga 60NroH, oLoN WapTTa MyHY KECKUH 63repTyy MyMKYH 601roH amec (Yap6anblk 6alinaHbiLl-
TapAbIH Y3YyNyLUy, CO03AYK AoTaLMANapAblH KbiCKapbILLbl XaHa aHAaH COH 6UPOTONO XotosyLuy).
Brpok 1992-xbinbl 6yn Moaenb «OUANNKT 6enyLITYPYY» KOHLENLUMACBIHbIH Kbi3bIKUbIIbIrbIHA
©3repyIIreH, ara binamblK }KeprufinkTyy e3 anfbliHua balkapyyHyH aTkapyy 6unnuri agereHge
XKEPrunnKTyy MaMIeKeTTVK aAMUHNCTPALIMA UHCTUTYTYH KMPI3YYy apKblyy KaTyy MamieKeT-
TeWTUPUATreH, aHAaH KUAUH XePrunnkTyy 3 anablHua 6allikapyyHyH e3yHYH aTkapyy opraH-
JapblHbIH Naiga 601yLy MeHeH, OKyNuynyKTyy opraHAaH e3yHue 60roH. ATKapyy OpraHbliHbIH
OKYNUYNYKTYY OpraHbliHaH ©3yHue 6onyLly AenyTaTTbiK Kbi3MaTTbl aTKapyy opraHaapbliHAarb!
KbI3MaT MEHeH aliKasblWTbIpyyra Tbiloy CasbIHFaHAbITbIHbIH HaTbIXKacbiHAa 60NroH. AHLaH apbl
aTKapyyuy »eTekumnepan MamnekeT TapabblHaH AabIHA00 MeXaHNU3MW, all SMU aHAAH KUAWH —
XKEPrunnKTyy e3 anablHua 6alikapyy 6aluybinapblH KNYK WaapiapablH, KankTyy KOHYLUTapAblH,
aribinaapabliH Kankbl TapabblHaH TUKe WalnaHyycy KUprmsmireH.

ATKapyy opraHfapbliHbIH aBTOHOMIOLUTYPY LY ©KYNUYYNYKTYY OPraHbIHbIH POSTYHYH KECKIH
TOMeHAeLLYHe anbin KenreH. XKep pepopmacbiHbiH MaasbiHAa (90-KbinaapabiH opTocy xaHa XX
KbINbIMABIH asrbl) KEPrUNKTYY KEHELUTEPANH PONYHYH ferpafjaunanaHbilbl ©3reye baikanraH
3Mec, aHTKeHY AenyTaTTapabl )Xep 60K0HUa »KaHa 6alluka KOMUCCUANaPra KaTbillyyra TapTbiliKaH,
XXI KblibiMAbIH GallTanbilwbl MEHEH Oyn TeHAEHUMA 1P Kbllina MaclwiTabayy 60nroH. AipbiM
yuypnapaa anbingblK >kaHa KankTyy KOHYLUTapAblH KEHELUTEPVHWNH AenyTaTTbirbiHa Tanankepanru
KOIOYHY Kaanoouynap Tabbiibai KanraHabirbl a 6enruyy.

Meprunvkryy e3 anfblHua 6allkapyyra KapaTta «GMiNMKTI 6enyLwTypyy» KOHLenumacs pecnynu-
KanblK MOJenAmn 93PNNK Ky3ryaen YarbinablpraH: »kanmbl 31 TapabblHaH WainaHblwkaH Keiproi3
Pecny6nukacbiHbiH [pe3naeHTn (MaMnekeTTUH 6allybiChl )kaHa OLLos 3n1e ybaKTa aTkapyy 6uinu-
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TMHWH GaLlybICbl KaTapbl) )kaHa Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbiH Koropky KeHelum 6uinnnkTi ganbiva
6enyLITYpYN KeNULLKEH, OLLON ChIAIKTYY /1€ XKepPruiMKTYy KeHell MamieKeT TapabblHaH [aliblH-
fanraH xe 371 TapabblHaH LWalnaHraH XeprunnkTyy 63 anabliHua 6alukapyyHyH anbingblK, KankTyy
KOHYLUTapbIHbIH e WaapAblK (PaloHAYK MaaHUAern) MyHULMNanuTeTTeparH 6allybiCbiHa faibiMa
KapLUbIbIK KOpCOeTyN KenreH. YwwyHAalya atanraH «ygaanall 1erutumayynyk» aabima ybip-
YaTaKTbIH OHYTYLUY YYYH MYMKYHUYNYKTOpay 6epeT. OKyNuynyKTyy opraHfapra — *Keprunvkryy
KeHeLlUTepre TanTakblp CyKTaHaap/blK 3MeC posib 66YHreH: apTbiHaH 33pUmnTyyuy posib (aTkapyy
opraHblHbIH 6apAblk MPorpaMmanapbiH *aHa OTYETTOPYH 6eKNTYY) MeHeH Makys 60iyy, ©3yHYH
KOHTPONA00UY biirapblM YKyKTapbiHbIH YerHae aTkapyy opraHbiHa onnosuumaaa Typyy. bup
KblliNla YaKaH »kamaaTTapAblH WapTbiHAA (MUcanbl, aiibliAbIH) Oy Karbllyy TYPYKTYYnyKTy XaHa
XKbINbIHTbIrbIHAA 6allKapyyHYH HaTbIXanyynyryH KaMcbi3 Kbina anbant. byn Kenrem xxeprunmkryy
o3 anfbliHya 6allkapyy opraHaapbliHbIH CUCTEMACbIHbIH/VePapXMACHIHbIH TaK aHblKTanbaraHAbIrbl-
HaH »aHa Ty3yN6ereHayryHeH xaHa anapfblH biirapbiM YKyKTapbiHbIH 6anaHcTanbaraHabirbiHaH
ynam 6onyyga.

KbiprbizctaHaarbi 2007-2008-binfjapbl KOPYNreH Kapxbl xaktaH 60pbopaoH peangyy Typae
axblpaTyyAaH 6all TapTyy GpaKTbiChbl YHOH ©KYHYY XapaTaT. MKeprunmkryy *xamaaTtapAblH AeLeH-
TpanaawTbipyy casacaTblHbIH CaKTaslblLbIHAATbI ©3YNI6PYHYH KMpeLLenepuH KeTepyyaery Unruank-
TepW XeprunKTyy XamaaTTapblH Xaloo AeHI33/I1MH }KoropyaTyyra *aHa afam3aTTblK OHYryyre,
anbeTTe, Taacupy TUMek. benrunen ketyy Kkepek, 2012-xbibl 2007-Kbinfarbl OH TaXpbliiba
HYryHa TyLLYY apakeTu Kepynyyae, 6upok aban KanpagaH Ty3ynreH Kbipaaangapra 6annaHbiwtyy
TaTaangallyysa *aHa MblHAa apaKeTTVH bIbIHTbIMbI a3bipblHYa Genrncus.

A3bIpKbI yUypia )KeprumkTyy o3 anfbiHua 6allkapyy ueipecyHaery yeunnbereH macenenep xaHa
Tepc xaKTap 6051yn TOMEHKYep dcenTener:

« JeueHTpanfawTbipyyHYH CaACKIA, Kap»Kbl XaHa aAMUHNCTPALUANBIK MPOLEeCCTePUHNH
asblp Ky4uyHAe TypraH Mbli3amipblk 6a3afja yarbiigblpbiiraH CUHXPOHAYYNYTYHYH XOKTYTY;

+  PaNoHAYK KeHELITEePAN XKePrUANKTYY KEHELITePAUH KaTapblHa KNPr3yy apKbliyy
»KObpepay *acanma TypAe parioHAyK AeHII3Mre XeTKUPYY (KepruankTyy MamnekeT-

TVIK aAMVHMCTpaLMAnap Katapbl TY3y/yn KanraH aTkapyy opraH4apbiHbiH MaMIEKETTUK
cuctemachl 6ap 601roH yuypaa);

+  MaMIeKeTTUK BUIANNKTUH XePruanKTyy e3 anfblHua 6alukapyyHyH LWaapnapAblH KaHa
anbINAbIK aNMaKTapblH aTKapyy opraHaapbiHbiH TY3YYLIYHe KyuTyy Taacup TUArM3nLLIN;

+  pecny6nuKaHblH Ken AeHr33n4yy adMUHCTPALMATbIK-aNMaKTbIK TY3YYLUYH OPKYHAOTYY
60l0HYa COBET BUNNNTMHEH MypacKa KanraH MaMIeKeTTUK KOHLLEMLMAHbIH >KOKTYTY,
MYHYH ©3y MaMNeKeTTUK GaluKkapyy opraHapblHbiH OPTOCYHAArbl GYHKUMANAPAbI KaHa
bII;IFaprM YKYKTapAbl Tak l-IEKTGG‘-IY npuHUMNTEPAN NWITEN YbIFYYHY 6aLUTOOFO MYMKYHAYK
6epbeiiT, OLIOHAON 311e XKePruNKTYY MaMIEKETTUK XaHa MyHULMMNanabiK 6awwKapyy
opraHAapbIHbIH OPTOCYHAArbl ©3 apa apaKeTTeLLYYre TeCKepy TaaCuPUH TUIATU3eT;

+ KEPrUMIMKTYY OIOAXKETTEPAUH a3 CaHAarbl CanblK XaHa casblk 3Mec GynakTapaH TyLKeH
KrpeLenieprHAe YarbiiablpbiiraH, YeKTeH ThiluKapbl 60p6opnowwTypynraH GiofxeT apa-
NbIK MaMUIeNepANH CaKTasblLLbl;

+ KUYMHE, YHOMAYY SMeC MyHULMNANUTETTEPAV NPUIELUTUPYY NpoLeccTepuHe fem 6epyy
CaACaTbIHbIH KOKTYTY;

+  ©nKeHYH 6apAblK alMarbiHAa XepruauKTyy 3 anabiHua 6alKapyyHy MUNAeTTYY Typae
TY3YY MAEACbIHA apTbIKYbINbIK Gepyy )aHa K33 6up »kepnephe (KL a3 OTypyKTalLlKaH,
uekK apara »akblH X.0.) Ty3 MamMeKeTTUK 6allKapyyHy KUPru3yy nAesacbiH 3Tnbapra
an6oo.

MamnekeTTUK 6UIANNKTY AeLeHTpanaalThipyyHyH 6acaHaaraH Typae XKyprysyayLly aHa
KEPrunKTYy 3 anjpblHua 6alikapyy opraHfapblHa KONJOOHYH XeTULLCU3ANTY, aN0eTTe, ONIKOHYH
XKETeKUMIINII KaHa cancaTubliapbl TapabblHaH KOHKPETTYY aliMaKTapAblH »KaHa 6YTYHe eNKeHYH
OHYTYLLY YUYH HaTbIl>Kanyy ULITEreH XXeprunvkTyy o3 anabiHya 6allkapyyHyH noteHuuanayy
MYMKYHUYJTYKTOPY TOJTYK TYPA© 3CKe anblHbaraHAbIrbl MeHeH TyLIYHAYPYNeT. Yiuyra 6ainaHbiTyy
XKEPrunnKTYy e3 anabliHya balluKkapyyHyH KOHCTPYKTUBAYY UAeANapbl MEHEH KOHLeNumAnapbiHa
XKETNLITYY TYpAe KeHyn 6ypynbait.

CascatTta Mypgarbiar sne GUAIMKTY cakTan Kayy )aHa 60pbopnowTypyy MmacenenepuHe
Kebypeek keHyn 6ypynat. OLWon 31e Me3ruage XeprunvkTyy e3 anfabliHua 6alukapyy cenaparTmsm-
[VH OHYTYYCYHe WwapT 60syyuy, 60p6opaAyH blirapbiM YKyKTapblHa KOPKYHYY Tyyaypyyuy »argan
6onyn caHanat. MyHyH e3y Kapama-KapLubl YeUMMAEPANH, aHblH MYMHAE Mbli3amMAapAbl Kabbin
anyy AeHrasNIMHAery YeuuMaepAnH Aa Kabbin anblHblLbIHA, pePpopmanapAblH bIpaaTTyynyryHyH
6y3ynyLuyHa >KaHa »afa Kanca 6yn TapmakTarbl OH HaTblKanapgaH 6all TapTyyra asbin Kener.
OLwwoHAYKTaH BUKKTY >kaHa pecypcTapabl 60p6opnoLwTypyy TeHAEHLUACHIH XeHWM UbIryy —
6apablK XapaH4apablH, *KeprnvKkTyy 63 angbiHua 6allKkapyy opraH4apbiHbIH XaHa MaMIeKeTTUH
©3YHYH HErv3rv MUngeTu.



XKEPITUJINKTYY 63 AJIJbIHYA BALLKAPYY XKXOHYHAO MUDTEP: <XKEPTUJINKTYY ©3 AJ1/1blH-
YA BALLKAPYY CEMAPATU3IMIE AJIbI[T BAPAT, MAMJIEKETTUH BYTYHAYIT'YHO KOPKYHYY
KEJITUPET»

Kepaunukmyy e3 andviHya 6awkapyy cenapamusmze asbin 6apyyea XaHa MamaekemmuH
6ymyHOY2yHe KOpKYHyY Keimupyyae MyMKyH 60/120H alimakmapObl 6esywmypyyze Smec,

ap KaHoati 0eH23310epOUH XaHa 6awkapyynapobiH OpmocyHOaebl biliedpbiM yKyKmMapobl
benywmypyyze Heauz0enzeH. bawkava alimkaHod, xepauaukmyy e3 andbiH4a 6awkapyyHyH
Heau3u — 6ys1 6awkapyy mMacesenepuH Mamiekemmuk macesnesiepae XaHa Xepauaukmyy e3
andelHya bawkapyy macenenepuHe 6eaywmypyy. Mamaekemmuk macenenep pecny6auka-
HbIH ap 6up xapatsl y4yH, Katioa xawabacsiH 6updeli MaaHuze 33, OWOHOYKMaH 60p6opoyK
Mamiekemmuk 6uliiuK mapabbIHaH XeH2e CanbIHAM XaHd Yeyunem. bynap moItizam yblea-
PYY, KOp20o, MblWKbI cascam cblAkmyy macesnesnep. bupok koHkpemmyy 6up aliMakmelH Xa-
Wooyynapbl y4yH 2aHa MaaHusyy 60120H 6awka macesesepouH komnsekcu 0a 6ap — Mucabl:
6asa 6ak4anapobiH uwmewu. OWOHOYKMAH MbIHOAU Macesenep xepauukmyy 63 andbiH4a
6awkapyyHyH mundemuHe Kupau3susieH XaHa xamaammap mapabblHaH xepaunukmyy e3
anobiHYa 6awkapyy op2aHOdpbl apKbisyy XeH2e CanbiHam. ©J1Ke y4yH 6upOukmyy meilizamea
bl1alibIK X6H2e canblHam. AmasneaH bitizapeim yKykmapObl 6eaywmypyy npuHyunmepuHeH
yaaMm, Xepaunukmyy e3 andbiH4a 6awkapyy mamaekemmuH 6ymyHOy2yHe KOPKYHyY Keamup-
6elim xxaHa cenapamusmeze asein 6apbatim.

)KepFVIJ'II/IKTYY ©3 anAbliH4a 6aUJKapyyHyH aTKkapyy OUANUIMHWH MaMJTEKETTELUTUPUNNLLN XKaHa
oo GUNANKTUH KEePruminKkTyy MamnekeTTmk agMMHNUCTpaumAanapaa Tontonyuy napagokcko an-
JIaHIaH, aHTKEHW KePrujinkTyy MaMekeTTMK agMNHNCTPaunanap 60p60pnyK MaMJIEKETTUK OpraH-
nap (MI/IHI/ICTPJ'II/IKTep MeHeH afMNHNCTPaUNANbIK Bep,OMCTBOl'IOp) MeHeH vwTewyyae e3ynepyHyH
NO3NUUNACHIH >KOroTO GaluTaLlKaH.

AfiereHpe }eprumkTyy MamnekeTTuk agMUHUCTPaUMNANap 61p Kbliina KeRMPU bIirapbimM YKyK-
Tapra 33 6onyLuKaH. XepruKTyy MamneKeTTUK afMUHCTPALMAHBIH GallybiCbl MAMAEKETTUK
6aLLKapyyHyH pecnybnunKanblk opraHaapbl MeHeH MaKyngallyy 60loHYa aiMaKTbiK UYKK LTep,
MaM/EKETTUK CAHUTAPAbIK KO36MeJ1, MaMIIEKETTVK BETEPUHAPAbIK KO36MeJ1, apXMTEKTYPa aHa
KypPyNyLTY KOHTPO/A0O KbI3MATTapbIH aHa Oallka anapabliH GrprenelukeH 6alukapyycyHaarbi
KbI3MaTTapAbl YIOLWITYpaT, X)XOropy TypraH MamiekeTT K Galikapyy opraHaapbiHbH MaKynayry me-
HeH 6yn Kbl3MaTTapAbiH XXeTeKUnnepuH faibiHAANT. MblHLAH ThILLKaPbl, )ePrufnuKTyy MamieKeTTukK
AAMVIHMCTPALUMAHbBIH 6aLIYbIChl TY346H-TY3 ©3YHYH KapamarbiHa KMpreH TapMakTapaarb! Kbiamar-
TapAbl »KaHa KeprunvKTyy MaMIeKeTTVK aAMUHUCTPALMAHBIH TY3yMAYK 66NyKTOpYH yloLTypar.
MamneKkeTTV K opraHfapAbiH Tap YenpecyHe KapaTta (canblk, 6axbl Kbi3MaTbl, yNyTTyK KOOMNCY3ayK,
KOProo nwtepyr 601oHYa, IOCTULIMA, )KapaTbibILLUTbl KOProo, CTaTUCTUKA, MAMIIEKETTUK apXMB, TOKOM
yapbacbl, 6aanap xaHa MOHOMOMNNMAra Kaplubl cascat 6otoHYa), 6yn opraHaapAbIH UWIMEPAYYYTYH
KOOPAMHALMANOO raHa GpyHKUMACbIHA 33 607yYy MEHEH, anapablH XKeTEKUNIEPUH LWANI00ro
MaKynayk 6epreH. O6nycTyk, BulLKeK WwaapAblK, WaapAblk, palioHAyK MPOKypopiop TueLlenyy
XKEPrvKTYy MamineKeTTMK agMUHCTPaUMANapabiH 6allyblnapbiHbIH NAKVPYH 3CKE anyy MeHeH
Kbl3MaTKa JaiiblHAablwuy. BUPOK XeprunnkTyy e3 angpiHua 6alKapyyHyH Hadapnallbl MeHeH, 6up
XarblHaH 6apraH caiblH anap *XepruiuKTyy MaaHUAern Macenenepay Yeuyyre 4emyne 6epuLLKeH,
3KMHUM >KarbiHaH — 60p60oPAYK TAPMAKTbIK MUHUCTPIMKTEP anapAbiH bIrapbiM YKYKTapbiHa KOs
cana 6awTalkaH. MUHUCTPAMKTEPAVH allMaKTbIK OpraHAapbl »KaHa BeJOMCTBONOPY »KepruinkTyy
MaM/EKeTTUK aAMVHMCTPALMANAPAbIH CTPYKTypanapbiHaH Ublirapbifibir, KaipagaH Katyy TaptunTe
MUHUCTPANKTepre 6al niigmpune 6attaraH. Keprnmkryy MamneKkeTTvK agMUHUCTPALMAHbIH
6aLUYbICbIHBIH Oy OpraHAapAbIH XETEKUMUIEPVIHE KapaTa bIirapbIM YKyKTapbl 6apraH caiibliH Tapbiil
6aLuTaraH. AKblpbiHAa, 60POOPAYK MAHUCTPAUKTEP XaHa BeAOMCTBOIOP TaPMaKTbIK Mblli3amaapab!
Kalpa-Kaiipa e3repTyy X0y MEHeH KeprinkTyy aiMakTblK OpraHAapAbiH TONyry MeHeH anapra
6alu MYYCYH® XaHa anapAblH XepruamKTyy MamiekeTTMK afMUHUCTPaLUANapAblH I0PUCANKLMA-
CbIHaH UbIrapbiNblLLbIHA XETULLKEH. MyHYH 63y MaMNeKeTTUK CasicaTTbiH, alMaKTbIK GaluKkapyyra
3bIIH KENTUPYY MEHEH, TaPMaKTbIK 6allKapyy »arbliHa 00N KeTULIMHE anbin KenreH. A3bIpKbl yuypaa
6alLKapyy AEHI3N4EPVIHNH, anapAbiH apacbiHAa MAMIEKETTUK GaLLKapyyHYH aliMaKTbIK XaHa
TapMaKTbIK OpraHapblHbIH OPTOCYHAATbI bIrapbiM YKYKTapAbl aXblpaTyyra KapaTta TepeH Tangoo,
d)aKTbIﬂbIK »KaHa WINMWIA XKaKTaH HernsgenreH Mamune Kboinyynap tanan KbliblHaT. MblH,Elth apaket-

Tep HeYEH XO0J1y XKacanraH, 6I/IpOK 0|7|/:lory,qa|7| KaHa TOJyK aTKapbl/bilbIHA XXETKNPUNITEH SMeC.
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JlatBuAna ywyn coiaktyy pedopmara
10 xbin 6010 AAAPABIK Kepy/reH,
EBPOBMPUMANKTIH YOH Kapsbl
rPaHTTapbl MEHEH KOLITONTOH, BUpOK
aHbl abCONIOTTYK TYPAe XaHa Tonyry
MeHeH NArvnnKTyy 6onay fen antyyra
34 KM 6aTbiHa anek. MaanbimatTap
TOMOHKY CaliTTa XeTKuInKTyy: http://
rus.db.lv

«b03 30Ha» TyWyHyry caacuin

MaaHuzie KONJoHyyra HopBErnAbIK
casicatubl leHc DBeHC TapabbiHaH
KNprusunreH, anray bepeHL| IeRN3NHNH
aKBaTOPUACIHbBIH TanallKa TyLKeH
6enyryH 6unaupreH. 3amaH6an

CaACWIi KaHa ackepAVK TeKCTTepae

61p BallblHaH 3KMHYM GallbiHA
YeinHKK eTkeenayH 6opbopyHaa
TypraH cyinewyy, NpoLecc, ackepank
VLL-apaKeTTepaVH MEKUHAUTIH; Xe
MaKcaTKa »apbiM-KapTbinaii )KeTyyHy
6unanpe 6awTagpbl. Maanbimattap
TOMeHKY cailTTa XeTKUnuKTyy: http://
www.norge.ru/evensen_jens/ xaHa
http://dic.academic.ru/dic.nsf/eng_rus_
apresyan/41745/grey

KEPTWJINKTYY ©3 AJIZIbIHYA BALLKAPYY XOHYHO MUDTEP: <XKEPTUJINKTYY ©3 AJl-
JbIHYA BALLIKAPYYHYH MATWJTNTV AAMUHWUCTPALINATIBIK-AVMAKTBIK TY3YJTYILIKO TE3
APALJA PEOOPMA XKYPIY3YYI© bAVJIAHBILUTYY 6OJIOT»

AOMUHUCMPAYUATbIK-aliMaKmelK my3yywke pegopma xypay3yyHyH 3apeliobiebl XAHA aHbIH
XKepausiukmyy e3 andbiH4a bawKkapyyea mutieuszeH maacupu 0OHO020H Xbl10apoaH bepu
atimeinein kesem. Kbipebi3 PecnybaukaceiHbiH ©kMemy 6up Heue xoJ1y 6y pehopMaHbl Koo
an12aH, KOHUeNYUsACkIH XXaHa Memooosi02UsACbIH Uumen YblKKaH, BUPOK KOIOOHYYy2d Me32usl
XKemkeHOe, uw xadinan kanzaH. Macene memeHKyde 60s120H: 6y pechopMaHeiH Makcammapbl
XXAHA NPUHYUNMeEPU asebiHA YeliuH a4biK-aliKbiH SMeC XaHa byeyHKy2e YeltiuH Xainsl 3/1e Ko-
OMYYsTYKKA, aHbIH U4UHEe 6awKapyyHyH ap KaHOal 0eHz3310epu KUp2eH, 0aebl 371e mywyHyKCy3.
Pegpopma xypey3yyHyH 3apbiidbleblHbIH Heau32u (pakmopopyHyH 6upu kamapel Keipeabi3cmar
Y4YH MyHUyunanumemmepOuH ab0dH ken caHOa 60sywy XaHa 6auiKapyy 0eH233IUHUH XaHa
anapObiH OpMOoCyHOd2bl XX00NKep4UaUKmMepou 6esywmypyyHyH Hameltixasyy Smecmueu
Kenmupusiem. bupok, MacesieHu XXakeiHelpddk Kapan Kepcek, MyHuyunaaumemmepOuH ca-
HbIH Kbickapmyy peghopMaHbiH 6upOeH-6up Makcamel 60/1yuly MyMKYH SMEC, a1 SMU a3bIpKbl
AOMUHUCMPAYUANbIK-atiMakmelk my3yaywme 6awkapyyHyH Hamoltxasnyyny2yHa 6awka
X0J/100p MeHeH 0a xxemce 6o10m.

Heausu, pepopmatbi xypay3yyHyH 3apelioblebl KeHYHOe manauibin 0esie Kepeau Xok,
pechopma Kepek. bupok pehopma aseip, me3 apada Kepek SkeHOUU XaHa 0asn yulys
AOMUHUCMPAYUATbIK-aliMaKmblK 6awkapyyHy peghpopmanoo 2aHa xepeunukmyy e3 as-
ObIHYa 6AWKApPYyHYH XaHa pe2uoHOYK eHy2yyHYH 6apobiK MacesiesiepuH Yequn xubepas-

Ppu WwekmeHyyHy xapamam. bu3ouH oto6y34d, asbipKel AOMUHUCMPAYUANbIK-AUMAKmMbIK
my3yywmyH asKazeiHOd 0esie adam3ammelK eHy2yy y4yH XKepaunaukmyy e3 andbiH4a 6aw-
KapyyHyH canamoiH Xakwelpmyy mosyk MyMKyH. Owos 3e y6akma, abMuHUCmpayusibiK-
atimMakmelk mysysywmy pepopmasnoo Ken caHodazaH Kapel pecypcmapblH manan Keliam
XKAHA KoWyM4a manaw-mapmeiu, 4eip-4amakmapobl Xapamoluwsl MyMKyH. MeiHOaH
MbIWKapbl, pechopmMarbiH muaus xe 6y acnekmusepuHe 60/120H HaapaselYbl1bIKMapob
6y3yKy Kydmep mypyKcy30yK Ubleapyy y4yH KONOOHyWwY MyMKYyH. MblHa ywuHmun, asmopoyk
monmyH oo 6010H4a AOMUHUCMPAUUA/IbIK-AliMakmelk my3yywmy pechopManooHyH 3a-
PbL0bl2bIHA 34 KAHOAU WAbLT6ILIMbIH Kepeau XoK. byn pechopmaza canmakmyy, unumut ke3
Kapawka Heau30esun, 3apbi 60/120H Matioa-yylide 3cen-Kblcanmapobl XaHa mekwepyyoeH
emkeH 60XoMos100p0y 3cKe asyy MeHeH 6apyy Kepek. OWOHY MeHeH bupae Xemuw33p/IuK
Kapx el pecypcmapbl MeHeH'.

2.4. XKeprunukryy e3s anabiHua 6aluKapyy XKaHa MaM/ieKeTTUK 6aluKapyy:
«aKTall 30HaHbIH»? flaaHa 6aliKanraH YeKkTepm

MamnekeTTuk 6allKapyy »aHa XeprunnkTyy e3 anjblHua 6alukapyy YepecyH/1e Harbi3 CTPYKTY-
panbiK, Kar 6up yuypgarbl UArMaMKc13 Kampa e3repTyynepaeH ballka, pedpopmaHbiH 20 XKblIbIHbIH
NYMHAEr oNyTTyy KelrennepayH 6upu 60nyn MamneKkeTTvK 6allkapyy MEHEeH XepruavKkTyy e3 an-
AblHYa bGallKapyyHYH opTocyHAarbl yHKLMANAPAbl YekToe 6onyn Kangbl. ballkapyyHyH MamnekeT-
TUK AEHMI37M SIMHEre »ooM 6epuLumn Kepek, an SMU XeprunvKkTyy e3 anfbiHua 6alukapyy AeHrasnv
IMHere XoonTyy 6onyLy kepek, 6yn cypoo Kbiprbi3 PecnybnmkacblHbIH KO3 KapaHAbICbI3AbIrbIH
6YTKyn 20 XblNAbIK TapbixbiHAA 6apAbIK caacaTubliapAbl XaHa NpakTUKTepAM OANOHAYPYN KeneT.
»KOBbayH Herusrv nprHuMnTepn 601yn TOMOHKYNep ScenTeneT:

1) Macenenepau e3 anfplHua yeuyy;

2) peanayy MyMKYHUYNYK;

3) UblrapraH YeunMMm y4yH MaMIeKETTUH anablHAa SMeC, KaJIKTbIH anAblHAA *KOOMKEPUUINKT

6onyy.

63 andvbiHuanyynyk balikapyy MacenefniepyH KUM Yeue TypraHAbIrbiH Kasik 3y aHblKTaapbiH
(>KeprunuKTyy e3 anabiHua 6allKapyy opraHfapbiHa 3 eKyAePYH LWaiinainT) »kaHa e3yHyH baluka-
PYyuynapbIHbIH XOOMKEPUMIUINH K©36Mere ana TypraHAbIrbiH Tanan Kbinat. XKeprnmkTyy »ama-
aTTarbl UWTUH abanbiHa Kbi3MaT afjamaapbiHbiH (MOPanablK, CAschii XaHa IPUAKKAIbIK) XKO0omMKep-
ynnyKTe 6onyLLy — XKepPrMKTyY »amaaTka raHa TueLlenyy macene. MamnekeT Xo0nKepuunmKTm
KaMCblI3 Kblflyy MPOLECCUHE KEePTUNKTYY XamaaTTblH AeMurecy 60loHYa raHa KUpULLET.

Peandyy MyMKyHUYYK XePraMKTYy MaaHAEer Macenenepam UWTUKTYY XKaHa HaTbliKanyy
Ueuyyae MreK, Kapbl )aHa MaTepranblK-TEXHUKaNbIK pecypcTapibiH 60/yLIyH Tanan Kbl-

nat. OWoro binablK, XXeprunnKkTyy e3 angpiHua Galukapyy opraHgapbl Yede TypraH Macenenep
Kongo 60NroH pecypcTtapra WarKell Kenmwwm Kepek. Pecypcrap *KeTKUANKTYY 60NroH WwapTTa,
KePrunuKTyy e3 angplHua 6awwkapyyra GyHKLMANAPAbIH KEHMPUW YepecyH 1lleHyyre 6010T.
Bupok, srepae pecypcTap a3 e eTe ane 6opbopnowtypynraH 6osnco (3.3- 6enymay KapaHbi3),
aHAa KeprunvKTyy 63 angbiHua ballikapyyHyH Kyuy XeTe TypraH Macenenep 6vp Kbiiina asast. byn
KOHTEKCTTe XepeW/TUKmYyy 63 a/siobiH4a 6auwKapyyHyH X0onKepyu/lu2UHUH Xa/ineled 6enzutyy YeHem-
Oepu 6ap. byn TyLwyHYK 3.1.-6e1yMa6 KaHa XeprunvkTyy e3 angpiHuya 6alukapyyHyH EBponanbik
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XapTUACbIHAA ©3reye Tak CYPeTTONreH, ara bllalblK >KeprufIMKTyy 3 anablHuya balukapyy opraH-
Aapbl ©Kanmnbl NAUK NWITEPANH 6UP Kbiiina 6enyryH TapTUnke canyyra *aHa anapfbl 6alukapyyra»
YKYKTYY 60NyLLYy Kepek »KaHa «KeTULLI33PNINK 63[YK KapKbl pecypcTapbliHa 33 605yy MeHeH, anapabl
3PKMH BenyLIType anbilbl Kepek».

Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHbiH KOHCTUTYLMACbIHAA TOMOHKYNOP GeKnTunreH: «Keprunmkryy e3
anablHya 6allKapyy - *KeprufiNKTyy *kamaaTTapAblH XKeprufiMKTyy MaaHUaeru macenenepam e3
KbI3bIKYbITbIKTAPbIH/A KaHa ©3 XKOOMNKePUYMINI MEHEH ©3 aifibiHya YeyyYCYyHYH yyn KoHCTW-
TyLMA MEHEH KeNWUAeHreH yKyry *aHa YblHbirbl MyMKYHUYnyry» ( KPavH 2010-XbingbiH 27-
NoHYHAArbl KOHCTUTYLMACbIHBIH 110-6epeHecn). Bupok KoHCTUTyumaza «keprnnkTyy MaaHugerun
Macenenep» Kalcbliap SKeHW TaKTasiraH SMec, OLOoN cebenTyy Macenenepan MamneKkeTTUK xaHa
XKeprunukryyre 6enyy macenecm Kypy 60MaoH Kanyyaa. «*Keprunvkryy MaaHuaern macenenep»
[lereH TePMVIH XOHOKel ce3nnreHAnruHe KapabacTaH, XeprunvkTyy 63 anfbiHuya 6allkapyy-

ra 6enyHreH »yKTYH KesleMy aHblH MaaHWCKHe 6aiinaHbllwTyy 6010T. Byra TMAMLITYY KOOMAYK
TYPMYLITYH KaHAal raHa Macenecy 60160CyH, afl MaMIeKeTTUK Aa, XePrunvkTyy Aa MaaHure 33.
Mwucanbl, canamaTTblK CAKTOO e 6unum 6epyy — MamnekeTTMK MaaHuaeru macenenep, bupok anap
KEPrumKTYY XKamaaT YUyH fa MaaHure 33. )Kafa Kanca xeHeKel 311, KanKTyy KOHYLWTYH aimarbiH
XKallbingaHAbIPYy ChIAKTYY 6Up KaparaHfa *KeprufIMKTyy CbiAKTaHraH Macene, »Kanmbl MaMIeKeTTUK
MaaHugery macenenepavH KatapblHa KupreH 6allika Macenenep MeHeH bupre xyypynyLiyn KeTeT:
CaHVTapuA, KypynyLl YeHemMepu XaHa spexenepu, Kypyan TypraH YUepeHy Koproo, XKepam »kaHa
CyyHy KonpoHyy. An smu 6yn macenenepam yeuyyre MaMmnekeTTnk OMNNKTUH TueLllenyy opraH-
Aapbl XKOOMKEPUWINKTYY (CanamaTTbik CaKToO, KypPyJyLITY KOHTPONA00 X.0.y.c). drepae anapabl
3KU JeHr331AMH TeH KapamarbiHa 6epce, aHAaa 6Upn-6MpKH KaiiTanan Kanyy KOpKyHy4y »aHa «Ken
Cyyp VINVH Ka36aiT» CbIAKTYY KblpAaan )apasbiLlbl MYMKYH.

Y3ak me3rungep 6010 XepruavKkTyy MaaHuaern macenenepamnH TM3Mecu aublk 60MA0H KaraH,
6allikaya aiTKaHAa, >KeprusiIMKTyy 63 anabiHua 6allkapyy XeHYHAe Mbli3amaap *Keprusinkryy

o3 anapblHya 6allKkapyyra Mbiizampapaa KapanraH KaHaan raHa macene 60n60CyH xyKtenyy
MYMKYHUYNYrYH KaparaH. byn xeprunvkryy e3 angpiHua 6alukapyy opraHaapbiHbIH MUNAETTEPUH
KeHenTyy MYMKYHUYYryYHe MamnekeT TapabblHaH KEHUPW TYLLYHAYPME 6epyyre MyMKYHUYTYK
6epreH. Mbli3amaapbl Taii00 KOPCOTKOHAOW, KEPrUNMKTYY 63 anablHua 6allkapyyra TUrn xe
6yn mungettepam (yHKUMANApAb) >KYKTOreH Mblii3amaapAblH raHa Tamecy ane 30faH allkaH
(Mblii3aMra KapaluTyy YeHemMaMK akTbinapabl 3centebereHae: KPauH Mpe3naeHTUHNH XaprblKTa-
pbiH, KPAnH ©KMeTyHYH ToOKToMAoPYH). MbiHAa aban: »KeprunmnkTyy MaaHuaeru macenenepamH
(>KeprunukTyy e3 anpabliHua 6alKkapyyHyH GyHKLUMANAPbI) ap Kalicbl Mbli3aMaapaa *kaHa Mblizamra
KapallTyy YeHeMAUK aKTblapaa YaukblHAbI 60nyLwy MyHULMNANablK Kbi3MaTKepepArH 31e SMec,
afa Kanca Taxpblinbanyy LpUCTTePAUH Aa UWVH TaTaasAaHTKaH. MblHAAH ThilKapsbl, aTanraH
aKTblIap XeprunnKTyy »KamaaTtapAblH KOLyMua >KYKTeNnreH pyHKUMAnapabl HaTbiiKanyy yeuyyre
YbIHbIrbl MYMKYHUYIYK MPUHLMOUH (KapKbl, KaApAblK XaHa TeXHUKanbIK) 3CKe anraH smec. Mucansi,
GYrYHKY KYHI® YeliH XeprunmnKkTyy e3 anfbiHua 6alukapyy opraHaapbiHa )aHa )eprunvkryy 6ioa-
xeTTepre 6vnm 6epyyHy Kapblioo MUNAETU XKYKTONTeH. XKeprunmkTtyy 63 anabiHuya balukapyy
[EeHM3NNHAE YeUnnyyyy, atajiraH XeprunnkTyy Macenenepam aHblKToo TeHgeHumACbl 2008-
XKbINAbIH 29-MalibiHa YelinH Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbiH «XKeprnmktyy e3 angpiHua 6alukapyy
XKaHa KepPruMKTYy MamneKkeTTUK ajMMHUCTpauuanap xeHyHae» N299 mbiii3ambl Kabbin anbiHraHra
YelnH caKTanbin KenreH, 6yn Mblfi3am XeprnvkTyy e3 anfpiHua 6allkapyy opraHaapbl ©3yHyH
KaJIKbIHbIH angblHAa *KOONKepUMINKTe 6010 TypraH MacenenepamnH *abblk TUSMECUH 6EKUTKEH.
Balwka 6apablk Macenenep (byHKUMAnap) MamnekeT TapabbiHaH 6epunreH GyHKUUANAPAbI aTKapyy
TapTMOMHAE raHa YeunnuLWmn MyMKyH 601roH. BUpoK eprunmnkTyy e3 angbiHya 6alukapyyHyH
DYHKLMANAPbIHBIH <KabbIK TU3MECVHUH» BEKUTUNLIN OallKa Mbii3amAapabliH (TapMaKTbIK) 63 apa
LIaliKeLl Kenyycy MeHeH KOLUTONrOH Smec. MbiHAAH ThILLKapbl, XXeprufinkTyy o3 anabiHuya balikapyy
opraHAapbIHbIH Kap»bl XaHa MaTepuanablK-TEXHNKaSbIK PeCypCTapblHbIH XKETULLTYY SMEeCTUr
anap TapabblHaH ©3yNepYHYH GYHKLMANAPbIHbIH aTKapyyCyHa KblfbIHUbIIbIK TyyAypaT.

*Keprunukryy e3 anfibiHua 6aLukapyyHyH GyHKLMANAPbI >KOHYHAe Mblli3amaapAa e3 apa alika-

NbILLYYHYH XOKTYTY 6YryHKY KYHI® YelnH cakTanbin KanraH »kaHa Mblii3ampapaarbl Kapama-

KapLbliblIKTapAaH TbILKapbl, MAMIEKETTVH »KaHa aipbiM TapMaKTbIK BEJOMCTBONIOPAYH

XKepPrunuKkTyy e3 anfbliHua 6alikapyyHyH e34yK GyHKLMANAPbIH KEHeNTYY MeHeH, 63ynepyHe

KePrunvKTyy 3 anfplHua 6allKkapyyHyH VLIMH KOHTPON0O »KaHa pecypctapabl 6enyLwTypyy yKy-

rYH KanTbipyy KaanoocyH xapatat. Owon sne y6akta MbiHAAl KblpAaan XeprnnkTyy e3 anfbiHua

6allKapyy opraHfapbiHbIH KapLLbl TYPYYCYH XaHa e3yHe Tueluesnyy amec GyHKUMAnapabl atkapyy-

[laH Kauyyra 60roH yMTYNyyCyH »apaTaT. *Keprunukryy e3 anfbiHua 6aLukapyyHyH waapabik op-

raHAapPbIHbIH XeTEKUMNEPUHUH NKUPYW BOIOHYA XKEPTUAMKTYY 63 anfblHua 6alukapyyHyH 22 GyHK-

LIACBIHBIH MunHeR? 9y raHa e3ayK QyHKUMANapablH TU3MeCHHe Tyypa KUPrusunreH. Keprunmktyy 3 fpaasans C, [lobpeuosa H., Vicmannos
o3 anAblHya 6allKapyyHyH MUAETTEPUHE Tyypa KUPrU3nAreHAUrMHe MyHULUNaaUTeTTep UlLeHreH A, Hapyc6aesa Y. MpakTukrepaus

GyHKUMsNap KM BIIOKKO TUeLLenyy: e34yK pecypctapabl (kepnep, GlofkeT) 6alikapyy xaHa G eavtTHT WaLua waraGies, maHa

KEePrunnKTyy MaaHuaern KOMMyHanablk Kbiamattapabl (Cyy MEeHeH Kamcbl3 KbinyyaH 6aluka) Kep-Keprepye KalOOHyH canaTbiH
KepceTyy. balkayua aiTkaHaa, Ty30eH-Ty3 ©3AYK pecypcTapabl 6enyLuTypyy MeHeH GaiinaHbIlLKaH, KaKUWIBIPTYY YUYH, KEPrUNKTYY €3
UbIHABIFbIHAA M€ KePruanKTYY e3 anfbiHya 6allkapyy opraHapbiHbIH KapamarbiHAarbl GyHKLUMA- anabiHua Gaukapyy ""CTQK“"“"'”F@
Nap WeKTeHYYHY apatnaiT. *KepriankTyy e3 anabiHua balkapyyHyH Liaapablk OpraHAapbIHbIH PecyGrmaeaar epT AT 03
abaaH Ker LeKTeHYYCYH XapaTkaH 3J1 UbirapMaublfibirbiH OHYKTYPYY, KOPYCTOHOPAYH *KaHa angbiHua 6aLIKapyy OpraHAaPbIHBIH
KuTenkKaHanapablH NWITEeCYH KaMcbi3 Kbinlyy 600HUa MUAETTEP — Waapablk )eTekumnepanH 13% KETeKUMNePUHIH esvnepvﬁHVH
KeprunukTyy e3 angbiH4ya bawkKa HYH
6yn dyHKUMANap XKeprunmnkTyy e3 anabiHya 6alukapyyHyH GyHKLMANapbiHa Tyypa sMec KUprusums- ¢ySKwna\QLIHa KaF:; e oy GbeKTz);)[/:ly)\;
reH Aien 3cenTeLlKeH. MvayH o3y Oyn ¢pyHKUMANApAbI XKamaaTTap »KepruinkTyy e3 anfpiHya 6aw- MAMANECHH COUMARSIK USUNAGBHYH
Kapyy opraHAapbiHbIH KUAUIMLLYYCY3 3N 63 anAblHua aTKapa anraHabIrbl MeHeH GainaHbIWTyy. KbIVIbIHTLIKTaPbI KOHYHAS ULl 6asH.
Llaapnappaari ane o XyrypTyy MeHeH, aibliAblK MyHULMNANUTETTEP Aa aTKapblbllbl pecypcTtap OHYKTYPYY Cascat uHCTuTyTY, 2011.-26-6et.
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1 papsans C.,, Job6peyosa H., Ucmannos
A., Hapyc6aesa Y. MpaktuktepamnH
caAcaTyblnapra *onfjoroH Katbi:

6113 KaHTWN Xaluan xaTabbi3, aHa
Kep-xepnep/e XallOOHYH canaTblH
HKaKLbIPTYY YUYH, KEPrunKTyy e3
anablHua 6allkapyy cucTemachiHaa
3MHeHU e3repTyy Kepek. Kbiprbi3
Pecny6nm1KacbiHbIH XeprunukTyy e3
anablHua 6allKapyy opraHAapbiHbIH
KETEKUNNEPUHWNH O3YNOPYHYH
KePrunmnKTyy e3 anfbiHya 6alkapyyHyH
dyHKUMANapbIHA KapaTa Cy6beKTUBaYY
MaMUNEeCcH CoLyangbik U3UNeeHYH
XKbIAbIHTBIKTAPbI )KOHYHA® 1Ll GasH.
OHYKTYPYY cascaT UHCTUTYTY, 2011.-
26-6er.

MeHeH bekempenreH GyHKUMANAPAbI FraHa KbIHK 3TNeCTeH e3AYK Aen ScenTeere ymTynyLat. bupok
anbINAbIK XePrunnKkTyy 63 anfbiHua 6alikapyyHyH pecypcTapbl asblpaak, OLOHAYKTaH anap
e3ynepy ToNyry MeHeH ©3AyK Aen scentereH GyHKUMANapbl Aa as. drephe Waapnapaa MmbiHaan
dyHKUMaAnap 9 6onco, an amMu anbingapaa 7 raHa GyHkums 6ap. Owon ane yuypaa aibuiablK MyHu-
umnanuteTTepae 6up aarbl GyHKUMA 30K GyHKLMANapra Tyypa Kuprusunmwm 6oioH4ya 100%abl
anraH amec. AnbinAblKk MyHULMNANMTETTEPANH NYMHEH ONTUMMCTTEP anapfblH Waapnapaarb
KecunTeLITepMHe KaparaHaa 7 scere a3 SkeHAWrH OHOM ane 6aiikaca 60M0T: XeprunmKkTyy e3
angplHya 6aluKapyy opraHAapbIHbIH alibinAblk 6aluublnapbiHbiH 2% raHa <kenrennyy» yHKUumManap
XKOK ien cenTeLleT, an SMU WaapnapAa MblHAAl PecroHAeHTTepanH caHbl 13%.

Mblii3ampapparbl 63 apa LANKELITVKTVIH XOKTYTyHaH ThiLLKapbl, 9H 00p KelreinepayH 6upu - yn
MamneKeTTMK GyHKLMANapabiH (biirapbiM YKyKTapfblH) eTkepynyn 6epunuwmn. Mucanra ancak,
KEPrunvKTyy e3 angplHua 6allKapyy opraHaapbl MamiekeT TapabblHaH GepunreH bilirapbim
YKyKTapAbl aTkapyyra »KaHa »KeprufiIKTyy *kamaaTTblH Kbi3bIKUblIbIrbIHa 3blAH KENTUPYY MEHEH,
KEPrumnmKTyy e3 angblHua 6allKapyyHyH GI0AXKETUHMH KaparkaTTapblH anapAbl KapXbliioo YUyH
6arbITTOOro apracbiz 6onywart. byn ywyn ybakka yennH 6epunreH MamnekeTTrK biirapbiM YKyK-
TapAblH 6TKepyn 6epyy XaHa KapKbloo MexaHW3MM aHbIKTanbaraHabIrbl MeHeH 6annaHbIWTyy.
balukaya aiTKaHAa, MamneKeT XeprunnKkTyy e3 anfbiHua 6alukapyy opraHaapbiHa ©3YHYH QyHK-
LMANapbIH aTKapyyHy XYKTen canaT, OLIOos 31e yuypAa anapAbl aTkapyy YUyH 3apbii 60roH Ka-
paxaTTapabl 6enyn 6epbeiit. MbiHaa 6epunreH biirapbiM YKyKTapAblH kenemy asaibactaH, Tecke-
pYICHYe ecyyae, an SMI1 MaMIeKeT XepranKTyy o3 anfbliHua 6alukapyy opraHaapbiHa yiam »aHbl
MUNAETTEPAU XaHa Kelrennepay eTkepyn 6epreHaeH yanbin ga konboinT. Mucansi, Ow 06nycyHyH
paioHAOPYHYH 6VpUHAE XeprunnKTyy 63 anfblHua 6allKkapyy opraHaapbiHa cencask utrepam
aTbiMN XOK Kblslyy TarnLbIpblraH, MyHy aTKapyy YUYH KeprufinkTyy e3 anfabiHuya 6allkapyyHyH xe
KapakaTTapbl, e Kafpapbl XO0K, an 3Mu1 Oyn Tanlubipma TUeLLenyy MaMiIeKeTTHK Kbi3MaTTapblH
dyHKUMACbIHA KnpeT. OLon 351e Me3runge, aibinablk MyHULMNANUTETTEP XKePrIMKTYY XKamaat-
TapAblH MyHULMNaNbIK MEHUUTH aArbiHa YelnH Ty3yn OyTe aMeK, aHTKeHW anapablH o6beKTTepre
»KaHa »epre MyH1uumMnanablk MEHYNK YKYTYH MaMIEKETTUK KaTTOOAOH ©TKepyy NpouecCnH aakToo
YUYH KapakaTTapbl XeTULLIMNENT.

Mbii3ampapaarbl €3 apa WankewWwTUKTH XOKTYry Macenecu, OLIOHAOM 1€ MaMIeKeTTUK
bliirapbiM YKyKTapAblH 6TKepyn 6epyy TapTUOVHMH YeunnbereHanru 6alkapyyHyH 6apabik
LEeHr3NePUHVIH XOOMKEPUUNINKCU3AUTUH »KaHa GyHKUMANapAbIH KaTanaHbILWbIH XapaTat. Mu-
canbl: Kbliprbi3 PecnybnukacbiHbiH 2004-KbinablH 24-AHBapbliHAarbl No8 «MamnekeTTrK coumangblk
KaMcbI3AaHAbIPYy OOHYA Kamcbi3AaHAbIpyy TapudTepy XeHYHAO» Mblii3aMbl XKePrunmnkTyy 3
angpblHya 6alukapyy opraHaapbiH Alibin yapba »kepnepuH Karipa 6enylutypyy GoHAyHaH vkapara
anblHraH »epnep y4yH AblkaHAapAaH Kamcbi3gaHAblpyy TOrYMASPYH HYOrynTyyuy Kblfibin aHbIK-
TaraH. Owon 3ne me3runge, Kelproiz Pecny6nunkacbiHbiH 2004-XKbinablH 2-aBryctyHaarsl «Keiproiz
PecnybnukacbiHbiH coumanblk GOHAY XEeHYHAS» Mbli13aM KaMCbI3[aHAbIPYY TOryMASPYH Yorys-
TyyHy Coumangpik GoHAAYH GYHKLMANAPbIHA KUPTU3reH.

Byn 6asHAamaHbl JaAapAOOHYH »KYPYLUYHAS XKYPry3ynreH N3viAeeHYH, OLIOHAON 3ne Mypaa
XKYPry3y/lreH n3nnfeenepayH XblibIHTbIKTapbl Te€3 apaHblH MYNHAE XePruanKTyy ©3 angbiHya
6alLKapyy *KeHyHAe Mbli3amaapAbIH GYHKLMANAPDI KaHa CTaTyCy »KOHYHAS Mbli3aMAapAbl HBEH-
Tapu13aLVANOOHYH 3apbliAbirbl XEHYH/e aiiTaT.

CYHYLUTAP

1.KeprunukTyy e3 angbiHua 6allkapyyHyH AeHr3IUHAE Yeunnyydy Macenenepam *Xeprnmnkryy e3
anpbliHua baluKkapyyHyH TYPYHe KapaTa anmaluTbipyy 3apbii: albiAbIK e WaapAblK. Laapabik
63 angplHua baLlKapyyHyH ueuyyuy MaceneneprHiH T3MeCH KeHVpY e Tap 6onyLuy Kepek
(waapAblH enYemyHse apatua), 6MpoK an anbiAbIK ©3 angblHuya 6allKapyyHyH MacenenepuHuH
T3MECUHEH aiibipManaHbin TypyLLy Kepek.

2. KeprunuKTyy MaaHvugern macenenep MANAETTYY XaHa bIKTbiApAyy 60onyn 6enyHyLy Kepek.
Mundemmyy macenenep: }epriIMKTYY »KamaaT YUyH KYH calibiH 3apblablKTbl )KapaTaapblHa
6alnaHbIlTyy, 6allKa AeHra3ne (M1Canbl, amaaTTblH ©3YHYH XaHa OU3HECTVIH Ky4y MeHeH xe
pafioHAYyK AEHr33N/e) ap3aH xaHa HaTbliikanyy yeuyyre 6on6oii TypraH macenenep. Kowwymua
(bIKTBIAPAYY) Macenenep — 6yn Macenenep KyH caiiblH aTKapyyHy »aHa KOHTPONAO0OHY Tanan
KblN6anT: XapHamasnapAbl *KanraluTbipyy, ynyTTyK UCKYCCTBOHY »KaHa KOSl @HepuUyyKTy KONgoo,
VLLIKEPUUIIMKTY BHYKTYPYY .0. Macenenepan MUngeTTyy »aHa Kolymuara 6enywutypyyae,
6VPVIHYM 3TanTa XKePrMKTYY e3 anabiHya 6allKkapyyHyH raHa KapoocyHa K1preH, 22 macerne-
[eH TypraH TU3MeAEH anbiCTOO Kepek. by TM3MeHV XeprunmkTyy e3 angbiHuya 6allkapyyHyH
TYPYH®: laapAblK *KaHa aiblNAblK SKEHANTMHE »apalla MUNAETTYY »KaHa KoLyMya Macenenepre
6enyLTYPYY KEpekK.

3. MamneKeT ©3yHYH GyHKLMANAPbIH XePrunKTyy o3 anfabiHua balukapyy opraHaapbiHa Kenv-
WMMANK Hervsae eTkepyn 6epe anat. Kbiprbiz Pecny6nvikacbiHbiH KOHCTUTYLMACbIHA binalblK
KEPrUNMKTYY 63 angplHua balukapyy opraHaapbl MaMIEKETTVK bIrapbiM YKyKTapra 33 6onyiuy
MYMKYH, anapAbl ULLKe aLlbIpyy YUYYH 3apbli 60NroH MaTepuanablk, Kapxbl KaHa 6allika KapakaT-
Tapapl eTKepyn anyy MeHeH. MaMneKkeTTViK bIirapbiM YKyKTap XepruinkTyy e3 anfbiHuya batuka-
pyy opraHfjapbiHa Mbli3aMfblH »Ke KeNULNMANH HETU3VHAE eTKepynyn 6epuner.

4. KeprvnukTyy e3 anabiHua H6allkapyy opraHfapbl KapKbl KaparkaTTapbliHbIH KETULLNEreHAUMM-
HEeH ynam, xafja Kanca e3ylepyHyH GyHKLMANAPbIH aTKapyyra 6aiinaHbllLTyy Kerennepre TyLu
6onywar. Owon 3ne y6aKTa, anap eTkepynyn 6epureH KenTereH MamaeKkeTTnk GyHKUUANapab!
aTKapyyra MyKTax, OMPUHUK Ke3eKTe, KepPruNKTYy 6104>KeTTUH KaparkaTTapblHbIH 3CeOMHeH.
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Bankum, xeprunnkryy e3 angpiHua 6allKkapyy opraHaapbiHbIH XeTeKunnepu, e3reue akbipKbl
XKblnaapaa enkeae XyprysynreH 6unnnktn 6opbopnowTypyy caacaTbiHAarbl Ae-GpaKkTo WapTbiH-
A3, KePrunKTYy »KamaaT yuyH 61p Kbiiina MaaHuyy maceneneppeH, MamnekeTTuk GyHKUmsA-
napAbl aHa 003eKu TanwbipManapAbl aTKapyyHyH MaiiaacbiHa apTbiKUbIIbIK 6epyyHY 3bIHAYY
apaT Kblbin anraHpai. APTbIKUbIIbIK 6epyy Macenec UblHbIrbl AeLeHTPanALWTbipyy Tapanka
e3repyyre ayywap 6onyLy Kepek, oloHAow dne 2010-Kbinaarbl KOHCTUTYLMAAA KePrunKTyy o3
angblHYa 6alKkapyy opraHapblHbIH XXeTekunneprH 6opbopayk 6uiinvK TapabblHaH AalibiHL0O
3MeC, WAoo KapanraHabirbiHa 6annaHbIWwTyy Aa.

5. ©30yK GyHKLMANAPAb! XKeTULLIDIPIIVK Kap>Kbl XKarblHaH YblHA00 60160roHayry aHblk. MyHyH
©3Y KepruinKTyy 63 anabiHya 6alKapyyHyH Kapbl-SKOHOMUKaIbIK HErM3AePUH Mblizamablk
Hernsfe e3repTyYHYH 3apbinAbirbiH 6unavpert. Keprnmkryy e3 angpiHua 6allKkapyyHyH: nuyyre
XKapaKTyy Cyy MEHEeH KaMcbi3 Kbilyy 60I0HYa KbI3MaT KepCeTyy, KaHann3aLuma xaHa Tazanoouy
KypynmanapablH, MyHULMNANAbIK *KONA0PAYH ULWTELWWH KaMCbl3 Kbllyy CbIAKTYY YOH Kap»Kbl
KapaaTTapblH canyy MeHeH 6alinaHbllKaH MbiHAAM ©3AYK GYHKLMANAPbIH aTKapyyra 6aina-
HBILUTYY 3H YOH KblbIHUbIbIKTAPAbIH 60MYLLY, XKepruIMKTYY 63 anablHuya 6alikapyyHyH GUHaHCbI
yeipecy MeHeH baiinaHblLiKaH Mbli3amAapblHa ©3repTyy KAPr3yYHYH MaaHWUIyynyryH TacTbiK-
TanT. >Keprunnkryy e3 anfbiHua 6aluikapyy opraHaapbl YUYH aibingblK 4EHTI31AE KEPTUANKTYY
o3 angbliHuya H6aLikapyy opraHAapbl MEHeH Cyy napanaHyyuynapfbliH accoumaumanapbiHbiH OPTO-
CYHAQ NYYYre apaKTyy Cyy MeHEeH KaMcbli3 Kblslyy Kbi3MaTbl 60I0HUA XOONKepUMINK YeipecyH
TaK YeKTee »KaHa Mbli3amaa yarbingbipyy 3apbin. Llaapnappaa, anbingapgaroigar ane, byiotmanap
CUCTEMACbIH KOHKYPCTYK Hermsae 6up Kbliina HaTblixanyy KonaoHyyra 6onot. MyHuumnan-

ObIK XePrunvKTyy e3 anfbliHua 6allikapyy opraHAapbiHbIH XKeTeKUUNePUHUH NKMPK 601o0HYa,
anapfiblH MLWIM YYYH aHYa MaaHWyy aMec fien scenTenreH GyHKUMANapra Kapata fia ywyHpaaii ane
MaMUEHN KOJIAOHCO 60NOT.

6. MamneKeTTVIK blirapbiM YKyKTapfbl eTkepyn 6epyy TapTnbu, Tunekke KapLubl, Kbiprbiz Pecny6nu-
KacblHbIH 201 1-XblnablH 15-nonyHaarsl N2 101 «XKeprunmktyy e3 angplHua 6alukapyy »KeHyHae»
»aHbl Mbl13aMbIHAA @ KEHVPW YarbiabipbiiraH amec. AHaa Oyn MaceneHu Katyy TapTunTe
MeHre canyy Mmngetn esyHyH 4Ye4mMunH TarnkaH amec. MyHmumnanMTeTrepre eTKepynyn GEpVIJ'I-
reH MaMIEKeTTVK biirapbiM YKyKTap ©Te 3/e alliblpa XYKTe/reH, Kenuynyk yuypaa anap GrHaHcb
MeHeH Kamcbl3 60NroH amec. HaTbliixafa, MaMneKeTTVK opraHaap, TapMaKTblK Mblii3amaap ap-
Kblflyy, MyHUUMnanuTeTTepre TapMaKTblK KONrennepay, atanbiH MblHAAN Kenrennepay Yeuyyre
apHanraH MamneKkeTTV K OpraHAapAblH OI0AXKETUHNH 3CeOMHEH SMeC, XKePruIMKTyy 63 anablHya
6allKapyyHyH KupeLlenepuHmH 3CeBVHEH YeuyyHY XKYKTOreH. MblfibIHTbIrbIHAQ, KONuyIyK
MyHULMMNANUTETTEP, ©3reus anbingblk MyHULMNANMTETTep, AOTaUMUANbIK, Oalukaya anTKkaHaa,
anakaH »anbin oTypyn KanblwTbl. AnapablH MbiHAaN abanaa 6o1yn KanbllbIHbIH cebebu, 3aYK
KMpPELLeCMHNH XeTULITYY SMECTUrMHEH 3J1e SMeC, OLLIOH/ION 311e XeprunmnKTyy 6lofxeTTnH 6up
Kbliina 6enyry pecny6nvKkasnbik GI0AXeTTVH 3CeOUHEH KapXKblnaHyyuy, MaMIeKeTTUK MUSIAET-
Temenepau aTkapyyra KeTun »aTkaHAbIrbiHaH yiam 6onyn »atat. MamnekeTt permoHayk caacat
MKaHa }eprunnKTyy SKOHOMMKanbIK OHYTyyre Kapata, 3apbll 60SITOH KapKbliblK KaMCbI3 Kbiyycy3
an1e eTKepyNyn 6epureH MaMmnekeTTMK GyHKUMANAPAbI aTKapbin KeTe afaT IereH 34 HepceHn
TYLWYHOOreHel Ol MEHeH, XXeprunKTyy 63 anabiHua 6allkapyyra ©3yHyH MUNLeTTePUH XyKTen
KeNireH »aHa a3blpblHYa »yKTen Kere »aTtaT. OLOHAYKTaH pacMu1I »KapblaiaHraH YeHeMaepam
eTKepynyn 6epunreH GyHKUMANAPAbI KaP>KbIMOOHYH 3apbiAbirbl >KOHYHASTY Tak MexaHU3maep
MeHeH anMalLTbIpyy Kepek. drepae ¢yHKUMAnapabl eTkepyn 6epyy 6yn MexaH13MAepAn cakTa-
6acTaH Xypry3yne TypraH 601co, aHaa MyHULMNANUTET MblHAAN GyHKLUMANapAbl aTkapyyaaH 6alu
TapTyyra YKyKTyy 60nyLly Kepek. DH )eHeKel MexaHn3M 60Ny eKke Mamune Kbilyy scenTener,
6allKkaya aiTkaHAa MyHULMNANUTETTV TY3YY *KOHYHAO YeHeMAVK aKTTa (ap 6up anbinabik anmak
ylyHAAN YeHeMAVK akTKa 33) YLyl MyHULMMNanuTeTKe eTkepyyn 6epureH biirapbimM yKyKTap-
OblH TU3MeCK Knprusunce 60mMoK. MyHyH 3y MyHULMMANUTETKE ©3YHYH YKYKTapblH HaTbIiKasyy
KOProroHro, »KeprunukTyy oroaxeTTu Ty3yyae mamneketteH (KPaouH Kapbl MUHACTPAUTMHEH,
KPavH ©kmeTyHeH, KPauH Moropky KeHelumHeH) 3apbin 601roH pecypcTapibl Tanan KbiiraHra
MYMKYHUYNyK 6epmek. [larbl 6vp BapraHT 601yn TONTYK Mamine ScenTeneT, aHaa MamnekeT 6up-
Ael biirapblM YKyKTapAbliH TU3MErnH 61p TUNTYY MyHULUMNanuTeTTepre eTkepyn 6epeT, 6BUpok
farbl 351e — KeNUWMMAWK Hernsge.

Tunekke Kapubl, Kelprbi3 PecrniybnvkacbiHbiH 201 1-biabiH 15-ntonyHaarsl N2 101 «XKeprunmkryy
e3 anapblHya 6allKapyy »KeHYH/e» >KaHbl Mblli3aMbl MaM/IEKETTHK biirapbIM YKYKTapabl TKepyn
6epYYHYH »aHa anapabl KapXKbllIOOHYH Tak MeXaHV3MAEPUH ©3YHe KamTblbal KanraH. HaTblikaga,
XKeprunmkTyy e3 angplHua 6allKkapyy opraHaapbl MaMneKkeTTUK oprandapablH anabiHaa 6atlka
6VIpeeHYH GYHKLMANAPbIH aKbICbi3 aTKapraH, >KyMLan anyydy KuunHe 6anara annanyyaa.



3-bAll
KEPTUNIMKTYY ©3 AJ1AbIHYA BALLKAPYY
AOAM3ATTbIH ©HYTYY YePOCY KATAPbI

3.1. ABam3aTTbiH OHYIYY AEHI33/I1 MEHEH XKePrununkTyy o3 angbiH4ya
6awKapyyHyH opTocyHAarbi 6aiiiaHbiw

MKEPTUITMKTYY ©3 ANIbIHYA BALLIKAPYYHYH AIAM3ATTbIH ©HYTYY YSMPECYHO
TUIATN3TEH TAACUPU

Kbiprbi3 Pecny6nvikacbiHbiH 6apAblK aiiMarbiHAa afam3aTTbiH OHYTYY AeHr33m
XKEPrunmnKTyy 3 anfpiHua 6allKapyyHyH eHYryycy MeHeH aHblKTanat. [Jan ywyn,
XKEPrunnKTYy 3 anfblHua 6allkapyy AeHr33MHAE afamM3aTTblH OHYTYY YUONPeCyH
TY3Yy4y MaaHunyy 6a3anblk Kbi3maTtap kepceTynet. MblHAa afam Ker XKarblHaH Kuii-
VIHKM aLloo *OMyH aHbIKToouy, 6aliTankKbl XaHa opTo 6unum anat, 6yn xepae xeke
MHCaH[bIH OHYTYYCY YUYH MyMKYHUYIYKTOPY aubliaT e aublnbait. MbiHaa 6alutankbi
MeAuLMHaNbIK >KapAam KepceTyneT xaHa 0opynapAblH anfblH anyy ULWTEPU Xyprysyner,
SHENIUKTU XaHa 6anasnblKTbl KOProo, akyLepavK xXapaam anyy *aHa SKoNornablk
WwapTTap apKbinyy afgamablH feH COONyryHyH 6a3asnblk Hernsaepu Tyynet. lan ywyn
xeppe 6angap TapbuAnaHar, Xall MyyH ©CyM-eHYreT, KefleueKTern MHCaHAbIH xaHa
KapaHAblH MafaHuii >KaHa coumanablik KeHAYMASPY Ty3YNeT, YLy )Xepae canT-caHaanap
Kapanar, )allaiiT )KaHa eNeT, }KeKe UHCaHTa ©3YH KOPCOTYY/e XaHa OHYTYYHYH XXOropKy
[EeHr23/MHe XeTULLIMHE KapAam 6epyy MeHeH, e 63YH Nporpeccke Kapama-KapLubl
KO0y MEHeH.

AHAAH apbl el eHTpanaluTbipyy »KaHa XeprunnkTyy 3 angbliHua 6alukapyyHy
KyUTeHAYpYY 6apAblk caHanbin 6TKeH Kbi3MaTTapAblH canaTbiHbIH XOropynaLlibiHa TYPTKY
605100pYy aHa afamM3aTTblK OHYTYY YUYH LWapTTapAbl KaKLblpTaapbl Tyypanyy aiTyyHyH
KakeTn 6ap6Obl.

3.1.1. Agam YYYH MyHMLMNanAblK KbismaTTap

ALaM3aTTbIK OHYTYY YUYH WapTTapAbl Ty3yyAe TUrni e Oyn Kbi3MaT aJl YUyH KaHuyanblk AeHrasnge
KETKUINKTYY, KaHYasbIK anblCTbIKTa SKEHAWTIHE, anapabl KOPCOTYY KUMANH UL MUNAETVHE K1-
p33puiHe Ke3 KapaHabl 60/10T. Vineanaa, Xeprunvktyy 3 angpiHua 6alikapyy opraHaapbl XapaHra
aHbIH KYHYHKY ©T6 3apblil MyKTaXKblKTapblH KaHaaTTaHAbIPYyUy Kbi3MaTTapfblH OYTKYN TU3MErnH
3H XKaKLUbl EHrI3/e KOPCOTYYre XeHaemMayy 60nyLLy Kepek.

Kbiprbi3 Pecny6nvkacbiHbIH Mblii3amAapblHa bialblK XKePriMKTYy e3 anabiHua 6alukapyy op-
raHfapbl MbIHAAN KbI3MaTTapAbiH KeMuynyry MEHEH Kamcbi3 Kbilyyra MUIAeTTyy, Oyn aguneTryy
»KaHa afamablH MyKTaX[bIKTapblHa LUalikell KeneT. BUpoK KepceTynreH KbiamaTTapiblH canaTbl 3H
TOMOHKY AeHr33M1AA€, XapaHAap e3y T »Ke OyN KbI3MaTTbIH JeHr 3371 KaHaaTTaHAblpaapbl e
KaHaaTTaHAbIP6aChl Tyypasyy aublK 31e aiTbILLAT, ajl SMU KePruINKTYY 63 anfbiHua baluKkapyy op-
raHfjapbiHbIH ©KYNIAePY e3ynepy byn macenenepav Yeuyy KepeKmnu Xe oKy Aen KYMOH caHaLuaT.

Kbiprbiz PecnybnukacbiHbiH 201 1-KbingbiH 15-nonyHgarsl N2 101 «XKeprunmkTyy e3 angpbiHua 6alu-
Kapyy »KeHYH[e» *aHbl Mbli3aMblHbIH 18-6epeHecn XeprunnKkTyy e3 anfbiHua balukapyy opraHaa-
pblHa 6eknTUAreH 22 63aYK GYHKLUMACBIH aHbIKTaraH:
1) Tnelenyy anMaKkTblH SKOHOMMKaSbIK OHYTYLLYH KaMCblI3 Kbllyy;
2) MyHULMNANgblK MEHUMKTY GaluKapyy;
3) XKeprunuKTyy 6IoKeTTU Ty3Yy, 6eKUTYY XKaHa aTkapyy;
4) KanKkTbl Nuyyuy Cyy MEHEH xabayy;
5) KankTyy KOHyLwTapfa KaHann3aumsa »KaHa Ta3anoouy KypynmanapabiH TYTYMYHYH ULINH
KaMCbI3 Kbllyy;
6) KanKTyy KOHyLUTapAarbl MyHULMNAAAbIK XONAOPAYH VLITELIMH KaMCbi3 Kbiyy;
7) Xannbl naaanaHyyaarbl xxepnepre xapblk 6epyyHy yioLwTypyy;
8) KepYCTOHAOPAYH VLUTELVH XaHa bipacbiM Kbi3MaTTapbiHbIH KOPCOTYIYLIYH KaMCbi3 KbiTyy;
9) Xannbl NanganaHyygarbl >kepaepav KOPKTOHAYPYY KaHa »KallbingaHabipyy;
0) napKTapAblH, CNOPTTYK Kypy/ManapAblH XaHa AeM anyy »KalnapblHblH ULWTEeLWNH KamMcbi3
Kbinyy;
11) TypMYyLW-TUPUYUANK KanAblKTapbiH »KbIIHOOHY, TaLbIN KETYYHY XaHa yTUIAELTUPYYHY YioL-
TYPYY:
12) MyHMUMNANAbIK TPAHCMOPTTYH ULITELUNH KaMCbI3 Kbilyy »KaHa KanKTyy KOHYLUTapAbIH YernH-
[ie KOOMAYK TPAHCMOPTTYH ULLITELLVH KOHre canyy;
13) XeprunukTyy MaaHngern magaHni *aHa TapbiXbli XKeTULLKeHANKTEPAN CaKTOO;
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L Taxpbliiba KepcoTKeHAs, K33

[N]

61p macenenep, M1canbl, ©3reue
KblpfjaanfiapabliH angbiH anyy,
KEPrUNKTYY XKamaaTTbiH EHr331He,
KEePrunmnKTyy e3 anfbiHua bawkapyy
opraHAapbl apKbinyy HaTbliKanyy
YeunnuIN MyMKyH. MyHy xapaHaap
e3y/1epy anArbiHa YeiinH TyLyHe
6epbereHAnry, KankTbiH MamneKeTTeH
ap TapanTaH KOproo KyTe 6epreHauru
MeHeH Heruszener.

Kblprbi3 Pecny6nmkacbiHbIH
«MamneKkeTTVK KaHa MyHULMNanabiK
KbI3MaTTap XeHYHAE» Mbli3aMbIHbIH
nfon6oopy.

14) XeprunukTyy MaaHugern KutTenkaHanapAblH UILWH YIOLTYPYY »KaHa KaMCbl3 Kbinyy;

15) »ep naiiaanaHyy spexenepuH 6enrunee xaHa Wwaap Kypyy MeHeH apXUTEKTYpPaHblH YeHeM-
[lePVIH XaHa 3pekesiepnH CaKTOOHY KaMCbl3 Kblslyy;

16) TmeLenyy KankTyy KOHYLITYH aiiMarbiH/ja *kapHakTbl Kbiprbi3 Pecny6nnkacbiHbIH Mblizamfa-
pbl MeHeH 6enrnneHreH TapTUnTe XaralTbipyy;

17) KOOMAYK TapTUNTK CAKTOOTO KOMOKTOLLYY;

18) 3nANK KepKeM UbirapMaubliblKTbl ©HYKTYPYY YUYH WapTTapAbl TY3YY;

19) 6oL y6aKbITTbl ©TKOPYYHY YIOLUTYPYY YUYH LapTTapAbl TY3YY;

20) 6anfap »aHa »aLlTap MEHeH MLITee O0HYa ML-Yapanapabl *y36re allblpyyHy YIoWTypyy;

21) feHe TapOUACDIH XaHa Maccasiblk CMOPTTY OHYKTYPYY YUYH LIapTTapfibl KaMCbl3 Kbislyy;

22) e3reue KbipfaanjapblH anfblH ajlyyra *aHa KecerneTTepuH XOotoyra KOMOKTOLLYY.

Yiwyn mMblii3am MeHEH aHbIKTaraH XXepruvkTyy e3 angpiHua 6allkapyy opraHaapbiHbiH ©34yK
byHKUMANAPbIHBIH Gaapbl 3M1e XeprunKTyy 63 angbiHua 6allkapyy opraHgapbl TapabblHaH yLUyH-
Jai fen caHana 6ep6enT (6yn eHYHA® KeHeHNPa3K 2.4. “PKeprunnKryy e3 anfbiHua 6alukapyy
XaHa MamneKeTTVK 6allKapyy: <603 30HaHbIH» flaaHa GalikanraH uektepu” 6eayMyH KapaHbi3).
»KeprunukTyy e3 anfbiHua 6aluKkapyy opraHaapbl Kancbi YeMpeae XeTuLL33pnK pecypcTap 6ap
3KEHAWIVH Ce3Ce, OLLOJ YeNPOeae KeHyNaeHyM Kbi3MaT KepceTylueT. Mucanbl: anap Cyy MeHeH Kam-
CbI3 Kbllyy aHa KaHanv3auma 60oHYa XETULLIPIVK KeNemae pecypcTapra 33 SMeC, OLIOHAYKTaH
6yn Macene MeHeH uwTernnepy Kenbenr.

*KapaHgap 6onco 6alikaya Kabbin anbiaT — anapAbl pecypcTapAbiH 60yLy SMec, KOpCoTyNreH
KbI3MaTTbIH CanaTbl >kaHa aHblH XETKUVKTYYNYry oinoHaypaT. KankTbiH Nukmpm 6otoHua, apam-
3aTTbIK OHYTYY YUYH TYPMYyLW-TUPUYUAKK LWAPTTapbiH Ty3yy MeHeH (Cyy TYTYKTepy, KaHanu3auus,
Keuere »apblk 6epyy, TaliTaHAbINAPAb! Ublrapyy *.0.y.C) KePrunuKkTyy 3 anfplHua 6alikapyy op-
raHaapbl ULWTELIN Kepek fereHaep — 69%, MaMneKeTTMK opraHAap MeHeH buprenmnkTe fgereHaep —
18,4%. MeKTen »aHa MeKTernKe YenHKM 6unum 6epyy yuyH WwapTrapabl Ty3yy (Mektentepaw, 6ana
6akuanapfibl auyy xaHa OHAOM-TY36e MLITepW); CanaMaTTblK CAKTOO Kbi3MaTbiH KepceTyy (oopyka-
HanapAbl, Te3 apAaM MyHKTTapblH X.0. y.C. auyy, OHAOM-TY366 ULLITEPVH XKYPry3yY; *KallTapfbl xy-
MYLL MEHEH KaMCbl3 KblJTyyra KOMeK KepceTyy 60IoHYa »apaHaap »O0NKePUUIINKTA XepPrunnKTyy
o3 angplHya 6allKkapyy cmctemMacbl MEHEH MaMIIEKETTUH OPTOCYHa TEH dKure GenyLeT.

An 3MK anaHa YerpeHy KOproo, e3reye KbipfaangapAblH anfbiH anyy, Mbli3amblK TapTUNTL
CaKTOO »KaHa KbIIMbILITYYJTYK MEHEH KypeLlyy MeHeH balinaHbllKaH Macenenepan xapaHaap

MaMNEeKeTTUH N mmngeTnHe KVIpFI/I3VILIJeT.1

MYHWULNTTATIABIK KbISMAT KOPCOTYY MPUHLUIMTEPU?

Memkunukmyynyey - Mamnexkemmuk XaHa MyHUYUNAObIK Kbl3Mammapobl Kepcomysnyyyy
KbI3Mammap Kel3mMam kepcemyynepoy anyy4dynapobiH 6apObik Kame2opusaapbl y4yH
Xemkunukmyy 60s1yuly Kepex.

CanamelH KaMcbi3000 XaHa asyy4yaa 6azeim aiyy - Mamaekemmuk XaHa MyHUuuNas-
ObIK MeKeMesiep asyydyHy canammyy Mamaekemmuk XaHa MyHUYUNanobiK Kei3mam
Kepcemyysiep MeéHeH KamMcbl3 Kolilyyea Munaemmyy, anapabl KepcemyyHyH )KO}'I-)KO60}10py
KbI3Mam KkepcemyyHy anyy4yHyH 4bleblMOapbliH MUHUMAIOawmelpyyaa 6a2bimmarisluibl
Kepex.

OmyémmyysyK — mamaeKkemmuk XaHa MyHUYUNanobik Mekemesiep 0alibiMa Kel3mam
Kepcemyy 60l0H4a 63 UW-apakemmepu XeHyH0e Omyém my3em XaHd KOOMYyJTyKKa om-
uém bepem.

AublK-aliKeIHOYYITYK — MaMIeKemmUuK XaHa MyHUYUNanoblik Kei3Mammapobi ayy4ynap
MamieKkemmuk XaHa MyHUyunanobik MekemesnnepOUH Kbi3Mam Kkepcemyy YetipecyHoeey
uw-apakemmepu MeHeH MAdHbIWyya yKyKmyy.

bupdeli MyMKYHYYITYK — KOpCemysyydy MamieKkemmuk XaHa MyHUYUNaobiK Kbi3mam
map Kei3mMam kepcemyynepoy anyy4ynaposiH 6apObiK KAMe20PpUACk! Y4YH XKemKUauKmyy
6osywy Kepek, XapaHoapobiH alipblM Kame2opuanapbiH 6acmMeipi0020 XaHa as-Kydy
XKa2bIHAH XeHOeMCy3 besizusiepu, musu, pacdcsl, OUH2e UWEeHUMU, yiymy 60Io0HYa Kbi3Mam
KepcemyyoeH 6baw mapmyyaa xosn 6epunbeiim.

KepekmeeyynepoyH Kamelulyycy — Kepekmeeuysiep MamieKkemmuk XaHa MyHUUUNanobik
KbI3MammapobiH 6UpOUKMYyy Mamiekemmuk peeCmpuH mysyyee, Mamnekemmuk XaHa
MYyHUYUNAObIK KbI3MammapObl KEpCcomMyyHyH CmaHoapmmapbliH uwimen Ybleyyad XaHa
6aasnoo2o kKamolwbsiLuam.

Hameilxanyysyey — kepcemysyydy Mamiekemmuk XaHa MyHUyunanobk Kel3Mammap 3H
XKaKwbl Mypoe XbllibIHMbl2bIHA KAPAMA Ybl2biMOap2a Watikew Kesuwlu Kepex.
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XAPATDBIJIbILL KbIPCBITbIHbIH TOBOKEJIANITMH TEMOHAOTYY: MAMJIEKET MEHEH
KEPTUJIMKTYY ©3 AJ1JbIHYA BALLKAPYYHYH OPTOCYH/AATIbI YKOOMKEPYUJINKTU
BOJIYLITYPYYHYH AYbIK MUCAJIbI

SKcmpemanoyy Xapambisibiw e mexHo2eHOUK OKyAnap aoamobiH UmMepoyysyeyHYH assyy
XKepu MeHeH Ke30ewKeHOe Kblpcblk 6o10m. by xepoe xapambinisiwi Ky6ynywyHyH adamobiH
coyuanobik asnyynyy MmeHeH batinareiwel 6atikanam. KankmelH Xakelp KAMMapel KelpCbiK-
mapoaH 6am-6am xaHa ken 0eHe33/10e Xabbip mapmeiwiam. Kapameiblul KbipCblIKmapbiH
monyzy meHeH 6o1myp6ati koroyza 6o160lim, anaposbl 6up Keilisia 0eHe3310e Xymuiapmyy-
2a, anapoeiH maacup 6epyy 0eH233/1uH memeH0emyy2e 60100pyH (Kbipcbik mobokenouuH
memeHOemyy) 0atibiMa 3cmeH Ybl2ap60o Kepek. Kapamoisibiu KblpColKmapblHbIH XaHA
632646 Kblp0aanoapobiH KecenemmepuH asiOblH ayy XAaHa X0y CasacamelH XaHd cmpa-
meausACeIH uwmen ysl2yy, aibemme, MamaekemmuH Mus0emu, MamsieKem upu xapamai-
J1blW KbIpCbIKmapsl 607120H y4ypod, MexHUKA/IbIK XaKmaH 0aspoanzaH XaHd XaboblizaH
Cakmoo4y 6es1yKmepoy Kos1000 y4yH pecypcmap0bl 60pbopOyK 0eHa33/10e monmouwimy-
pyuly Kepek, OWOHOOU /1e 832646 KOPKYHY4Ymyy KblpCbIkmapaa MOHUMOPUH2 Xypay3YyHy
KAMCbI3 Kbl/TblWbl XAHA KbIM6am mypaaH andblH djyy UW-4apanapblH Xypay3yuly Kepex.

Owion 351e Me32usde, Xepausiukmyy e3 andbiH4a 6awKapyy opeaHodpsl 0a ©32e4e Kbipoaasi-
odapeza 0asp mypyuly Kepek, GHMKeHU anap Kblpcblkka 6upuH4yunepdeH 60/1yn xoon kalima-
poiwam (6yn yKykmyk akmeliap MeHeH 6ekumusnbezeH 60s1co 0a). 31 apanbik maxpeitibaoa
Xepaunukmyy 6UtIUKMUH XAaHa KAIKMblH 63yHyH 0asp mypyuly assyyykmy (Kelpcblk
KOPKYHy4yH memeH0emyy) memeHOemyyHyH Heau32u 21ieMeHmmepuHuUH 6upu 6osyn
3cenmeniem. YwyHy MeHeH 6upae, 632646 KblpOaanodp my3ysieeH y4ypyHod, Xepauaukmyy
6UUiSIUKKe HeaU3UHeH e3yHyH KapaxammapblHbiH 3ce6UHeH KbipCbIKmbIH KecenemmepuH
XKOKoyea myypa kesem.

BYYHyH ©Hykmypyy npoepammacsi KelpaeiscmaHoa 2005-xb1710aH 6epu KelpCblK KOPKYHYYYH
KbICKapmyy xaamblHoa uwmet 6aumaosl. OWoHOOH bepu xepaunukmyy 3 andbiH4a
bawkapyyHyH 56 nunommyk opaarbiHOa [Ipoepamma mapabwbIHaH KblpCblkmapea Kapulel
mypyy MyMKyHYysy2yH Ky4emyyae; Xapambisibi KblpClKmapbl KOPKyHy4yH 6awkapyy-
0de2bl XKepaunuKkmyy 63 andbiH4a 6awkapyy opeaHoapbiHbIH posyH AHbIKMO020; 6awkapyy
0eH233/10epUHUH 0OpMOCyHOa2bl PYHKUUAAAPObI XAHA bIli2apbiM YyKyKmMapobl 4eKmeeze
6azeimmarneaH uw-4apanap xypay3ysnoy, anapea Xapamelisiu KblpCblkmapsiHblH cmamu-
CMUKACbIH ©pKYHOOMYY XaHa xepausaukmyy 6100xemmu KOpKyHy4mapObl memeH0emyyze
6azbimmarnzaH 4bi2biMOapObl 3CKe aslyy MeHeH my3yy 60toHYa cyHywmap 6epusou.

Kblpcbik KOpKYHY4yH memeHOemyyze 6azeimmaneaH, andsiH anyy UW-4apanapeliHa epaHm-
MmeIK Kapaxammaposl 6epyy maxpeliéacel, UHBECMUUUAIAP XKaHA Heau32u (poHOJop
6010HYa CMAMUCMUKAsIblK OMyYémmyysyk (popmManapbiH KUp2u3yy a4biK-alKblIHObIK XaHA
mypyKmyysnyK MaaHucuHoe oH Hameltxanapobl 6epou. 201 1-Xbl10aH mapmein NUAOMMYK
alibiI0bIK aliMakmap xepaunukmyy 6100XemmuH KapaxammapbiHa 32646 Kbip0aasnoap-
0bIH anObIH aJyy y4yH KapaxammapObl Kupau3se 6bawmawmel. [lunommyk atimakmapoa
MypOa 33Cu3 Kanz2aH Kypyamanaposl XaHa 06sekmmepou xepaunukmyy 63 andbiHua
6awkapyy op2aHOapbIHbIH 6anaHCbIHA KoY npoyeccu 6bauwmanobl, MyHyH e3y obsekmmep-
0u OHOON-MY366 XAHA PeKOHCMPYKYUAI0020 2pAHM aslyy y4yH 0071600ps1opdy maHoan
anyyHyH ama’dibiH KpumepuUaepuHUH KUp2u3uauWUHUH HamblUXacelHOa 6010y.

*Keprunukryy e3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapbl Kafkka KepCceTYNreH Kbi3MaTTbiH canaTbiH
KaMCbl3 KblTyyAa KbIbIHYbIIbIK TapTaapbl aHblK, OLOHAYKTaH KONUynyK MyHULUNannuTeTTepanH
KbI3MaTblHa »apaHfapablH XOropKy AeHrasnje KaHaaTTaHb6araHAbIrbIH KOPCOTYYCY, TaH KanbiLu-
Tyy Aene amec. KapaHaap 3H Ken KaHaaTTaHb6araH KbiamaT TaluTaHAbIIapAbl XKblHAM Yblrapyy
KbI3maTbl (60%), 6aluTanrbiy My3blKablK *kaHa kepkem bunum 6epyy (53%), napktapabiH abanbl
»KaHa aaHTTapAbl Ta3anoo (52%), cnopT MeKkTenTepUHUH abanbl (49%), kKeuenepay Ta3anoo *aHa
XKeprunukTyy *kongopayH abanbl (48% >kaHa 45%), MagaHui obbekTunepanH abanbl (43%),
KaHanu3auusHbIH abanbl (40%). ApamaapablH XO0J XKaHa KaHanv3auma CbiAKTyy MaTtepuanibik
KbI3MaTTapra raHa 3Mec, OLLOHAON 3J1e WaKell ©HYKKOH UHCaHAbI TapbrAnoo *aHa eHYKTYpYY
YUYH LapTTapra: My3blKasblK, KOPKEOM »aHa CMopTTyK MeKTenTepre, MafiaHnin ob6beKTTepre KapaTa
©3YNIOPYHYH KOOMTOHIOHAYTYH GunanpuwepuH 6enrunebeii koyra 60n60iT. Yiyn Kbi3aMaTTap ap
6MpP SKMHYM KaHa aHAaH [1a Kebypeek pecnoHAeHTTVH KaHaaTTaHb00 ce3nMKH xapaTaT. KanraH
KbI3MaTTap CypamMKblsi00ro asnblHraHAAPAbIH UUVHEH ap GUpP YUYHUY »Ke TOPTYHUYCYHYH Tepc
SMOLMACHIH NanAa Kbinat: KUTeNKaHa, 3Konorna, KOoMayK TapTun, NOANKINHUKaNap, KOOMaykK
TPAHCMOPT XaHa Cyy MEHEH KaMCbI3 Kbinlyy.

49



50

Kbiprbis Pecny6nukacbiHpars!
2072-XbInra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy

yHAery ynyTTyK 6asH

4-pnarpamma. XKeprunuktyy MaaHufern macenenepanH YeunnuiumHe bipaasbl 60n60roH-
AYKTYH peNTUHr1 (pecnoHAEHTTEPAMH XKannbl caHbIHAH %AbIK KaTHaLLTa)'

TawTaHAb! ubirapyy 60

My3. aHa KepKkem eHep MeKTenTepu 53

L Byn xepae »xaHa 6allka Avarpammanapaa

6yn basHAamaHbl AAaAPAOOHYH

anKarbiHAa ©TKepyIreH Counonornanbik

CYPaMXKbITTIOOHYH XYPYLLYHASrY
MaasbiMaTTap KentupureH (6aka
aTaiibiH Wuntemenep 6epunreHaepan
3centeberexe)

Keprunukryy e3 angpiHua

6alukapyy opraHaapbl TapabblHaH
KepCeTyNyyyy Kbi3MaTTapra
KaHaaTTaHyy [IEHI 3371 XXeHYHAe
2007, 2008, 2009->K. COLMONOTUANbIK
V3UNAE6nepAYH XblbIHTbIKTApbI.
Kbiprbis Pecny6nukacbinaarbl Ypbar
VIHCTUTYTYHYH OKYNUynyry. OHYKTYpYY
canAcaT UHCTUTYTY.

MNapkrap 52
AAHTTapAbl XKbINHOO 51
Keueneppy *apblk Kbinyy 51
CnopT meKTenTepu 49
Keueneppy Tasanoo 48
Kep-xepnepgern xongop & Il 45
A 23
—— 40
I, 37
I 37

MagaHuin obbekTunep
KaHanusauusa
KawbingaHabipyy
Bangap 6akyacol

Kutenkananap [ 36
Sxonorvs I 35
Koomayk TapTun xaHa kooncy3ayk [ 3 1
berrankananap [ 2O
Koomayk yHaa I ) 6

Cyy MeHeH KamcbI3AaHabipyy

I 26

5-pguarpamma. «MpbIKTbI» }KaHa «KaKLbl» fiereH KapaHgapabiH 6aanapbiHa ap3biraH YKOb
opraHfAapbiHbIH PEUTUHIN (PECNOHAEGHTTEPANH Xannbl caHbIHaH %AblK KaTHaLUTa)

Ow 06/1ycy I —
Kanan-Abap obnycy I 418
batkeH o6nycy I 41,8
blcbik-Ken obnycy I 40,4
Yyii obnycy I 35,3
HapeiH obnycy I 33
Tanac obnycy I 12,5

53,7

3.2.1. XKeprunukryy e3 angbiH4a 6aliKkapyyra 601roH Kbisbiryy

»KeprunukTyy e3 anpbiHua 6alukapyy — 6alukapyyHyH 6aluTankbl AeHr33511, aAamra 3H *KaKbiHbl
SKeHAUMMHEH yNnaMm, Kasik TapabblHaH »KeprMKTyy e3 anabiHua 6alKkapyyHyH UWMepayyyryHe
60/IrOH YOH KbI3bIryyHY KyTCO 60510T. MblHAAH ThILLKAPb, >KePrunnkTyy 3 anabiHua balukapyy
opraHAapbIHbIH VLUMHE Kbi3bIryyHYH O1p KbliAla MaaHUyy CTUMYyny 60s1yr, ara KaHaaTTaHyy »e
KaHaaTTaHb600 [ieHr3n11 3cenTeneT. M3ungeenep KepceTKeHAOW, XeprunmkTyy e3 angbiHua 6alu-
Kapyy opraHapblHbiH ULIVHE PECNOHAETTEPANH XapbIMbIHAH a3bl Kbi3bIrbIWAT — 47% pecrnoHAeHT-
Tep, TUrun e Oyn AeHrasnae KbiblikkaHaap — 80% (6-AnarpaMmmaHbl KapaHbi3). Kbl 6TKeH caliblH
XKePrunvKTyy 3 anfblHya 6allKapyy opraHAapbiHbIH ULIMHE Kbi3blKKaHAapAbIH CaHbl OUp a3 ecTy,
2007-binbl >XePrusIMKTYY 63 anablHuya 6allKkapyy opraHAapblHbIH ULWHE TUrUA »Ke Oyn AeHrasnae
KbI3bIKKaH KanKTblH ynywy — 77% 2Abl TY3reH.

6-anarpamma. XK6b opraHaapbIHbIH NN CU3AY KbI3bIKTbIPabbi?

20%
KbI3bIKTbIp6ANT

47%
KbI3bIKTbIpaT

33%
A3 KbiI3bIKTbIpaT
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leorpaduanblK >kaKTaH asbif KaparaHfa *KeprufinkTyy e3 anabiHuya 6alkapyy opraHAapbIHbIH NLWK-
He 6P Kbilina Kebypeek Kbi3biryyHy blcbik-Ken (66,9%), Uy (64,7%) xaHa HapbiH (60,8%) obnycTa-
PbIHbIH XaLloouynapbl KOPCOTYLKeH. baluka kepceTkyuTepay - 50% AaH a3 Kbi3biryyHy — Xanan-
Abap (47,8%), Tanac (46,9%) xaHa baTkeH (46,3%) 06nyCTapbIHbIH KaLlOOUyapbl KOPCOTYLLIKOH.

Kbiprbi3 Pecny6ivKacbIHbIH PETMOHAOPYHAA XKEPrMANKTYY 63 anfblHua 6aLukapyy opraHaapbIHbIH
VILLVHE KbI3bIryy AEHI33M MeHeH AaM3aTTbiK OHYKTYPYY MHAEKCUHWUH OPTOCYHAArbI KaHAANabIp-
61p GalnaHbIWTLI 6aikacak 60n10T (7-ArarpammaHbl KapaHbi3). MKeprunnkryy e3 angbiHua 6aluka-
pyy OpraHfapbiHblH ULIKHE apaHZap TapanTaH Kbi3biryy 60toHuYa nuaepnep — blcbik-Ken xaHa
Yyit obnycTapbl Aflam3aTTblK OHYKTYPYY MHAEKCUHUH IEHT33/He KapaTa fia anfiblHKbl OpyHAa,

enKe 6oloHYa 6yJ'I KOPCOTKYY MaKCManayy MaaHure XeTkeH.

7-pnarpamma. AOU meHeH XKOb opraHaapbiHbIH NWIMEPAYYNYTYHO Kbi3bIryy AeHrI3ANHUH
6arinaHbiLbl

792 792 679 663 651 650 648

AU

MODB KbI3bIKUbISbIK

blcbik-Ken obnycy
Yy obnycy
XKanan-A6ad obnycy
Tanac obnycy
HapeiH obnycy
Ow obnycy
bamkeH obnycy

*KeprunukTyy e3 anfbiHua 6alukapyyHyH ULLIMHE Kbi3bIFYyHYH XXETKEH Uervi 3H TYPYKTYY KypaKTbIK
TOMKO- 364aH 55 XalliKa YelHKunepre Tyypa Kenet. AAaTTa, anap KeCUnTuK eCyyHyH 3H 61k yo-
KYCyHa »eTKeH, >kapaHAapablH 3H YOH KupeLlenyy Kateropusachl. Kenuynyk yuypaa 6yn yii-6yneHy
6aryyuy, canblk TeNneeuy, aHblH MYNHAE XKEePTVIMKTYY CanblKTapAbl Aa TeNeeuy afam, MyHLm-
nanAblK Kbi3MaTTapAblH 3H 6aluKbl KepekTeeuycy (8-anarpammaHbl KapaHbi3). Ty3AeH-Ty3 canbik
KaHa MyHMLMNANAbIK KbI3MaTTapAblH HapKbiH Teneeuy 601yn ScenTenyy MeHeH, }kapaHAapablH
6y KaTeropuAChI XEPruNKTYY 3 anfblHua baluKapyy opraHAapbIHbIH ULLVHE 3H YOH Kbi3bIryyHY
KepceTyLeT Aen 605Kon[oco 600T. 70 XaluTaH KMAWH XapaHAAPAbIH XKeprunKkTyy o3 anfbiHua

6aLUKapyy OpraHAapbliHbIH NWWNHE KbiI3bIryyCy KECKNH TGMGHAOIZT.

8-pnarpamma. Kypakrtbik TonTopayH *KOb opraHaapbiHbIH NLIMHE KapaTa Kbi3bIFyyCYyHYH
6ap 6onyuwy (%AbIK KaTHaLLTA)
B KbizbikTbipat

20 »KallKa YennH
A3 KbI3bIKTbIpaT

O KbI3bIKTbIp6ANT
sorove. | —
[————

| |

20 40 60 80 100%

o
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Benrunei keTyy Kepek, anamgap, afaTTa, 6aluKkapyy opraHbiHbIH OYTKYN NWIMePAYYIYTYHO XxaHa
KypaMmblHa, aHblH KeTEKUNCUHE ©3YNIOPYHYH KeKe MaMUIecrH KepcoeTyLweT. AnbeTTe, MyHyH
XKyrenyy maaHucy aa 6ap. MyHuLmMnanabik GUANUKTUH MacLuTabbl XaHa aHblH KanKKa »KaKblHAbITbI,
aflamaapablH TY3A6H-Ty3 KeTeKUUep MEHeH CYMeLLyyre Kebypeek MyMKYHUYNYryHYH 60nyLyH,
anap MeHeH Ty3 GaiinaHblLKa Ubiryyra 33 6oMyycy KepeK SKeHAUMMH Tanan Kbinat. Ap 6up anbinga
anbin GallybICbiH GunuLeT, ap 61p ablIAbIK aliMaKTa alibll ©KMETYH 6apabirbl KOPYLUKEH. YLy
6asHAaMaHbl NLITEN UbITYYHYH afiKarbiHAA XKYPry3yareH Cypamblioonop TOPTEOHYH NUMHEH
611pee - Kbiprbi3cTaHAbIH XapaHAAPbIHbIH 75% M3pAV e aliblil ©KMeTYHYH 6aLuubICbiH 61133pUH

TaCTblKTadbl.

9-pnarpamma. XKObayH aTkapyy opraHaapbIHbIH XKeTeKYnnepuHUH (M3pNnepuHINH XKaHa
aliblyl BKMOTTOPYHYH GallubiiapbiHbiH) 6enrunyy 6onywyHyH peiTuHrn (pecnoHaeHTTep-
AVIH Xannbl caHblHaH %AblK KaTHaLUTa)
Yyir obnycy I 94,1
HapeiH obnycy II—— 90,7
Tanac obnycy | — 88,5

blcbik-Ken o6nycy | — 78,7
BaTkeH o6nycy 71,6
»Kanan-A6ag o6nycy I 704
O ooy s ) 60,1

leorpaduaAnbIK *KaKTaH anbif OKMETTOPYHYH 6aLLUbIIapbIHbIH XKaHa M3pepAnH 6enrnnyynyk
LEHII3/IMH Kapar KepCeK, TeCKepy K3 KapaHayynyKTy 6aikanbbi3: KaHuanblk aTakTyy 6onco,
XKePrunuKTYy e3 anfblHua 6alukapyy opraHAapblHbIH MLWMHE KaHaaTTaHyy A€Hr33/I1 OLOHYONYK
TOM6H aHa TeckepurcmHye (10-guarpammaHbl Kapaxbi3). MyHyH e3y *eprnmkTyy e3 angbiHua
6allKapyy opraHapbl KaHuasbIK »KaKLUbl ULLITECE, OLLIOHYONYK anapAbl a3blpaak barikaluar gereH
3KM aua ON-NVKMPAK TaCTbIKTalT. ballkaya aiiTKaHAa, Srepae Xongop »akLbl 6051co, 613 ara KeHyn
6yp6aiibbi3, an aMy aublK JIIOKKa TYLLYM KETCeK, CO3Cy3 TYPAS MblHAAN KbipAaarra »on 6epreH
KEPrunuKTyy e3 anfblHua 6allkapyy opraHaapbiH 3CTEN6M3.

M3nnpgeeHyH ankarbiHAa »Kypry3ynreH Cypamblio0IOpAOrY MaasbiMaTTap/ibl, ©TKOH Xbliaapaarsi
ywyHAau ane nsnnaeenepayH XKblMbIHTbIKTapbiHa CanblWTbIPCaK, KanKTblH XXepPrunnktyy e3 angblH-
ya ballKapyyHYH aTKapyy opraHAapblHbIH XeTeKUnepuHe KapaTta MaanbiMayynyryHyH AeHra3/u,
e3reye LaapnapAbiH M3prepriHe KapaTa eckeHAyryH 6aikacak 60noT. Kbi3biryyHyH ToemeHaeLuy
2008-XblINbl >KePrfIMKTYY 63 anfabiHuya 6allKapyyHyH OpraHAapbIHbIH XKeTEKUMIEePYH LAN0o0 anbl-
HbIN canblHraHda 6ankanraH, 6UPOK aKbIPKbl 4 Xblriga Mapnepan bunreH agamaapablH caHbl 44TeH
58% ra yeH eckeH'.

10-anarpamma. MapnepAavH, aiibiyl 6KMOTTOPYHYH GallubilapbiHbIH XKaHa XKepruinkTyy
KeHewTepAVH AenyTaTTapbiHbIH ULINHE KaIKTbIH KAaHAaTTaHyy flapa)acbl MeHeH anapAabiH
6enrunyynyryHyH opTocyHAarbl Teckepu KaTblillbl

51 53 44 49 49 39 58 70

2007 2008 2009 2011

. Jenymammap

LLlaap mapnepu

1 Keprunukryy e3 angbiHua balkapyy
opraHapbl TapabblHaH KOPCOTYIYYHY Kbi3-
MaTTapra KaHaaTTaHyy IEHr33/1 XKeHYHAe
2007, 2008, 2009->K. COLMONOTUANbIK
V3UNAeenepayH XblbIHTbIKTapbl. Kbiprbis
Pecny6nukacbiHaars YpbaH UHCTUTYTyHYH
oKynuynyry. byn nsnngeeHyH ankarbiHaa
aiibin TYpryHAapbiHbiH apacbiHfa Cypam-
KbINIOO XKYPry3yNIreH SMEC, OLIOHAYKTaH
aiibiNAbIK MyHULUNanuTeTTep 600HYa
CcanbilTbipMayy MaanbiMaTTapabl KenTupyy
MYMKYH 3Mec.
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Te/1ces3

Byn xapeik OyliHe2e KenzeH adam, XapambliblWmblH XaHa yU-6yneHyH 2aHa Kyp400CcyHOd
607160cMOH, OWOHOOU /1€ XepauuKmyy e3 aadbiH4a op2aHOapbl maacup 6epe mypaaH
KaHOaliobip-6up coyuanodbik YelipeHyH 0a Kyp4oocyHoa 6o1om. UHgpacmpykmypaHoiH,
MeOUYUHATbIK MeliieeHyH, MadaHusmmelH abasibiHbIH X.6. Canamel XaHa 0eH233/1u Xasanel
371 XKaw MyyHOYH XaHa KOHKpemmyy ap 6up adamobiH eHy2yuwyHe my30eH-my3 maacupuH
mutizuzem. HapeiH waapeiHbiH M3pusicel TapbusnooHyH XaHa 6unum bepyyHyH OeH233/1uH
Xozopynamyy y4yH, HapelH waapbiHelH M3pUACE! Y4 Xbl1 MypyH Opmo MeKmenmepouH,
Kecunmuk 6unum 6epyyHyH, uyetisnepOuH 3H XaKwibl OKYy4ynapbiHa CMUneHous 6eKumkxeH.
bapoeizbl 3000 comOoH 32 3HYUAYY CmMuneHOUs 6ekumusi2eH. SH XaKuwbl OKy2aHoapaa oOuniom
0a manwibipbl1am, aa 3Mu OKymyy4ynap0obl XaKWel UWMee2e ©66/126/166 Y4YH, Kbl CaliblH
blcbik-KendyH naHcuoHammapesiHa 30 xondomo 6esryHem.

LWaap 6utinueu ageaH4slnapobiH, 4epHOObLIHbIIAaPObIH S3pOUUH YHymnadlm, yneatieaH
aoamoapobl, 6a10apobl XaHa matibinmapOobl KAMKOPOYKKA dsyy2a apakem Kelaam. byn
Kame2opuA0azel XapaHoapaa Ko/I00H KeluwuHYe MamepuasnobiK Xapoam Kepcemysyn
mypam.

Kank waapobiH KOOMOYK mypmyuwyHa akmuseoyy Kambiwyycy y4yH, eskedeey xaHa OyUiHe
XKy3yHOe2y OKyAnapoaH kabapoap 60s1yycy y4yH, M3pus malipamoapObl emkepem, 371 apasibiK
60a/10ap0bl KOp20o KYHYH, YneatieaH adamoap KyHyH, XKeHuw KyHyH X.6. keHupu benzunetim.
Tapbus100 XaHa OeHU CaK Xauoo 06pasbiH NPONA2aHOAI00 MAKCAMbIHOA Xepauukmyy
KeHew 18 xawka yeliuHKu 6an0apea cnupm u4umMOUKMepUH XaHa mameKku NpooyKUUAAapbliH
camyyaa XaHa oKyy4ynapobl wadapobiH alimazblH Mazanoo y4yH KoNOOHyy2a mMblioy Candbl.
by 310uUH kaanoocy 6014y, OWOHOYKMAaH 0enymammapobiH 6y/1 4e4uMUH K0s1000 MeHeH
mocyn anviwmei.

bu3 HapbIHOLIKMApPObIH SKOHOMUKAIIbIK GUIUMUH X020py/1amyy MakcamelHod
MaaabiMammelK KAMNAHUANapObl, 6:100xemmuk yayynap0bl, bu3Hec-kooMOOPOyH eKy10epy
MeHeH Xosy2ywyynapobl, Npecc-KoHpepeHYUANapobl XaHa 6awka uw-4apanapoel
emkepebys. Ceek Koloyaa 4bl2biMOapobl mapmunke Keimupyy MaKkcameiHod «YHem»
0os1600py Kupau3useeH. MekeHOU cyliyyze mapbusi00 memacsiHa apHaneaH «MekeHum
MeHUH apddabiM», OWOHAOU 3/1e co8em Me32unuHeH 6epu cakmarnein kanzax «fland,

Mama u 5 - OpyXHas cembs» ammyy yseysyy yloy, no0se300U, Ke4eHY, yIomMOy AHbIKMO020
6a26immanzaH KOHKypcmapoelH mapbus/ibiKk MaaHucu 6ap 3keHou2UHe mepeH UweHeM.

YwyHoati mendewmepOeH yiam wadpobiH UHGpacmpykmypacel xakuwelpam, ken kabammyy
ytinnepOyH kopoosiopyHoa 6aa0dp asHmMyanapel, omypayymap, CNOpmmykK Kypyamanap
natioa 6osnom. Atima kemyy kepek, MuH Xbl10bIKMbIH ©HYKMYypYy MakcammapbiH, anapobiH
6upu 60s1yn 3cenmerizeH 2eHOEPOUK MeHYUIOUKKe XemuuwlyyHy Xy3e2e awbipyy 60oH4a
uw-4apanapObiH NAAHbLIH Uwmen YblkmblK. [JyliHe keH, an 6up 31e HapwiH obsycy meHeH
yekmenbelim XaHa 6U30UH Xauwmap MyHy Xakuibl mywyHyuwly Kepek. ©cyn Kese XamkaH
Xaw MyyHOapObl Ken MadoaHuammyy map6usioo makcamsiHod «Kum 60s1co 0a aHbIH yiymy,
6u3 60/106y3 meH yKykmyy» amyy bupezenewkeH 0071600p UWKe awblpbliobl, d2a 0pmo XaHa
amadibiH OKyy XausapblHbIH OKyy4ynapsl Kameluwmesl. Kbipebi30dp 0alibiva moaepaHmmyy 371
6071yn KenUWKeH, XaHa 6us ywys 6aasnyy canammel eCyn KeJie XamkaH Xaw MyyHaa emkepyn
bepaubus Kesem.

4. A6ObipaumakyHo8a - HapwlH wiaapbiHbIH 8uye-m3pu

3.1.3. }KeprunukTryy e3s angbiHuya 6aliKapyyHyH afamMra »xapfam 6epyy »keHaeMAayynyry

»Keprunukryy e3 anfbiHua 6alukapyy opraHfapbl — 6yn agampaap apgam cypar, ©3ynepyHyH
Kelreiinepy »aHa Cypoosiopy MeHEH Kaipbinyyuy GUANTUKTUH OUPUHYMN MHCTAHLMACDI.
»KeprunukTyy e3 anfbiHua balukapyy opraHaapbl KankTblH Cypoo-TanabblHa KaHuanblK JeHraange
afeKBaTTyy Mamune Kbinbiwat? MyHuumnanablk 6uinukTep TapabbliHaH 6epunreH )apaam »apaH-
[apAbl KaHUanblK IeHraaae KaHaaTTaHabipaT? KannbiCbiHaH, KOMUyyK KapaHaap XepruiukTyy
©3 angplHuya 6allKapyy opraHaapbl anapAblH >KapAam CyparaH KapbinyynapbiHa afeKksaTtyy Mamu-
ne KbibllaapblH GUNAUPULLKEH: pecrioHaeHTTeparH 30% HaH allbirbl 3apbii 60NTOH Xapaamabl
TONYK Kenempe angplk fern scenTelueT, Aarbl 32% - TONyK SMeC anblllaT, CypamKbllaHraH »apaH-

napabiH 10% ra »akblHbl 34 KaHAal »oon anbllwKkaH amec (11-grarpamMmmaHbl KapaHbi3).
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11-anarpamma. }KapaHpapAbiH XKapaam Tyypasnyy cypaHbluTapblHa KapaTta XKepruimkTyy
o3 angbiHya 6alKapyy opraHfapbiHbIH peaKkUuACcbl (pecCnoHAEHTTEPAVIH XKaMnbl CaHbIHaH
%pAbIK KaTHaLUTa)

bun6etim xe xoon 6epyy KoitibiH | 0,9
byn macene KObOHYH komnemeHyusAceiHOa svec [ 10,1
3y kaHdati xoon anear xokvyH [ 10,2
MapoamowiH opdyHa keHew andeiv I 5,0
XKapoamoel monyk mypoe andeiv  E—— 30,7
Xapdam andvim, 6upok monyk kenemoe svec S 32,3

blcbik-Ken 0bnycyHyH )eprunvkryy e3 angbiHua 6alikapyy opraHaapbl AaibiMa »kapaam 6epyyre
aAp opraHaapgaH 60syn ubIrbIWTbl — 06MTYCYH XalloouynapblHbIH A33pAnK 90% Turun xe 6yn
Kernemae xapfam anbllikaH. Yy xaHa XKanan-Abag obnyctapbiHia Aa aban xamaH smec, 6y xep-
neppe 77 xaHa 65% apaHgap »kapfam anbilikaH. byn coiakTyy Kanpbinyynapra batkeH o6nycyHyH
XKeprunmkTyy e3 angplHua 6allkapyy opraHaapbl 3H Havap Mamuie Kbinbilwart, 6yn xepae »kapaam
cypan KapbinraHgapabliH 32% raHa )apAam anblwKkaH, brpoK cypamMKbinoo anbiHraHgapabiH 39%
xapAampablH opAyHa KOHCYNbTalma anraHAbIrbiH GUNANPULLKEH, MyHYH 63y BUPUHUM Ke3eKTe,

XapAam 6epyy YUyH pecypCcTapfiblH XETULLCU3ANIMH 6UnanpeT (12-AnarpamMmmaHbl KapaHbi3).
12-gnarpamma. O6nycrap 60l0HYa }KapaHAapAbIH XKapAam cypan KenuviuHe KapaTta

Kepruinkrtyy e3 angbiH4ya 6au1|(apyy opraHaapbiHbIH peaKunAcbl (peCﬂOHAEHTTepAMH
Kannbl caHblHaH %AbIK KaTHawTa)

blcbik-Ken I
obnycy
Yyn obnycy .9.3

iy W

859

9.3
76,7
Kanan-Abapg 8,7
obnycy 11,3
64,7
Owosnycy |
18,5
56,6
Tanac o6-
nycy . 6,3
323
51,6
e
nyc 28,6
e 28,6
42,8
baTkeH 06- 3.6
nycy 39
32,2

I o KaHAaw Xo0M anraH *OKMyH

I <apnamabiH opyHa KeHell anfbiv

I 5yn macene YKOBO KomneTeHCUACbIHAA SMeC
Kaiicbl 61p peHrasnge angbim

3.1.4. XKeprunukryy e3 angbiHua 6allKapyy Tap6uanoo yeiipecy Katapbl

ApaTTa, *apaHaap KeprMKTyy e3 anabiHua 6allKapyy opraHAapblHaH XapAam )aHa KoprooHy
KYTYLLOT. ©3reye KbipAaanaapaa, *apaTbiibill KbIPCbIKTaPAbIH XaHa coumaniblk Karbibilyysap-
AblH Me3runvHAae raHa pednekc nanga 6onot. BUPoK Kenuynyk yuypnapga »apaHaap *epruinkryy
e3 anfblHua baLuKapyy opraHaapbiHa TYPMYLUTYK KblpAaangapabl, Yi-6ynenyk Konnususanapabl,
couvangblk Karbibllyynapabl Yeuyy yUyH KaipbinbilwaT. »KeprunkTyy e3 anfbiHua batkapyy
opraHaapbl SMOLMOHANABIK Yepe, CanT-caHaanap *aHa pyxaHui 6aanyynykrap y4yH *oonkepuu-
JIVK XKYTYH KeTepe anbiluabbl?
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XKEPTUJINKTYY ©3 AJIAbIHYA BALLKAPYY YV-6Y/I646rY 30MbY/1YK MEHEH KYPOLLS
AJIABbI?!

Kepaunukmyy e3 andviH4a 6awKapyy op2aHodpesl yu-6ynenyk canm-caHaanapaa anapobiH
3H XKAKWbICbIH CAKMOO MAKCAMbIHOA, OWOHOOU 3/1e adam3ammeblK ©HyKmypyy mapanka
Nnpozpecc Xacoo MakcamelHOd maacupuH mutieuse anam. Canm-caHaanaposi cabammyy
Mmyypanoo MeHeH Xepaulukmyy e3 a10biH4a 6awKapyy op2aHodpebl yu-6ynedeay xaHa
coyuymoazel asnoapobiH posyH Kydemyyae, 6an0apObiH yKyayH Xy362e aulbipyy2a KOMeK
Kepceme asnbluam. bawka Xakmad asnein KapazaHod, xepaunukmyy e3 andbiH4a 6awkapyy
a4bIK 3/1e SCKUUU KOpYHYN mypaH Kbl3 a/d Kadyy?, mouisiop2o eme 1€ Ken Yoi2biIMO00
CbIAKMYY CaIM-caHaanapobiH CaamaHamslH a10biH aad andm XAaHa anap MeHeH Kypeuwe
anam. «blcbik-Ken mamnekemmuk yHusepcumemuHuUH 3ku cmyoeHmu BeHepa Kaceimanue-
8a, 2010-xbin0bIH 18-0ekabpeiHOa, xaHa Hypzam Kansikosa 201 1-bls0bIH 9-MapmelHOA,
anapobl and Kaysin, XaHa 30M6ys1yK KepcemKkeHOYKmMepyHe baliiaHbiuimyy e3yH-e3y
e/1mypyyae 6apbiwKaH, - 0etim «Jludep» xapaHosik Oemusizesiep 60p6OpyHyH mepazdacsl
baHyp Abouesa. <Akcakanoap commopy, aanodp XaHa xawmap Komumemmepu, KOOMOYK
anoviH-asnyy 6opb6opnopyHyH bawka my3ymoyk 6esykmepy, gesbowepOuKk-axyuwepouk
NYHKMMApobIH Kbi3MamkepJsiepu, MeKmenmep, bIkmblspoyy KoulyHOap cblkmyy 6apobik
KbI3blkOap 601120HO00p pecypcmapObl 6UpUKmMUpUN, NUIOMMYK atibl1 6KMemmepyHoe
30Mby/TyKmy an0bIH-aJTyy KOMUMemMmepuH my3ywce 601MoK. AnapObiH UWMepOYyIIyey Kbi3
ana KkadyynapobiH, spme XaHa KammanbazaH HukenepOUH XaHa yu-byneHyH, Mekmenmu,
K8apmarnoblH XXaHa Xasnsl 371 Xepaunukmyy 63 andbiH4a 6awkapyyHyH 0eH2331uHoe
30MOYlyKMYH anoblH aJlyy2d XaHd 3pmep33K a4YblKKA Ybl2apyy2a 6a2bimmasbliibl Kepex.
bu30uH K0OMOO KasLINMAHeIN KAs12aH CA/IM-CaHaanapobiH XaHa KeHOYMOyKmepoyH O0aabl
3/1e KaIKKa Ky4myy maacupuHe Kapabacmad, xydesnyy oli-nukupnepouH NomeHyuasbiH
XKawooyqynapobiH 6adpsl 6UpU-6UPUH XaKWibl Gus2eH Xepaunukmyy e3 andbiH4a 6awKa-
PYYHYH 0eH233/1uHO0e MpaHcOpMayuaIo020 XaHa eHyKmypyyee xymuwacak 6o1om», - 0en
3cenmelim baHyp A6ouesa.

Buuwikekme M3pus MyHUYUNAObIK Kbi3mamkepsiep y4yH ama’dibiH Kopnyc my3yy MeHeH
yU-6ynedeey 30Mbys1yKka Kapwel apakemmeHun xamam: yu-6ynesyk 30M0oysyKKa ke3
60/7120H00 KAHMUN aPAKem Kbl/biW KepeK 3keHOU2uH 400 adam oKyn-yUpeHyn Ybiebiumer.
MeiHOaH moiwkapsl 6op6op waaposik MyHUyunaaumem yu-6ynenyk 3omMbynykka kapama
MyMKYH 60JTyy4dy U-apakemmep XaHa yu-bynenyk 3om0ysiykmy anobiH asyy 60toH4a
Hyckamanapoel XaHa 6ykinemmepou uwmen Yoikmel. MeouyuHanelK KelsamMameepep, ne-
0020200p, COYUAObIK KbI3MamKepep XaHa xep2uiukmyy almakmelk 6awkapmaneikmap
— yU 6awybinapsl, Keapman 6awyeliapel, akcakanoap commopy, asanoap KeHewmepu X.6.
Y4YH ©3YHY© HYCKamanap 4bl2apblieaH.

OwoHdol 371e MapusAda yU-6ynedeey 30m6ys1yk 60/120H y4ypnapObl cenke XaHa Kammoo-
20 AJ1yY 01120 KOI0/I2aH, MbIHOGH MbIWKAPbLI 30MOY/IyKMYH KYPMAHObIKMApbIH Katpd
6a2bIMmMOoo cUCMeMAacsl XaHa ywys celakmyy (hakmelsiapea 6e00Mcmeo apasbik maacup
3myy cucmemacel KupaususizeH. XKepaunukmyy xamaammapobiH, yU-6yneHy xaHa 6anaHsl
Kop2oo 60t0H4Ya 6671yMOBPOYH, XKepaunukmyy alMakmeik 6awKapmManbkmapoblH, asnoap
KeHewmepUHUH, KOOMOYK-npogunakmukasslk 60p6opopoyH exynoepy, yl bawysiiaps
XaHa keapmanosik KOMUMemmep, OWOHOOU /1€ Xep2unaukmyy xamaammapobiH udepie-
PU KAk MeHeH y32yJImYKCy3 Xosty2ywyynapobl emKepywy Kepek XaHa mbitizam 6y3yynap-
0OblH as10bIH asnyy 60K0HYA MAabIMamMmelK-mywyHOypyy UWMepPUH Xypay3yyaepy, maacup
Myy YyapanapuiH Kepyynepy Kepek, - 0en scenmewem M3pusod.

Owmo mapus Yi-6yneHy n1aHoawmelpyyHyH Kbipabi3 aabAHCbl MeHeH bupzeaukme yi-

6yn1e062y 30MOYITYKMY XAHA Kbl3 a1a KAYyyHy anOblH aslyy2a apakem Kbisyyod. ANlbAHCMbIH
KoopOuHamopy bakmeizyn bo3zepneesaHsiH nukupu 60toHYa yii-bynedeey 3oMbynykmyH

natioa 6os1ywyHyH Heau3au macesecu — 6y «alibiyl xepeecuHoe2u KasKmelH mosyK Maa-
JIbIMOYYITy2YHYH XOKmYyay. Huke uHcmumymy xXaua yU-6yn1e Kypyy XeHyH0e Maansimamel

MKOK XKawl Kbi30ap HUKe Kypd2blHa Xeme 3/1ekme 371e 3pKeKmep MeHeH bupee xawawam

0d, KutiuH 6a10apbl MeHeH 6aw Kankanal mypeaH yuy oK Ke4eoe KaszaH y4ypaap Kken
Kke30ewemy». OwoHOOU 3/1e, aKbIpKbl Xbla0apel 16-17 XawKa Yeled /1eK Xauwl SHe1epOuH
apacbIHOa e/1ym2e y4ypazaHoapOblH CaHbl ©CKeHOy2y balikanzaHblH 6enzunetim. AHbIH
alimeimbliHOa: «XKaw myyHOapObiH penpodykmueoyy 0eH-CoosTy2yHyH Macesnenepu 60HYa ,
mosiyK Macwmaboa uw-apakem xypey3yy Kepek XaHa byJ1 uwKe Xepaunukmyy 3 anobiHua Temerky caiiTa XeTkunmkTyy-http://

oshcity.kg/ru/news/other-news/574-2011-
6GLUKpry OpZaHaapblH AL RIATYAY P 12-09-10-24-01.html, http://www.knews.

kg/ru/society
2 KPanH AKblKaTubICbiHbIH (OMByaCMeEH)
AnnapatblHblH CTaTUCTUKAChI GOloHYa

Pacmuin ngeonorvaHbiH KaHa nponaraHAaHbIH XOKTYTY 34 KauaH 3/1AVH PyXaHUI alloocy )oK KbiprbiacTaHpa xbin CaiibiH HiKere
SKEHANTUH 6unanpbeiT. Bupok Byn pyxaHWi *alloo ap KaH4al ThILKbI XaHa NYKK Taacupnepu MaxGypnan Typrysyy yuyH 1,3"16 MvH
aCTbIHAA: MAANbIMATTbIH KOMTYTY, aUblKTbIrbl e, TECKEPUCHHYE, }KaMaaTTapablH 060UONOHYLLY- KPISAb] AT KAUbIT KETMLIET, B @anbivertap

TOMOHKY CaliTTa XeTKuInKkTyy: http:/
HYH WWapTbiHAA ©HYryyae. )KepI'I/IJ'II/IKTYY ©3 anjblH4a 6aLUKapyy opraHgapbl — 6yn XamaaTTarbl www.knews.kg/ru/society/8685/

MaanbIMaTTbIK, COLManbIK, MalaHnin «<TemnepaTtypaHbl» XeHre canyyuy Kyd 6onyn scentensspu 3

wekcur3. byn macene e3reyue Kbiprbi3 Pecny6mKacbiHbIH anblCKbl TOOSTYY, 060UOIOHTOH XepriepyuH- BYYryH Kank hpoHpyHyH xaxa
«[leMoKpaTUANbIK NpoLeccTepAn N3NILee

[ie XKeprunMKTyy 63 anfablHuya 6allkapyy opraHAapbIHbIH XaHa )amaaTTapfblH angbliHAarb! Kypy

6opbopy» Koomayk poHayHYH Konpoocy
mMacene 6onyn Kanyypa. acTbiHAa.
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1 leHepAVK TanfOOHYH Taacupy apKbinyy

Cyycambip aibin @KMOTTEOPYHYH
Yii-yapbanapbiHblH COLManablK-
3KOHOMUKaSbIK abasblHa KOMMNeKCTyy
13Unaee Xyprysyy 60loH4a GuHanabIK
Tanfoo oTuéTy. «IG consult» KoncantuHr
AreHTTUM XaHa BYYOrlTyH 6yoTmachl
6010HYa COLMONOTUANbBIK, NONUTONO-
TYANBIK, COLManbIK-3KOHOMMKanbIK
nsnnpeenep 6opbopy. BYYOITyH
apxuBuHeH, 2011-x.

CypamXblnioosiop KePCOTKOHABN, KEPrUMKTYY 63 angplHua 6alukapyy opraHaapbl COLMYMAYH a-
LIOCYHa »KaHa aHblH yI-6ynere KapaTta aHbIKTasbllUbIHa KUANUTULLE anaT, canT-caHaaHbl )KamaaTTblH
6apablk MyuenepyHe, aHblH UMHAE aanaapra *kaHa 6angapra smouUvoHanayy biHrainyy 6onyycy
YUYYH OHAOM-Ty386re TaackpyH TuirmseT. CypaMKblooro anbiHraHaapablH 70%paH albirbl Aan
YUY KePrnKTYY 3 anfabiHua balukapyy opraHaapbl TapbuAanoo MmacenecrHe xaHa canT-caHaaHbl
Kypyyra KUinvruiie ana TypraHfblKTapbiH OUNAUPULLKEH, an 3mMu 16% - MaMneKeTTVK OpraHaap
Knnnvrye anat Aen 6enruneLuKkeH.

Cyycambip atibiidbiK alimazeiHbIH — 0604010H20H, UHGPACMPYKMYPAChI HAYAP OHYKKOH,
MaoaHutl XaHa adMuHUCMPayusabik 6opbopop20 xemyy KoilibIHYbIIbIKMbI MYyyOypeaH
xamaammeoiH yU-6yse My4enepyHeH mypmywmasel saoapaa kapama 3omM6yyKkmyH
0eH233/1uH 6aaI00Hy CYyPaHbIWKAH. IH KeHUPU mapasneaH Xo0Nnmop memMeHKy1ep 6010y:
«32ep0e assibl KyHee Kelicd, Kylieecy ypywam (49%), <kyHeeCyHe Xapawa asa ansbiuam,
aHmkeHu e3ynepy KyHeenyy» (39%), «cabaeaH y4ypnap 6o1om» (25%). Owion 3ne y4ypoa
pecnoHOeHmM-3pKeKmepouH 033p/IUK XapbiMel (47%) aandapea kapama mulHOal MamusieHu
30Mbys1yK Kamapel 6aanoo00H 6aw mapmelwmel. JpKekmep myypa xawan xamabei3
0OezeH uweHuUMOe, a1 IMU AsaNbIHA KApama MblHOAt Mamusie — 6ys1 manmaksip 30MOysyK
3mec. IpKeKmepOUH Kenyysy2y 2eHOepOUK meHYUI0UK Macesesiepu, 30MOysyKmyH yi-
6y/16 My4es18pyHYH 0eH CO0JTy2yHd XaHA SMOUUOHAIObIK abasbiHa mutiauszeH maacupu,
2eHOepOUK yKy2yH 6acmblpsioo’ Macesienepu XeHyHO0e MaasabiMam aneaH SMec e Haqyap
MaansiMam anzam.

Keipebi3 Pecny6nukacelHbiH 2008-b11061H 4-as2ycmyHoazel N2 184 «Aandap xaHa spkekmep
y4yH 6updeli ykykmap xaHa 6upoeti MyMKyHYYTyKmepOyH Mam/ieKkemmuk Kenusouxke
QJTbIHbIWbI KOHYHOO» MbIli3amblHaH: «[eHOepOUK meH yKykmyystykmy 6y3yy — a0amobiH Xbl-
HbICMbIK 6es2usiepu 60HYA KEMCUHMYY, XeK Kepyy, OWOHOOU 3/1e yKyKmapblH 4eKmee xe
apmeolK4blIbIK Kepcemyy mypyHoe2y akmueoyy xe naccusoyy Xypym-mypym» (1-cmames)

ApaT-cantrap xaHa yn-ynenyk 6aanyynykrap, »amaaTTtarbl MOPanablk Kbipfaan — 6yn cratmka-
NblK MaanbiMaTTap amec, 6yn balukapyy MyMKYH »aHa Kepek 60nroH npotecc. byn xapaHaapabiH
LyiHere 60NroH Ke3 KapallbliH TapOUANIOOHYH XaHa KanbiNTaHAbIPYYHYH TY3yMAYK 6enyKTepy.
Srepae MyHy MEHeH »Kamaar, »KepriuiMKTyy e3 anfblHua 6alikapyy opraHfiapsbl nitebece, 6alikapy-
YHY ©3 KOJlyHa anyyHy KaanaraHfap ce3cys Tabbinat: AUHWI yioMaap, SKCTPEMUCTTED, NceBAOMaAa-
HWAT, KpuMKHan. Owwon 3ne y6akTa, byn maceneHyn 6opbop veueT Aen KyTyrn aTa 6epyy —KoK ane
JereHae MOMyHAYKTYH 6enrucu. An amv XXeprunvkTyy e3 angblHua 6allkapyy agaT-cantrap *aHa
6aanyynyktap MEHEH ULLITE anaT, Mrcasra ancak, aibingbliH KasKbiHbIH TONNOPro KETUPreH YblrbiM-
[apblH YeKTelN anat, BUPOK Tbisi canyy *ony MeHeH 3MeC, ©3yNIePYHYH XeKe MucanbiHaa. byn yuyH
albln ©KMOTY KeprufIMKTYy MaMIeKeTTVK aMUHICTPaLIMA TapanTbl Cypoosnyy KapabacTaH, ©3yHyH
XKepheLTePVIHMH Keneyeru yUyH Kynyn-oblLubiibl KepeK. OLWOHAO 31e, NEeHANPYYHYH »KapAambl
MEeHeH »KaHa ©3YHYH XeKe MucanbiHAa yin-6ynenery 3oM0ynyK, Kbi3 ana Kauyy, 6angapfblH SMrermH
nanpanaHyy, Tepc *aloo obpasbl MEHEH KYPOLLYYCY Kepek, aaamaapbl ©3YHYH XaLloOCyH
MNaHAaLWTbIPYYra, KapXKbl XKarbiHaH cabaTTyynyKKa yMpeTyLLy Kepek. byn yuyH agMUHUCTPaLMASIbIK
blirapbiM YKyKTap e 610>KkeTTu 61p Kbiina KebenTyy kepek. XKeprunmktyy e3 angpiHua 6alukapyy
opraHfjapblHa »KaHa aHblH NAepeprHe O3yNePYHYH KapaTbiNbillbl, ©3YIOPYHYH KeUM YbirbiLLbl
»aHa e3yNIepyHYH 3MHere apHanraH/birbiH 3CKe TyLypyyre me3run kenau. sKoropyfa ataaraH ma-
cenenep CbIAKTYY Macenesiep MeHeH viiTeit 6aliToo MeHeH, XXepruiMKTyy 63 anablHua ballkapyy
XKONJOPAY OHAOM-TY3A66 »aHa Kiybay CbIpA0O CbIAKTYY Ty346H-Ty3 MaTepuaniblik macenenep oup
KbllA1la OHOW YeunnaprHeH ek caHabal aene Konco 6ooT.

3.1.5. bunum 6epyy *aHa canamaTTbIK CAKTOO

Bunum 6epyy »xaHa canamaTTblK CAKTOO — XKarbl 351e ABaM3aTTblK OHYTYY KOHLENUMACbIHbIH

»aHa ap 6vp e3yHuYe TypraH agamablH »aLlooCyHAArbl 3H MaaHUnyy npuHUmunTep. brpok Keiprbis
Pecny6nmkacbiHfarbl XKeprnmMkTyy o3 anabiHya 6allkapyy opraHiapbiHa KapaTta 6yn Macenenepam
Kapan ubIryy kapama-KapLubl MyHe3e. AHbIH MaHbl3bl TOMOHKYAS: 1M 6epyyre xaHa canamart-
TbIK CAKTOOT O 3H YOH CalbIMAbl XapaHAapAblH ©3yNepy »aHa byn TapMakTapfbl pecny6amnkanbik
GloAKeT apKblyy Kap»Kbllloo MeHeH MamieKeT KolloT. CanamaTTblk CakToo — Oy TONYry MeHeH
60p6opNOWTYPYN KapXKblnaHyyuy »aHa 60p6opAcH HalKapbllyyuy MamnekeTTiK GyHKUMA.
CanamaTTblK CaKTOO aaTblH/ja alipblM MaMIEKETTVK YKYKTap/bl XeprunukTyy o3 anjblHua 6atu-
Kapyy opraHaapbiHa 6TKepyy Mbli13amM MeHeH 6eKUTUAreH smec, 6epunreH biirapbiM yKyKTapabl
WL >KY3YH® aLliblpyy LIapTTapblH 3apbll 60IrOH MaTepuanblk »aHa Kapbl KapaxaTTapbl MEHeH
MaMeKeTTUK KamMCbli3 KbllyyHYH GeKNTUNreH TapTnOM »OK.

CanamartTblK CaKTOO YIOMAAPbIHbIH MyHULIMNANABIK XeTEKUMNepyH AalblHA0O0 CanaMaTTblK CAakToO
60t0HYa KOOPAVHALMATBIK KOMUCCUAHBIH CyHYyLITamachl 60toHYa »kaHa Kbiprbi3 Pecny6nvkacbiHbIH
CanamaTTblK CAaKTOO XaaTblHAArbl blirapbiM YKYKTYY MamMIeKeTTUK OpraHbl MeHeH MaKysiaallyy
60l0HYa MameKeTTUK aAMUHUCTPALMANAP »Ke XKePrunKTyy e3 anfgbiHua 6alukapyyHyH TueLenyy
ylomaapbl TapabblHaH »yprysyner.

Owwon 3ne y6aKTa, KenuynyK *KepruiMkTyy e3 anabiHua 6allkapyy opraHaapbl anap canamaTtTbIKTbl
CaKTOO KbI3MaTblH KOPCOTYY YUYH LLAPT Ty3YLLY KEPEK AereH Ol MEeHEH MaKys —CypamM»bliooro
anblHraH XepruMKTyy e3 anabiHya 6allkapyy opraHAapbiHbIH KbiI3MaTKepAePUHUH A33PNNK
75%bl ywyHpaaii aen acenTeweT (Tanac 06aycyHaH 6allKachl, an »KepAery CypamKbliiooro asblHraH
XKEPrunvKTYY 63 angplHua ballkapyy opraHAapbiHbIH ©KYNAePYHYH TYNTyypa »apbiMbl anap cana-
MaTTbIK CAKTOO Macenenepu MeHeH anekTeH6eLn Kepek Aen 3cenTeLueT).



OLWOHAOW 311e, XePrunnKTyy 63 anablHua 6allKkapyy opraHAapblHbIH Kbi3MaTKeprnepuHuH 58%
canamaTtTblK CaKTOO YIOMAAPbI YUYH Kbi3MaTKePSIEPAN XKanfjoo »aHa KapKblToOHY e3y6y3
KYpPrysyLuybys kepek fen scenTelueT. Bupok anapra MeanLHanbik NepcoHasnabl XanfooHy »aHa
Kap>KbITOOHY KM »KYPry3yLUy Kepek SKeHANIVH »KaKLUblan OMNOoHYMN KePYYHY CYHYLU KbinraHaa,
XoonTop 6Mp Kbliina Kapama-KaplLubl >kaHa 6up »akTyy 601601 ublkTbl. MyHyH 3y 6op6opayH
aTbiHaH Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbiH CanamaTTblK CAKTOO MUHVCTPIINT MEHEH XKEPTUMKTYY 63
angplHua 6allKapyy opraHaapblHbiH OPTOCYHAArbl ©3 apa Mamunenep CUCTEMAChI asrbiHa Yei-
VH TV3WIITeH 3MeC, Tak Mbli3aMAbIK aflkaKka carblHraH amec. OLWon e yuypaa CypamKbliiooro
anblHraH epruMKTyy e3 anabiHua H6allkapyy opraHAapbiHbIH OKyNASPYHYH 70% anap MyH/LMNa-
nuTeTTepAe MeANLMHANBIK KaapnapAblH OEKUTUAMLLM YUYH LWaPT Ty3YLY Kepek JereH ol MeHeH
MaKynayryH GUngupuLLIKeH.

8-ta6nuua. CanamaTtTbiK CAKTOO YIOMAAPbIHbIH KbiI3SMaTKep/iepyiH Xafooro }KaHa Kap»bl-
N100ro KM »K0oNTyy 6Gonyuly KepeK iereH Cypooro XepruinkTyy o3 anfbiHuya 6awkKapyy
opraHAapbiHbIH OKY/II6PYHYH }KOOMNTOPY, 06/1ycTapAbIH YerMHAE, XKasrmbl pecroHAeHTTep-
AVH %.

batken | anan- blcbik- HapbiH | Ow Tanac Yyn
obnycy | A6ap Ken obnycy | obnycy | obnycy | obnycy
obnycy obnycy
Keprunukryy e3 15,0 20,5 40,0 28,6 15,2 55,0 24,2
angplHya ballkapyy
opraHaapbl
MamnekeTTunK 20,0 30,8 15,0 42,9 333 40,0 18,2
opraHgap
Keprunukryy e3 65,0 46,2 25,0 19,0 24,2 0 27,3
angblHya ballKkapyy
opraHaapbl Mam.
opraHAapAbIH Tan-
Libipmacbl OOKOHYa
XaHa Ke3emeny
acTblHAA
Bunbeiim ke xoon | 0 2,6 20,0 9,5 273 50 303
6epyy KbllblH

CanamaTTblK CaKTOO yloMAAPbIHa MHPPACTPYKTYPaChiH XaKLLbIPTYy 60OHYa Xapaam 6epyy yuyH
KEPrunmKTyy e3 angplHya 6aluKkapyy opraHAapbIHbIH PecypcTapbl )OK, 6BUPOK, OLLON 311e yuypaa,
XKeprunukTyy e3 anfbiHua b6aLlikapyy opraHaapbl, Kank canamaTtTblK CAKTOO YioMAapblHbIH UMapaT-
TapblH OHA0O-KYpPYyLL NUTEPUHE MHBECTULMANAPABI TAPTYY YUYH UL XKypry3eT. OweHTtun, 2007-
XKbINAQH TapTbIM, XKePruIMKTYY 63 anablHya 6allkapyy opraHAapblHbiH KaTbilyycyHa 98 OAlMTbIH
KypynyLyHa »aHa 337 QAlTbIH OHZoNYLWYHa KapakaTTap TapTbiiraH.

9-rabnuua. Kypynrat xxe oHgonroH ®AlMTapabiH caHbl

2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x. 2011-x.

Kypynrax 54 15 19 9 1

OHpoNroH (Kanutangplik ongoo/ | 259 52(40/12) | 26

Ke3eKTern oHa0o0)

»KeprunukTyy e3 anfbiHua balukapyy opraHaapb! 6aluTankbl AEHTI3M14€, XKEPTNUKTYY XKamaaTTblH
[EHr33/IMHAE KapaHAAPAbIH AeH COOMYTyH CakTOOrO KOMOK KOpCoTeT.

*Keprunmkryy »kamaat >kaHa *KeprufiMKTyy o3 anablHua 6allkapyy opraHAapbl MEHEH 3 apa Tbirbi3
6ainaHbIlLTa 60NITOH MeAULMHANbIK TY3YyMASPAYH Y4 TypY 6ap. Bupunun Typy - 6yn yit-6ynenyk
Zapbirepnep ToNTopy, anap WaapnapabiH M3puanapbl MeHeH dopmarnayy amMec 6ainaHbiLTa ULl-
TelweT (Kenuynyk yuypaa MyHUUMNanabik Mapattapaa »anrawar)? skuHuncu —OAlTap, anap ga
MYHMLMMaNAbIK MEHUMKTN KONGOHYLLAT XaHa KePritfinKTyy OI0fKeTTVH KapXKbl1ooCyHAa GonyLuar;
an aMy YUYHUYCY, YIOMAYH »aHbl TYPY — aribingblk fieH coonyk komutettepu (AJK) — xamaatrarbl
oTe Ker Ke3[eLlKeH 00pynapAblH anfibiH anyy MeHeH aneKkTeHreH )apaHaapAblH KOOMAYK G1pUK-
menepu. MblHa YLMHTUR, >KeprufiIMKTyy 63 anablHya 6allkapyyHyH canamaTTblK CAkTOO TapMarbiHAa
»apaHAapAblH feH COONYryHyH abanblHa TUArM3reH Taacpy, HETM3MHEH alipbIM MeKemMesiepre
TEeXHVKabIK KOJIA00 KOPCOTYY MEHEH YeKTeneT.

Brpok AJKHbIH nwmMepayynyry yuyH KeHeH MelkKnHAnK 6ap, *KaHa, Taxpbiiiba KepceTkeHael,
KOMUyNYK KankTyy KOHyLITapAa XeprununkTyy e3 anfplHua balikapyy meHeH A[JKHbIH 6uprenelukeH
Aemunrenepu aaamsaTTbiH OHYTYY LWapTbiHa 6UP Kbliina oy TTyy TaaCpuH TuiArn3eT. KbiamaTTatu-
TbIKTbl UHCTUTYTTALLITLIPYY MakcaTbiHAa 601Kon MeHeH enKkeHYH 70%bliH KamTbiraH, A[JIKHbIH yuTeH
6VIpV MEHEH XeprunmKTyy e3 anablHya 6allkapyy opraHfjapbl PacMuUii TaaHyy *aHa Kbi3MaTTalITbiK
XOHYH[Ie 63 apa MeMopaHAyM Ty3yweT. Oworo KapabacTtaH, 6yn TapmakTa b1p KaTap KeTULIKeH-
AuKTep 6onco Aa, 6yn npouecc asbipbiHYa 6aluTanKbl 3TanTa raHa, aHblH XblbIHTbIKTAPbIH, OHYTYY
6arbITblH XaHa Taacup 3TyY AeHI33/MH U3MAAen YAPeHYy Macenecy anaplaa Kytyn Typat. OwoHy
MeHeH 6up katap, A[IK MeHeH XeprunmkTyy e3 angbiHya 6allKkapyy opraHfjapbiHbiH Kbi3MaTTaLLyy-
Cy ylomMAap/blH MAepieprHUH OPTOCYHAArbl KeNuILMM 60Myn raHa KanbactaH, MamiekeTTUK op-
raHfapAblH KbiCbIMbl aCTbIHAA KYPry3YI06CTeH, XkapaHAapablH KaTbiLLYyCYyH X0-Ko6onowTypyy
apKblyy XamaaTTbiH YeUMMUN MEHEH TacCTbIKTaslbllbl KepPeK (yryy, KeHELITUH CeCCUACHI).

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

2 OwoHAo 3ne WwaapnapAbiH MapUAnapbl
LaapAblk OOpyKaHanapra onyTTyy
KONA00 KepceTywer.
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1 HapbiH, Tanac, Yyit, Ow xaHa baTkeH 06-
nyctapbiHga AIKHbI Ty3ynywyH Keiprbiz-
L{seiiuap-llsen neH coonyk fon6oopy
(KYSSHP) konpooro anraH, blcbik-Ken
*Kanan-A6ag o6nyctapbinaa USAIDAvH
—«3apas+» gonéopy.

ALIKHbIH XeprunukTyy e3 anfbliHua 6allkapyy opraHaapbl MEHEH OUPreNMKTe ULLKe allblpbisbin
XKaTKaH femMunreneprHH Mcanaapbl Ker e4eMayy *aKkblpubliiblk MEHEH KYPOLLYYHYH »KaKLUbl
Kypasnbl 6051yLy MyMKYH: cCOLManAblK »KakTaH (M1carbl, KOHKYpCTapabl, Manpamaapabl yoLwTy-
pyy); aiinaHa-uelipeHy }aKLWbIpTyyaa (M1casbl, aibinabl Ta3anoo KyHaepy, 6akTaphbl oTyprysyy);
3KOHOMMKaIbIK akTaH — ©34YK YIOLWTYPYyHY OHYKTYPYY KaaTbiHAa (KaparkaTTapabl YorynTyy,
KoHpepeHL-3anaapAbIH Kbi3MaT KOPCOTYYCYH YIOLTYpPYY).

leHpepavk »akTaH ALK aangapabl KOOMro apanaluTbipyy, anapabl Yeunm Kabbin anyy npoleccuHe
TapTyy YUYH XaKLbl MyMKYHUYNYK 6071yn scenTeneT (aHTKeH XXepruiMKTyy KeHeluTepre AenyTat
60nroH aanpapaAbliH 60% - A[IKHbIH aKTUBLAYY KaTblLLyydynapbi).

AVibIIbIK JEH COOJIYK KOMUTETTEPU XXAHA XXEPTUJIVKTYY ©3 AJ1AbIHYA
bALLIKAPYY

Alibinobik 0eH coonyk komumemmepu (AZK) — eikmblapOyynaposiH monmopy, anap
©3y/1epyHYH alibl10dpbIHOd CaIAaMammblK CaKmoo 60HYA uw-apakemmepou Koopou-
Hayuanawam. 201 1-xeinsl Kbipebi3 PecnybaukacsiHbiH 6apoeik 06/1ycmapsiHoa 1417 ALK
uwmezeH, 6y 0baycmapoa xaleawkar ativlidapobiH 70%0a’. ALK canamammelk cakmoo
6otoHua 43 patioHoyk kKomumemke monmowmypynam. AK 2010-xwibl ALJKHbIH 6upuk-
KeH Kbi3bIKYbl/IblbiH k63066 y4yH, AJKHbIH y1ymmyk accouuayuscblH my32eH. AlibLiobiH
0eHe331uHOe ALJK oopynapobiH andbiH asyy2a Kapama Xamaamka MaasieiMooo, 8aKYUHA-
yus 60t10H4a YOH Kestemoezy umepou Xypay3em, dHOHUMOYy apake4mepouH MonmopyH
my3ywem xe MOH40/10pOy OHOOWOM, SMYEK IMU3YY XAHA Myypa mamakmatyy y4yH
Kypewem, KaH 6acbIMbl X020py e MemMeH 60/120H 00pyJ1yynapObl XaHa 6auKa KOPKYHyY-
myy oopynap0Oel mabbiwuam.

ALIKHbIH Xepaunukmyy e3 andbiH4a 6awkapyy opeaHoapbl MeHeH batinaHbiwbl 2010-
Xbl10aH bawman bekemoel 6awmadsi (mucasnsl, HapeiH o6ycyHoa AKHeIH 53%, Tanac
0671ycyHOa 68% xepaunukmyy e3 andbiH4a 6awKapyy MeHeH meol2bi3 Kel3Mammawmelkma
3KeHOU2UH macmelkmatim). bupok 6yn npouecc azelpbiH4a AHYa akKmMuedyy SMeC, AHMKeHU
XKepaunukmyy e3 andbiHua 6awkapyy op2aHoapbiHbiH 6aapsl meH sne ALJK meH ykykmyy
eHeKkmew kamapel 3cenmeti 6epuwinelim, aHoaH celpmeapel AZJK xepaunukmyy 63 andbiH-
ya 6awkapyy op2aHoOapelHa canamammolK CAKMoo MapmazbiHOd2bl Macesiesepou Yeqyy
60t0HYa CyHywmap xe emyHy4mep MeHeH a3 Kalipbiibiuam, 6ys1 Kepaunukmyy e3 andblH-
ya 6awkapyy op2aHOapbIHbIH XemeK4usiepuHUH NUKUPU 60I0HYA anapoblH hyHKUUANAPLIH
XKAHA bIli2apbIM YKYKMApbIHbIH AIKA2bIHAH YbIKKAH U-apakemmep. Owon 3/1e y4ypod,
XKepaunukmyy e3 andblH4a 6awkapyy opeaHoOapblHbIH Npo2peccusoyy xemek4uaepu adam-
0apOobiH OeH coosty2y — Y1 Kepaunukmyy XaMmaammbiH eHy2yyCyHyH MaaHuslyy pakmopy
JKeHOU2UH mywlyHyy meHeH, AJJK MeHeH XaH-0uiu MeHeH Kbi3Mammauilyyaa bapeiwam,
2paHmmap xeHyHoe ce3 60/120H00, A/JKHbIH 00/1600p/I0PYHA KOWKAPXbIIO0 MypyHOe
©3y/1epyHYH canbiMOapbiH kowlywam. ALJKHeIH kendysy2y xepauaukmyy 63 andbiH4a
6awkapyy opaaHoapsl MeHeH KOOMOyK Oemusizesiep 60IOHYA Kel3Mammauweiwam (Mucarsl,
Alibl10bl myn-mamoipbiHaH 6epu masanoo KyHy).

Bunum 6epyy TapmarbiHaarb! Kbipgaan MbiHAaH fia 6Up Kbliina Kapama-KapLublibiKTyy. HomuHan-
AbIK TYPAe KeprunnkTyy 6104KeTTVH 3H YOH 6enyry 6unum 6epyyre ubirbiMaanart, Taktan aiTkaHza
MeKTen MyranmMaepUHUH aiinblk akbiCbiHa. MyHYH @3y XXeprnmkTyy e3 angbliHya 6allkapyyHyH
6vnum 6epyyaery cuctemanblk pony XeHyHAe aiiTyyra MyMKYHAYK 6epeT 6ene, srepae 6yn
Kapa<aTTap XeprunvkTyy 3 anfblHua 6alukapyyHyH e3ayK KapaxkaTtapbl 60nco. QakT xy3yHae
XKEPrunmKTYY @3 anfblHya 6alKkapyyHyH 6apAblK UbirbiMAapbl KaTeropuAnbiK rpaHTTapAblH —
pecny6nuKkanblK 6lo4KeTTeH MakcaTTyy TpaHchepTTepaAnH ScebrHeH KapxbinaHar. UL xy3yHae
KEPrunmKTYy @3 anfblHya balukapyy opraHaapbl aisblk akbira 66/1yHreH MaMIeKeTTUK KapaxkaT-
TapAbl ©3YNepYHYH 61ofKe TN apKbliyy Myranmmaepre YeirH xeTkupuLleT. MblHAAH ThilLKapbl,
KaTeropuaAnblk rpaHTTap XeprunnkTyy 61oaxeTTepanH KeNeMyH xacanma kebenTyy MeHeH, anap
60t0HYa >Kanmbl KOPYHYLITY Bypmanan KepceTyLlerT.

OLoHY MeHeH bupre, 6unmm 6epyyaery canatTyy 6alukapyy Macenenepm *eprifiukTyy e3 anpgbiH-
ya baluKkapyy opraHaapbiHa 6aLu NnbenT. PaioHAYK XaHa LwaapAblk 6vunum 6epyy 6enymaepyHyH
6apabik keTekunnepu Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH Bunim 6epyy MUHUCTPAIMHUH HOMEHKNaTypa-
CblHa KMPeT. MeKTeNTUH ANPEKTOPIOPY PalioHAYK 6unum 6epyy 6enymyHyH (paioHo), WwaapAblk
6vnum 6epyy 6enyMyHYH (ropoHo) 6ypyKTapbl MEHeH AalblHAANAT, YLLYJ 3e opraHfap MeKTen-
TepAe MeTOAONOMVANbIK NLWITEPAN XKypry3syLueT. byn 3 apa KapbiM-KaTbilUTap CMCTEMACh] KOMTOreH
Kelrennepay *apataT, aHblH MaHbi3bl TOMEOHKYL®: >KepruinKTyy e3 anabiHua 6alukapyy opraH-
[apbl KePruMKTYY GlofKeTTep apKbinyy 6unm 6epyy TapmarbiH KapXKblTOOHY Kypry3eT, 61pok
oLos 311e y6aKTa KepCcoeTyNreH KbiI3MaTTbiH carnaTbiHa 34 KaHAal Taacup Tuiirmse anbaiT. MbiHAa
KePrunvkTyy GropkeTTepre 6unm 6epyy MekemenepuHUH KOMMYHanablK TONOMASPYH Tesiee
TYPYHA® UOH XKYK XKYKTONeT, 61POK XeprunmkTyy e3 angbliHua 6alukapyy opraHaapbl KapaxaTrap-
[bIH HATbIAXanyy YblrbiMAanbllblHA TAACUPUH TUArM3e anbaiT.

Owwon ane yyyppaa, akbiCbi3 6unum 6epyy, MyranmmaepanH SMreruHe akbl Tenee — 6yn Keiprois
PecnybnukacbiHbiH KOHCTUTYLIMACH MEHEH 6eKUTUAreH MaMIeKeTTVH raHa MUNJETN SKeHANTH
YHYTNaLwbI6bI3 Kepek. 2010-2011-xbinaapbl Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbiH OKMOTY KOOMAYK-Cancui
KblpAaasabl TYPYKTaLTbIpyyra yMTY/lyy MEHEH, SMreK akbliHbl KeTepyy Tyypasnyy Myranamm-
AepAvH aauneTTyy TanabblH KaHaaTTaHAbIpAbl. MamneKeTTVH GallKa XOomny XOK /e, aHTKEHN
MyranvMMAVH SMreru y3ak xbingap 60to Tonyk TeneH6ei KenreH, 6rpok OKMeT 61oaKeTTUH



KYTyn6ereH ubirbiIMaapbliH KOMMNeHCaLMAnoo bynakrapbiH ONNOHTOH SMeC XaHa KapKbl XYTYHYH
61p 6enyryH epruinKTyy 6loKeTTepre )ykTeoHy Yeutn. 2011-bin 6010 6opbopaAyH «pacMmii
3Mec» KepceTMecy BOIHYa XePrunKTyy 63 anfblHua 6allKkapyy opraHAaapbiHbIH XeTekunnepuH
KaTeropuaAnblK rpaHTTapAblH 6vp 6enyryH KoMneHcaumnanooro Maxoyp KbinblLWTbl, ara pecny-
6nMKanbiK OI0AXKETTVH aKya KapakaTbl XeTULICK3 31e. Al MU CeHTABPb aliblHAa ©3YHYH TOKTOMY
MeHeH? KaTeropuanblK rPaHTTapAbl aHbIKTOOHYH y6aKTblllyy MeTOAMKacbiH 6eKuTvn, OKmeT byn
MbI13aMCbl3 TaXKpblibaHbl Mbli3amAaLLTbIpAbl, ara biNanblK KEMUYSYK XKeprunnkTyy e3 anabiHya
6aLuKapyy opraHAapbiH MyranvmMaepaUH SMrek akbICblH TOI06re KOLWYyMUa Kapbliiooro KaTblLLyy-
ra mungeTreHampan. balwkaya antkanaa, OKMeT MyranuMaepAviH anfibiHAa ©3yHe XoropynaTbiiraH
MUNAeTTEMENEPAN anbir, XaKLUbl ONMOHYN6araH YeUunMmM YUyH XKOOMKEPUUINKTH 6Up 6enyryH
XKeprunmkTyy blomxkeTTepre Xykteay>. Hatbilixaaa, Kenuynyk MyHULMMNanuTeTTepae XepruimkTyy
MaaHuaery Macenenep Tonyk KapxkbinaHbaraH 60MJ0H Kanfbl — TalTaHAbINAPAb! Yblrapyy,
XKONZOPAY OHLOO, NUYYre »KapaKTyy Cyyra }eTKWIUKTYYITYKTY KaMcbi3 Kbintyy ».6. Mucanbl, Yyi
006nyCyHyH anbinapblK aiMaKTapblHbIH OVPUHUH XXePruMKTYy 61ofKeTUHEH MyranMmaepauH SMrek
aKbICbiHa 1 MUAINMOH 300 MUH COM BONYHIeH, afl SMM KOMMYHanAblK TAPMaKTbIH UbIrbiMAaPbIHa,
aHbIH MYMHAEe O6bEKTTEPAN KanuTanablk OHA0Oro, HBecTULMAnapra — 900 M1H COMIOH asblpaak
akya 6enyHreH. 2012-bisbl KbipAaan 6up Kbliina TataanaallTbl — YLy Sne aiiMak MyranMmaepanH
3MreK akblCbiHa MM 6 MNNIOH COMJIOH allIbIK akua KapaaTblH 6epyyre Max6yp 60n0T.

KaTeropusnbik rpaHTTap MeHeH 60IroH Kbipfaar, anapibl XeprnKTyy 61o>KeTTeH anbin canyy-
HYH >kaHa 61nm 6epyyHY KapXblnoo 60t0HYa BYTKY XOOMKePUMINKTY pecnybnmnKkanbik GroaxeT-
Ke 6epYYHYH 3apblAbIrbiH aiTbin TypaT. ANbeTTe, MyHYH 03y XeprufiKTyy o3 anfblHua 6alkapyy
UeHeMAMK XaHa Kap»bl aiimarbiHaa 6unum 6epyy mekemenepyt MeHeH 6annaHbILLTbl XKOroTOOPYH
6unampeT, 6rPOoK *aLlOOAO aliblNAblK MeKTEN MeHeH alblil ©KMOTYHYH OPTOCYHAArbl 6aiinaHblLL,
anbetTe, 34 KayaH y3yn6enT.

TeJ/l1Cces3

TakmukaselK K63 Kapawmad asaein KapazaHod, a3blpKbl XaW 0o YbIHObI2bIHOD, MeH
XKepaunukmyy e3 anobiH4a 6awKapyy opeaHblHbIH 6awW4biCel KAMAPbI, KAME20PUAbIK
2paHmMmap »aHa mekmenmep meHeH 60/120H hopmandyy 6alinaHeiw XeHyH0e manmakxeip
yHymyn canebim Kesiem. Mekmenmep y4yH )oonkep4usaukme 6071yy 6aw 0opy XaHa Kapxbl
Ubl2bIMOdPbIHAH 6AWKA 34 Hepce 6epbelim. Yy )00nKepyuIuK 0a «ak4ya b6ep» 0ezeH
No3uyuA MeHeH 2aHa Yekmesnem. [Jupekmop2o xe Myzasaumee maacup smyyze, anapob
Kbl3MammaH 6owomyyea e KaHoatoblp-bup KAHAAMMAH2aHObI2bIMObI e KAHAaMMaH-
6a2aHObI2bIMObI 6UIOUPYY26 MEHUH aKbIM XOK. OWOHOYKMAH by2yHKY KyHO® Kame2opusJibik
2paHmMmapobi Xepaunukmyy 6100xemmuH KypamblHaH Yei2apelin, MeKkmenmepou Kapelio-
OHY MAMJIEKeMMUH X00NKep4UsIu2UHe KaImblpblw Kepek 0e2eH NUKUPOU MoJtyK KO/I00UM.

Bupok, cmpameauseiK XaKmax asein KapazaHod, atibiiiobiH XAwoo4qycy, XamaammelH
MeKeHYUJ1 XapaHsl Kamapbl, MeH, anbemme, 6awmankel XaHa opmo bunum bepyyHy
XKepausiuKkmyy 3 anobiH4a 6auikapyyodH aXbipamellbiHA KAPWbIMbIH. By xepde MeHUH
6a10apeiM Xawawam xaHa oKywam, Kesiedekme MeHUH Hebepesiepum oKywam, MeH
XKepaunukmyy KeHewmep - ©3yMOYH OKYHY/YK Op2aHbIM apKelyy, 6unum 6epyyHyH
€anamelHa maacup mutiausyy MyMKyH4ysy2yHe 33 60s12ym kesiem. J2epoe Mekmenke
KaHOatioblp-6up maacup smyy 3apsindblebl Keaun Y6IKcd, MeH Mamaekemmuk YUHOBHUK-
mepae KUpyy y4yH patioHOyH 60pbopyHa xe pecnybukaHeiH 6opbopyHa 6apebim kenbetim.
bunum 6epyy adamsammeolK eHy2yyHyH MaaHusyy wapmel KAMapbl Xepauaukmyy 3 as-
OblHYa bawkapyyaa 6aw uliuwuH kaanadm. Melau mamaekem cmaHoapmmaposl uwmen
YbIKCbIH XXAHA a1apOblH AMKAPbLIbIWLIHA KO36MeJ1 Xyp2y3CyH, Meliiu e3yHyH Musdemme-
MeJiepuH dmKapcbiH, GUPOK MEKMenmMUH Xawoo-mypmywyHyH 6awka macenenepu, aHblH
UYuHOe KaopObik macesneniep 6an0aps! yulys1 Mekmenme OKy2aH xamaam mapabblHaH
yeyuIuwU Kepex.

Yyl o6s1ycyHyH alibil eKMemyHyH 6auiybiCbl, hoKyCmyK-monmyH Kamblulyy4ycy

Te/1ces3

bunum 6epyy mapmazel — 6y mamaekemmuk yHKUUS SkeHOU2UH MeH myuwlyHem. bupok
mamsiekem Katidaoeip aneicma. A 3mu alibinobik 6aWKapyy — MblHd, XaHblbbi30a. J2epoe
cnopmmyk menidew emkepyy Kepek 60J1co, 6u3 MeKmenmuH OupeKmopy MeHeH Kalioa
6apabwi3? Miwembunukmu yrowmypa mypeaH 60/1cok? SHe-amdcbiH X020MKOH OKyyyyea
xapoam 6epe mypeaH 60/1COK? BUpUHYU Ke3ekme Xepausiukmyy 63 anobiH4a 6awKapyyHyH
6awybicbiHa xe denymammapsiHa 6apabsi3. bus 6unebus, anap xapoam bepuwiem. AHmM-
KeHu 6y.1 xxepOe anapobliH 6a10apsl okywam, 6y xepoe anap e3ynepy oKywKaH, 6y xepoe
anapObiH asndapsl XaHa Kei3oapel uwmewem. [ativima ywyHoad 6010 6epem. OWoH-
OyKMaH MamJsiekem KapKblsi00 XdeblH 63y Ye4CuH, aHmkeHu 6ym xamaam 6u3ou 6apobik
6/00)Kemmuk ak4anapobl Xen Xamam, aHOaH MbIWKApsl amd-3HesiepoeH 0d 4ozysimyn
xamam Oen KyHeenewyH 6u3 kaanabatibels. Ak4anapObl mapmunke KemupuwcuH. bupok
alibin ekMemy MeHeH 6atinaHbiw 60710 6epcuH. AHcbI3 6o160um.

Alibln0bIK My2anum, hoKycmyK-monmyH Kambluwlyy4ycy

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2012-Xbinra KapaTta
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

2 Kbiprbi3 Pecry6nvkacbiHbiH OKMOTYHYH
2011-XbingbiH 20-ceHTAGPbIHAArbI N2
563 «Kblprbi3 PecrnybamKacbiHbIH XKanmbl
6unum 6epyyuy MekemenepuH Kuium 6a-
LWbIHA KapXbllIOO NPUHLMONHE BTKOpYY
KOHYH[O» TOKTOMY

3 Yekunpos A. bunum Gepyy cuctemacbiH
aH 6GalliblHa KapaTa Kapbifl00: X00rM-
KepUUIMK KNMAE aHa KUMAVH ak4acsi?/
Mynuuyunanuter, 2012.N25. TemeHkygen
canTa xeTKUnuKTyy: http://www.dpi.kg/
ru/publication/full/44.html
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKEHYHAery ynyTTyk 6asHaama

MblHa yWwmHTHN, 6rnum 6epyy »KaHa canamaTTbiK CakToo — Bynap XKepruuKTyy e3 anabiHua
6allKapyyHYH Ke3 KapalublHaH asibif KaparaHfa 3K/ KapaMa-Kaplubl TapMaKTap SKeHAWTM aHbIK.
Bup *arbiHaH, anap 60p6opAoH THeLLenyy alMaKTbiK opraHaap TapabblHaH GallKapbinaT *aHa
KapKblNlaHaT, 6allika »arblHaH — >kamMaaTTblH XaLlOOCYHYH MaaHWyy TapMaKTapbiHaH 60yy MeHeH,
KEPrunvKTYY ©3 anfblHua 6alluKkapyyHyH KOHYYHYH YOPAOHYHaH UblKMaiiT. By XepAeH 3Ku Xblii-
bIHTBIK Yblrapyyra 60510T. BprHungeH, MamnekeT 6yn Mmacenenep 60HYA XKOOMKEPUUINKTY Kaiipa
GenyLUTYPYYHY aHa KapKbllIOOHY TapTUMKe KeNTUPYYCY 3apblil. DKMHUUAEH, a3blpKbl yuypAa
a[lam3aTTblK OHYTYYre KapaTa 3apbii 60NTOH pecypCTapAblH KOKTYTyHaH ynam, KepruiukTyy e3
anpabiHya 6allKapyy opraHAapblHbIH 6UAMM Gepyy *aHa canamaTTblk CAKTOO TapMarbiHbIH HaTbI-
»anapblHa Taacup 3Tyyre MyMKYHUyyry as.

3.2. Xeprunukryy e3 anfbiHuya 6aliKapyy mamneKkeTTUH TYPYKTYYNYryHYH, COnanabik
aAVNETTYYNYKTYH XKaHa TeHCU3ANKTU KbICKapTYyHYH ¢paKTopy KaTapbl

YKeprunuKkTyy KEHeLWTUH fenyTaTTapbl 63yNOPYHYH KOOMAYK-CasACUiA POSTYH Ce3uM, Y3ryNTyKCY3

VILL XKYPIY3TeH XKepae, *KeprMKTyy o3 anabiHua ballkapyyHyH aTkapyy opraHaapbl »amaaTTbiH
WYMHAEr NOTeHUManayy Yblp-uaTakTyy Mamunenepamn (Mennm sTHOCTYK TONTOPAYH OPTOCYHAa
60ncyH, Meiinn xep 6otoHYa 60ICYH *aHa ballKa) faiibiMa KO3eMeAYKKe anraH Xepae ThIHUTbIK
XaHa TYpPyKTyynyK cakTtanat. MyHyH ganvnu 6onyn 2010-binaarbl anai-aynei TYLIKeH ublip-
YaTaKTapAblH OPTOCYH/ A CaKTasbiM KanraH ©3reH wwaapbl 3CenTeneT. ©3reHyH Cblpbl XOMKOHOKe
- 1990-KbInfarbl TparefnsaHbl 3CKe Canyy MeHeH, aHAa fan ylyn ©3reH WwaapbiHblH alMarbiHaa
3THOCTYK TONTOPAYH OPTOCYH/A KaHZAyy Karbinbilyynap 60myn eTKeH, XeprunvKkTyy 3 angsiHua
6aluKapyy opraHfapbl Maiaa 6apat ubip-yaTakTapra YeiiuH KeHyn 6ypyy MeHeH, STHOCTYK TOMTop-

AYH OpTOCyHAarbl MamunenepanH abanbiH KbIIAATTbIK MEHEH KO36MOJIAYKKe aJlbILUTbl.

Te/ices

MapusiHbIH Kel3Mamkepepu 0d, Xep2unukmyy KeHewmuH 0enymammapsl 0a 3mHocmop-
OyH OpmocyHOdebl 63 apa Mamusieze 0atibima KeHys 6ypyn KenuwikeH. 1990-xoi1daze!
OKysanap 0azel 371e Kenydynyk yu-6ynenepoyH 3CUHOe, XaHa 6u3 y4yH MelHYMbIKMbI XAHA
6elinuIOUKMU CaKmMOoO 34 KAYaH XeH 3/1e 0030yH xesiu 60/1yn KesizeH SMec, b6ys1 eme 3apbin
MyKmaxoblIK. Kada kasca 6azapoadabl ecnypymoepOyH opmocyHOdzbl Kazblsibiwyynap 0a
XKepausiuKkmyy e3 andbiH4a 6awKapyy op2aHo0dpbiHbiH A60aH ObIKkammbIK MeHeH KOHYI
6ypyycyHa ap3ei0bl. Azl 3Mu 30pOyK-30MOYTyKMY XKaHAa Yelp-4amaxkmeol anobiH ayy 60l0HYa
uwimep xepausiukmyy e3 andeiH4a 6awkapyy op2aHoapbiHelH 0atiblMa apmolK4blabIKMyy
6azbimmapsiHaH 60/1yn KeseeH XaHa 60710 6epem: 6ys1 UWUMUH asKkazblHOA 6U3 KeNMe2eH
0071600p/10pOy ULIKe awlbipObIK, anapObiH KAMAPbIHOA «my3 6atinaHeiwmap» 0d, Meoud-
mopiopdyH UHCMuUmMymyH mys3yy 0a, xaHa 6awka kenmezeH 00/1600psiop 0a bap.

M. Hocupos - ©326eH waapeiHbIH 8uye-mM3pu

DzepOe xepaunukmyy e3 andbiHya bawkapyy 6enaunyy 6uUp aliMakma YviHei2el GUUAUK
60s1yn 3cenmerice, aHOa 6apobIK UWKAHAIAp XaHa Mekemesep, KooMOyK 6UpuKme-

niep, beliekmem yromoap XaHa 6awka yromoap, MeH4u2UHUH MypyHe Kapabacmat,
XKepaunukmyy 63 andblH4a 6awkapyy opeaHoOapblHbIH 4e4umMOepUH Cakmawam aHd am-
Kapolwam. An amu 6y, 6aapsiHaH Mypoa, uwaapOoblH, aliblaiobiH, patioHOYH XApaHOdpblHbIH
mypyKkmyysyayHyH xaHa 6etinunoueuHuH kenunu. Katicein xepoe xepauiukmyy e3 anobiH4a
6awkapyy opaaHodpel ceilied XaHa abpouizo 33 60710, 0wos xepoe bIkmblapOyy 310UK
KowyHOap, ysymmyk SmHocmyk-ouacnopanapobiH KeHewu, 6eliekmMem XaHa KOOMOyK
ytomoap, Keapmasnobik XaHa yi KoMumemmepu, Xawmap ylomoapbel, KOOMOYK-a10bIH-
anyy4dy 60p6opriop, CozywmyH XaHa SM2eKmuH dpoazepriep KeHewlu, aanoap KeHewmepu
uwmewem.

©326046 bernzuseli Kemyy Kepek, MbIHOAU y4ypnapoa XawmapOoblH ysyy MyyHaa 60/120H Cbili-
ypmMamel, anapaa xapoam bepyyze 607120H yMmysyycy (Mucasel, mumypyynapObiH KolliMbl-
JIbl) CAKMAsbIN Kanam, adamoap Xaansl MyJIKKe SmusmmelK MeHeH MamuJie Kbiaibiuam —
omypay4ymapobl CbiHObIpbILUNAUM, 2a30HO0POy mebenewnelim xaHad 2ys0epoy y3ywneum,
6andap aaHmyanapsiH 6y3ywnatm, Yelpakmapobl CblHObIpbILINAlim xaHa 6accetiHoepou
XaHa kenmenepdy byneawnatm. Katicein xepoe yulyHyH 6aapelH cakman Kasyyaa MyMKyH
6071c0, OWIO/1 XKepoeau Xepauukmyy 6uliiuk opeaHoapsel KAHOAu 2aHa Yeip-4amak 60160-
CYH moKkmomyyea, WimammaH mslWKapKsl Kelpdaas natioa 60/120H y4ypod me3 Yeyum Ka-
6611 astyyea xeH0emoyy 6osywam. Mucasnsl, 6upu-6upuHe Kapuwbl mypaaH MekmenmepouH
OKYyYy/1apblHbIH OPMOCYHOA Xe Ko4e MeHeH KOUOHYH OpmOCyHOA Yblp-4amak 0aspoansin
XKAMmKaHobl2biH 6usizeH y4ypod.

MeiHOaU Ybip-4amakmapObl Heyyyee xeKe 3/1e 6unum bepyy MekemesepuHUH xemek4usaepu
XKaHAa Xawlbl Xeme 371eKmepOuH uwmepu 6010HYA UHCNEKYUAHbIH OKy106py 2aHA SMeC,
owoHooU 3n1e Kapa-banma waapeiHelH aliMazsiHOa xawazaH 120eH awbiK yaymmy 6Upuk-
mupeaeH, yiymmyk-3mHocmyk ouacnopanapdbiH «Coopyxecmeo» 6UpUKMecUHUH Kemek-
yunepu xaHa ekynoepy 0a Kamoluwbiwmel. 2010-bl16l WadpObiH 6aWYbICbIHbIH YaKbIPYyCy



6010HYa Mapmunmu cakmoo2o 6apobiK UWKAHANAPObIH, yloMOdpPObIH XAaHA MeKemesiep-
OUH XKemeKyunepu mypywmy, wmab my3sysyn, Xauwoo y4yH MaaHusyy ob6sekmmepou
Ky4emyJieeH kaimapyy, KowyH4ynapoblH WaapOblH Ke4es1epy 60I0HYa KyHy-myHY Ke3Mem
yrowmypysnoy, anap yKyk Kop2oo opeaHoapbiHa YOH KeMekK Kepcemywmy. Akmusucm-
mep KyH caliblH 3¢hup dpKbllyy mblHYMbIKMbl XaHA MypyKmyyJsyKmy cakmoo myypasnyy
XXapaHodpea Kalipbliiyy xacan mypywmy, owoHdoU 31e wadpobikmapaa menegoHOopOyH
HoMepsiepu myypasyy MaasabiMoawmel, 6y menegpoHOOP apKbisyy 3apbii 60/120H y4Hypoa
anap waapoazel Kbip0aas XaHa waapoblk 6uliiuk mapabulHaH Kabwll a/lbiH2aH Y4apa-
nap myypanyy katipelna aneluam. bus ywak-atielHoapobiH mapKaneiweiH 601myp60o
y4yH, Kapa-banmada xaHa pecnyb6aukada 3mHe 60/1yn XamKaHObleblH wWaapobikmapaa
mywyHOypYY XaHa MaanbiMO00 MAKCamelHOA KU K0Ty MbIHYMbIK MUMUH2UH ©MKEpPOYK.

by uw e3yHyH oH HamellixanapeiH 6epou: bu3ouH waapda bup 0a Xos1y manan-
MOHOOYYJIYK, NPOBOKAYUAIAP 60JI20H XOK. Y6akmbisyy KbllibIH4YbII6IKMapoaH natoana-
HbIn, WaapOblH XemeK4uaueuH KyaamyyHy KaanazaHoap 60s1co 0d, aadpaad os1ymmyy COKKY
ypynoy. MyHyH e3y xepausukmyy e3 andbiH4a 6awKapyy op2aHodapblHbIH 6uneudmux MeHeH
XKacdzaH uw-apakemmepuH 6usoupem.

bu30uH waap mel2bi30biebl, YakaH 607120HOy2y MeHeH alibipmanaHam xaua Xa’diein patioHy-
HyH 60p60pyHOa XatieaWKAH. AHbIH Xaulooqy1dapsl 6Up Kblliaia cascammawKat, Xeke 3s1e
63YHYH WaapbiHOazbl SMec, OWOHOOU 3/1e, 67IKe06 Xypyn XamKaH e32epyysep myypasnyy
0a Xakwibl maansimoap. lLlaap 6awkapmansiebiHelH UMAPAMbIHOA MAaaeiMam makmanap
OpHOMYJI2aH, aH0a muaus xe 6y Macenenep 60IOHYA Xep2usluKmyy 63 andbiH4a bawKapyy
0p2aHOApbIHbIH YeduMOepu MeHeH maadHbluica 6010m, MeiHOGH mbelwkapbl Kapa-banma
waapbiHbIH 8e6-catimel uwmetim, aHolH 6emmepuHoe KyH caliblH WaapOblH XauloOCYHyH
aKbIPKbI XAHbIIbIKMApe! Xatiauwmeipbiiam. M3pusHbIH UMApamelHbIH an0bliHOA Ke4eoezy
MaanelMam makmacel xatizawWKax, an 0a xxepauaukmyy 3 andbiH4ya bawkapyy opzaHoa-
PbIHbIH UMepOYYITy2y XeHyHOe waapOblkmdapaa MaadsbiMam 6epyy y4yH Kel3Mam Kelaam.
YeiHb1260 Mapmoin mypyydy 6op6op — 6yn MadaHuam capadivl. bapobik ynymmap y4yH
MaoaHuli XaKkmaH NUKUp aneluia mypea xep. by xepoe waapobik, patioHOyK, 0671ycmyK
XaHa patioH apanelk uw-4apasnap emem. 201 1-b110bIH 6UPUHYU KBAPMAsIbIHbIH XbiIU-
bIHMbI2bl 60IOHYA 371e 69 uwi-4yapa 60yn emmy: yaymmyk-3mHocmyK ouacnopanapObiH
thecmusaribl, 3He MU Keyecu, Kbl MeHeH Kowmoulyy matipamel, «<Hoopy3», KBH, Aubik
Swukmep KyHy, Kelpabl3cmarObIH 371 apmucmmepuHUH YbleapMaybii Kedenepu, Kapa-
banma waapbiHeIH 3710UK MeampeblHbIH Cnekmax0epuHUH 6em a4yaapel XaHa 6awiKa
KenmezeH uw-yapasnap 6os1yn emmy, anapaa 14 MuHoeH awblk adam KamelWmbi.

Kepaunukmyy e3 andbiH4a 6awKapyy op2aHodpsl MadaHusMmel, CNOPMMy eHyKmypyyze,
6unum anyyaa, xawmapobl pe2UoHOYK MaaHude2u Macesiesiepou Yeqyy2e Kamolumelpyyaa
YOH KeHys1 Bypywiam. by xawmapoeiH «buz masa waap y4yH» akyusacbIHa Kamaiwyycy,
XKaHa okyy4ynapoblH cnapmakuaoanapaa kameliwyycy, «Cnopm — 6y cepeek Xauwoo
bIHealibl» madpamel, ap kaHoati KoHKypcmap:«Kawmap Cl1[Jze kapwibl», CyyynyK KOHKYp-
cy, KBH »xaHa 6awka. Anapoa emkepyyee waapoblk 6100xkemmeH Xbis1 catibiH YOH Kapa-
xammap 6enyHem. lllaapObiH xaw mypayHOapel mamelkmyy 6unum anyycy y4yH, Kapa-
banma waapeiHeiH 6utinueu Yyd yHusepcumemuHuH gunuanel [Tupo2oe ameiHOazs! XaHbl
MeOUYUHATbIK Kos1edxeze umapam 6esyn 6epou. byn uwike as kamcbi3 60/120H yU-6ynenep
632046 KybaHbIWMel, 3Mu anapObiH 6andapsl ylideH y3abacmat 3s1e oKyl anbiuam.

3. Kum - Kapa-banma waapelHbiH M3pUsACbIHbIH X00NMYyy KAMYbICbl

2010-xbinbl Kbiprbi3 PecnybanKkacbiH XeKe 3/e cancuii ©3repyynep aMec, OLOHAO S/ 6NIKeHYH
ap KaHAaw aiMakTapbliHAArbl Yblp-YaTakTapAblH TyTaHbILbl YPOMYH yuypay, anapablH MYNHEH 3H
MaaHwunyycy 6onyn pecny6nmkaHbiH O xaHa XKanan-A6ag o06nycTapbiHAArbl STHOCTYK TONTOPAYH
OPTOCYHAArbI Karbiblllyynap 3centeneT. Bupok 3STHOCTYK TONTOpAYH OpTOCYHAArbl Mamune 6yn
Ublp-yaTakTapAbIH YblHbIrbl Ce6e6u 6onyn acenTenebu? kcnepTTep Aa, cascaTybinap Aa, Ly
BasHgamaHbIH aBTOPAYK TOBYHYH Myuenepy Aa 6yn cypooro 6up TapanTyy xoon 6epe anbilnaT.
2010-binAarsl OKyanap XeHyHae ce3 601roHA0, anapabl KOMMNIEKCTYY TYPAS, OTKOHre cepen ca-
NbIN, @aHbIH anAblHAArbl casacui Kataknusmaw, OepraHa epeeHyHAery ynyT apasblk MamunenepanH
6aLLTasnblLL TaPbIXbIH, MypAa 601yn 6TKeH efKeHYH eHyryy 3TabblH »KaHa aHbiH balluKapyy cuctema-
CbIHbIH pedopMachiH KanTblipbacTaH Kapoo Kepek.

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
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! Ty3ynreH Kbipaaan YblHAbIrbIHAA e
HapbiH 061ycyHAa STHOCTYK TONTOPAYH
OpTOCYHAArbl MaMne aaTbiHAA YOH
Keureinep 6ap skeHAUrMH Gunanp6GenT,
XKOH raHa HapbIHAbIKTap 6yn macene 60-
I0HYa ©/1Ke/lery UblHbirbl aban/bl XakKlubl
anecTeTe anbiWwnanT

BalwkapyyHy pepopmanooro Kapata, 6yryHKy KyHae 2008-xbinaaH 6awTan Keiprbi3 Pecnybnuka-
CblHAa balLKapyyHYH TUKenel KaTyy 6allkapyy TapTMou Ty3yNreHAyryHeH 34 KUM LUeK caHabaiT,
aHblIH 6GaLLKbl )KaHa MaaHMCK3 MakcaTbl 60yN bINAbIATaH XOropy Kapaii: aiblil ©KMeTyHeH balutan
OKMeT YIyHe YelH 6apablk Yeunmaepamn Kabbin anyy npoLeccuHe Xasrbl KO3eMen ScenTener.
KaHpaii raHa »eTeKkuu fabiHAan6acbiH, 60pbopAOH KO3eMenayKKe anblHuy, OLIOHAYKTaH ap 6up
XKETeKYM yeuymm Kabbin anyypa 6opbopro 6atu ninuy. 2008-KbinfaH KNNMH XeprnKkTyy o3 angbliH-
ya balKapyy crcTemMacbliHAA AEeMOKPATUAHBIH Genrunepy YeTke Karbigbl — LAANO0N0P XOKKO
Yblrapblnabl )KaHa )KepPruanKTyy 63 anfblHua balukapyyHyH aTKapyy opraHAapbiHbIH XXeTekuunepu
(Kawcbin 6up xeprephe eKynuynyK opraHaapbl Aa) amaaTka SMec, OKMOTK®, aHblH aTblHaH KLu
anbin 6apyyyy XepruIMKTyy MamiekeTTK agMUHUCTpaumanapra 6aL nitun KanblwTbl. HaTbliikaga
XKEPrunmnKTYY NMMAepep MeHeH KankTbliH OPTOCyHAArbl 6ainaHbllw Havapiaabl, OLION 311 yuypaa
anapgbiH 60p6opro 605roH Ke3 KapaHAbIbIrbl OLLOTO Kapalua ecTy. Kep-Keprepae MbiHa yLUYyH-
[faii 6allKapyy CMCTEMACbIHbIH Ty3YNreHAYIYHYH HaTblXKacbiHAQ, ©/1Kee Ublp-yaTakTap YblKKaH
yuypaa, *KeprufiukTyy 63 anablHuya 6allkapyy opraHAapbl ©3yN1epyHYH XamaaTTapbiHAa Kbipaa-
anpbl KO3eMenayKKe anyyra »<eHAeMAYY SMeC SKEHANTVHH 6alikanbiLlbl, TaH Kaslaapsblk Aene
KepyHyL amec. KeprunmkTyy e3 anfbiHua 6alukapyy opraHaapbl KanKTbiH anfblHAa YLLyHUYasblK
[eHr3/1Ae NWEHVIMAY »KaHa abPOIOH »KOTOTYLLIKaH SKeH, MaMIIEKETTUH OKyAepy MeHeH 6vp KaTap
3ne, permoHJoPAOrY OUPKHUM AAMUHNCTPALMANBIK KypMaHAbIKTap 601yn KanblWTbl. XKeprnmkryy
©3 angplHya baluKapyy opraHaapbiHbiH 6eeNVHVIH TYLUYLLY »KaHa Kask TapabblHaH anapra 60nroH
VLLEHUMIWH »OTOJTyLLY XOHYH® TOMEHKY daKT aublk-alKbiH aliTbin TypaT: 2005-bingarbl GUAnnK
anMatlyyaaH KUnvH, aHaa anbingblik MyHULMNANMTETTEPANH XKeTeKunaepy Wwainadyydy 6onuy,

311 20pAaH 30 YeliuH aibingblK OKPYrAaPAbIH GaLlublIapbiH Kbi3MaTTaH asbin TYLWYLWKeH. Al My
2010-bINAbIH >Kaii albIHAA, SKMHYUM XKOJKY OUIANMK anmallyyaaH KUAKH, XXeprufIMKTyy 63 anablHua
6aLuKapyy opraHaapbiHbIH 3M1 15046H aLllyyH KeTeKuMcu KyyryHTyKTooro anblHraH. HaTtblikaaa,
6aluTankbl feHrasnge balKkapyy cuctemachl TYPyKCy3 »KaHa WLLIKe XXeHAemcy3 601yn Kanfbl, MyHyH
©3Y Yblp-yaTaKTapAblH KYUeLLYHe »aHa balukapbinbalt KanbilwblHa TYPTKY 601roH. MblHAGH ThbiLu-
Kapbl, XXeprunkTyy 3 anabiHua 6allkapyy opraHAapblHbIH xeTekunnepu 2008-2010-xbingapaa
MaMIeKeTTMK OninnKKe 6aLl Nilyy MeHeH, MaMeKeTTUK NMAePIepAnH <YHAOPY MEHEH» XaHa
Ce3[epYy MeHEH CYMNOLLKeH, afl MU anapAbliH 60pbopro HerM3aenreH Nil-apakeTTepu KankTbiH 3K
YOH Haapasblubl/bIrblH XapaTkaH. XKblbIHTbINbIHAA, SNAMH Haapa3blublbirbl 4APOO 35e 6opbopayk
6UINNNKKe 6arbiTTangbl, 6opbopayK OUIANNK XKePruanKTyy OUANMKTUH ap 6Up Tyypa sMec Kagambl,
ap 6up anre Kaplubl 6arbITTanraH U-apakeTy YUYH »oormnKepumnnmkTe 6onuy. MbiHa yLwyHyH 6aapbl
6aLLKapyy crcTeMacblHbIH GYTYHAYTYH ancbipaTTbl )kaHa 6y34y »aHa OLLON Ke3fern npe3naeHTTUH
AAMVIHUCTPALMACBIH: 60pOOoPOLITYPYY »KaHa KaTyy TapTUNTEru Trkenei bawwkapyy 6opbopayk
GUINNVKTIH ©3YH ancbipaTTbl )KaHa KbIPOOTo ainbin KeNay AereH Kapama-KapLUbIbIKTyy bl
bIHTbIKKa anbin Kengn. MblHa YLUMHTAN, TOMOHKYASOW XKbIAbIHTbIK KEM Yblraapbl aHbIK: KY4TYY,
apaKkeTKe XKeHAeMAYY MKePruSINKTYY 63 anfbliHua balkapyy — 6yn XeprunvkTyy MaaHugery mace-
nenepau HaTblXKanyy yeuyy MEHEeH raHa YekTenbenT, OLOHAOW 311e, Byn Xanmbl 371e MamMneKkeTTu
TYPYKTYy 6GaLlKapyy CUCTEMACDI, >Kep-Kepiepheri Ubip-yatakTapAbl HaTbliKasyy 6alukapyyHy
anTnaraHga ga.

’KamaaTTappaarbl STHOCTYK TONTOP/AYH OPTOCYHAArbl ©3 apa MamusieNiep *XeHyHAe Macenere Kaipbl-
nbIn xatbin, 201 1-Xbibl anaphblH abasbliHa kapaHgap TapabbiHaH 6aa 6epunnLLNH Kapan ybiryy
MaKcaTKa binanbliK. Cypam»KblnoOIOPAYH KbIbIHTbIKTaPbl KOPCOTKOHAOW, KanKTblH 77%bIH 3THO-
CTYK TONTOPAYH OPTOCYHAArbl MaMuse XanrblCbiHaH KaHaaTTaHAbIPaT, »KaHa KaHaaTTaHyy AeHr33nu
,anIbIMa oJ1e TUrnn xe 6yﬂ ANMAKTbIH STHOCTYK KypaMblHa Ke3 KapaHbl SMmeC sKeHaurun KYTYJ']69F6H
XbINbIHTBIK 60nay. Mucanra ancak, batkeH 06nyCyHyH Kypambl 6010HYa apanall Kankbl 433PNK TO-
Nyry MeHeH KaHaaTTaHraHAbIrbIH OUAANPULLKEH — CYpPaMXKblI00ro anbiHraHAapAbIH 93,3%, an asmu
MOHO3THOCTYK HapblH 0611ycyHAa Byn KepceTKyy 3K Scere »kakblH TOMeH — 53% raHa, »kafja Kanca
Ow waapblHfa fa Oyn KepceTKyuy xoropy — 55%'. Benrunein KeTyy Kepek, STHOCTYK TONTOPAYH
OpPTOCYHAArbl Mamuiere 3H XOropKy KaHaaTTaHyy AeHr33num Tanac obnycyHaa — 433pnnk 99%.

13-anarpamma. O6nycrap, TyHAYK xKaHa TywTyk 6op6opnopy 60toHuYa ynyTTap apanbik
Mamunenepre KaHaaTTaHyy penTUHIV (PeCNOHAEHTTEPAVH }Kanmnbl caHblHaH %AblK Kam-
Hawma)

Tanac o6nycy N 08,9
Batken o6nycy . 03,3
blcbik-Ken o6nycy [ — 02,6
Brwkex w. [ G2,
Yy obnycy I /0,8
Kanan-A6ag obnycy [E— /0,7
CEleil=—————————— %
Oww. I 549
Hapeiq obnycy [ 526



3.2.1. XKaHXangapAblH Kenun ubiryy ce6entepm

Ywyn 6asHAamaHbl MLITEN YbIryyHYH ankarbiHa aBTopayK Ton bYYHyH ©OHYKTypyy nporpammachl-
HbIH )aHa «Copoc — KblprbizcTaH» GOHAYHYH KONZOOCY acTbIHAA KU YOH KONYryLIYYHY YIOLWTYPAY
»aHa eTkepay, anapabiH 60p6opAYK TeMachl KePrunmnkTyy 63 angpiHua balukapyy opraHaapbl-
HbIH CTabUNAYYNYKKe XaHa STHOCTYK TONTOPAYH OPTOCYHAArbl Makysgallyyra Taacup TUArn3yy
MYMKYHUYYSYry 6051yn Kangbl. TankyyHyH XypyLUYHAe KaTblllyydynap TopT TONKO 6enyHyLwTy,
anapablH ap 6upw 6enrunyy 6up NUKMpRepam *aHa No3nuynAnapabl KapMaHbILITbI:

1) «sMamnekeTunngep» - MaMneKeTTK opraHaapAbiH ekynaepy (Kbiprbiz PecrnybnmkacbiHbIH
»Koropky KeHeluw, Kbiprbiz Pecny6nvkacbiHbiH ©KmeTy, Kbiprbiz PecnybnukacbiHbiH Mpe-
3UAEHTVMHVH AnnapaTbl, >XepPrufIMKTYy MaMieKeTTK aMHUCTPaLmMAnap, MUHUCTPANKTEP
»aHa BeoMCTBOJIOP);

2) «MyHMLMNanybinaap» - XeprufiInkTyy o3 anabiHya 6alikapyy opraHfapbl (Keprumkryy
KeHeLUTWH AenyTaTTapbl, M3priep XaHa anbinblk aMakTapAblH 6aluybliapbl, XeprufmKTyy
©3 anfblHua 6aLiKapyy opraHAapbiHbIH aNNAPATbIHbIH KbI3MATKepnepw);

3) «<aKcnepTTEpP» - YNYTTYK 6eMOKMOT yioMAapAbIH, SKCNEPTTUK XaMaaTTblH KaHa akafeMUASbIK
yeipeHyH ekyngepy (buwkekTe 6yn KaTeropusra OLOHOW 351 31 apanblk AOHOP yiomaap-
AblH ©KYNAepY fa KUPULITK).

TankyyHyH XypyLuyHae 6yn Tontop 13-Tabnuuaga KepceTynreH MyMKyH 605yydy coumangabik
KaHXXangaphblH Kenun ubiryy cebentepriHe KapaTta ap KaHaan nukupnepuH 6ungrpnwti. Kenyn
6ypyyuy *araaii: 6apablk TONTOP TapabblHaH KM raHa ceben KepCoTYNreH — KanKTblH XaKblpabl-
rbl )KaHa 6K opraHAapbIHAArbl KOPPYNUKMSA. IH Kbi3birbl, GBUPUHUN TOM - <MaMIIEKETUNLEP»

- XKaHKanaapabliH cebebuH 3NANH O XKYTYPTYYCYHOH, OMIANMKTEH NaTePHaNNCTTVK YMYTTOPAEH,
XaHa KaHAangblp-6vp ThilKbl GaKTOPAYH TaaCPUHEH KepgmeT. »Keprunmkryy e3 anfbiHua ballKka-
PYYHYH ©Kyngepy Aa TbilKbl pakTopAy *KaHKanaapabiH cebeby kaTapbl Gaanaluar.

[arbl 6vp MaaHunyycy, «an 6aapblH Yeuyyre MUALETTYY» Aen OUIANIMKTEH NaTepPHAIMCTTUK
YMOTTOPAY «MyHULMNanybiigaap» 4a, «3KcnepTrep» Aa 6ankawnagbl. Oworo KapabacTaH, agamgap-
AbIH Ky4y MeHEH OHYTYY - KePruMKTyy e3 anfbliHua 6allkapyyHyH Kyuy.

KM TON TEH - <MaMIEKETUUIAEP» KaHa «MyHULMMANUbINAAP» - KEPTUMKTYY >KaHa 6opbopayk
6allKapyy opraHAapblHbIH, 6allkaya alTKaH4a ©3yNepyHYH KaHKangapabl OallKkapyy YenpecyHae
TaxXpblbanapbiHbIH XOKTYryHa Kapata 6up nukupre kenuwwy. OLon ane yuypaa «3Kcrneprrep»
6aluKapyy opraHaapbiH XaHxanaap 6oHYa Macenenepge Taxpblibanyy amec fen scenTeLnenT,
6VIPOK anapAblH 6yn 6arbiTTa ULWTOErs KaalooCYHYH XOKTYryH benruneLler.

10-tabnuua. Coumnanabik XKaHKangapablH Kenun 4biryy ce6entepu TonTopayH nukupnepu-
HUH YyernHge

Ton MymMKYH 6onyyuy couuanablK }aHKanaapabiH cebentepu

«MamnekeTuynngep» 1) KankmeolH XakelpObibl

2) Koppynyus XaHa KOOMOYK Xblp2andbliibIkmapObiH adusemmyy 3mec 6esywmypynyuy

3) XeprunukTyy *aHa 60pbopayK KaapnapAblH GUAVIMUHNH XaHa TapPblAGaCbIHbIH XOKTYry

4) MamneKeT TapabblHaH 6ONTOH KaMKOPAYKKa KOHYM KajraH KasKTblH aHa aHblH OpraHAapblHbIH
CanTTyy OV-KyrypTyycy

5) cbIpTKbl GaKTOp (YeK apara 6ainaHbTyy Taacup 3Tyy)

6) 6yJ'I anapgbiH MUNAETV SKEHAUTUHE Kapa6aCTaH, KEePrunukTyy e3 anfbiH4ya 6au.|Kapyy opraHaa-
PbIHbIH XaHXangapAablH ce6enTep|/1H YyeTTeTyy »KaaTblHAa NWTeeHY KaanabaraHgbirbl

7) MaMeKeTTUH XaHa XXepruinKTyy e3 anablHua 6allikapyyHyH Wll-apakeTUHAEr N KOOPANHaLMA-
HbIH XOKTYTY

«MyHuymnanubingap» 1) KankmeolH xakelpOeizel

2) KOppyNYUsA XaHa KOOMOYK Xblp2asybliibIkmapoblH adusiemmyy amec 6eaywmypynywy

3) XKeprunnKTyy *aHa 60pbopayK KaapnapAblH GUAVIMUHIH XaHa TaxkpPbliGaCbIHbIH XKOKTYTy

4) KapaaTTblH, OLUIOHAON 311e MameKeT Tapa6|>|HaH XapAamMmablH XKOKTYry

5) ThiLKbI pakTop (YeT enKkeeH ap KaHaal beitekmeT ylomaap apKblyy Taacup 3Tyy)

«JKcnepTTep» 1) KankmeolH xakolpobiebl

2) KOppynyusA XaHa KOOMOYK Xblp2an4blaibIkmapObiH adusemmyy amec 6eaywmypynywy

3) balKapyyHyH Tyypa SMec yloLWTypynyLly

4) MamnekeTTVK opraHaap Tapa6bIHaH Ke3eMenayH XOKTyry

5) XeprunnkTyy o3 anfbiHua 6allkapyy opraHAapbiHbIH XXaHXanaapablH cebenteprH yeTTeTyy
XaaTblHAA NLITOeHY KaanabaraHAbIrbl

6) )KepPrunmnKTyy 3 anablHua 6allikapyy opraHAapbiHbIH Kasik MeHeH 60NroH e3 apa 6ainaHblLbl-
HbIH HAYaPABIrbl (KEPrUNUKTYY 63 anAblHua GallKapyy opraHAapbiHbIH 6aluybliapbIHbIH Mame-
KeT TapabblHaH JaibiHAanraHAbIrbiHa 6alinaHbIWTyy 3nre 6all nitbereHAUr)

ckepmyy: AXbIpbiMO0O hoKyCmyK-monmopdy emkepyy ydypyHOa amaneaHddpdsiH Kamap mapmubuHe Kkapat
XKypay3yneeH. XKellibIHMbIKMApb! IUN-4amMmapaa KAMManedax XaHa oKycmyk-monmopdyH Kamblwlyy4ynapsl
MeHeH MaKyn0daweli2aH. MblHa oweHmun, anblH2aH axolpbiMO00 (hOKYCMyK-monmopoyH U4UHOe2U KOHCEHCY-
CcmyH Hamellxacel 601yn 3cenmesnem.
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OH MaaHwnyycy, 6apAblik TONTOp 6UP 003L0H XaHanaapablH UbiryyCyHYH MaaHuyy cebentepu
KaTapbl - KOPPYNUYUSAHbI XAHA KOOMOYK XbIP2a/14bl/IbIKMApOslH adusiemcu3 6esywmypy/ywyH aTall-

Tbl. [lan ywyn ¢pakTopnop »aKblHKbl OH »KbINAbIKKA XXePruvKTyy CancaTTbiH XXaHXangapAablH angbiH
anyy »kaaTblHAarbl apTbIKYbIIBIKTYY 6arbiTTapbl 60MyLly Kepek (Oyn »KeHYHAe KEHEHUPIIK

MKEPTUITIKTYY ©3 ANIIbIHYA BALLKAPYY MALAHUIA ATAKATIAPObIH MEXAHU3MI KATAPbI

»KeprunukTyy e3 anabiHuya 6allKapyy 0604ONIOHIOH, MOHOSTHOCTYK, YETTen XaluaraH >kamaaTrap-
AblH KOOMJYH COLManAblK-MaAaHN eHyTyLUYHe aflakanalTbipyyHyH 6allKbl MexaHu3mMu 6010
anar. Kblprbi3cTaH — Ken MafiaHVATTYY eJ1ke, B1POK ©3YHYH reorpaduaAsbiK XaKTaH xalirallyycyHa
KapaTa canbllTbipManyy YeTTen »aluaraH »aHa MOHO3THOCTYK »kaMaaTTap Aa 6ap. An xepgae ap
TYPAYYNYKTY ©3A6LTYPYY MafaHUATbI KOK aHa arpeccuAHbIH @HYTYYCY YYYH HErm3 cakTanbin
Typart. [lan yluyn )eprunvktyy 3 anfplHuya 6allkapyy 6allka STHOCTOP, MaAaHWi TONTOP MeHeH
MaasibIMaT XaHa MafaHVAT afMallyy YYyH LapT Ty3YY MEHEH, )KeprinkTyy »KamaaTTtapaa Ken
MaZlaHVATTYY aH Ce3UMANH OHYTYLUYHe TYpTKy 60J10T.

Brpok »kamaaTTarbl MafaHuUi *aHa CoLManablK Yenpere HaTbliKanyy Taacup 3TyY YUYH, MyHULN-
nanfblk GUANVKTEPAVH GV raHa Kaanoocy }eTucn3. Me3rnn e3yHyH TanabbliH aTKapyyra Max-
6ypnaiT, M1Ccanbl, XallTapra Taacmp 3TYy YUYH, TeNeKepcoTyy »aHa VIHTepHeT CbIAKTYY XeHeKel
3ne Hepcenepav aTnaraHaa Aa, MaasbiMaT TEXHONOMMANAPbIHbIH 6apAbIK >KeTULLKEHANKTEPU Me-
HeH KypanaaHyy Kepek. An 3Mu MbIHAAM MyMKYHUYYKTEp 6apblk 31e XepruankTyy o3 anfbiHua
6aLKkapyy opraHaapbiHAa 6010 6epbeiiT, )KaHa byn >kephe ap 6up apaHablH MaasbiMaT pecypcTa-
PbIHa XKeTKUANKTYYNYTYH KaMcbi3 Kbilyydy MamiIeKeTTUK cascaT abaaH 3apbin.

Pe2uoHOopOo menekepcemyyHy xaHa paduoykmypyyHy youmypyy pecnybaukanslk
0eHz33/10e2u 0p2aHOAapObIH 2aHA KOJTYHAH Keslem. Tusiekke Kapuibl, d3blpKeled YeluH paouo
0a, menesudeHue 0a, IHmepHem 0a XokK aneicksl atibidap 6ap. MeH yuwyn y6akka YetiuH
3/71eKmp XKapblebl X0K 6up aliblndvl 6unem. YwyHyH 6aapel XXI kelneimoa 60yn xamam!

byn amHe xeHyHOe alimbin xxamam? butiIuKmMUH e3yHyH 3/1UHe, Xepausukmyy e3 asi-
ObiHYa 6awkapyyaa 60/120H Mamusiecu XeHyHoe. SeepOe eme 3apbls 60/120H macesenep
KenmezeH xelndap 6oto Yequsnbece, adamoapoa mypmywmad Yyemmen, 34 KUMee Kepek-
cu3 6os1yn KaneaHoati cesum natioa 6osom. MeiHOau ce3um anapobl KeiliHan kesnem. Cu3
anap MeHeH aKblpKbl XAaHbLIbIKMApP XeHyHOe 0a cylisiewe anbalicei3, aHmKeHuU anapObiH
paouocy oK. Az amu 6yn mamaekemmuH mMundemu — 6unum 6epyy XaHa MaanbIMamsa
XKeMKUTUKMYY/y2yH KaMCbi3 Kbllyy. BUPOK Xepaunukmyy 63 andbiH4a 6awkapyy e3y ma-
panmat 3710UH Haapasel4biiblebiH, yMym-museauH 60pbopeo 6undupun mypyuly Kepek, an
3Mu 60p60op 3710UH KasbiH MOBYH 3H AKbIpKbI Yapaded XemKupbecmeH, anapoblH MacenecuH
yeqyuwu Kepek. MeH uweHem, apeacbi30blK 2aHd, X020MOop 34 Hepcecu XOK, XOHOKeU Kblp-
2bI3CMaHObIKMapobl MUMuHz0epae aHa 6awka padukandyy apakemmepae mypmem.

AnbICKbl aliMakmazel xepaunukmyy e3 andbiH4a 6awKapyy opeaHblHbIH 6Ky/1y MeHeH
60/120H Maex.

3.2.2. }KeprunukTtyy e3 anfbiH4ya 6awKapyy opraHaapbl TapabbiHaH 6aliKapyyaarbl
TEHUNNAVK acnekTunepun

34 Hepcere 6alu nbec cTaTUCTMKA 613re ONKOHYH KaKblHbIH 3H YOH Genyry »KaluaraH aibingbik
KEPTrUAMKTYY 63 anablHua 6alikapyyHyH 6alybiCbiHbIH 06Pa3blH TOMOHKYAON KENTUPET: SPKeEK,
KbIprbi3, allbl 45TeH xoropy (11-TabnuuaHbl Kaparbina). AnbeTre, MbiHa ywyn ob6pasga Kelproi3
Pecny6nvKacbIHbIH )XamMaaTTapbiHbIH KypaMblHbIH 6apfblK TypY *aHa anaphbliH 6apablK Kbi3bIKUbl-
NbIKTapbl Yarb1AbIPbIITaH.

11-ta6nuua. Kpiprbi3 Pecny6nnkacbiHbIH aiibgbIK aliMaKTapbiHbIH 6aluubUiapbiHbIH ca-
NaTTbIK KypaMbl, PeCOHAEHTTEPAVIH XKasMNbl CaHbIHaH %AbIK KaTHalUTa

KbIHbICbI JpKek Aan
97 3
Kaw Kyparbl 30 »Kalluka YennH 30€I,aH 45 aluka 45 aluTaH »oropy
YenmH
2 33 65
Bunnmn Moropky ATtalibiH OpTO opTo
92 8 0
YnyTty Kbiprbizgap Opycrap ©36eKTep bawkanap
93 1 3 4

»KeprunmkTyy e3 anfbiHua 6allKapyy opraHAapbIHbIH XXETEKUUIEPUHIH KypaMbl XKOHYHAO
MaarnbIMaTTap ap KaHAal KaTeropuvsnapra Kaparta: )alutap, aangaap, 6aiika ynyTTyH eKynaepy,
TEHCU3AUKTUH OHYTYLLY YYYH, MYMKYH BONrOH Yelpe )eHyHAe aiTbin TypaT. byn TonTory »a-
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paHZapAbIH XKePruanKTyy 3 anfbiHua 6allKkapyyra CyHyLITanyy e3reuenyKTepyH KEHEHUPIIK
Kapan kepeny.

FEHAEPOVK TEHUANANK

»KeprunvkTyy e3 anfblHua 6allKkapyy agam3aTTblK ©HYrYY YUYH LAPT Ty3YYHYH YCTYHEH
XKEeTULITYY AeHra3nae NWTebenT. AAnAap yUyH XKepriukTyy o3 angpiHua GalKkapyyra waina-
HYY »KaHa aHblH NLWWNHEe aKTUBAYY KaTbillyy YUYYH ONYTTYyYy CUCTEMaAJIbIK KaHa TY3YMAYK TOCKO-
onpyktap 6ap. Kelproiz Pecny6imkacbiHbIH YAy TTYK CTaTUCTHKAbIK KOMUTETUHIH Xblf CaliblH
XKYPrysynyyuy «ybakbIT O1oaKeTUH» N3nnaeenepy KepceTkenaei, aangap 6angapabl Tapbuanoo
*aHa yn-6yneHyH 6apAblK My4YenepyH aHblH MYMHAE A€H COONYTYHYH MYMKYHUYYTY YeKTenreH
ynraiiraH afjampappbl 6aryy, Kapoo 60loHYa HEMM3IN XKYKTY KOTOPYLUT, YiA-0yNenyK TMpuunimK-
TV YIOLITYPYY, YN-6yneaery KYHyHKY TaMak-aLl, >kaMaaTTbIK »KaHa TyyraHAblK 6ainaHbiTapAbl
KOngoo yuyH »koon 6epuuet. OLWon ane yuypha asnaap sMrek pbIHOTyHa Ubiryyra apracbi3
6onyLuaT, KenuynyK yuypaa yin-6yneHy Hernsrm 6aryyuy Katapbl Ubirbilat. Aibin )Keprecuxie
KYY anraH naTprapxangblk )aHa AMHUI yeHeMAep asnaapablH akTUBAYYNYTYH YA-6yneHyH
»KaHa »XamMaaTTblH afikarbl MeHeH l~|eKTeVIT, Ken caHAaraH CanTtTyy blpbIM-KblpbIMAapAbl XXaHa
apjaT-canTTapapl (TOMNop, COeK Koky) aTkapyyaa »YryH 0opfoToT, 61poK asanaapabiH GranmmH
XKOropynaTyyra, aHblH SKOHOMUKAJIbIK MYMKYHUYNYKTOPYH KEHENTYYre XaHa yii xaHa yi yap-
6acbl 60OHYA KYHABIYK 00p MLWMHe 6alliKa Yii-0yNie MyuenepyHyH *apaam 6epuLlHe TYpTKy
60n60iT. Coymnanablk MHPPaCTPYKTypaHbIH Kblipalubl (bana 6akyanaphblH, MeKTenTepaerv
y3apTblraH KyH TOMTOPYHYH) »KaHa albl )eprecuHAery yii YapbacbiHbIH HaTypanfaLuTbipbisbl-
Wbl aAnfapAbIH KOLLYMYa TYKYM Y100 >KYTYH OOPMOTTY. AMbINAbIK »all KennHaep abhaH ancbis,
asnyy abanga KanblLUTbl, HEU3rW TYKYM Y100 »KYTYH OLLOJIOP K&TepYLUeT, 6VPOK OLLOS d11e yuyp-
[1a KePrUMKTYY )amaaTTarbl Yeunm Kabbin anyy npoLeccriHe A33PANK KaTblLWNaiT, SKOHOMN-
KanblK »aHa MaasnblMaTTblK pecypcTapra }eTKUIMKTYY SMeC aHa Kenuynyk yuypaa yi-oynenyk
XaHa reHaepAuK 30pAyK-30MOYNYKTYH 06beKTCK 60Myn Kanblwart. AAnAapabiH MbiHAAN pony,
anapAbliH Xepruinktyy MmaaHuaern macenenepnn 4euyyre KatbillyyCcyHyH MbIH,anI AeHraanu,
XKePrunuKTYy 3 anfpiHua 6allkapyy opraHAapbiHbIH XeTEKUMNEPUHWUH KaTapblHAa asnaapabiH
a3 caHpaa 6onyLyHaH ynam, XeprnkTyy e3 angbiHua 6allkapyy opraHAapbIHbIH afam3aTTbiK
OHYTYY YUYH (6vnum bepyy, yin-6yne, canamaTTbiK CakTOO, MaAaHWAT, 3C anyy, Kalutap) Wwapt
TY3YYre XEeTULITYY Taacup TUArM36ereHAUrMHe anbin Kener.

CanTTyy 601yn KanraH cyy TYTYKTepY »aHa TaluTaHAblnapAbl YbirapyyAaH baLuKka Kepramkryy
MaaHuAaern macenenep — KOOMAyK OKysnapAbl KONNeKTMBAYY YOLWTYpyy: 6ana TepenreHgery,
XaHbl Y-6yne KypynraHfarbl, COeK )allblpyyaarsl, Maipamaapaarbl aTkapbiiyydy cant 6onyn
KanraH asemaep; KBapTanaarbl/aiblngars! WapTTapabl XKaKLWwblpTyy 600HYa ULWITEP, TONTOPro
XaHa ylomaapra, *KeprumkTyy caacuin okyanapra Katbiwyy ».6. MblHA@l vluTep Ken KeHynre
anbiHOANT, GUPOK 63 bIKTbIAPbIH MEHEH KETUPTeH 6Te Ken y6aKbITTbl OUNAUPET XaHa yioMAyH
KbIIMbINAATKbIY KyUy »aHa coumnaniblk OUPAUKTVH ©3YH-63Y aHbIKTOOUYyCYy 60Nyy MeHeH, *ama-
aTTblH PyXaHW )aHa MafaHnii eHYTyYCy YUYYH 6Te MaaHWuyy. DMreKTu reHaepank 6enywrypyy
6acbiMayynyK KbinraHbiHa KapabacTaH, asnaap fa, IPKEKTEP fa KePrunKTyy *KamaaTTblH
ywTepn 6OKHYA ULLIKe TapTblraH. KeprunkTyy )amaaTTbiH NWTEPU KOOMAYK baluTanbiluTa
XKYPry3yareH yuypnapaa, anap aangapabiH mungetu 6onyn esrepyynepy 6arikanraH. KauaH raHa
6yN MLITEP YUYH aKbl TONOHCO Xe anap apKbilyy OUIANNKKe XKeTyyre MyMKyH 6011CO (KeHeLTrH

[enyTaTbl e alibll ©KMOTYHYH 6allubICbl), anapabl aTkapyyra SpKekTep 6enceHnn kupuwet'.

12-tabnuua. AAanpapabiH XKeprunukTyy KeHewTepAauH AenyTaTTapbiHbiH KaTapbliHa cy-
HYLWITanbilWbIHbIH AVHaMUKacbl, 2004-2011-xk.2

20043 20114
%pAbIK
LenyTtatTap :""a“pﬂ :': % OenyTatTtap ‘“\T‘ampﬁ‘ :': %
06nyc 6appabirbl MeHeH | Gappabirbl MeHeH | ©3repyynep
asanpap asanpap
1
M.A. Kapbi6aeBa, 3./. Keuepbaesa.
HapbiH 983 145 14,75 1090 17 1,56 -13,19 eprinukTyy 03 angsiHua 6awKapyy-
Xanan-A6an | 1439 129 896 | 1421 131 922|025 pyn renAepuK acnextunepn. BV
HYKTYPYY Mporpammacsl. Cepen canyy-
Ouw 1435 172 11,99 | 1672 231 13,82 | 1,83 HYNYK MUHW-U3UNAGS, 2004-3.
BaTke 647 61 943 | 686 90 13,12 | 3,69 ? Cangap Goonsa ongon-1y3oe oonycry
KeHewTepaunH AenyTaTTapbiH 3CKe
Tanac 617 64 1 0'37 647 60 9,27 -1,1 0 anbacrtaH xyprysyngy, anap 201 1-xbinbi
2KOMraH.
Yyn 1562 376 24,07 1589 390 24,54 0,47 3
KapbibaeBa M.A., Keuepbaesa 3.1,
blcbik-Ken 1102 184 16,7 998 158 15,83 -0,87 KeprunukTyy 3 anabiHua Gawikapyy-
HYH reHaepnuk acnexktunepu. bBYYHyH
e n .C -
22:1‘2’30*"””“‘ 7785 1131 14553 | 8103 1077 1329 |-1,24 N

4 Kbiprbi3 Pecny6nunkacbiHbiH OKMOTYHO

KapawTyy KeprunukTtyy e3 anabiHua
6aluKkapyy nwtepy 60l0HYa areHTTUKTUH
MaanbimaTTapbl.

12-TabnuuagaH KepyHyn TypraHaai, akblpKbl 7 Xbinaa 6vp farsl obnycTa ap KaHgan pedpopma-
Nlapra »aHa TONKYHZI0010pro KapabacTaH, aan-AenyTaTrapfblH CaHbl XXEPTUANKTYY CasncaTTbiH
apTbIKUbLIbIKTapbIH aHbIKTOOAO anapAblH [OOYLLY KeHYNre anbiHa TypraH yuypra *akblHAaaraH
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1 WN6paesa I, Kapbibaesa M.,

2

3

KeuepbaeBa 3. «XKeprunukryy e3
anabiHya GallKapyyHyH GalubinapbiH
LANOOHYH XbIbIHTbIKTaPbI Tyypasnyy
oTyeT, 2005-XK.: reHAePNK Tangoo».
Coumangpbik TEXHONOTVANAp areHTTUAT.
— BYYHyH ©HykTYpYY Mporpammacsi,
2006.

TeHAEPNVK Tangoo apKbinyy

Cyycamblp aibingblK aimMarbliHbIH
YiA-4ap6anapblHbiH COLManAbIK-
3KOHOMMKanbIK aGanbiHa KOMMIEKCTYy
131naee xyprysyy 6otoHuya QrHanabik
Tangoo otyery. «IG consult» KOHcanTUHT
areHTTVr aHa CoLmMonoruanbik,
NOANTONOMVANbIK, COLMANABIK-
NCXONOTUANBIK M3unaeenep 6opbopy
BYYOrTyH 6ytopTmachi 6otoHua, 2011.

OnKeHy cancaT XaaTblHfa reHaepuK
6aanoo. KPauH Mpe3naeHTMHUH
AAMUHUCTpaUMACHIHBIH, KPAnH
OKMeTYHYH AnnapaTbiHbliH aHa BYY-
HYH OHYKTYPYY NPOrpamMmMMachiHbIH
«AAnfapAblH MaMNEeKeTTUK Kbi3maT-
Tarbl )kaHa cascaTTarbl anra Xbinyycy»
nfion6oopy. 3n apanblk eHyryy 60toHYa
LLiBep areHTTUMHUH KapKblnbiK
Konpoocy acTbiHaa./SIDA, 2008.

amec. YeT enkenyK Taxpbliibanap KepceTKeHAeN, aTaibiH JUCKPUMUHALMATA KapLubl YapanapAblH
HaTbIXKacbIHAQ, XePruINKTYY ©3 anablHya 6allKkapyy opraHAapbiHAArbl aAngapAbiH CyHYLWTabiLbl
30 »aHa aHAaH Ken nalibl3ra XeTuLy MyMKYH, MyHYH o3y 6yn efikenepaery agam3aTTbik OHYTYYHYH
KepCeTKyUTepyHe No3nTUBAYY Taacup 3TeT. [eHAepAnK KBOTa 6epyyHY KMPru3yy »aHa aangapabiH
3N1EeKTOPATTbIK NPOoLeccTepre KaTbilyyCYH Xblgblpyy 60HUYa KONTEreH eHYKKeH »aHa eHyryn
Kene aTKaH eN1kenepAyH Taxpblibachl XeprunvkTyy e3 anabiHya ballikapyy opraHfapbiHaa
aanAaphblH YeuMaepAn Kabbln anyy AEHr33HAE CYHYLWTabIWbl MEHEH Byn enkenepayH co-
Lmanblk MHPaCTPYKTYPaCbIHbIH OHYTYYCYHYH KOPCOTKYUTOPYHYH, FreHAEPANK 30pAYK-30MOyNyK
MeHEH KYPOLUYYHYH XaHa *XeprunvKTyy 610>KeTTVH aublK-aiKbIHAbITbIHBIH OPTOCYHAR TY3A6H-

Ty3 6aiinaHbilWw 6ap SKeHAUrVH Janungen Typat. OLWon a/e yuypAaa »KeprunukTyy AeHraangerv
Wwarnoonop aanaapAbiH aHAaH apbl cascaTka »aHa Yeunmaepan Kabbin anyyra bbbl YUYH

TPaMMVHAVH POJyH aTKapart.'

CYYCAMbIP AUbISIZIbIK AUMATIHAATBI ASTIAAPLbIH COUMATIABIK AKTUBAYYIIYTY?

40 )xawmat 49 xawka YetiuHKku ap 6up 6ewuHYu asa KOOMOYK Ul MeHeH asaeKkmeHem.
Kanean asnoap esynepyHyH yu XymywmapbiHa Kapmasisin, KOOMOYK uwimepae Kambiu-
natim. Heau3uHeH KooMOyK Uuwmu amxkapyyaa 6up KyHoe 2-3 caam (51,4%), e 2 caammaH
as (37,8%) ybakeim kemem. byn asndapobiH abconommyk kenyysyay (89,2%) xaweiHa
Kapabacma: 3H xawelHaH (180eH 29 xawika YeluHKuiep) 3H yyycyHa YetiuH (60 xaw-
maeelap XaHa aHoaH ysyynap) KOoMOyK uwmu amkapyyodH Mopasnobik KAHAAMMAHyy
anviwam. AandapObiH kenyysyey (81%) cemuHapnapaa, mpeHuHz0epae kKameiwnadm,
0Wo020 Xapawa ecywnelim XaHa eHy2ywnelm. AsnoaposiH 63% yuyH Heau3au ceben
60/1yn y6axkeimmulH xemuuwicu3ouau 3cenmesem, 8,6% biHa MaanbiMam xemneim.

As10apObIH aH4a Ken 3mec 6ynywy (1,2%) anap2a KoomMOyK UL MeHeH aneKmeH)éyee Kytieecy
ypykcaam 6epbezeHOU2UH beseunewikeH, 6eaeuneli kemyyyy xazoati anapobiH 6apoblebl SH
Xaw Kypakmelk Kamezopusea myypa kesem. MblHOaH memMeHKy0eU XbilibIHMbIK Ybled-
pyyaa 6oom: Cyycamoip alibls1 ©KMeMYHyH alibl10apbiHOab! Xaw asnoapObliH cCOUUanobik
akmueoyysyey memeH, 6y anapObiH AHOAH ApKbl hYHKUUOHAIObIK cabammyysyeyHa
mepc maacupuH mudizuzem. As10ap0biH cCO4UanObiKk akmusoyysy2yHe pecnoHoeHmmep-
OUH XapbIMbIHAH keby (61,5%) oH kapawam. SpkekmepouH 9,5% mepc Ke3 kapawmd,
anapObiH 6aapObizbiHbIH Xauwibl 60 XaWMmaH bL10bIl. SpkekmepOuH 033p/IUK yYmeH bupu
(29,0%) e3ynepyHyH mamusnecuH 6undupyyoe KolliHaIbILKAH.

AanpappabiH 2005 »kaHa 2010-Kbingapharbl OKysnapra akTvBAyy KaTbllKaHAbIrbIHAa KapabacTaH,
XKEPrUnnKTYY KeHeLTVH asan AenyTaTTapbiHbIH YYLY e1Kke 60toHYa opToyo 1,4%ra TOMeOHAereH,
an smun HapblH 06nycyHaa MbiHAan TemeHaes 13%paaH albikTbl Ty3ay. Ow, baTkeH xaHa Manan-
Abag 0bnycTapblHAa raHa aHuYa MaaHUIyy aMec ecyw 6aiikanraH — 0,5% faH 4%ra YeliviH, MyHyH
o3y KblpfaanablH KeCKMH e3repyLuyH bunampbeint. Oworo KapabacTaH, asangap »epruinukryy
[EHr3/14€ WAoo NpoLeccy apKbiiyy YeunMaepAn Kabbin anyy npoLeccrHe KaTbilyyHYH Yarycy
600 anbIWThI.

AAJIIAPLbIH KAPAKOJT LUAAPAbIK KEHELUMHE LIAWJIOOJIOPIO KATbILLYYCY?

23-4aKblpblbIWMbIH KypameiHOa 4 asn 60/120H. byn 6upukmupuneeH KeHewmuH Kypambi-
Ha Kapakon waapsiHaH xaHa Ak-Cyy patioHyHaH 0enymammap KupuwkeH. TukeOeH-muke
wadi;iooHyH andbiHoa Keipeelz PecnybiukaceiHelH Xo2opKy KeHewuHUH Ye4umMu MeHeH
Kapakon 3 andvsiHya waap — 061ycmyH 6op6opg cmamycyH X020mkoH xaHa Ak-Cyy
PpatioHyHyH KypamblHa KUp2eH. by 4eqyum waapobiH 033puk 6100xemcu3 KaablublHa
anbin KeneeH. MbiHa ywyHOal kamaan wapmmapaa kapabacmat, 23-4aKbipbiibilumazel
denymammap «Te3 xapdam» asmomawuHacelH camein anyy MacenecuH 4eyyyee, 06-
JIycmyK MaaHude2u mepem yiyHe peMOHM Xypay3Yy2e XemuwuwKeH. 24-4aKelblmazel
denymammapObiH KypambIHOd 25 0enymammelH U4UHEH 3Kee 2aHd as 60/120H.

25-4akwlpbinsbiumazel Kapakon waapobik keHewluHe wiatinoonop 2007-Kbl0biH

7-0KmA6pbIHOa 60/1yn eMKeH. 25 0enymammelH U4UHeH — 6 as/1. AnapoblH gqee

6updouKkmyy 610K MeHeH WatiJI0020 KAMbIWbIWKAH, «Af10ap0biH KoJlyHaH 6aapbl kenem!»

KOOMOYK MapmazelHbiH akmusucmmepu Kamapsl emywkeH. [lenymammap 8 okpyz 60-

gl-ma WadinaHbIWKaH, anapobiH Xemee y4 MaHoammyy XaHa 6upee mepm maHoammyy
0J120H.

LlatinooHyH andeiHOaG 6710K ©3yHYH SMUKA/IbIK YeHeMOepUH ULWMen Yvlayy, y2ym Kkamna-
HUACbIH N1IGHOawmbIpyy, manankepiepou Kepcomyy y4yH okpy20aposl 6eaywmypyy,
6updukmyy n1ameopMaHbl UWMen Yvieyy Macesnenepu, XaHa 6awka akmyandyy macese-



J1ep 6010HYa 6UP Heye XoJ1y2yulyynapobl XaHa Yo2yyumapobl ©MKOepP2eH.

Hameitixada, «Aandap0biH KoayHaH 6aapsl kenem!» 67102yHaH KepcemysnzeH manankep-

Jniep 0enymam 60/1yn watiiaHeIWmebl XaHa wadapobik KeHeWmMUH KypamelHOa meMeHKyoeu

nosuyuAnapoel 331ewmu:

+  [.LU. KeHoup6aesa — ob6srycmyk 6unum bepyy 6awkapmanei2biHbliH Oupekmopy — bunum
bepyy, coyuanobik Macenesnep, Xauwmap XaHa 2eH0epouK cascam 60H4Ya KoMUmMemmuH
mepadisiMel 6071yn Kanobi;

«  AXK Xymabekosa — «YblebitusnekmpoHyH» 6awikel 6yxeanmepu — mypak-xat KOMMYHA-
0blK KOMUMeMUHUH mepatibiMbl 601yn Kanobl;

«  C.K. Typoymambemosa — «Bocxod» KoHOOMUHUYMYHYH mepalibiMbl — Kapakon wiaapobik
KeHewuHUH mepalibiMbl 60/1yn Kaiobl.

b. A6ouesa - «Aan0apObiH KosyHaH 6aapsl Keiem!» MaanblMammelK-yKyKmyK
pecypcmyk 60pbopyHyH blceik-Ken 06mycy 6otoH4Ya KoopouHamopy

Brpok aangapablH MbIHAAM CAACUN XKYPYM-TYpPyMy — 6apAbIrbl YUYH Spexe KaTapbl SMeC, YblH-
AbIrblHAA CEMPEK Ke3feLlyyyy KepyHYLU, aan-AenyTaTrapra KaparaHaa )eprunnkTtyy o3 angbiHya
6allKapyyHYH aTKapyy opraHfapblHbIH XeTekuunieprHe KapaTa KbipAaaan MbiHAAH Aa »KamaH.
Srepge aan-aenyTaTrapAblH yaywy 201 1-Kbinbl 13%pbl TY3C6, aliblil ©KMETYHYH baluybliapblHAArbl
aAngapabiH ynyLwy 3%[aH KnuvHe alubirbipaak 6onroH. 2004 xaHa 201 1-Kbingapaarb! Maasbi-
MaTTapAbl canbilTbipyyaa 6arikanraH oH e3repyyniep asan-6aluubinapAblH CaHbIHbIH ©CyLY MeHeH
3Mec, arbinAbIK OKPYrAapAbl UPUNELTUPYYHYH HaTbIXKacbiHAArbl >KeprufiMKTyy ©3 anfbiHya 6aLu-
KapyyHyH 6allybliapbiHbIH MO3ULMACHIHBIH KbICKaPbILLbl MEHEH TYLUYHAYPYNeT.

13-tabnuua. Kbiprbis Pecny6nmnkacbiHbIH aiibiigblK aliMaKTapbiHbiH (AA) 6alybinapbiHbIH
reHAepAVK XaKTaH canblliTbipmanyy aHanmsu

2004' 20112 AA
_ | Anapppin _ | Anapgbin 6alwybinapbiHbIH
2 | nunnen: AanpapabiH £ | nunnen: KaTapbiHAarbl
= ynywy, % = Asnpappuin asAnpapAbIH
3 ' < ynyuy, % MeHeH yYnyLIYHYH
s | A ? ener s A > AVHAMUKacbl
AA 482 |14 | 461 | 2,90 459 14 445 | 3,05 +0,15
aLuybinapbl

Owon ane yuypaa Kblprbi3cTaHablH TYPryHaapbiHbiH Kenuynyry — 51% - aangapablH XKeprusinkTyy
©3 anfablHya balKapyyHyH MLLUHE KaTblllyyCyH OH 6aanaluat »kaHa 3apbin gen scentelweT, 34%
KasbIC KapaLuaT »e oo 6epyyAe KblHabILWKaH, »kaHa 15% raHa )eprunvnkTyy 3 angbiHua
6aluKkapyyra asanfaapablH KaTbillyyCyH Tepc Kabbin anbllwat. AangapablH XeprunmnkTyy 63 angbliHua
6alKapyyaa KepyyHy KaanabaraHpap kenuynyry blcbik-Ken, Ow xaHa BaTkeH obnycTapbiHia
»awawat. Owon sne y6akTa aangapAblH XaHa SpKeKTepaVH *KOONTOPYHAArbl alblpMaybliblK
KYTynreHgeii: aanfapablH 619% Xeprunvkryy e3 anabiHua 6alikapyyaarb! MWWH OH 6aanaluart, an
MU anap MeHeH Makyn 601roH spkekTep 42% raHa.

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy
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Kbiprbis Pecny6nukacbiHpars!
2072-XbInra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy

YHAery ynyTTyK GasH

14-puarpamma. Cus XXOb opraHAapbiHbIH ULLIMHE aAngapAblH KaTbllWyYyCyH KaHAanva 6aa-
naicbi3 (pecnoHAEHTTEPAVH Xannbl caHbiHaH %AbIK KaTHalTa)

eTKOpYJ'IFOH CYPAMbJTOOHYH PECNOHAEHTTEPUHWNH A33PNNK XKaPbIMbl XKXePrNMKTYY €3 andblH4Ya

Buwwkek w. 579
31,2
Ow w. 22,6
35,5
Yyin 20,6
obnycy 34 744
Tanac 62,5
obnycy 18,8
18,8
17,6
Ouw 23,2
obnycy 53,1
HapbiH 8,2 196
obnycy 70,1
blcbik-Ken 272 353
obnycy 37,5
39,0
anan-A6ag, 15,7
obnycy 38,7
baTtkeH 23,1
obnyc 21,6
e 55,2
== _— =
HenTpangyy Tepc OH

6allKapyy opraHAapbiHbIH IMAEPUH >Ke XKOOMKEPUUVKTYY KbI3MAaTKEPVIH LARN00A0 TUMKA e byn
XKbIHbICKa TUELLeNyYyry Kputepuii 6on6oL Kepek gen scenteweT. MKeprumkTyy o3 angbiHya 6aLu-
Kapyy OpraHbIHbIH asn-KETEKUNCHHE 3H XKOTOPKY fapakafarbl NOANLyynyKTy KepceTkeH Tanac 06-
NyCyHyH' XaLoouynapbl 60nyLUTy — PeCNOHAEHTTEPAVH 75% LWaapAbl e aibliabl aan »KaKLblpaak
6allKapat fen acenTelleT. JIoAnayynyKTyH 3H TOMOHKY Aapaxachl baTkeH xaHa Ow o6nycyHyH
»aLlooyynapbiHbIH apacbiHaa 6alikanraH -31%/blH TerepernHae. MblHAai 6vp Kbliina ap Typayy
MUKMPep OLWON PErMOHAOTY KaMaaTTapra TaaHAbIK 60NrOH asanablH TYPMYLI-TYPUYNINKTET,
KOOMJYK MLITErn poslyHa KapaTa MaMuiecrHAerv aibipMaybliibiKTbl Yarbigblpart.

14-tabnuua. Laappap! e afibinAbl KMM XKaKLblpaak 6alKapyyra }keHAeMAYY AereH NuKnp
YKOHYHAe, 06nycTapAbIH YerMHAE, PeCNOHAEHTTEPAVH XKannbl cCaHbIHaH %AbIK KaTHaLTa.

oy &

> o EN & -

8 | © = 8 g g g a
PecnoHpaeHTTepanH ° < ¢ ) > e 2 s

KP T Lo | X 5, T = <] S © £z

KoonTopy ] 58| £ 9O z 5} M S 3 g2

E|55|38| 2| 3| €| 5| 3 |3¢%

3 | X8| 58| £ o © F | 6 |a3
«IpKEK» 38,1 31,3 46,9 43,4 35,1 31,1 75,0 50,0 18,3 20,6
«Aan» 11,0 194 7.9 6,6 14,4 10,6 19,7 8,6 8,7
«AlbIpMachl KOK, 3H
HErM3rcy xakuo! 473 |493 |425 |500 [485 |513 |250 |294 |667 |631
»eTekum 60s1co ane
6011,D,y»
«bun6einm e xoon
6epyyae KbiliHanbIn 3,6 2,8 2,1 7,0 0,8 6,5 7,5
Typam»

1 Tanac o6nycy — 2010-2011-xX.
ry6epHaTop-asn GawkKapraH enkeaery Kblpl’bl3 Pecny6n|/|KaCb|Hp|a MaMNeKeTTUK KbI3MaTTa KBOTa KOKY MeXaHU3MU KUPTU3WIIreH, aHbl

xanrei3 o6nyc. Kenuynyry reHepavK TeHUMNAVKTUH Kypasibl KaTapbl acenTelleT. KeprunmnkTyy e3 anabiHua
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6aluKapyyaa KBoTa Koy KONAOHYN6aiiT, bupoK ywyn basHaamaHbIH aBTOPIIOPYHA XKePrunKkTyy o3
anabiHya 6allKapyyHYH ©KYJIUYNYK XaHa aTkapyy opraHfjapbiHAa asangap YYyH KBOTa KUPrusyyre
KapaHpap KaHfal KapaliaapblH 6vnyy Kbi3bIKTyy aHa nanganyy 6onuygaii ceaungu. Cypam-
XKbINIOOT0 KaTbllWKaHAapabiH 40%ra »KaKblHbl KBOTa KMPTrM3YYHYH 3apblTybliibirbl »KOK, aHbIKTOOUY
dakTop 6onyn TUrMA e By XKbIHbICKa TUELLENYYNYTY SMEC, ULLKEPAMK canaTTapbl 6onyL Kepek
fen acenteweTt. 7%paaH 6vp a3 Keby KaHAal raHa Kbiamatta 60n160CyH asnaapra *KeprumkTyy e3
anabliHya GalliKapyyaa vwwTee YKyryH 6epyyaeH 6alu TapTbiwTbl. Ap 6Up TepTyHUyCy asnaapra
30%ablk enuempae KBoTa 6epyyre Aasp dKeHANKTEPUH 6rnanpuwTy. )KannbliCbiHaH CypamKblnoo-
ro anblHraHAapAbIH NuHeH 47% KBoTa 6epyy TapabbiHAarbinap.

STHOCTYK TEHUUNOWK
BasHaamaHbiH GopmaTbl ap TYPAYY YNyTTapablH OKYNAOPYHYH XEPrUANKTYY KEHeLIKe CyHyLuTa-
NbILI MacenecrHe KEHMPKW TOKTONYyyra MyMKYHAYK 6ep6ent. Keprunvkryy e3 anabiHua balukapyy
opraHAapbIHbIH KeTeKunnepy xaHa KankTblH CaHbl X)XOHYHAO KbiCKaya casbllUTbipMasyy Maanbimat-
TapAbl KenTpebus. 15-TabnmuaaaH KepyHyn TypraHaai, Keiproiz Pecny6nmKkacbiHbIH KanKbiHbIH
1%paH Ken 3MeCuH TY3reH, Kasak ynyTyHYH eKYNAepy raHa XeprunnkTyy e3 anabiHua 6alukapyy

OpraHAapblIHbIH XETEKYMNEPVHNH KaTapblHAa TUeLLeNYY CyHYyLTanraH.

15-ta6bnuua. Kpiprois Pecny6nukacbiHpa AA GaluubinapbiHbIH YyTKa TUeLIeNyynyryHe xa-
palua canaTTbiK aHanu3m (}Kannbl peCNoOHAEHTTEPANH caHblHaH %AbIK KaTHaLUTa)

KankTbiH Xannbl caHblHa
KOBYAHDIH KPauH YCKHbIH KanKTbl Kapara Xepruimkryy
- Maanbimatbl 60l0H4a AA | KaTToCyHa binaibik, o3 anfbiHua 6aliKapyy
Ty 6aLlybIIapbiHbIH CaHbl, Tuewenyy ynyTryH opraHpapbiHa
% MeHeH KanKblHbIH Naiibi3bl. CyHywiTanyy
alibipMayvbiNbIrbl.
Kbiproizgap 93,25 71,0 22,25
OpycTap 1,09 7,8 -6,71
©36eKkTep 3,27 14,3 -11,03
Kasakrap 0,65 0,6 0,05
bawkanap 1,74 6,3 -4,56
KYPAKTbIK TEHUYMNANK

Keprunuktyy maaHnaern macenenepam yeyyy npoLeccuHe xalutap Aa Havap Katblwat?. 15-
Anarpamma KepceTyn TypraHaaw, 18 xawTaH 30 xallKka YeNMHKN KypaKTarbl 6%/aH allblK SmMec
XKaluTap XKePrunmnkTyy KEHELTUH AeHMI3NNHAE YeunM Kabbin anyy npoLeccrHe KaTbiLWbllWKaH, as
MU XKEPrUANKTYY 63 anablHua b6allikapyyHyH aTKapyy opraHaapbiHbIH 6aLlybliapblHbIH apacbiHAaA -
10 KWLM raHa »e anapAblH Xannbl CaHbIHbIH 2% - 30 XallKa YeMUHKM agamgap’.

15-aunarpamma. XKeprunukryy fieHrasnge yeunmaepamn Kaboin anyy npouecmHaery xawrtap-
AbIH KaTbIWyycy

OKyNUyNyK AEMOKPATUACBIHBIH CanTTyy dopmanapbiHa XaluTapablH KaTbllyycy abaaH TOMeH.
2008-KblnablH 5—0KTﬂ6p1|ﬂH,qa Kblprbi3 Pecrny6amKkacbIHbIH XePrufivKTyy KeHelTepuHe LWannoo-

N
N

HapbiH 0bnyc
blcbik-Ken o6nycy
BaTkeH obnycy

Kannbl

Alibl1 eKMOMY

XKepaunukmyy keHew

Mspus

Xawmap yelipecyHoe

Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

2 XKeprunukTyy AieHrasngery yeunmaepan
Kabbln anyy NPoLEeCCUHe XalTapabiH
KaTblLYYCYH aHa POJyH Xoropynatyy.
«Copoc - KbiprbiactaH» GoHAYHYH xaHa OO
««Kblprbi3cTaHgbiH topucTTepr» Accouma-
LIMACBIHBIH V313668 PYHYH XbIbIHTbIK-
Tapbl, 2011. MaanbiMaTTap TOMEHKy caiiTTa
MKETKWIMKTYY: WWW.S0ros.kg

3 AnapgblH nuuHeH 3 Kuwm — Yyit obnycyHaH,
3 KWK — HapblH 061yCyHaH, XaHa farbl
6uppeH kniwm baTkeH, XKanan-A6ag xaHa
Ow o6nycTapbiHaH.
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70

KbIprbi3cTaH UArMNNKTYY XatuTtap-
VIATVANKTYY ©nke. AlaM3aTTbiH OHYTyyCy
JKeHYHAe ynyTTyK 6aaHaama, 2010.
-MNPOOCH, 2010.

Byra mucan 6onyn ©3reH waapbl
3cenTeneT, aHaa Ken XbingapaaH 6epu
«Mpet» koomayk 6uprKmecn NwTenT, Gyn
6MpVKMe LWaap BGUANNMN MEHEH Thirbl3
KbI3MaTTalLyy MeHeH »aHa AOHOPNOPAYH
KONI00CY acTbiHAA MEANATOPIOPAYH
TapmarblH Ty3reH. Meauatopnop 2010-
XKbibl XaiiblHAa Waapaarsl Kbipaaangbl
TYpYKTaWThIpYyHYH 61paeH 6up daktopy
6onyLuKaH.

NOPAYH bIMbIHTbIFbI 60IOHYa pecnybrvka 60otoHuYa 7647 fenyTaT WaiinaHraH. AnapablH nunHeH 30
Xallka YennHkunep apaH ane 9%pabl Ty3eT, 30 XawTaH 1 >Kallka YenHK1Nep raHa - 45%pabl Ty3reH.
Keprunuktyy ekynuynyk opraHgapbiHbIH XeTeKYMAePUHUH KypaMbiHAa XalTapAblH KaTbllyyCyH
Kapan Kepcek, pecnybnvka 60toHuYa 62 WaaphblK )XaHa aiblNablK KEHELWTePAUH Teparanapbl Wwari-
NaHraH, anapApblH KypambiHAa: 304aH 45 xaluka YennHku genyTatrap — 16 kuwwm xe 25,8%. Owon
3ne yuypAa, KePruiNKTYy KEHELUTEPANH XKeTeKUMNePUHUH 6acbimayy Kenuynyry (74,2%) — 6ynap
45 >aluTaH »KOropKy Kypakrarbl agamaap. MbiHa OLIEHTUM, XalluTap XeprunnkTyy 6uinnuk opraHaa-
PbIHAA XKETWLUTYY IMeC CaHAa CyHYyLITaraH en »blibIHTbIK Ublrapcak 60107’

Herunsru XbINbIHTbIK TOMOHKYAO: XKapaHAapAblH coLManiblk KaTeropuanapbiHa Kapara
KEPruNKTYY e3 angpbiHua balukapyy asblpblHUa anapAblH O1pAeit OHYryLLY XaHa anapAblH casacui
MaHa eKyNUYNYK YKYKTapblHbIH ULL XKY3YH6e allbIpbIbillbl YUYYH 34 KaHAaw WwapT Ty36e KenerT.

OLWeHTUN, aTbiNraHAaPAb! KblAbIHTBIKTabl. XeprununKkTyy e3 anabiHuya 6allKkapyy enkegery *aHa
KOOMZOTY XaHanayy noteHuuanabl TOMOHAOTYYre xaHa TYPYKTYynyKTy CakToOoro Taacup Tyyre
xeHgemayyby? XeHgempayy, ara ken mucangapabl Kentnpcek 60n0T. KankbiHbIH Kypambl Ken yyT-
Tyy OONrOH KenTereH aibinaap *aHa 6yTyH 6up waapnap 6ap, an sMu KePrunmnkTyy KEHEeLTH
AenyTaTTapbl )KaHa »KeprsmkTyy 3 anfbiHua 6allKkapyyHyH aTKapyy opraHaapbl AalibiMa Kbipaa-
angpl 6arkan Typywar )aHa 6apfblk STHOCTOp 6Up yn-6yneneit xalualubl y4yH abaaH 30p apakeT
Kbinbiwat. MbiHAan abinaap Yy xxaHa GepraHa epeeHAePYHAe Ken, anap Ken ynyTTyy SKeHAu-
rMHe KapabacTaH, aiinaHa-TerepeKkTe xaHxanaap Yblrbin xaTkaH ydypaa fa, Yblp-4aTakTbiH O4OTy
60nyn KanraH amec *aHa NpoBoKaLuAra angblpbilinagbl. MbiHAaW MyHULMNANUTETTEPAUH CbIPbI
XKOMKOHOKO 311e — KePrusuKTYY e3 anfplHua balukapyyHyH NvAepepy XaHa xxetekuunepu 6vp
farbl Mbli3amaa anapfblH TY3[A6H-TY3 MANAETV KaTapbl XKa3blnbaraHabirbiHa KapabacTaH, agam-
AapAbl YblAamayynykka, ap TYPAYY/TYKKe NoAnayy KaparaHra TapobuanooHy e3ynepyHyH MUngeTu
KaTapbl 3cenTelleT. Byn xepfe *kamaaTTap *KeprunvkTyy e3 anabiHua 6allkapyy MeHeH oupamnkTe,
»aHa »aluTap apacbiHAA YblAAMCbI3[bIKTbIH KMYMHEKel dn1e 6enrunepu ynyynapabl Tapbuanoo
VLLTEPUH XYPry3yy 60l0HYa Kyy-apakeTTepamn akTUBAELITAPYYre 6PUKTUPYY yuyH 6enrv 6onyn
scenTenet?. MblHAaN aiibingapaaH OHLOMOH KUIOMETP anbiCTbiKTa 371 6allKa anbingap 6ap, an
XKepae XeprununkTyy e3 angbiHua 6alukapyyHyH aTKapyy opraHAapblHbIH XeTeKunnepmn panoHayK
aKUMANH BYMPyKTapblH aTkapyy MEHeH raHa anek 6onyLuaT, an SmMu »kamaaTTarbl aban anapgbl
»aMaaTTarbl «<TemrnepaTypa» «KaJiblHra» aiiaHraHfja raHa onoHaypar.

BUPOK »eprunuKkTyy 3 angbiHua 6aluKapyy opraHapbl pecypcrapabl 6atukapyyHy aublK-alKblH
Kblnyyra, 6apAbirbl YUyH anapra 6vpaeit )XeTKUNNKTYYYKTY Kamcbl3 Kbllyyra 601roH KyuyH
XKyMLUAraH anbinabiK anmakTap aa 6ap, 6yn )xepge KaHKangblk NoTeHUman TOMeHAeTr, }KOKKO 3ce
60nyn Kanat, aHTKeHW afamaap aguneTTyy GallkapyyHy Kepyr, ara Makyn 6onywart. Owon ane
yuypAa, KepPrunvkTyy e3 anabiHua balikapyy opraHaapbl TapabbiHaH 60roH KoppynuuAAaH XaHa
AANNETCM3ANKTEH YNaMm, XaHXanablK MOTeHLMaN CakTanbin KanraH xamaaTtap aa 6ap, MbiHaam
KamaaTTapha agamgaap 6upur-6upriHe aa, balkapyy opraHaapbiHa Aa UWEHWLINENT, MbIHAA
Xepae Karcbl yuyp 60160CyH »aHKas Ublrbin KeTULWN MyMKYH. YILYHYH 6aapbl 6UpauKTe enkegery
»Kannbl cCOLVanAbIK TYPYKTYynyKKa 6Up Kbliina TaacpuH TUAr3eT.

AZlam3aTTblK ©HYTYY YUYH 6allkapyyHYH ara 3H XaKblH JEHr3/MHAE YONPeHY XaKLbIPTyy ap 6up
coumaniblk TOMTYH, ap 6Vp »KapaHAaPAbIH KAaTErOPUACHIHbIH, ©3reye aangapAbiH, XKaluTapablH
XaHa ap TYpAYY YNYTTYH OKyNASPYHYH Kbi3blKUblbIKTAPbIHbIH KOProAyLUYH aHa CyHyLU Kbinyy
YUYH 6VIpAen MyMKYHUYIYKTYH TY3YSTYLIYH KamMCbi3 KbIIMaiblH MYMKYH SMec.

*KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allKapyyHyH COUManablK TYPYKTYYNyKTy KaMcbi3 KbiilyyAarbl posy »o-
ropy, abaaH »oropy. BUPOK XeprununkTyy e3 anabiHua 6allKapyyHy Kblprbi3CTaHAbIK KOOMUYIYKTYH
TYPYKTYYAYIYH KaMCbI3 Kbllyyuy Xanrbi3 ¢pakTop Katapbl Aa, 6aluKbl GakTop Aa KaTapbl Kapooro
60n601T. Ken Hepce MaMNeKeTT K opraHaapAaH Kes KapaHabl 6010T (MapnaMeHTTeEH, OKMOTTEH,
YKYK KOProo opraHfapblHaH, COTTOPAIOH), anap Mblii3am anabliHaa 6apabirbl 6Uupaein casacatbiH
KaTyy TapTuMTe X)KYPry3yy yUyH, 6apablk MaMneKeTT K OpraHAapablH »KaHa KeprunvkTyy 6alukapyy
opraHAapbIHbIH UWWHAE KaTyy TapTUMNTery Mbli3amayynyKTy Kamcbl3 Kbiyyra »oomn 6epyynepy
TUAMW. MbIHAAH ThILWKAPbl, >kapaHAblK KOOM »KaHa ThILLKbI OlOHUYap (MameKeT XaHa ynyTrap
apanbik ylomaap) cblifkTyy 6aluka daktopnop ga 6ap.

*KaHxanpapablH cebenTepuH XOoyHYH OUPVHUM MaaHWNYY WapTbl 601N - ©NKOHYH XeTeKunnu-
TMHWH 6apAbIrbIHbIH XaHa ap GUPVHMH Mbli3am anfbiHAa OUPAENNUIVH KaTyy TapTUMNTe Kamcbl3
Kblnyyra, Mbli3aMAblH YCTOMAYTY XKOHYH/O »arbl yNyTTyK UA€ONOrnaHbl KNUPru3yyre 601roH
KaTyy caAacuin 3pKu acenTeneT. ballkaya alTKaHfa, *KaHKanjapabliH Kenyynyk 6enyry mMbiizamra
KapaTa TeHCU3AMKTUH aliblHaH »KaHa XapaHaapra kapaTta YKyK KONOoHYY TaxpblibacbiHAarbl
TEHCM3AMKTEH yNam ublraT. Pecypctap »aHa pecypcrapra )eTKMINKTYYYK XaHKanaapAbiH Kenun
ybiryy cebenTeprHnH PeNTUHIMHAE SKMHYK CanTa raHa Typar.

*KaHkangapAbiH cebenTepuriH XKOYHYH SKMHUM MaaHUAYY LapTbl 601YN KafKTbiH XaHa aHbiH
o3 anfblHya 6allKkapyy opraHaapbiHbIH Kbi3MaT KOPCeTYY *aaTblHAa, OLLOHAON 3ne pecypcTap-
[bl U316 XaHa ballkapyy XaaTblHAA KEHMPU blirapbIM YKYKTapbliH KaMCbI3 Kbiilyyuy HaTblil-
Xanyy YKyKTyK 6a3aHbl Ty3Yy, OLLOHAOM 3/e KaNiKTblH ©348PYHYH OpraHfapblH Ty3yYyCy *aHa
KEPrUnnMKTYy ©3 anablHua balikapyy opraHAapblHbIH Kasik TapabblHaH K©3eMenaeHYLYH »KaHa
aHblH angpiHaa 6all NYyCyH KaMcbi3 Kbilyy SCenTerer.

YHYHLIY MUWIOeTTYY WapT — MbI13aMIbIH 6apﬂbll'bl Tapa6bIHaH aTKapbl/iblWbiHa aublK-alKbIH
MaMNeKeTTUK Ke3emMenaee cMcTteMacbliH Tysyy, OLIJOHL[OIZ ane MbIMSHMﬂapAbIH yeHeMepWH XaHa



TananTapblH 6y3raHAbIrbl YUYH, Mbli13am TapabblHaH 6eKUTUreH YeHeMAepAN KaTyy TapTunTe
»aHa KblliLLalyCy3 KOJIAOHYY.

*KaHkangapAbiH cebenTepuH XOYHYH TOPTYHYY LWAPTbl 601YN XepruinkTyy e3 anfbliHya baluka-
pyy OpraHAapblH XeTULITYY KapKblblK PecypcTap MEHEH KaMCbi3 Kblnyy e ©3y/1epYyHYH pecyp-
cTapbiH (610aKeTVH) canblk 6a3acblH KEHENTYY Oy MeHeH, 63 anablH4a )KoropynaTtyy y4yH wapT
Ty3yy 6onyn scenTener.

AKbIpbIHAQ, 6eLIMHYM — MyHULIMMANAbIK Kagpnapabl faApA00 XKaHa Kalpa Aasphoo YUyH peanayy
MYMKYHUYNYKTOPAY TY3YY.

3.3. XKeprunukryy e3 anabiHuya 6aluKapyyHYH caAacuii, KapXKbUIbiK XKaHa
KaApAbIK NoTeHuuanbl

*KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allkapyy opraHAapblHbIH XXETUNLLN XaHa VLLKe XeHLeMAyynyry
AYVHeNyK feLeHTpanaaluTbipyy canTbl TapabbiHaH Kabbinl anibiHraH, ©HYKKeH e3 anfblHua 6allKa-
PYYHYH a)blparbiC LUEPUKTELUTUIMHE OKLLOLITYTY 6OIOHYa eNn4eHeT. byn axbiparbiC WwepuKTelwTep
— CAACUIA, AAMVHMCTPALMANBIK XaHa KapKbiNblK ©3 anablHyYanblK. Yiuyn e3 anabiHYanyynyKTapablH
TEPEHANTY XXaHa MaHbI3LYYyry, XePruiukTyy e3 angplHua 6alikapyyHyH 3pKUHANK Aapaxachl
60pbOPAYH CaACUiA IPKMHEH aHa eNkeHy baluKkapyy cTpaTernacbiHaH raHa SMec, OLOHAOW 3ie
KapaHpapra Makcmanayy nanga anbin Kenyy, anapablH TYPMyL-TUPUYMIUIH XKaKLWbIPTYY,
TUPUYNANK MYKTaXKbIKTapbIH KaMCbI3 Kblnlyy YUYH, MyHULMNANUTETTEPAUH ©3YNIOPYHYH YLIyn o3

anablHYanyynyKTapgbl TONyK TYpAe KONAoHyyra Aasp SKeHAUIHe xapatua 6050T.

ABTOHOMMWA (2pek munuHeH autonomia) — 63 andeiH4a 6awkapyy. byn mepmuH esyH4e
adamaa, adamoapOblH MONMOPYHA XAHA yioMOapea Kapama Kosi0oHys1am. 63 andbiH4a
UHCaH — 6yn1 e3yHyH Xypyw-mypyulyH e3y bawkapyyaa xeHoemoyy adam, MyHyH e3y KaHm-
MbIH NUKUpU 60t04a, a0amoblH aH-ce3uMOyy Uw-apakemu y4yH 3apeii wiapm 60/1yn 3cen-
mesnem. ©3yHyH UWUH 63 andblHYa 6awiKapyyaa XeHOemOyy YIOM e Xamadam dsmoHOMUS-
nyy 0en amanam. AOamoapObiH monmopyHyH 63 andbIHYasyyy2y MeHeH 6up adamobiH

63 as10bIHYasyyI1y2yHyH 0pmMOoCyHOdebl KAMbIWMbI AHLIKMOO, PyccoHyH 0us 6asHOapbIHOa
KepcemynizeHOeU, monmyH Xamaammelk 3 andbiH4a 6awKapyycy MeHeH yuwya monmyH
My4es1epyHYH XeKe 63 adbiHYa 6awKapyycyH atielpmanoo MeHeH mamaanoauwiam. Xeke
UHCAHObIH 63 an0bIHYATYYyK Udescbl SPKUHOUK myuwlyHy2y MeHeH mbi2bl3 6atinaHbIWUKaH.
Mucarnbl, ©3 andeiH4a apakemmeHyy y4yH madad, 6aKum, (3pKUHOUKMUH K33 6Up aHbIK-
mamanapel 60t0HYa), asblp MeHOe 60716020H pecypcmapaa xemkuaukmyy 6os1yw manan
KblibIHam. MelHOAH XbilibIHMbIK Ybleapca 60/10m, anapobl asyy MeHUH SpKUHOUUMOUH
XKAaHa e3 anobliH4Yanyyny2ymoyH YeauH KeHelimem?>.

OLWOHAYKTaH, »KepruinKTyy o3 anfblHuya 6allKkapyyHYH 6TKOHYH, a3blPKbICbIH XaHa KesleyervH
afaM3aTTbIK OHYTYY KOHTEKCTUHAE Kapan Ybiryy MeHeH, 613, KeprunukTyy e3 angpiHua 6atikapyy
OopraHZapbIHbIH CAACUIA, KapKbITbIK XXaHa KagpablK NOTEHUMaNbIH 6aanooro apakeT KbifblLbliObI3
Kepek, byn yuypza KaapablK noTeHuManbl aMUHUCTPALMATBIK aBBTOHOMUAHbBIH 6Up 6enyry Kata-
Pbl KAPOO MEHEH.

3.3.1. }KeprunukTryy e3 angbiHya 6alKapyyHyH cascuii noTeHLuanbl

*Keprunukryy e3 anfbiHua 6alKapyyHyH Mbl13aM MEHEH aHbIKTaraH blfirapblM YKyKTapbiH,
Mbl13aM MEHEH aHbIKTanraH casacnin aBTOHOMUACBIH Y6aKTbinyy ueTke KOE Typyn, 6aaHaamaHbIH
aBTOPJIOPY XEPIUAVKTYY 63 anAblHua 6allkapyyHyH Kyy-apakeTUHUH akblpKbl 6eHedurLapnapsbl
60/1rOH - KaJiK >kaHa caAacuil aBTOHOMUAHbIH beHeduLapnapbl 6ONTOH - XePrunmnkTyy 63 angbliHua
6alLuKapyy opraHaapbiHbIH ©3ynepy TapabblHaH XXeprunKTyy e3 anablHua baluKapyy opraHfapbl-
HbIH CasACWI MOTeHUManbiH 6aanoocyHa KeHyn bypyLuTy.

MbiHAal pakypc e3yH-e3y aKTalT XaHa »KeprufimkTyy e3 anfibiHya 6allkapyyHyH TabuaTbiHaH
Kenun ybiraT — Kelprbi3 PecnybnmkacbiHbiH KOHCTUTYLMACBIHA biTalblK ©3 anfblHua balukapyy
YKyryHa 33 601roH aan ylwysn )apaHaap, Caacuil aBBTOHOMUAHbIH TEPEHAUMVIH XaHa AapakacblH
aHbIKTal anblLaT aHa aHbIKTallbl Kepek. AN My Mbliizamaap 60mco, Keiprbia Pecny6nmnkacbiHbIH
KoHCTUTYLmMACH 6EKUTKEH HYKTa OHYTYY MEHEH, apaHAapAbIH XKeprunnkTyy o3 angbiHuya baluka-
pyyra Kapata 3i1ecTepuH TONYK YarbliAbIpbim, anapAbiH YMYT-TUIEKTEPUHE LIANKeLL KenLLN Kepek.
OLOHAYKTaH, KepruinKTyy e3 anfblHuya ballkapyy CMCTeMacbiH Ty3YYAe, AeLeHTpanawTbipyyHy
KYPrysyyae, buprHum KesekTe, XapaHapabliH YMYT-TUNEKTEPUH XaHa SMHeHU »Koropy 6aanapbiH
3CKe anyy 3apbin, byra YelmnH MbIHAAN Hepce XXeprunKTyy e3 anablHua 6allKapyy XeHYHAe Mblii-
3aMAapabl ULITEN YbIryyaa )acanraH smec.

Afierenfie, )apaHAapAblH XKaHa XeprunukTyy e3 angbiHua 6alikapyy opraHaapbiHbIH Kbi3MaT-
KepniepviHUH M1KnpY 600HYa, Kbiprbl3cTaHAbIH aliblNgapblHAa *KaHa LWaapiapbiHAa Yeumaepan
Kabbln anyy yKyry xe OUnnunk Kumre TaaHablK SKeHAMMMH 6aanoo Kepek. XapaHaapAablH xKapbl-
MbIHaH 6Up a3 kebypeery 6apabik GUINNVK TONYry MEHEH XXeprunnKTyy o3 anabiHua balukapyy
opraHfapblHa TaaHAblK Aen cenTelleT, an My 13%ra *aKbiHbl GUANNK XKepruiMKTyy MamnekeTTmk
AAMUHNCTPALMAHBIH »KaHa aHblH »KeTeKUMCU — aKMAWH KOJTyHAa TOMTOSITOH Aern UWEHUMAYY alTbl-
wat (16-grarpammaHbl KapaHbi3).
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16-puarpamma. LLlaapaa xe aiibinga YblHAbIrbIHAA GUIANUK KMMre TaaHAbIK 3KeHAUrn
KOHYH/1e NNKNP, PeCNOHAEHTTEPANH »KaJinbl caHblHaH %AbIK KaTHallTa.
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JcKepTyy: 16-AnarpaMmagarbl Kek KyoukTep »apaHhapabliH MUKAPUH KepCeTyN TypaT, Kbi3bin
xebenep — XKeprunvKTyy e3 anabiHua 6allKkapyyHyH eKylAepYHYH nukrpw. K33 6mp yuypnapaa
KepYHYN TypraHfan, »keprunmkTyy e3 anfabiHuya 6alukapyyHyH eKynaepy ©3yHyH Ounnuri >xeHyHae
MUKMPVH XapaHaapra KaparaHaa 6vp Kbiiina anbipTbin XUOePULLIKEH («KepruiInKTyy e3 angbiHua
6allKapyy opraHAapbiHa», «aKMMre), aj My K33 bupae aipbiM TONTOPAYH TaaCUPWH TaKbip 31
6aanalnainT (<KpUMUHaNra», <MANMLKATa >KaHa NPOKypaTypara» afa Kanca «34 KAMmre»).

16-Tabnunua. BUANNKTUH TONYry MeHeH XXeprununkTyy e3 anfbiHya 6awKapyy opraHaapbi-
HbIH KONyHAa 6onyluyHa KapaTta XKepruinkTyy o3 afgbiHuya 6aliKkapyy opraHaapbiHbIH
OKyNAepy MeHeH KapaHAapAblH NUKUpiepuHAEru anbipmMmaubUibiKTap, pecnoHAeHTTePANH
»Kannbl caHbIHaH %AblK KaTHalTa.

T > = > . > |z > & > >
g3 83 = 8 |35 ES v g g
Fe 388 |255 |88 (2% |Es  |ES
1B o X<o Ex o |[To o ° S0 T o

Kepruankryy 35,0 69,2 55,0 81,0 81,8 50,0 75,8

63 angbiHya

6aLKapyyHyH

OKYNAOPYHYH

nMKnpu

KapaHpapablH 24,6 50,9 78,7 71,1 43,1 42,7 86,6

nMKnpu

*KapaHpaap »KaHa »eprunmkTyy e3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapblHbIH OKYIAOPY KePruanKTyy

©3 anablHya 6alKapyyHyH TONyK OUANUIMH ap KaHZal 6aanain TypraHablkTapbiH19-Tabnmuagax,
17-pnarpammagaH xaHa 20-ararpammagaH kepce 605oT. XKeprunvkryy e3 angbiHua 6alukapyy op-
raHAapbIHbIH OKYNLOPYHYH ©3YNepy KeprunvkTyy MaaHuaern Macenenepam TonyK TYpae yeye ana
TypraHAblKTapbl Tyypanyy TaTTyy KblAnfapbl YarbingblpbliraH aibipMa Kenuvn ybirat (Keprunmkryy
63 anpbliHYa 6allKapyy opraHAapbliHbIH OKYNA6PYHYH *KOOMTOPYHYH 67%ra »aKblHbl XXaHa »KapaH-
JapblH X00NTOPYHYH 51% raHa). Owon ane yuyppaa, o65ycTapAblH YernHae NUKMpnepanH 6up
Kblina ap Typayy 6onyuy 6aikanraH. blcbiK-Kengyk )epruimkTyy 3 anfbliHua 6alikapyy opraHaa-
PbIHbIH KbI3MaTKepiepy e3ynepyH «baanalinanT» (KeprunmkTyy e3 anabiHuya 6alukapyy opraHia-
pbiHa peangyy GUANNKTY «0epreH» xapaHaap Kebypeek), an 3MU1 OLITYKTap - ©3yIepyH OnyTTyy
alwblkya 6aanawat (6yn xKepae KeprumkTyy e3 anfibiHuya 6allkapyy opraHgapbiHa peangyy
OUNNNKTY «GepreH» XkapaHaap KK 3ce as).



17-puarpamma. BUIANNKTUH TONYry MeHeH XeprununkTyy o3 anfbiHuya 6awKapyy opraHaa-
PbIHbIH KONyHAa 6onyllyHa KapaTa XeprinkTyy o3 anfbiHya 6alKapyy opraHaapbiHbIH
©KyNepy MeHeH apaHAapAblH NMKUp/iepuHAEri ailbipmMmaybUibiKTap, pecnoHAeHTTepANH
Xannbl CaHbIHaH %AbIK KaTHalTa.
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Sckepmyy: KoK Kybuk-
mep xapaHoapObiH
n NUKUPUH Kepcemyn
80 mypam, Ki3bls1 xebe-
niep - xepaunukmyy
63 andblHYa bawka-
PYYHYH ©Kyn08pyHYH
60 nukupu. KebeHuH
6110610 6azbimmarnel-
Wbl Kepaunukmyy e3
anodeiH4a 6awkapyy
opeaHdapsl mapabel-

HaH bulaukmu mo-
i 7y 6aanabazarobl-

[}
H<e

B
mé

40

2bl, aJ1 MU XebeHUH
20 Xo20py 6azeimma-
JblUWbl — AWbIPA KO-
20py 6aanazaHoblebiH
Kepcemyn mypam.

Yyin obnycy
blcbik-Ken obnycy
HapbIH 06nycy
»Kanan-Abag obnycy
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Tanac obnycy
BaTtkeH obnycy

Owwon 3ne yuyppa »kapaHaap KblAblHAA OUANUKTY XKepruvKTyy MaMIekeTTUK agMUHUCTpaLmara
raHa smec, OLLIOHAOW 3ne 6all }epAelTePUHVH, KPUMUHANUTETTUH, 6elidpopman naepnepanH,
KYY TY3YMASPYHYH XaHa »Kafja Kasnca, 6Te KOPKyHyuTyyCy — AUHUIA TUAepRepanH KonyHa bepyyre
Makyn 6onywat. OweHTrn, Ow xaHa baTkeH 06yCTapbIHbIH CYyPaMXKbIIOOro anblHraH TypryHaa-
PbIHbIH 3% »Kep-Kepnepzhe YblHbIrbl GUANVK ANHWIA Nnaepnepre TaaHAbIK fen )oorn 6epurLiKeH
(17-TabnuuaHbl KapaHbI3).

17-tabnuua. laapnappga »KaHa ailbiigapga YblHbIrbl 6GUANNK KMMre TaaHAbIK 3KeHANUru
Tyypanyy »apaHgapabiH Oil-NMKnpu obnyctapAbiH YyernHae (pecnoHAeHTTepPANH XKanrnbl
caHblHaH %pAblK KaTHALUTa)

BaTkeH o6nycy
MXanan-A6ap obnycy
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«Keprunukryy e3 50,7
angbliHya baLKkapyy
opraHgapbiHa»

«Akumpepre» 12,7 {455 |21 2,2 15,5 59 83 8,4 8,7
«KpumunHanra» 4,5 3,0 4,1 1,5 1,0 2,1 1,0 194 | 11,9
«bendopman nugep- | 4,2 1,5 3,1 29 1,0 53 20,8 1,3 6,5 3,2
nepre»

«ban TypryHgapra» 57 6,7 2,8 8,8 1,0 4,7 15,6 9,7 10,7
«AuHnn nngep- 0,9 3,7 3,2

nepre»

«Munuumsara »aHa 4,1 52 1,9 0,7 1,0 1,5 6,3 0,4 11 16,7
nNpokKypaTypara»

«3Y Knmre» 73 9,0 4,1 1,5 2,1 19,1 4,2 0,8 9,7 6,0
«bawka» 0,5 0,7 1,6 1,0 04 1,1
«Bbunb6enm, xoorn 94 104 3,7 7.2 15,2 2,1 21,5 [ 151
6epreHaeH KblliHa-

NibIN Typam»
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leorpaduAnbIK }aKTaH anbin KaparaHaa KeHyn 6ypyyuy »Karaan XeprnvkTyy e3 anablHua
6allKapyy opraHapblHa UblHbIrbl 6UIANVK Gepyyae onyTTyy aibipMayblibikTap 6ap sKeHANrn.
»Keprunukryy e3 anfibiHua 6allkapyy opraHAapbiHbIH UblHbITbl GUANUTMHE 3H a3 ULIeHreHaep
BaTkeH »kaHa O 06nycTapblHAa XalualaT — 25 »aHa 31%. MKeprunukryy e3 angpiHua 6alukapyy-
HYH 3H YoH 6uinuruH Yy (87%), blcbik-Ken (79%) »xaHa HapbiH (71%) ob6nycTapblHbiH TypryHaa-
pbl 6enrunewkeH. KeHyn 6ypyyuy »kargaii aan ywyn Yyin xkaHa blcbik-Ken o6nyctapbiHAa OLWOHY
MeHeH 6rpre ane 3H XOropKy Afam3aTTblK OHYryy nHaekcu 6aiikanraH (1-guarpammaHbl KapaHbis).
MbIHa yLWIWHTIM, XKePruinKTyy 63 anfbliHuya 6alkapyy opraHaapbliHbIH GUIANUI MeHeH (KapaH-
fap TapabblHaH Kabbln anblHraH) afam3aTTblK ©HYTYY AEHM3/IMHNH OPTOCYH/A Thirbi3 6aiinaHbiLL
6ap akeHaUry 6aiikanraH (18-AnarpaMmmaHbl KapaHbi3). balinaHbilw XeHyHAe anTkaHAa, benrunein
KeTyy Kepek, Oyn xeppe ceben-HaTblikanyy 6alinaHbill K1 TapanTaH TeH 6alikanat. bup »xarbiHaH,
xapaHpap TapabblHaH anapAblH OUANUIMHE WeKTeHYY »KapanbaraH, NernTMMAyYy *aHa Kagablpyy
KEPrUAMKTYY 63 anablHua 6alikapyy opraHAapbiHa XapaHAapabl »KepruinkTyy Macenenepam
6viprenelunn yeyyyre TapTyy OHOMN. IKMHYM >KarblHaH, alamM3aTTblK ©HYTYYHYH XXOropKy AeHr33/u,
MKaLLIOOHYH CanaTbIHbIH KaKLUbIPbILLbI XapaHAAPAbIH KO3 anfblHAa XeprunkTyy o3 angbliHya
6allKapyy opraHfapbiH ernTMMAeLWTPUN raHa TUM 60160CTOH, oWoHAON 3n1e 6yn opraHgapabl
MaaHWyy Macenenepan Yedyy y4yH agamsaTTblK pecypc MEHEH KaMCbli3 KbinaT.

18-anarpamma. Buiinuk »xeprunukryy e3 angbiHua 6aliKkapyy opraHgapbiHa TONYK Kesiemae
Tuelenyy Aen 3cenTereH XKapaHAapAbIH YNywy MeHeH ABamM3aTTbiK OHYrYY UHAEKCMHUH
opTocyHAarbl 6aiinaHbill, PeCNOHASHTTEPAVH »Kanbl CaHbIHaH %AbIK KaTHallUTa

1000
800
Vot
600
400
200
0 | I | | |
> > > > > > >
9 9 O 9 9 O 9
> > > > N > >
= 2 2 = = 2 2
&) ) ) &) ) &) )
[e] ] o [e] o] o (]
= = o ) T 3 T
©) > S © i Ie) 9]
X I te} 5 a x
X <F = © ©
) = T [Ya)
2 g
0 S
x

»KapaHaapabiH TYLYHYTYHAS KeprunmkTyy 3 anfabiHua 6alukapyy opraHbiHbIH ©3YHYH MYMHAerun
GUIANUKTI 6ONYLUTYPYY OUNAMKTIH OKYNUYAYK 6y TarbiHbIH — XKePritINKTYY KeHELITEPANH Pony-
HYH TOMOHAYTY MEHEH MyHe3aeneT. 2.1.-6enymae KepyHyn TypraHaan, »Keprsivktyy 3 anfibiHua
GaluKapyy opraHfapblHbIH CUCTEMAChl TOMOHKYAOW OMOHYLUTYPY/raH »KaHa Ken yoaKkbiTTap 60i0
Mblli3amAaap yLyHAan TapTUnTe TU3MEKTELUTUPWIITEH: )KOrOPKY GUINNK, 6.a. aKbIpKbl Yeunman
Kabbln anyy yKyry KankTblH KbI3bIKUbIIbITbIH KO3[©64Y KaHa KOproovy Katapbl — XKeprusinkTyy
KeHeLWTVH fienyTaTTapbliHa 3MeC, aTkapyy GUIANMIMHUH GallyblCbiHa TUeLlenyy 60roH, an KaHaaw
6ONroH KyHAe fia MaMNIeKeTTUK GUINNK eKynaepyHe (MpeMbep-MuHUCTpre e XMMAHbIH 6aluybi-
CblHa) KO3 KapaHfbl 601roH. KeprunmnkTyy e3 anfbiHua 6allkapyyHyH eKynuynyk opraHhapbiHbIH
MblIi3aMayYysTyKTarbl, OLIOHAO 3/1e 6allKapyy TaXKpbln6acbiHAArbl POYHYH akbiPbIHABIK MEHEH
TOMOHLOLWYHYH 20 XblfAbIK TapbiXbl *KapaHLapAblH ©3YNOPYHYH XeprunKTyy KeHewTepau 6up
6eTKell Kabbin anboocyHa anbin kenau. KapaHaapabiH 30% raHa »KepruimkTyy e3 anfbiHuya 6aluka-
pyyaa »Koropky 6K KeHelTepre TaaHAbIK [emn 3CenTELLEeT, an MU XKapbiMbIHA XaKblHbl (47%)
XKEPrUANKTYY 63 angpiHua baluKkapyyHyH aTkapyy opraHaapbl XaHa anapplH *KeTekunnepu Tonyk
6unnuKKe 33 gen scentewwet (19-guarpammaHbl KapaHbis).
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19-gnarpamma. KeprunukTyy e3 anfbiHua 6awkapyyaa KUm «3H 6allKbi» S3KeHAUMM Tyypa-
nyy »apaHgapablH MUKNPY, PeCNOHEHTTEPAVH XKannbl CaHbIHaH %AbIK KaTHaLUTa.

Bun6eiim/xoon 6epyyaeH
KbliHanam 7%

bawka,
20/0 -+

M>ap ke AA baluybicbl,
AKnm ) 47%
(PKMA 6awubichl), &

%

14%

Keprumkryy KeHe
30%

Keprunvktyy e3 anabiHua 6allKapyyHyH aTKapyy OUANUMA KUMAUH YeUMMAEPUH aTKapblLl Kepek
3KeHANIY Tyypanyy »apaHaapabliH NMKUPY pecnybnmKaHbIH ap Kalcbl 06nycTapbiHaa 6Up Kbiiina
anblpmanaHat. Tanac ob6nyCcyHyH TypryHaapbiHbiH Kenuynyry (70%) »KeprfmkTyy KeHewTuH
YyeummMAaepUH Aen Tyypa TabblLKaH, owon 3ne yuypaa baTkeH 06nycyHAa KEHELTUH XKOropKy
6VNNMIMH TaaHbIraHAAP KM 3ce a3. XKapaHaapablH 6Vp Kbiina 6enyry aTkapyy opraHbl ©3yHyH
YeuMMAEpPUH aTKapbiLlbl KEPEK Aen 3CENTELLET, OLOHAON 3/1e aTKapyy opraHbiHa Oynpyk 6epyy
KEPruanKTYy MamneKeTTMK aAMUHUCTPALMAHDIH blirapbiM YKYry KaTapbl ScenTereHaepAvH caHbl
Aa a3 amec.

20-agunarpamma. XKepruinkryy e3 anabiHua 6alukapyy opraHfapbl KUMAWH YeUUMUH
aTKapaapbl Tyypanyy »apaHAaapAblH NUKNpW, o6ycTapAbiH YernHge, pecnoHAeHTTepAVH
»Kannbl caHbIHaH %AbIK KaTHaLLTa

6
Tanac obnycy 18
70
12
blcbik-Ken obnycy 13
67
24
Ow ob6nycy 16
60
29
YKanan-A6ag o6nycy 16
52
20
BatkeH obnycy 25
51
I 9
Yyir obnycy
I
25
HapbiH 06nycy 20
36
| R
B PMA GawubicbiHbIH
[ | *KeprunmkTtyy KeHew
*Keprunukryy e3 angbiHua 6allkapyy opraHaapblHbIH Kbi3MaTKepIepUHE XKYPry3YreH CYyPamMMKbl- 1 «Aiisinasik aiMaktapasii AeHrsanHae
JIOOHYH ankarbiHAa, TOMeHKyAeun cypoo 6epvu1reH: anlapAbliH Ot 60|0an, KEePrunmnkTyy e3 anabiH- raHa» *aHa «LLlaapnapablH AeHrasnuHae
Ya Galukapyy KaHZal AeHrasnge el Kepek, 6alukaya antkaHaa, MyHUUMnangbik KbiamaTrap rana» Aerex XooMTopAyH BapuaHTTapbik
~ OLOro bl/lavblK aubiNAblK aMakTap-
KanCbl KepAe KepCoTyNywy Kepek. *Koon xeprunukTyy e3 anfbiHua 6allkapyyHyH MaHbl3blHa ik Xara GopGOPAOPAYH TYPryHAZPSI
Tyypa KeneT — WaapnapAblH XaHa anbinaapabiH AeHI33/IMHAE — XePruInKTYy 63 anablHua 6aLuKa- 6EpULLTH, OLLIOHAYKTaH ABTOPAIOP aNapabl
PYYHYH Kbl3MaTKepnepuHuH 83% yluyHaan gen scenteweT'. 61pUKTUPYYre 6ONOT Aen 3cenTewTy.
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

1 Kbiprbi3 Pecny6nvkacbiHbiH OKMeTYHe
KapawTyy KeprunukTyy e3 angpiHua
6aluKapyy uwtepu 6oloHYa yIyTTyK
areHTTUKKe KapalTyy Koomayk 6aiikoo-
Uy KeHeLTUH MaanbiMaTbl 60l0HYa.

21-pnarpammaga yluyn cypooro »oon 6epwuireH. OLwon sne yuypaa, KOONTOHYYHY apaTyyuy »ar-
A2 MyHULMNANNTETTEPANH KbI3MATKEPIEPUHUH ap 6P OHYHUYCY XXepruinkTyy e3 6awkapyyHy
palioHAYH AEHr33IMHE KOTopyyra Aasp, YLUYHAAl X0 MEHEH MyHULIMMANAbIK KbI3MaT KepCeTyYHY
KanKTaH axblpaTyy MeHeH. basHAamaHbIH aBTOPSIOPY MbIHAAM MUKMP — KbiCbIM KepceTyg cancartbl-
HbIH XaHa PaioHAYK MaMIeKeTTVK afMUHNCTPaLMANapAbIH XePrINKTYY ©3 anfblHua balikapyy-
HYH YCTYHOH 6ONTOH aAMUHUCTPALUANBIK aPThIKUbIIBIKTbI TY3YYHYH HaTblKachl Jen 3cenTeLleT.

21-guarpamma. Keprunukryy e3 anfbiHua 6aluiKapyy Kaiicbin AeHrasnge niTelumn Kepek
3KEeHAUru Tyypanyy MyHULMNanuTeTTepAVH KbI3MaTKep/iePUHVH NUKNPU, PeCOHAEHTTep-
AVIH XKannbl caHblHaH %AbIK KaTHaLLTa

«lllaapnap doeHe331uHOe
2aHa», 4%
«Alibl10bIK aliMakmapobiH,

0eHe33/1uHOe 2aHa»,
30%

«lllaapnapoa xaHa
aliblnoapoa», 49%

«06s1ycmyH
0eHe33/1uHOe 2aHa»,
6%

«PatioHOyK OeHe33s10e»,
11%

)Keprmnmmyg MaMIeKeTTUK aAMNHNCTPaLMANaPAbIH KbICbIMbl, UbIHAbITbIHAA 311, KePrunKTyy
o3 anfblHya balKapyy yuyH 6apAbirbiH ©3 UUMHE anraH )aHa y3rynTykcys Kemren 6onyn Kanyy-
[, aHTKeHW KeprunmnkTyy MamieKkeTTUK agMUHUCTPaLIMSA, anap OKMOTTYH OKYJTy KaTapbl, ©3YHe
nweHnn 6epunreH aimakTa abconioTTyK Typae 6apablk Macenenepau, aHbiH MYMHAE Mbliizam
TapabblHaH XepPrunnkTyy e3 angbliHua 6alukapyy opraHAaapbiHbIH raHa U MUNGETTePYIHE KUPTu-
3UMreH, XXePrunKTYy MaaHUAery Macenenepam yedyyae fa }oropky bunnvkke 336us gen scenten
KenuweT. MblHAAH ThiLUKapbl, PalioHAYK AeHINAerM XKeprufIKTyy MamnekeTTuK agMUHUCTpa-
LA Kaii 6rp yuyppaa KeprnmkTtyy 3 anfabiHua 6allkapyyHyH 6allybliapbiHa KapaTta Mbli3amcbi3
LLI-apaKkeTTepAm }acoo MEHEH, XKeprufinKTyy 63 anfbliHua 6alukapyy opraHaapbiH ©3ynepyHyH
aMaKTbIK TY3yMAYK 6enyKTepy KaTapbl Kabbl anbiluat (M1casbl, )a3a 6epyy, CeryLu )apblsnoo).
AHbIH YCTYHO MblHAAl KOPYHYLL Maccasiblk MyHO3/e XaHa ©3YHeH e3y yluyHAaal 6onyLly Kepek
nereHpen Kabbin anbiHaT'.

Kbipebi3 PecnybukaceiHOa patioHOyK xepaunukmyy Mamaekemmuk adMUHUCmMpayus-
J1apObIH Xemek4uepu Mbitiz3amoapObiH YeHeMOePUH, 63yIepyHYH MUI0eMmepuH XaHa
bllizapeiM yKyKkmapelH 6unuwnetim. Mucasnel, Maza, xepaunukmyy 63 anoeiHya 6awkapyy-
HYH 6aWYbICbIHA XKepauuKmyy Mamaekemmuk dOMUHUCMPAYUAHbIH 6awYbiCel co2yuwl
Xapblanaosl, 6yea MeH MbIHOaU 0en xoon 6epdum: cu3 Mazd a3a Kos00Ho anbaliceis,
MEHUH KbI3MamuIM casculi Kl3Mam, aa 3Mu CU3 — MeHUH XyMyw b6epyy4ym smeccus. bupok
XKepausukmyy Mamiekemmuk aOMUHUCMPAYUAHbIH 6awYblaapel 0atibima busze cezyw
XKapblAnooe2o, Xaza bepyyze apakem Koiibin kenuwiem. MeH xepeunukmyy Xamaamka XaHa
Xepaunukmyy KeHewike 2aHa 6aw utiepume mepeH uweHem. Seepoe xep2uaukmyy Mam-
Jnlekemmuk aOMUHUCMPAYUaHbIH 6awybicbl KAHOAUObIP-6Up X0/ MeHeH MeHUH KemM4u-
JUKmMepumou xe mapmun 6y3yynapbiMObl 6es2une2ucu Kesice, aa xepuukmyy KeHeuwke
CYHYWMama »asblwbl Kepek, Meliiu MmacesieHu 0enymammap Kapan 4elkceiH. Metinu KPOuH
OkmemyHe kapawmyy Kepausukmyy 63 andeliH4a bawkapyy uwmepu 6010HYa yaymmyk
azeHmMMmuauHe, NPoKypamypaza KalpbiiceiH. bupok e3y Maza my30eH-my3 KblCbIM Kepceme
anbatim, MeH aHblH KOJ1 a/10bIHOA2bl KbI3MamKep SMeCMUH. byl MeHUH eKe Ke3 KapawbiM,
6UpOK MeHUH KecunmewmepumMouH 6aapsl meH 3s1e - )Kepeunw(myg 63 as10bIHYa 6awKa-
PYYHYH 6aw4blnapel — akumoepee KapweliblK Kepcomyyze xeHO0emoyy amec. Kenuynyey
yulyHOat ceeyumepoyH 6aapbiH XeH 3/1e, yH4yKnacman Kabein anviwuam. MelHa yuwuHmun
xawan xamabbi3: xepaunukmyy mamsaekemmuk adMUHUCMPayuAaHelH 6aui4bICbl Yequm-
0epou Kabwin anyyoa mamelkmyy 6yney 6010 ana mypaaHObizbIHA XaHA 60/TyWy KepeK SKeH-
dueuHe Kapabacmar, e3y uw bunbezeHOuUUH, Mbitiz3amoapObl 6unbezeHOUUH XaHa anapobl
mo2omnozoHOy2yH Kepcemyn xamam.

Kepeunukmyy e3 andeiHya 6awkapyyHyH mypoaeel 6aui4biCbl MEHeH mepeH MaekmewyyHyH Mamepu-
anoapsl 60rHYa
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*Keprunukryy e3 anfibiHua 6allkapyy opraHaapbiHbIH XXeTeKYMIEPUHNH MblHAAN 6aLu ninyyuynyKk
CTaTyCYHYH CaKTasbln KasiblLUbiHa TOMOHKY »Karfal YoH posib ONHOWT: XKePrunKTYy e3 anfblHua
6allKapyy opraHAapbiHbIH XeTeKumnepu biirapbiM yKyKTapfblH ap Kangan Typaepy 6otoHua ap
KaHZan ayamTopusniapra 6al nieT: MamineKeTTVK raHa, MamMieKeT TapabblHaH GepunreH »kaHa apa-
naL biirapbiM yKyKTap 60l0HYa — KepriikTyy MamnekeTTK aiMUHUCTPpaLmaAra, ©3ayK biiirapbim
YKyKTapbl 60t0HYa - XamaaTka (6yn >KeHYHAe KeHeHNP33K 2.4. benymay KapaHbi3). bupok 2010-
Xblnbl Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbIH KOHCTUTYLMACBIHBIH pedopmanaHbillbliHa KaHa Mbli3amaap
XKbllHarbiHa KapabacTaH, KPavH 201 1-kbingbiH 15-utonyHaarbl Ne101 «XKeprunvkryy 3 anabiHua
6aluKapyy }eHyHAe» Mbli3aMblHAA CaKTasbIMN KanraH, XeprunvKkTyy e3 anablHua 6allikapyyHyH
6aluyblNapbIH WAoo XeprufiKTyy MamnekeTTMK aiMUHUCTPaLMA TapabblHaH XeprunmnkTyy e3
anaplHua 6allKapyyHy KbiCbiMra anyy yuyH KollyMua 6all-afiaman/blKTbl )KaHa Mblii3aMra KaplLubl
Janunpepau »aparar.

Srephe XeprunvKkTyy e3 anabiHua 6allikapyy opraHAapbIHbIH XKeTeKunnepy YbiHgan sne
KEPTVIKTYY »KaMaaTKa — Xe KeprunvKTyy KeHewWwTepAuH aTbiHaH AenyTaTTap TapabbiHaH Wwainoo
apKbINyy, e TY3[4eH-Ty3 WAoo apKbinyy 6all UAce, Cascuii aBTOHOMUSHbIH XEPTUNNKTYY 63
angplHua 6aluKapyyHyH HaTblXKanyy MLIMHe »KONToo BONTOH KeNTereH »eTune ek kaktapbl Aa-
poo 371e YeunneT. ballKkaya anTKaHAa, XePrunnKTyy e3 anabiHua balukapyyHyH 6aluubICbl KaHaaw
»KOJ1 MeHEH ©3YHYH KbI3MaTblHa Kence, OBUANMKTUH Oynarbl KaiaH Yblkca, OLIoro »apalua 6aLu
NIAYYUYNYK [, aHbl MEHEH GVpre YLLYI XXeTeKUVHVH VWWHWH HaTblIiKanyynyry Aa 6050T. OWoH-
JYKTaH aKblPKbl KblNAapbl KEPrnKTYy 63 angblHua 6allkapyy crcTemMachbiHbiH angpiHga: «Laii-
1100 e AalibIHA0O0 Kepeknu?» fereH Macene abaaH Kypu Typar (22-grarpaMmaHbl KapaHbi3).

22-pgunarpamma. XKeprimkTyy e3 anabiH4ya 6allKapyyHyH 6aluubuiapbiH Waiinooby xe paii-
bIHA0006Y, peCNOHAEHTTEPAVH XKaMbl caHblHaH %/blK KaTHalWTa.

bun6etim xe alimyy KeltiblH

Mamnekemmuk opeaHoap
OatibiHOawbl kepek, 21%

TypeyHoap wa’dina-

0,
MKepeunukmyy wel kepek, 60%

KeHewmepouH deny-
mammapel wadaaw
Kepek, 16%

OnKeHYH »KapaHAapbl LWainoonop Aen 6vp TapanTyy xoon 6epuwiti (A33paunk 76%), anapabiH
nunHeH 60% Lwarnoonop Ty3 6onyLly Kepek Aen scenTeLleT, an 3mMu 16% - Kbifblp, >KeprusinkTyy
KeHeLTepAVH AenyTaTTapbl apKbllyy AelleT, )aHa 20% raHa »)epruinktyy e3 angbiHua baluka-
pyy opraHaapbIHbIH 6aluyblnapbl MaMmneKkeTTYK opraHfap TapabbiHaH JanblHAANbIWbI KepeK Aen
YbIrbiWwTbl. O6MycTapAbIH YernHae bupaen sne KOpyHyL, aHa baTkeH »aHa Yy o6nycTapbiHbIH
TypryHZapbl raHa e3reue NUKMpAM 6unavpuwT: batkeH 06nycyHyH »aloouynapbiHbiH 30%ra
MKaKbIHbI XePrUaNKTYY KeHeLITep apKbllyy LIAAN00 YUyH, XaHa Yy 061yCyHYH »aluoouynapbiHbiH
30%ra aKblHbl - MaMIeKeTTUK OpraHaap TapabblHaH AaiibiHAanyyra 4ooyL 6epuLuTi.

»Keprunvkryy e3 anfblHuya 6allKkapyy opraHAapbliHbiH CAaACK NOTEHLManNbiH 6aanooHy KOPYTyHAY-
100 MEeHEH, KaJlk XKePrimnKTYy 3 anabiHya 6aluKkapyyAaH XepriMkTyy MaaHnaern macenenepam
HaTblXKanyypaak Yeuyy YUyH, YOH CafaCMIi )KOOMKEPUUIINKTY, YOH CasfCUA ©3 anpblHYanyynyKTy,
cafACuii aBTOHOMUAHBIH KY4OTYYLIYH KYTOOPYH MOIOHTa anyy Kepek. »Keprimkryy 3 anabiHua
6allKapyy opraHaapbl, ©3ynepy TapanTaH, yWyHAal AeHr331Aern Casacmii aBBTOHOMUAHbI Kabbin
anyyra e3ynepyH aarbiHa YeinH Aasp Aen Ce3nLLNeNT, anap *apaHaapAbiH YMyT-TUeKTeprHe
»aHa apTbIKYbIIbIKTapbiHA XaKLUblpaak WalKeLll Kenyy YUYH, XKeprunvKTyy )amaaTTbiH angbiHAa
6aLl UNYYHYH Ky4YeTynyLLyHe MyKTax. YLYHYH 6aapbl XKeprunmkTyy 3 anfbiHua 6alukapyyHyH
AEeHrI2MMHAE, MaMNeKeTTVH, Xafa KaJica aHblH aTblHAH »KePrunKTyy MamiekeTTUK afMyH-
CTPALMAHDIH KaTbILLYYCY3 UbIHbIrbl LUANI00N0P CMCTEMACbIHA TE3MPIIK KalNTyyHYH 3apbiiabirb
KOHYH[O bINbIHTbIKKa anbin KeneT. LLainooHyH Gopmachl xamaaTka Ke3 KapaHfbl 60510T.

[JleueHTpanpaluTbipyy CTpaTervsAchiH UWTEN Ybiryya baTkeH obnycyHa esreue keHyn 6ypyy Kepek,
ce6ebu an >kepae KasKTbiH aublK d5e 6apablK OUUMKTY TONYry MEHEH MaMIeKeTKe 6TKepyn
6epyyHy KaanaraHabirbl GarikanraH xaHa oLon 3n1e yuypaa, 6uinnmKTvi UHKUA nugepnepre
6epyyHy KaanaraH afjampap fa 6ap.

Srepae XKepruuKTyy e3 angpiHua balukapyy Tanan KbiiblHFaH Cascuii aBTOHOMUSAHDbI anca, yLuyn
KblpAaanga 6vsanH anabibbizfa MbiHAAM Cypoo TypyLLY MYMKYH, anap MyHULMMNANUTETTEPAN Ke3
KapaHAbICbI3 baluKapyyra, XepruuKTyy MaaHnaer Macenenepan e3 anabiHua yeuyyre Aasapbbi?
Byn cypooro »oomn 6epyy YUyH XepruukTyy e3 angpiHua 6aiikapyy opraHfapbiHbIH KapKblblK
KaHa KagpAblK MOTeHLUMasblH 6aLLKbl aBTOHOMUAHDBI — CAACKIl aBTOHOMUAHDI »Ky36re allbipyyra
anapgplH KeHAemayynyry katapbl 6aanoo 3apbi.
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1 Tunekke kapubl, Xeprunukryy 6ioa-
XKETTepAVH Xanmbl KeNemy KeHyHAe
arperauyAnaHraH MaasibIMaTTap oK.
KPAanH OUHaHCbl MUHUCTPAUTY pecry-
6M1KanbIK GIOKETTEH XePrUnKTYy

6|0IJ)KETKG Kenun TYLWKeH rpaHTTapAbiH

enuemaepy *eHyHe MaasbiMaTka
raHa 33. KPavH OuHaHCbl MUHUCTPAW-
TVHVH aliMaKTbIK GaluKkapmanbikTa-
pblHAA ap 1P MyHULMNANUTETTUH
6L0KETU KOHYH/I® MaanbiMaTTap
6ap, 6UPOK xanmbl MaanbimaT 6asachl
Kyprysynbenr. HaTbliixaga aKkc-
nepTTepAVH Kenuynyry 6omxonayy
MaarnbiMaTTap/bl KONOHYLIAT.

2 2012-2014-xx. KapaTa MaanbimaTtap
Kbiprbi3 Pecny6nuvkacbibiH 2012-

XKbinAbliH 17-anpenunHperu N°41 «2012-
XKblnira Kapata pecny6nvkanbik 6loaxeT

KeHYH[e XaHa 2013-2014-xblngapra
OPTO MEEHSTTYY GOMMKON XKEeHYHAe»
MbIi13aMbIHbIH JONG00PYHaH anbiHAbI.

3.3.2. XKeprunukryy e3 anabiHya 6allKapyyHYH Kap»KbIblK NOTeHLMabl

*Keprunumkryy e3 angbiHua 6allKkapyy opraHaapblHbIH KapXKblibiK MOTEHLManbl — 6y XXeprunmnkryy
6rofkeTTep. BYrYHKY KYHA® XeprunukTyy 6ioKeTTep eIKeHYH TONTOLITYPYraH OloaxeTnHae
15TeH 20%ra YeNHKM yyLwTy 3351eiT'. BlogXeTTnK KapaxaTTapablH 15% raHa XXeprunmkryy
MaaHuern macenenep MmeHeH 6ainaHbILTYy XapaHAapablH 3apbll KYHANYK TYPMYLITYK Mace-
NenepuH Yeuyyre XyMmilanar: }ongopay OHA00r0, Cyy MEHEH KaMcCbl3 Kbinyyra, TaluTaHablnapabl
ybirapyyra, 6ana 6akyanapbiH yloWTypyyra xaHa Kapman Typyyra ».6. Owon ane yuypaa, Kbiprbi3
PecnybnukacbiHAa pecnybnmKanblK G0 KeT raHa eCyyAe, aHblH eCyy TeMMNY XeprunnKkTyy 6toa-
XETTUH ecyy TeMnuH 6acbin eTeT (23-AnarpamMmmaHbl KapaHbi3). cKe cana KeTenu, pecrnybnukanbik
6lopxKeT — byn MaMeKeTTUK MaaHUAEr Macenenepam Yeuyyre xoon 6epreH, ynyTTyK KOoncy3ayk
XaHa TbiLKbl CAACAT CbIAKTYY MAaMIEKETTUK OUINNNK OpraHAapbIHbIH GloaXeTu.

23-pguarpamma. Pecny6nukanbiK }kaHa XKeprnkTyy 6loKeTTepAyH KupellenepuHiiH ecyy
AVHAMMKacbI?, MJIH. COM.

24614,5 344296 416979 71957,2 70021,9 688405 71606,4 72004 71885

Pecny6nukansik
6r00xemmuH
Kupewenepu (Pb)

f— ~ U P . —

Kepaunukmyy

o o—" - 6100)KemmuH

*~— kupewenepu (Xb)

12547,1 13973,1 152509 14228,7 23021,4 23120,7 243429

3923 88483

18-tabnuua. XXeprunukryy 61ofKeTTepAnH KeNnemMyHYH ecylly AnHaMUKacbl, MApPA. COM
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MyHYH e3y WwaapnapAblH >KaHa aiblngapAblH KaloouynapbiHbiH MyHULMMNaNnAbIK Kbi3maTTapra
6OJ'IFOH MYKTa>Kablrbl, GJ'IKGHYH XapaHAaapblHbIH MaMTEKETTUK Kbi3MaTTapra 6OJ'IFOH MYKTaXxXAbl-
rblHa KaparaHza »aiblpaak eceT aereHan 6unanpebu? AnbeTTe, MUHTIAMN aiTyyra 34 HErn3 oK.
MyHyH o3y 2009-XbingaH 6alutan MamieKkeTTUK Kbi3MaTTapAblH canatbl XaHa Kenemy, MyHuiuvnan-
[bIK Kbl3MaTTapra casbllUTbipraHia KeCcKuH ecTy fereHan oungupebm? MbiHaan gen antyyra fa sy
HEru3 oK. XepruukTyy GIoAXeTTepANH SBOMOLMACH XaHa ecyy TeMNM MyHULMNANABIK Kbl3-
MaTTapblH canatbl >kaHa Kenemy »aHa }eprunnkTyy MaaHuaeru Macenenepam dedyy - 6alikapyy
cancaTblHbIH KOHYJTYHYH CbIPTbIHAA KanraHAbIrbiH 6UNAVMPET, aNn SMU KOOMAYK — MaMIEKETTHK XaHa
MYHULMNANAbIK KapaxkaTTap 60pbopro TONTOLITYPYIIraH )aHa KaJikka »eTtriereH 601goH Kanyyzaa.
2012-2014-Kbinfapra KapaTa KepceTKyuTep bup a3 gypycypaakraii. Bupok, 6yn gonboop raHa, an
3MU IKMHUMAEH, 6CYYy TeMNW 6UP a3 raHa 6OMAOH Kanyyaa.

BrogkeT apanbik Mamunenepan pepopmManoofoH KUAVH, MyHULUNANUTETTEPANH KapKbiblK aba-
Nbl KECKMH XaKLUbIPraH, XeprufinkTyy e3 anfbliHuya 6alikapyyHyH KemMekK nyn anyyuy (AoTaumanbiK)
opraHAapbIHbIH CaHbl KbicKapraH, an amu 2009-Xblibl >KeprifiMKTyy ©3 anfbiHuya 6allkapyy opraH-
[apblHbIH KapXKblsiblK NOTEHLManbl Hauyapnan 6awwTaraH. 2011-xbira KapaTa Kblpgaan pepopmara
YeVMHKIN Me3ruire KaiTbimn KeNreH: XeprnmKTyy CanbiKTap )XOKKO 3ce (byn »KeHyHAe aHfaH apbl
ce3 60n0oT), KeprunukTyy 610[KeTTePAVH 3H YOH YNYLLYH pecrybnvKanbik 6lofKeTTeH Kenun
TYLIKOH rpaHTTap 3anent. Hatbixaga, 80%ra xakbiH MyHUUmnanuteTTep (2012-Xblara Kapara
GloKeTTUH fonboopy 6otoHYa — 371 aibiNAbIk aiMak) AOTaLUANbIK, Ublraluanyy 60nyn Kangbl.
Kblprbi3cTaHablH GUUNUIMHUH MypAarbl MyyHYHYH CascaTbl KapaxkaTTapabl 6opbopro TontowTypyy
APKbINYy MyHULMNANMTETTEPAN XKacasiMa O MEeHEH AoTaumaaa KapmaT Typyyra 6arbiTTanraH -
2009-KbinfaH TapTbin MblHAAN KOPYHYLL aublk 6arikanraH (24-anarpammaHbl KapaHbi3)
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1 2012-2014-x. KapaTa MaanbimaTTap
Kbiprbi3 PecnybnnkacbiHbiH 2012-XbinabiH
17-anpenungeru Ne41 «2012-xbinra
KapaTa pecny6nunKanblk 6104XeT XeHYHAe
*aHa 2013-2014-xbingapra opto
MOOHOTTYY 6OMKON XXOHYH/e» Mbli3aMbl-
HbIH 10N600PYHaH anblHAbI.

24-pnarpamma. XXeprunukryy 6lopxeTrepaern MamaekeTTUK rpaHTTapAbiH YAYLLIYHYH ocyy
TEeHAEHUMACBI*, % MeHeH

XKepaunukmyy 6100emmuH Kupewesnepu

Ken enquByy XAKblp4bl/lbIKMmblH UHOeKcu

2006-x. 2007-x. 2008-k. 2009-x. 2010-.

*Keprunukryy 6iopKeTTepAUH ancbi3abirbl 6up Katap GakTopnop MeHeH WapTTanraH, anapabl
Y3TYNTYKCY3 €3 apa 6alinaHblliTa, KOMMIEKCTYY TYPAS Kapoo Kepek.

Kbiprbi3 Pecny6nvKkacbiHbIH 3KM LEHMI3MAYY OOAKET MEHEH MYHO3AO/TOH GIOMKETTHK
CNCTEMACDbIHbIH KapXbl/iblK el eHTpanaawTblipyy NPpUHUNATEPUHE OTYLLY — 6yﬂ MaMNeKkeTTnkK
6aLuKapyyHy pedbopmManoo MeHeH XeprunvkTyy e3 anabliHua 6aliKkapyyHyH eHYTYLIYHYH aXblparbic
6enyry bonyn scenTener.

BrogkeTTMK pepopMaHbIH aTKapbibILLbIHbIH TaNA00CY XKePruinKTyy O1oaKeTTUH
KanblNTaHyyCyHYH 3K AEHI31AYY CUCTEMAChI KePrINKTYY ©3 anjbliHua 6allkapyyHyH

6apablK NPVHLMNTEPUH aHbIKTOOUY TananTtapra )oon 6epreHanrnH KepcoTTy: (1) KeprnmkTyy
KOOMJOLLUTYKTYH Yeunmpaepamn Kabbin anyyra KaTbiLyycy, (2) »keprunmkTyy e3 anabiHua 6alukapyy
opraHAapbIHbIH 63 anfbliHya 6onywy, (3) meprmany}Y(MaaHmnerm ULLTEPAV YeUYYre KepeKTyy
60/1rOH KapKblblK KapakaTTapAbiH 6ap 6onyuy, (4) KOBOHYH MamneKkeTTVK opraHfiap MeHeH
WePUKTELITVK Mamunese 6onyLuy.

Byra 2007-2008-xbingapgarbl pedopmaHbiH MATMANKTEpU fanun 6050 anat. bup ane xbinabiH
nurHge, 2007-2008-b1Aapbl XKaHbl WapTTapfa XepruimkTyy e3 anabiHua balikapyy
cucTemacbiHaarbl 3H 3ne asnyy 605yn scenTenreH avbingblik 63 angblHua 6alkapyy opraHaapbiHaa
©Te ONyTTYY OH HaTbli>Kanap nanga 60sroH.

25-punarpamma. Xeprunukryy 6loxeTTepaeru MaMmaeKeTTUK rpaHTTapAbiH YAYLIYHYH ocyy
TeHAEHUMACDI', % MeHeH

2006-x.. 2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x. 2071-x. 2012-x. 2013-x. 2014-x.

Owon 3ne yuypfa MyHALMNANUTETTEPAVIH JOTaLMANYYNYry — Oy KeH 31e )OMOK, a
60p6bopPOWTYpPYNraH OIOAKETTVK CUCTEMAHbIH »KapAaMbl MEHEH aTaliblian Xacanma Ty3y/reH
Kblpgaan. Keiproi3 PecrybimkacbiHbiH OKMETYHO MyHVULMNANUTETTEPAN ancCbi3 XKaHa balu

niireH abanga Kapman Typyy yuyH, 6apapblk akuanapgabl 60p6opro TonTowTypyy naiganyypaak.
Bupok 6yn xapaHaapra nanganyy amec. TypyKCy3ayK, M4KU MUrpaLMAbIK arbiMgap, SnavH
HaapasblYblbIrbl Jas ywwyn 6Nkt 60pOOPNOLWTYPYYAaH XKaHa »Kep-Keprepaery macenenepan
YeUYYHYH HaTbIKacbI3AbIrbIHaH Kenun ybiryyaa. OWOHAYKTaH AeLeHTpanAaluTbipyy, e3reue
KapKbl/lblK aKTaH — 6y5 pedopmaHbIH «Kypery», Kainpa KypyynapablH ©36ry, aHbl SKOHOMUKAIIbIK
OHYTYY A3, CAACUii TYPYKTYYNYK ia KOLITOM »KyPeT.

V3rnpeenep KepceTKOHAS, KePruINKTYy OloaxeTTepAnH abasbl Ty36H-Ty3 Ken }KaKTyy
XKaKbIPUbIbIKTbIH AEHr33/IM MeHeH GaiinaHbllKaH — XePrunmnKTyy OI0fAXeTTUH KupeLlenepu
XKaHa ecyy TeMMU KaHYanblK X0ropy 6051Co, KO XaKTyy *aKblpUblibIKTbIH A€H33/11 OLLOHYOIYK
Te31P33K TOMeHAeNT. MblHAa KOPYHYLL MaKPOIKOHOMMKANbIK KblpAaaAbiH HaTbIKachl
60nyLLy MYMKYH SKeHAMIIHE KapabacTaH, asmnbl SKOHOMMKarbIK ecyLl bup ane yuypaa



6lOKETTY TONTYPYY MEHEH, OIKOLOTY »KaKblPUbIbIKTbIH AEH3MIMH KblCKapTaT, XakblpUblbIKTbl
KbICKapTyyAarbl KeprumkTyy 61oaKeTTrH ponyH 6aanabaii Kotoyyra 60160WT. BUinmKTiH
KEPrUNKTYY OpraHAapbl MaanbIMaTTblK aCMMMETPUA apTblKYbIbIrbiHa 33 — 6op6opayk 6unnmK
opraHaapblHa KaparaHza anap aiMakTblH 3H 3apbll 6ONTOH MacenenepyiH XakLublpaak kepyn
TypYLLAT, OLIOS 3J1e YUypAa KapXKbi/blK aCUMMETPUsAAAH »Karna YervilleT — KapamarbiHaa oH a3

pecypcrapra 33.

N219-ta6nuua. 2007-2008-Kbingapaarbl 6104KeTTUK NPOLLeCCTVIH HaTbIKanyynyryHyH
afipbiM KOPCOTKYUTOpY

KepceTkyuTtep 2006-2007-xK. 2007-2008-xK.

Keprunukryy 6logkeTTepanH 894 MfIH. comoB 1167 MnH. comoB

KupeLecn (anbgbik KOBO)

[loTaumanaHraH arbin anmakrtapsl- | 320 301

HbIH CaHbl

OweHTUN, pedopMaHbIH BUPUHUM D71e KblTbl KEPTUIIMKTYY OI0AXKeTTEPANH OHONYLLYHYH aublK
TeHAeHUMACDI baiikana 6awwTagbl. 1 bl MYMHAE AOTaUMANAHTaH aliMaKTapAblH CaHbIHbIH

19 MyHULMNanuTeTTe a3alibilwbl Oyra ganun 6ono anat. PepopmaHblH ONMMOHEHTTEPUHUH
Kblprbi3cTaHabiH GYTYHASI Kapibl CUCTEMACBIHbIH Ky/aLlbl KOPKYHYYY Tyypanyy KyTyynepy
TYPMyLLKa alunan Kangabl. bup xbin numHae 6mp aa 6io0aXeTT1K Mekeme XbIfAbIH XKbIbIHTbIFbI
60t0HYa 3anas TapTKaH »OK.

2007-KblnblH XbINbIHTbIKTAaPbl pedopMa Tyypa 6arbiTTa 6apa *KaTKaHAbIrbIH >KaHa CyHyLUTanraH
MoZeNANH NoTeHLMaNbIH MakcMangayy Typae naaanaHyyaa 6lo[KeTTUK raHa Yeiipee smec,
GYTYHAOW XKePrunnKTYy 63 anfblHua 0allKapyyHYH eHyryLwyHAe Aa nepcrnekTusanap 6ap
3KEHAUTVH KepceTTy. OWOHY MeHeH Grpre akbIpKbl »Kbingapaa 6opbopayk »KaHa aluMaKTbiK
JEeHra3n4erv YAHOBHUKTEPANH aMOUALMANapbIH KaHaaTTaHAbIPYY apakeTTepu pedopMaHbiH
MaHbI3blH 6ypmanooro anbin kengu. byn 6lokeTTep apanbik Mamunenep CcTeMacbiHbIH
©3repynyLLyHe TaaCcpyiH TUATN3AN.

BbawTankbl 3TanTa opuyHAyy ArMnnkTepre kapabacTaH, 6104KeTTUK Yeipeaery pedpopmanap
KannblCblHaH KyTY/yy4y HaTbilanap/bl 6epbeii KanraHabIrbiIHbIH TOMOHKyAe cebenTtepu 6ap:

+  Kupelue noTeHUnanbiHbIH MaaHUCUHUH TOMOHAOLLYHO XKaHa TeHAeLTPYYYY rpaHTTapabiH
KeJIeMYHYH eCyLyHe TaacupyiH TurnsreHd 2008-2011 XK. Me3rUANHAET XKEePTUANKTYY
6ro[KeTTepAVH Krpelle 6a3acblHblH Kbliifla a3aiiblLlbl,

+  XOBOHYH 610IXEeTTUK KapaxaTTapblHblH palioHayK OtopkeTTepre “arbin Ketuwmn” MOBOHYH
AAMUHUCTPALMANDIK >KaKTaH PaioHAyH adMUHUCTPALMACBIHA KO3 KapaHbIbIK AeHr33/NH
XKOropynarrbl,

+ Heruscms ybirawa mungetTeHMenep Kbiiina ecyn KeTTy,

+  OTKepynyn 6epunreH MamneKeTTVIK bIirapbiM YKyKTapabl Kapblii0o Macenecu yeunnben
KanraH,

+  KOBO npakTriKapa *eprunvkTyy 6loaxeTKe TyLWYN TypraH Kupelenepam 6alikapyy npo-
LieCCVHeH YblrapblisiraH.

MamnekeTTK agMUHUCTPaLmMAnapablH 6allubliapbiHbIH KbiCbIMbI anabiHAa OKMeT bloKeTTep
apanblk Mamunenep CMcTeMacbiH ©3repTyy YeUrMMH Kabblnl anfbl, MbiHAAM Yeunm caTyyaaH
anblHraH canblKTbiH 6enyLwTypynywy yaywy 100%paaH 25%ra YeliH TOMOHAOLLYHS asibin Kenwn, 63
KesermHpe anbinablk MyHULMNAnUTeTTep yuyH 0,4 MNJ. COMIO XakKblH XOroTyyNnapblH WapTTagbl.
MbIHAAH ThiWKapbl jarbl paioHayK 6104XeT KalpafiaH KanblObiHa KeNTUPUIET, aHbiH KypaMblHa 6T
3n1e MaaHwyy 60NrOH caTyyaaH asblHraH canblk MEHEH Ku1pelle CanbirbiHbiH 6enywTypyy yaywy
Knprusunet. OLWOHAO paioHAyK O1oaKeTTUK ecyy TemnTepu anbingblk XOBbOnopayH O1oaKeTHNH
ecyy TeMnTepUHe KaparaHja bup Heue 3ce Xoropy.

N220-ta6nuua. 2008-2012-.2K. XKeprunkTyy 6loKeTTepAanH ocyy Temntepm (% meHeH
3cenTtereHge)

BropxeTTuH arTa- 2008-. 2009-. 2010-x. 2011-x.
NblwWbl

AWbIn aiMakTapbl- 130,5 % 104,3 % 122,1% 95,1%
HbIH GlofXKeTTepu

PanoHayk 6tof- 289,3% 142,3% 119,1 %
xetrep

ParioHayK GrofKeTTepAVH 6CYLLYHYH LWYMAYKTYY TEeMMY TOMOHKYAOW KOPYHYLUKS anbin

Kenam: 2012-x. 40 palloHAYK 6I0KeTTVH Kenemy (652 MiH.com) 363 alblnapblK aiMakTapAblH
XKEPrunnKTYY OI0[AXKETUHWH »Kanmnbl KeNeMYHYH (1412 mnH.com) 32%biH Ty3ay. PaioHayK
aaMUHUCTPaumAnapabiH 6alkapyycyHa OOIKeTTUK KaparkaTTapAblH MblHAaMya “arbin ketuwm”
’KOb opraHaapbIHbIH ©3 aliMaKTapblH 63 angblHuya 6allKapyy YKYryHaH axkblpan KasbllublHa
TaaCUPUH TUATU3AN.

Knpewenyy 6ynaktapablH a3aibiiibl MeHeH 6upre YKOBOHYH ublrawanbik MUngeTTeHmenepu
TOMeHKYNepAyH 3cebunHeH kebenay:

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama
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«  Coumangbik YeipeHyH (6vnmum 6epyy, MaaaHUAT, cCoLManabliK Kamcbi3[00) Kbi3MaTKkepnepu-
HVH aliNblK akbICbIHbIH Ke6eyLy

+  MyHuuunangbiK Kbi3MaTKepiepAnH alnblK aKblCbiHbIH KO6emyLLy

+  KommyHangplk KbiamaTTapra TaputepanH Kebenyy

- bawkanap

MekTen 6unmm 6epyy cMcTemMacbiHbIH XaH 6allbiHa KapaTa Kap»Kblloo NPYHLUMOVHe eTyy Ublralia
MUSIAETTEHMENEPAUH HEMM3CK3 OCYLLYHYH Tyy YOoKyCy 60yn Kangbl. ?KaHbl Kap»Kbllioo CrcTemMachl-
HbIH anKarbiHfa 6unm 6epyyre 60MroH ublralanapablH 6up 6enyry, aHbIH UYMHAE MyranuMmaepre
alnbIK akbl TONIO8, XXePrunnKTyy bloKeTTeH TeneHmel 6ongy.

PKbIMBIHTBIKTaN aTKaHAa, XKePrUnnKTYY AeHr3MAe 604 KeTTHK Yeiipeae pedopmanapmbl aTkapyy
MacenecuH, KbipAaanabl XXeprunvKTyy GI0KeTTUH KMpeLeCcHVH KanbinTaHyy »KaHa aTkapyy
6enyryH Aa, ubirala MuIAeTTEHMENePAN KaMCbi3[00 6eyryH fa bupre Tangan, KOMMIeKcTe
Kapoo 3apblil.

Alibin ekMemyHyH 6apobik uwmepoyynyey Kb xeHyHOe2y meilizamea HeauzoesnzeH
XKaHAa e3yH 63y KaMCbI30aHObIPYY, 63YH 63y X6eH2e Caslyy XaHA 63yH 63y KapXbl100
nNpuHyunmepuHe masaHam. bamkex 06s1ycyHOdz2bl aiMakmapobiH, AHbIH U4UHOe
PpatioHOopOyH, alibi aliMakmapbiHblH COYUAIObIK-3KOHOMUKAJIbIK ©HY2Yy NAHOapbiHbIH
hopmamer muliuwmyy 0eHe3310e2u 6awKapyy opeaHbiHbIH YHKUUANAPbIHA bIIAUbIK
uwimenun YelKKaH. Ancak, atibl1 6kKMemYyHyH 0eH233/1U Y4yH KapKblioo bynakmapel
60toHYa 6y n1aHOapObl kapati mypaaH 6071CoK, anap xepauaukmyy maaHuoeau 22
Mmacesneze myypa Kesiem — xepausiukmyy XaHa pecnybuxaneik 6100xem, mapmeoinzaH
epaHmmap X.6. Ap 6up 6awkapyy op2aHbiHbIH, aHbIH U4UHOe KObOyH XxemeK4ucuHUH
an10bIHOa MeMeHKy0eU Musidem KOtJ12dH — Xepausukmyy MadHuoe2u MacesieHu yequw
Y4YH Kapxbli100 6yaa2blH Mak aHeiKmoo. bawka4ya atimkaHoa, niaHaa Kadicel 6up uw
yapaHel Kupau32eHoe, XemeK4u aHblH dmKapbi/iblwbl KAHOAUYA KApXbl/IaHA Myp2aHobl2bl
XeHyHOe bustyyee mutiuw. MeiHOat Mamusne Kelyyaa binaliblk bamkeH 06ycyHyH
OHY2yy cmpameausAcbl ap 6up adMuHUCMpamusouK 0eHe33/10e2u pecypcmapobl 3cke
anyy meHeH uwmesnun Yoleam. Mucael, 6akmap0el omypay3yuw Kepek, BUpuH4U Cypoo —
Kalicel KapaxammapoblH 3cebuHeH? OWOHOYKMAaH naax2a alibial ekKMemyHyH 6awybICel
Kapxelnati aneaH XaHa amkapa aneaH uw 4apandapobl 2aHA KUP2U3UWU Kepek. Jeepoe
hyHKyuA patioHzo muewesnyy 60s1co, aHoa by PyHKYUA atibl1 ©KMeMmYyHyYH NJIAHbIHOA
Kup6eeze muliuw XaHa meckepucuHOe — alibls1 6KMeMyHYH Ut Yapacsl patioHOyH
niaHeIHOa 607160020 Mutiuwi.

CanuxoH Xompabaes — bamkeH 06s1ycy 6otoH4Ya TosyK yKykmyy ©KynuysyeyHyH
IKOHOMUKAJIbIK ©HY2YY KaHa UHeecmuyusanapObl mapmyy 6esyMyHyH 6aw4bico

»KeprunvkTyy e3 anfblHua 6allKkapyy opraHAaapbiHbIH 63 anAblHYaNbIrbl OO opraHgap Tapabbl-
HaH ©3 KbI3MaTTapblH XaHa eTKepyyn 6epunreH MamneKkeTTVK biirapbliM YKYKTapbiH 63 angbiHua
aTKapyy »KaHa o3 KupeLuenepuHeH KapXblioo MyMKYHUY/YTY MeHeH aHbIKTanat. bop6opayk
AeHraanfeH TpaHcpeTTep TYPYHAS bepunreH AoTauuanapabliH 6ap 6onywy *KOb opraHAapbIHbIH
6yn >e TUrUN Macenenepamn Yeuyy MyMKYHUYIYTrYH YeKTenT. Keprunukryy aeHrasnre 6epunren
TEeHAEWTMPYYYY rPaHTTap MaKcaTTyy MyHO3re 33 amMec, BUPOK anapabiH Kenemy KyHAenyK ubira-
Wwanapapl (UblrawanapabiH KOProsiroH CTaTbANapblH, KOMMYHaNAbIK Kbi3MaTTap 60loHuYa ublralua-
napAblH Kancbl 6up 6enyryH, 6allka KYHAeNYK ublrallanapbl) raHa »kabyyra MyMKyHUynyK 6eper.

?KOB eHYKTYpYY UeripecyHAery MamMneKeTTVIH CaacaTbl XKePrninkTyy GroaKeTTepanH Kupelle
noTeHUasblH Ke6eTyy 60l0HYa LWAaPTTapAbl TY3YYre, AoTauuAnaHraH, BUpUHYM Ke3eKTe aibin
aliMaKTapbIHAArbl MyHULMNANUTETTEPANH CaHbIHbIH STan-3Tan 600HYa KbiCKapblsbllbiHa 6arbIT
anbllbl Kepek. drepfe yuypaarbl GI0MKeTTVK casacaT AoTaumUANaHraH aibinablk aliMakTapabiH
HEeHMI3MVHYH a3aiibllWbiHa e6enre Ty3e anbaca *aHa TeCKePUCKHYE, alapAblH OCYLLYH LWapTTaca,
aH[a TanfooHYH Hern3vHAe MbIHAAM KbipfaanablH cebenTepyriH auyy »aHa bloKeTTep apanbik
Mamunenep cMcTeMacbiH ©PKYHAOTYY 60OHUYa KOHKPETTYY CyHYyLTapAbl KUPrusyy 3apbin. AKbip-
Kbl XXangapaa aiibin aiMaKTapbiHbIH XEPrUNUKTYY OI0AXeTTepUHe KapaTa TaK yLyHAal KbipAaasn
TY3ynyn KanraH.
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YKeprunukTyy 6104xKeTTH Kpetue
NOTEHLNaNbI-3KOHOMUKAIbIK OHYTYYHYH
[NIeHr33/11He, SKOHOMMUKaHbIH CTPYKTypachl-
Ha, OLLOH/IOV 3N1e canblk 6a3acblHa KapaTa
Xeprunuktyy GlopxeTtke Kiprbiz Pecny6nu-
KacblHbIH Mblli3aMfapbiHa binalibiK Tyle
TypraH KupetueHu 6aanoo.

26-pnarpamma. [lotTauumanaHraH aibii aliMaKTapbiHbIH caHbIHbIH Kb KupewenepuHuH
KenemyHe xaHa Tlre KapaTta ecywy

2000
1600
JomauusnaHeax
MyHUyunanumems-
1200 mepOuH CaHbl
800 TeHOewmupyyuyy
2paHm
Kepaunukmyy
400 6100)xemmepouH
Kupewenepu
ol I I | I I I

2006-x.  2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x. 2011-x. 2012-x.

KenTupunreH maanbimaTtTap AoTaLMANAHIaH albl aiMakTapblHbIH CaHbIHbIH peangyy asanblLlbl
2007-kbinfaH 2008-xblira YeMMHKM nepuoaao 6onroHayryH kepcetyn Typat. byn mesrun Kbiprbi3
Pecnybnukacbinaa »KOBAYH eHyryLwyHyH “antbiH” goopy 6onyn acenteneT. KNMHKM Xblnpapaa,
TeCKepUCMHYe, JoTaLMANaHraH albli aiMaKTapbiHbIH CaHbIHbIH ©cyLly 6aiikanaT xaHa 2012-xblara
KapaTa anapfblH caHbl 393Ke XeTeT. Aibll MyHULMNANUTETTEPUHVIH XKambl caHbl 472aeH 459ra

YelnH KbicKapca Aa, 6yn kepceTkyy 2007-XblIKbl KOPCOTKYUTOH allbin TYLIOT.

Owon 3ne y6akTa 6rpu-6upriHe Kaiubl KenreH 2 GakTbiHbl 6aiikanbbi3: KePrunmkTyy
GloKeTTEPANH KMPELLECMHNH OCYLLYH XXaHa TERAELTUPYYYY FPaHTTapAblH KONeMYHYH ©CYLUYH.
Jlornkara binanbik KnpelweHnH GCYLUY TeH,,EI,ELlJTI/IpYY‘-lY rpaHTTapAbiH KGJ'IGMYHYH a3alblllblHa KaHa
OLUOTO biNIANbIK AOTALMANAHTAH aliblil aliMaKTapPbIHbIH CaHbIHbIH a3aiiblLLblHA alnbin KenuLn Kepek
ane. YblHAbIKTA MblHAAl AYHAMUKaHbI KOPe anraH )OoKMy3 )aHa 6lo>KeTTep apasiblk Mamunenep
cucTemachbiHa y6arbiHa Ty3eTyynep Kuprusunbece, aHaa yLwyn Tepc TEHAEHUNSA KYUOnT fereH
KOPKyHyY naiiga 6onyyaa.

AVibin aiimarbl AOTaUMANbIK aHra “Tywyn kanbatbl” yuyyH »KOb opranaapbIHbiH YbliraLua
MUNAETTEHMENEPUHNH OCYLL TEMMMN XePTrUANKTYY 6l04KeTTepAnH KpeLle NOTeHLManbIHbIH ©CyLL
TEMMUHEH alLbIn KeTrnewwn Kepek .

*KeprunukTyy 610KeTTVH KMpeLle NOTeHLManbl — KepPruiuKTyy O1oaxeT TapabblHaH aHbiH
SKOHOMMKaSIbIK OHYTYY AeHI33/IMHE, canblk 6a3achl, XeprunukTyy 6rogxketke Koiprbi3
Pecny6nvKacbIHbIH Mbli13aMAapbiHa biNaliblk TYLIYN TYpraH KUpeLlenepre Kapara anblHa TypraH
Kunpeluenepam 6aanoo

dreppe TeckepucrHye 60J1Co, aHAa Ublralla MUNAETTEHMENEPY MEHEH 63 K/peLlenepamnH
OpPTOCYHAArbl arblipMa TeHAELUTUPYYYY TPAHTTbIH KeNemy apKbiyy »abblia TypraH Kbipfaan
Ty3yneT. 2008-binaaH KNAVH Ty3ynyn KanraH KbipAaasn *koropyAa anTbUiraHabl ganungen typar.
OMHe cebenTeH MbiHAal KbipAaan Ty3ynay?

©3repyynep catyyra casnbiKTbiH 100%pAaH 25%ra uennH GenyHyLwyHe GaisaHbIWTyy. Yiuys
CanbIKTbIH aBCOMIOTTYK MaaHVCMHAe 6eNyHYLIYHYH YIYLIYHYH a3aliblLlbl aibll MyHULMNanUTETTepU
YUYH 0,6 MJIA. COMIO KaKblH KePrunuKTyy OI0XKeTTVH XOroTyynapbliH XapatTbl. Owon ane yb6akTa
albln aMarbl YUyH TeHAELWTUPYYUY FPaHTTbiH Keniemy 2009-Kbinbl 272 MSIH. cOMro Kebeiay, an
amu 201 1-binra KapaTa 2008-Kbinra canbllWTbipraHaa ecyy 60nroHy 596 MiH. comay Ty3ay.

OLweHTUN, KnpeLle NOTEHLMANbIHBIH ©CYLUYH Xasmbl MaMEKETTUK CabIKTbiH 6OYHYLYHYH TOMEH
YJIYLLY apKbllyy TOKTOTYN Typyy4y LIApTTap Ty3YreH.

2007-Kblnbl caTyyra casblK XXeprunmKTyy CanbIKTbIH CTaTyCyHa 33 6onyn, 100% »Keprunmkryy
6lofpKeTKe TYLUYN TypraH KesvHe, XeprinKTyy 6104>KeTTVH Kblliia ©CYLUYH »aHa foTauuanaHraH
albln aliMakTapblHbIH CaHbIHbIH a3aiiblLUbIHbIH TaK K&3re KOPYHreH AUHaMMKacbiH H6alikauybys.
CanblWwTbipMa Tan[oo KupeLlere canblk MEHeH caTyyra canblKTapAblH 6enywTypyy yayLwyHyH
©3repynyLLy Keprunuktyy 6i0AXeTTepAnH KupeLle NoTeHUManbiHbIH MaaHUCUHE TaacCupWH
TUNIN3e TypraHabirbiH KOPCOTYN TyparT.

[llemek, aibin aliMaKkTapbIHAArbl XePruiMKTYy OloAxeTTepAnH K1pelle noTeHuManbiH KY4eTyy YUyH
Kanmnbl MaMNEKeTTUK CanbIKTbIH 6ONYLITYPYY Y/YLLYH 3Tan-3Tan 60oHYa Ke6eTyy Hernmsri CyHyL
KaTapbl 3CenTee CyHylUTanar.



*Keprunukryy 6ioaxXeTTepAnH KMpeLle NOTeHUManbiH KyueTyy Kbliia nepcrneKTnBacbiHa 33 Xep
acTbiHAarbl 6anblkTapra canblk (poanTn) Aarbl 6up keneuekTyy 6ynak 6onyn scentener. byn
CalbIKTbIH ©3reyuenyry - Xeprunuktyy biopxeTke 100% poantuHu 6epreHae Aa pecnybamnkanbik
6i0[KeT YUYH 6YN 30p KbllbIHUbIBbIKTapAbl YakblpbaraHAbirbiHAA TyparT.

Byn dpakTopnop pedpopmaHbiH CXxeMachl }aHa 6arbITTapbl MEHEH FraHa aHblKTanbacTaH, OLWOHAON
311e anapAbl XEPruanKTYY AeHrI314e ULL >Ky3YHe allblpyy MyMKYHUYSTYTYHYH 6€puimiwm meHeH
aHbIKTanat. KapKbinblK )aKTaH AeLeHTpangalutbipyy 60oHYa pepopmanap TOMOHKY NpUHLMNTEp-
re HerM3genuwmn Kepek:

« MamnekeT XeprunuKkTyy 61ogKeTTepamnH KrpeLue 6enyry )epruanktyy MaaHuaery nwrep
60l0HYa ublralla MUNgeTTEMENIEPAUN KapKbllIOOT0 kaHa MamyieKeT TapabbiHaH 6epunreH
byHKUMANapAbI KaHa XKOK 3/1e fereHfe aHbIKTanraH counanablk CTaHAapTTapAbl aTkapyyra
MYMKYH 60NITOHZO GI0fKET apanblk MaMmunenepauH CUCTEMACIH XaHa XeprunmkTyy oioa-
XKETTEPAYV TY3YYHYH »aHa aTKapyyHYH SpexXenepuH Ty3eT;

+ MamnekeT XeprunukTyy 3 anablHua 6allkapyy opraHaapbiHa ©3[yK KapKblblK pecypcTa-
pblH 6allKapyyaa YblHbIrbl ©3 angblHYaNyyayKTy KaMcbl3 KbliaT;

« Mamneket 6enywTypyyae HernsgenreHAnKTWH, aublK-alKbIHABIKTbIH, 60mKonaoo
MYMKYHYYNYTYHYH, aAUNETTYYYKTYH LWapTbiHAA TPAHCPEPTTUK cascaTTbl Ty3eT;

+ MamnekeT MaMNEKETTUK OpraHap MeHEH XePrunvKTyy 3 angblHua ballkapyy opraH-
AAPbIHbIH OPTOCYHAA OIOMAXKETTUK NPOLIECCTY OPKYHASTYY, OI0AKETTUK MaasbiMaTKa
KETKUIUKTYYNYK, KMpeLuenepay YOorynTyyHy )akLblpTyy 60l0HYa ©HEKTOLUTYKTY KaMCbl3
Kbinat;

« MamnekeT XepruinkTyy e3 anfbiHua balukapyy opraHAapbIHbIH KapKbiSibIK XaHa baluKa
pecypcTtapabl 6allKapyy macenenepu 60toHYa NOTEHLMANbIH )KOropynaTyy YUyH LWapT Ty3eT
»aHa KeMeK KepceTerT;

Benruneii KeTyy Kepek, »oropyfa atasaraH NPYHLUNTEPAVH KOMUYYyry KolyMya pecypcTapabl
Tanan KbinbanT. Knpetue 6ynakTapblHbIH XXETKUIUKTYYIIYTY e XKeTKUINKTYY SMecTurvi 6oioHYa
Macere )Ooropyfa atanaraH NprYHUMNTEPAV KOHKPETTYY NporpaMmanapra KUprusyyHy 3cke anyy
MEeHEeH, KOMMIEKCTYY YEUUULLIN KEPEK.

drepae }Kep-xepnepae anapabl YOrynTyy MyMKYHUYYTY KaMcbi3 KbinbiHO6aca, an amu anap
60l0HYa KOPCOTKYUTOP KOTOPKY AeHrI3/1AeH GYMPYK MEHEH aTKapyyra MaxKbyp KbiiblHCa, aHAa
XKEPrUANKTYY BI0MXKETTUH Kpelle 6ynakTapbiHbiH CAHbIH TasIKyy/I00OHYH [iefie MaaHUCH XOK.
MamnekeTTUH Herr3ru MUnLeTH - ©3 angpiHua GaliKkapyy YeipecyHAery XKepruankTyy 3 angbiHua
6allKapyy opraHaapbIHbIH NLITOOCYHS 63reye KapKblHbl NaiaanaHyyra wapT Ty3yy. Mamneket
TapabblHaH yLyn NPUHLMNTEPANH G1pee ane aTKapbinbaca, aHaa pedpopma e3yHYH MaKcaTblHa
XKEeTTU aen acenteere 60160MT.

*Keprunukryy 6ioaxeTTepre Kapata 6yryHKy Kbipfaan ywyn npuHuuntepre xoon 6epebu? Asbip
VLUTEN »KaTKaH »)aHa 2012-xblra KapaTta niaHAaluTbipbiiraH 6lofKeT apasnblk MamuienepavH
cucTeMachl XaHa Krpelue OynaktapbiH 6eKUTYY XKeprimkTyy e3 anabiHua 6alukapyy
opraHAapblIHbIH Yblrallanap 60oHYa MUIAeTTEMENePrH MUHManNAyy aTkapbibllLblH KaMCbi3
Kbllyyra TUAWLL. Yyra binaviblK Tanan Ty3eTyyuy »KaHa KaTeropusasblK rpaHTTapabl Ty3yYHYH
MeToAMKacblHAA YarbingbipbliraH. bupok meprmnMKTyg o3 anfblHya 6allkapyy opraHaapbiH
«[OTaLMANbBIK UyHKYPAAH» Ublrapyy YUyH, MbIHAAM X000 KeTulnenT. eprunnkTyy 6lomxeTTepavH
Knpelle 6a3achl XKeTULLISPNMK CanMaKTyy ©3aYK Kupelue 6ynaktapbiHa 33 601roHAON ce3uner,
6UPOK TaN[00 KOPCOTKOHAON, XKep-KepriepAae anapabl HaTblKanyy YorynTyy xaHa Knpelue
6e1yryHe Kuprusyy 6otoHYa LWapTTap Ty3ylreH amec. bankum, Kowymya Kupelue 6ynaktapabiH
60nyLLYHYH 3apbinAbIrblH TaIKyyNOOAOH MypAa, MaMeKeT ap 6up Kupelue 6ynarbl 60t0HYa
KvpeLuenepan Makcmangayy HaTblixKanyy Ty3yyre MyMKyHAYK 6epyyuy cuctemaHbl Ty3yLuy
KepekTup.

Makcvmangyy HaTbliKanyy YorynTyyra KapaTa abfaH KepceTmenyy 605y »KepruinKTyy canbiktap
— XKep canbIrbl >kaHa MYJIKKe GOITOH CanblK ScenTeneT. KepruinKTyy canbikTapAbiH ©3yNepyHYH
CaHbIHbIH a3 caHAa 6oyn ceannreHAMIMHe KapabacTaH, anapapl Typnepre 6enylwTypyyae ovs
aAMMHUCTPALMANOO 6OIOHUA B3YHYH 83reuenyKTepy 6ap, *KeTULW33PNK KeHMPK cablK 6a3acbiHa
33 605100y3. TakTan anTKaHAa, »Kep canbirbl aibin Yapba »Kepnepr 60OHYA CanbIKTbIH 5 TYpY

6ap, an smMu aibin Yap6a SMEC Kep Canbirbl KaHAAN MakcaTTa KON[OHyNaapblHa )apalla oup

Heye KaTeropuanapabl 3 NunHe KamTbliAT. Aiibln yapba amec xxepnep 6arbiTbiHAa YOTYNTyNraH
CasbIKTbIH K&nemy anbin Yap6a GarbiTbiHAArbl )epnep 60l0HYa YOrynTyaraH CyMMagaaH 3Kum

3ce Ken 6onroHAyryHa kapabacTaH, XKepruanKkTyy 3 angbiHua 6alukapyy opraHaapbl canbik
VNHCMEKTOPSIOPYHYH CanbIKTbIH YLIYN TYPYH YOrynTyy 60I0HYa Taacup 3TYYre bliirapbim
YKYKTapbIHbIH KOKTYryHa 6aiilaHbILLTYY, XXep CanbIrblHbIH YLy Typy 60l0HYa Ke3emenay »aHa
HaTbIXKasyy YOTyNnTyyHY )KETULIIIPAUK AEHI3MAe KaMcbl3 Kbina anbanT.

Anb6eTTe, albin Yapba 3Mec GarbiTTarbl Xxepre casnblk YOrynTyy MexaHU3MUHAE KanbinTaHraH
TocKkoonayKTap MamnekeTTVK canblK Kbi3MaTbl MEHEH KEPTUNKTYY 63 angblHua 6alikapyy
opraHAapbIHbIH OPTOCYHAArbl OHOKTOLTYK Mamunenepan Ty3yYHYH HaTblKacbiHAa
YeTTETMAYYr TUANLL, GanKnNM — Mbli3amablK AeHra3nAe. OLWon 351e yuypAa, CanbiKTbiH 6y TYpyH
AAMVHMCTPALMANIOOHY TONYTY MEHEH XePrunKTYY ©3 anfblHua ballkapyy opraHaapbiHa eTKepyn
6epyYHYH MaKcaTTyynyry Tanfooro asnbliHyyra TUANLL, aHTKEHW Oy OTUET TanLbIpyy »KaHa canblk
TeneeuynepayH casbik Te16e XoN-KOOOoCYH TaTaangalTbipar.

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

21-ma6nuya. 2011-xwiN0bIH 9 alibiHa KApama Kesiun MywKeH Xep ca/lblebl.

Aibin yap6a xepnepuH KONJOHIOHAYTY YUYYH KankTyy KOHKWTapAbIH XepJiepuH XKaHa aiibin
»Kep canbirbl, COM MeHeH yap6a smec 6arbITTarbl Xkepnepamn KoNAOHIOHAY-
Ty YUYH »Kep canbirbl, COM MEHeH

187 836412 354046 821

’KaHbl KNPrysmireH Mysikke KapaTa CanblK XepruinkTyy 6l04XeTT1H KupeLue 6enyryHe onyTTyy
TaaCUPVIH TUIArM36eiT MMKLL iereH ol KanbinTaHbIN KanraH. brpok owwon ane yuyppaa 1 Tontory
KbIIMbIICbI3 MYJTKK® KapaTa LumnTeme xacanat. OLOoHY MeHeH brpre, 6Up Kbiiina KeneyekTyy

2 )aHa 3-TonTop KOMMEPLIMANbIK KblAMbINCbI3 MYJIK 0ObeKTUIepu Tan[ooro fa, Tankyyra aa
anblH6aNT. Taxpbiiba KOPCOTKOHASN, XKETULIEPIVK ULWITENWN YblKnaraH agMUHUCTPALMATIOO
MeXaHU3MAEePWHUH WapTbiHAa 2 XaHa 3-TonTop 60i0HYa canbik Yoryntyynap 1-Ton 60toHYa
casblK YOrynTyynapabl 61p KbliAnia allbin TYLIeT, BUPOK XKeprunnkTyy e3 anabiHua 6alukapyy
opraHAapbliHbIH YLIYST TONTOrY canblKTapAbl aAMUHUCTPALMANOOHY XaKLbIPTyyra Taacup
TUATU3YYre MyMKYHYYITYTY »KOK, aHTKEHW anapiblH KOMMEPLUANbIK KblMbIICbI3 MYJIK 60t0HYa
MaaJsibiMaT anyyra blirapblM yKyKTapbl >KOK, ajl 9SM1 MaMneKeTTUK CanblK Kbi3MaTbl XKePrunkTyy
o3 anfblHya 6allKapyy opraHaapbiH GupreneLkeH afMUHUCTPaLMANOO 60OHYa OHOKTOLL KaTapbl
Kep6enT. OWOHAYKTaH KOMMEPLMAMbIK KbIAMbIIbICHI3 MYJIKTYH OObeKTTEPUHWH 6Up Kbliina
6enyry canbik casibiHyy/jaH anblHbIMN canbiHaT. KOMMepPLUMANbIK KbIIMbIICbI3 MYJIK 60I0HYa CaslblK
YOryNTyyHy XaKLWbIpTyy 1-TonTory o6bekTTepaeH npedepeHLUMAHbI anbin canyy MacenenepuH
Tankyynooro Kaparanza 6vp Kbliina KeneueKkTyy Aen XblbIHTbIK Ublrapca 60noT. Keliimbingyy
MYJIKKe KapaTa cablk Yoryntyy 6otoHua (4-Torn) maanbiMaTKa KeTKUIMKTYY SMeCTUK Maceniecu
6ap, MyHyH e3y Oyn Typfery canblkTbl MakCUMasAyy Yoryntyyra MyMKYHUynyk 6ep6eiT. [13spnvk
6apablk Kupelle bynaktapbl 60OHYa YLIYH/al 3J1e KbIbIHYbIIbIKTAP naiga 6onoT (6ankum, canblk
3MeC TYPYHASry Kenun TyLWKeH Kapa)kaTTapfaH 6alukachl).

22-mab6nuua. 201 1-XeindbiH 9-alibiHa Kapama MysIK canblebiHbIH Keiun myuryycy

NwKepayynyKTy ni XKysyHe MNwKepayynyKTY Ul XKy3yHe awbl- | Kbilimbingyy mynkke 60roxH
awWbIpyy Y4YH KonaoHyn6araH PYY Y4YH KONOHYAraH KbliMbin- canbik

KbliiMbIICbI3 MYNIKK® 60/IrOH CbI3 MYJIKK® GOJNIroH canbik

canbik

53428533 390597 187 435564 825

»Koropyga atanraH MucangapaaH KepyHyn TypraHfaii, pepopmaHbl LaspA00A0 KaHa ULL Ky3YHe
albipyysia MamMneKeTTVIK OpraHAap MEHEH XXeprunvkTyy e3 anabiHua 6allkapyy opraHaapbiHbiH
OPTOCYHAA GIOIKETTUK NPOLIECCTM XKaKLUbIPTYYyra 6uprenewwmnn Katblllyyra ©HOKTOLUTYKTY Kamcbi3
Kblnyy 60IOHYA LWapTTap Ty3yNreH smec. MKoropyaa atajaraHra OKLWOroH Mucanaap canblikTapablH
[93PNNK 6apAblK TYPNOPYHE MYHO3AYY, KePrnKTyy O1oaKeTTVH Kupelue 6a3acbiH aHAaH apbl
XKOropynaryy *XeHyHe MaceneHu TaKyynooAoH Mypaa, 6apablk Kupelle bynaktapbl 6010HYa
MaKCMManAyy YOrynTyyHy KaMcbi3 Kbilyy YUYH, XKep-Kepnepae )epruinkTyy o3 anfbliHuya
6allKapyy opraHaapblHa WapT Ty3yy 3apbi.

Kbiprbi3 PecnybnnkacbiHbiH OUHaHChl MUHUCTPIIMTMHMH »KaHa aHblH allMaKTbIK
6allikapMasblKTapbIHbIH aKblPKbl XblfAapbl KyY anraH MakcaTTyy KepceTKyuTepay (KOHTponayk
caHpap) 6enrunee 60l0HYa TaXKPbINOAChI, KePruanKTyy 63 anfbiHya 6allkapyy opraHaapbiHbIH
o3 anfblHYanyynyKk AeHrasnuH oup Kbliina fapaxajga TOMOHAOTOT xaHa OloaKeTTUK

MPOLECCTU HaTbIVIXKanyy Kamcbl3 Kbilyy MyMKYHUYSTYTYHE Oy TTyy TaaCUPWH TUNT3ET.

Kbiprbiz Pecny6nvkacbiHbiH 1998-binabiH 11-mioHyHAarbl N°78 «bof,eTTuK YKYKTYH HEermsru
NPUHLMNTEPY XOHYH/IO» Mblii3aMbl MaKCaTTyy KOPCOTKYUTOPAY alibif canraHbiHa KapabacTaH,
Kbiprbi3 PecnybnmnkacbiHbiH OUHaHChl MUHUCTPAUTY 6y TaxpbiibaHbl yNaHTbIM KeneT, MyHYH o3y
fotaumaga TypraH MyHULMNanuTeTTepre ©3reye 3blAH KeNTUPET »KaHa anapAblH MeHu 6arat aen
oTypa 6epyyuynyK No3nLMACbIH OHYKTYPeT.

*KeprunukTtyy aenraange 6104>KeTTMK NPoLeccT! epKYHASTYYHYH SH MaaHWyy macenenepyiHuH
6vipu Gonyn XeprunnKTyy 3 anablHua balikapyy opraHAapblHbiH Mbii3am TapabblHaH 6epunreH
6ynakTapfaH Kupeluenepam Makcumanayy YorynTyyHy KaMcbi3 Kbiyy XeHAeMAYYIYry xaHa
MYMKYHUYynyry scentenet. Mypaa sckeptunrengein, Koiproiz PecnybnnkacbiHbiH Canbik KOfeKCMHe
binaiiblk Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHbiH OKMOTYHe KapaluTyy MamMnekeTTVK canblk MHCNeKUMACDI
raHa canbiKTbiH 6apAblK TYPIepyH aaMUHUCTPALMANIOO YKYryHa 33. Byn HopmaHbl 6up 6eTkeit
KaObln anyy, KeprununkTyy e3 anfbiHya 6allkapyy opraHAaapbiHbIH CanblK YOTYNTYy AeHI33/IMH
XKOropynatyy MyMKYHUYNYryHe onyTTyy TaacMpVH TUArM3AK, an SMu K33 61p Wwaapnapaa

casiblK KbI3MaTbl MyHULIMNANUTETTEPAVH LUTaTbIHaH afblHbIM CanblHraH. byn TapmakTarsl abangpl
XKaKLUbIPTYy 60IOHYa 3H Ken aiTbliraH CyHyLTapAblH 6UpK CanblKTapAblH K33 61p TYpRepyH,
OGVIPUHYM Ke3€eKTe, KepruIMKTYy canblkTapabl aAMUHUCTPALMATOOHY XXEPTUAVKTYY 63 anablHua
6allKkapyy opraHfapbiHa 6epyy Tyypasnyy Tanan scentenet. OWoOHy MmeHeH 6upre, Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbiH Mpe3naeHTuHH 2007-XbiabiH 1-aBryctyHaarbl N2 361 «XKeprunmkryy
canblKTapApl >kaHa 6allka Yoryntyynapgbl, TONyry MEHeH XeprnnKkTyy 6loKeTke Kenun TyLyyyy
Xannbl MaMSIEKETTUK CanbIKTapAbl aAMUHUCTPALMANOO GYHKLMACBIH XePrUanKTyy 63 angbliHua
6allKkapyy opraHfapbiHa 6epyy 600HUa NUIOTTYK A0N600PAY XKYPry3YY XeHyHAe» MapsbirbiH
WLLIKe allblpyyHYH TaxpbliibacbiH 3CKe anyy meHeH, MamMneKkeTTVK canblK MHCNEKLMACBIHbIH K33
6VIp GYHKLUMANAPbIH XePrnKTyy 3 anablHua 6alukapyy opraHAapbiHbIH CasblK Kbi3MaTblHa
6epyy XOHYHAS TanKyysoo Tyypa 605IMOK, anap TUrs e Oy canblKTbiH TYPIOPYH MaKcUManayy
YorynTyyra Taacup 3TYYHY KaMcbi3 KbisiMak. OLWwon ane y4ypaa, canblKTbl agMUHUCTPaLMANOO

— ©3 NYMHE: CasblK TONIeeUYHY KaTTOOHY »KaHa 3CernKe anyyHy; canblk YOrynTyyHy; canblk
TeneeuynepaeH uw 6aaHAaapAbl Kabbln anyyHy; XOropy TypraH feHrasngeru opraHaap Y4yH



XKbINBIHTBIKTOOUY UL 6asHAAPAbI TY3YYHY; Canbik 60I0HYA Kapbi3AapAbl OHAYPYY YKYTYH;
MamneKeTTMK casblK Kbi3MaTbIHbIH GVPAUKTYY MaasibiMaT 6a3acbiHAa canbikTap 60toHYa
MaasnbiMaTTbl YarblAbIPYY TanabblH KaMTbiraH KEHUPU TYLLYHYK SKEHAWTVIH TYLLYHYY KEpPekK.
*KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapblHbIH CanblK Kbi3MaTTapbiHa biirapbiM YKyKTapAbl
6epyy MacenecrH Tankyynoof0 aHblH MaKcaTTyyyryH )aHa HaTbliXKanyynyryH 3Cke anyy 3apbif.
Ww 6asaHaapAbl Tanwbipyy XaHa canblk Teneene TaTaanfaluTbipyyHy XKOKKO Yblrapyy YUYyH, Oyn
Macene 60oloHYa Yeunm Kabbin anyyaa canblk TeNeeuynepaAyH Kbi3bIKUbIIbIKTaPbIH 3CKe anyy abaaH
MaaHunyy.

CanbIKTbIK KMpeLLeneparH apacbiHAa XeprunnkTyy bomxeTtepre 6enyLUTypynyyyy *anmbl
MaMIeKeTTUK canblkTap fia 6ap: nangafaH anbliHyyyy CanbiKTbiH 61p 6enyry »kaHa caTbiKTaH
anblHyyuy canbiKTbiH 6up 6enyry. byn canbiktapabl 6enyLITYPYY YKYTYH KEMCUHTYY NPUHLMOM
60l0HYa XKYPry3yneT, aibinablk aiMakTapra KaparaHaa, Wwaapnap 60toHYa 6enyLuTypyy xoropy.
OW KopyTyHAYnapbl bipaaTTyy SMeCTel, aHTKeHV LWaapAblK *aHa ablnfblK Xallooyynapra Kapata
apuNeTTYYNYK NpuHLMN6M 6ysynraH. byn npunumn 2012-Xbinra KapaTa cakTanbimn KasiraH, MyHyH e3y
casiblK areHTW TapabblHaH TONOeHYYYY KMpeLle CasbirbiHbIH YYLUYH KOPCOTMONYY KbinaT:

« pecnybnunkanbik MaaHuaeru waapnap — 50%;

+ 06N1yCTYK MaaHuaeru waapnap — 40%;

« paioHAYK MaaHugeru waapnap — 40%;

- anbinablk anmak — 10%;

« parnioHgop - 30%.

CanbIKTbIK SMEC KENUM TYLLYYep KOHYHAS O3 Kbina TypraH 60/1COoK, Gy Xepae fa KeprunmkTyy
6toaKeTTep 61 KaTap KblfbIHUbIIbIKTapra KesgelleT, anapAbiH K33 6upu Mbiizamgapra
6aiinaHbILWTYY, 6allKanapbl — XePrnKTyy 63 anabiHua 6allKapyy opraHAapbIHbIH ©3YepYHYH
KeMUUnMKTeprHe GainaHbIWTYy, MUCara ancak, MyHULMNanablK *Keke MEHUMKTY XKETULLSIPINK
HaTblXKanyy 6allikapa anbaraHfbirbiHa 6ainaHbIWTyy (Oyn Tyypanyy KeHeHUPIIK TOMOHKY
6enymay KapaHbi3).

3.4. KeprunukTyy e3 angbiHua 6aliKapyyHYH TYPYKTYYNyry yUyH XKepruimkryy

3KOHOMMUKAJIbIK OHYTYY
2007-Kbingarbl pedpopmanap enKeHyYH SKOHOMUKACbIHA XaHa OlofXKeTVHe onyTTyy TaaCpUH
TUATU3reHANTUH 3CKe canyyHyH »eHy 6ap. Olon me3runae »KeprufinkTyy canbikTapabiH
KypaMblHAa caTblKTaH TYLLUKOH Canblk 6ap 3ne, XXeprunmkTyy e3 anabiHua H6alukapyy opraHaapsbl
CanblKTbl L402/11Tyy AEHI3MVH XKOoropynaTtyyra TaaCMpUH TUATM3YY MYMKYHUYJTYTYHO 33 GOJITOH.
2007-Kblnbl GUPMHUY 0Ny OyN CanbIKTbl HOryATYy MaH 60toHYa KepceTkyuTepay 134%ra alubin
TYWKOH (AMUHUCTPALMANOOHYH peangyy kKoadduumeHtn 0,32 TyareHayryHe kapabacTaH,
6aLukaya anTkaHaa vyoryntyy 100%paH 32%pbl Ty3reH). Owon sne Xbinbl KblprbisctaHAbIH
TapbiXblHAArbl CEMpPeK KesfeLlyyyy KepYHYL KaTTanraH — pecnybnuKkanbik 6104KeTTiH npoduumnti,
an smu kupeluenep 2006-xbinra canbilwTbipmanyy 42,4% ra eckeH'!

MamneKkeTTVH »eTeKunnepuHmH caacuii bunaupyynepy *aHa 2012-xbinra kapata O104XeTTUH
nonboopy Kbiprbi3 PecnybnukacbiHha 60p6bopaoH KapKbiTOOAOH axblipaTyy 6oioHuUa pedopmanap
ynaHa TypraHabirbiHaH YMyTTeHAypeT. MbiHAan pedopmanap yuyH Herns 6apbbl xaHa aHbl
WAMMANKTYY VLU >KY3YHO allblpyy YUYH SMHe Kbinyy 3apbin? AnbeTte, pepopmanapfbiH 6alutanbiLlbl
2007-2008-. ©3YHYH apTblHaH OMP TOMN WKbIPTbIK-TELUNKTEPAN OYTON KeTTn», anapra TasaHyy
MeHeH MIMMINKTYY Kaflamfapbl »kacooro uiieHce 60/0T, TakTan anTkaHaa:

+  Mbli3amAblK 6a3a XepruinukTyy 6I0AKeTTepANH 63 anablHYanyynyryH ankbiHAANT;

+ 2007-2008->«. 6104>KeTT Ty3yYHYH 60pOOPAOH axKbipaTbliraH 3K1 6acKbluTyy
CUCTEMACBIHBIH UATVIINKTYY TECTVPSIOOA6H OTyLLY OI0AXKETTUK MPOLIECCTVH SH HErm3ru
KaTbllyy4ynapbiHbiH (KPAMH Kap»Kbl MUHUCTPANTUHWH Kbi3MaTKePAEPUHWUH, KePTUANKTYY
e3 angplHya 6alukapyy opraHAapblHbIH, XXepPrufMKTYy KeHeLWTUH JenyTaTTapbiHbIH) SCMHAe
TapbIXbll CTENMK KaTapbl CaKTaslbin Kangapl;

+  KeprunmkTyy e3 anabiHua Hallkapyy opraHfapblHbiH, ©3reye 610KeTTVK NpoLeccTeru
©3YHYH PONYH »aKLblpaak TyLWYHe bGaluTaraH XeprunmnkTyy KeHelTepanH
fenyTaTTapblHbIH NOTEHLMasbl XXOropynagbl;

+  VLWTEN aTKaH GlofXKeT apasiblk MaMunenepanH CMCTeMachl XeprunnkTyy bomxeTtepre
aHbIKTanraH KupeuenepaviH ynarbiH 6eknTeT;

+  TpaHcPepTTUK caacaT OUp Kblina HernsgenreH, anabiH ana 6enrunyy 60NroH xaHa ayblk-
anKbIH 6onyn Kangbl;

+  KeprunukTyy OlogKeTTepamn TY3YY KaHa aTKapyy YeipecyHae Teiinee macenenepuH
KETULIDIPANK OUIANK AeHrI3M[e Yeuyyre MyMKYHAYK 6epyyuy KasblHasblK cMcTeMacbiHAA
oNyTTYYy MArMnuKTep 6ap;

+ Bop6opayk KasbiHanbIk TapabblHaH ap 6UpP XeprunnKkTyy 3 anabiHua 6alikapyy
OpraHbIHbIH YernHae GI0AXKETTUK MaasibiIMaTTbl 6epyy 600HYA aublK-alKbIHAYYSTYKTYH
LEHr33511 Xoropynaabl;

»KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allKkapyy opraHaapbl YUYH XKePrnKTyy OogKeTTEPUHUH 30YK
Kupelue 6ynakTtapblH 6eknTyy 60t0HUa pepopmanapbl 2007-2008-xK. »kanrbl KbiproiactaH 60toHYa
SKOHOMMKAJIbIK OH HaTblKanapabl 6epreH, Taktan anTkanga, 2007 »kaHa 2008-X. HOMUHANZYy
W4Ku fiyH eHYMAYH 3H YOH ecyluy, 61o4KeTT!H npoduumTy baiikanraH. Bupok sH Hervusrucu —
MYHULMMNANUTETTEP XKePrUANKTYY MaaHUAEern macenenepan Yeuyyae e3ynepyHyH KyUyH »KaHa
KOHAOMAYYITYKTOPYH CE3ULLTH.

Kbiprbi3ctanfblH A33pnrK 6apablk cascaTubiiiapbl YeT e/IKeNnepayH, aHblH nuYnHae PoCCUAHbIH
TaxpblibacbiHa TasHYYHY XaKLUbl kepyLueT. MblHAal apakeTTep 3/ire XaHa efkere naiga kentmpce
*aKLbl. OWOHON Nanfanyy Tyypoo MeHeH 6eTme-6eT KesfeLlyy MYMKYHUYISYTY Kesian OKLIOWMT.
201 1-KbinfblH HOAGPD alblHbIH aKblPKbl KyHASPYHAe PoccuaHbiH MpesnaenTu [l. Measenes
PoccusaHbIH MyHULMNaNAbIK OMAAUIH 3|7|<¥opvmra anbln KenreH, CO3me-ce3 KenTupreHae,
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XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

1 Analysis of Kyrgyzstan's New Local
Budget System.Decentralization and
Self Local Government Development
Program.USAID / TheUrbanlnstitute,
2009. ©HYKTYpYY caAcaTbl UHCTUTYTY-
HYH apxuBu.
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TemeHKynaeit caiiTa xeTkunuktyy: //http:/
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KPawvH Mpe3unaeHTuHe KapalTyy
Bawkapyy akafieMnacbl MyHuLmMnan-

[IbIK KbI3MaTKepnep xeHyHAe 6aluka
MaanbimaTtTbl 6epeT - 18 MuH apam. KPavH
»KeprunukTyy e3 anabiHua Galkapyy ui-
Tepu 6OIOHYA YNYTTYK areHTTUIMHWH Maa-
NbIMaTbl 60I0HYa KEPrUNNKTYY KEHEWTUH
fAenyTaTTapbiHbiH caHbl (2011-x.) 8 103
apamapl Ty3ay.

MyHUUMNangpik Kbismat — 6yn
XKePrunnKTyy 3 anablHya baiukapyy
opraHAapbIHAars! WarnnaHyyyy SMec Kbis-
MaTTap/a, KeprunnkTyy GIoXKeTTUH Ka-
paxaTTapbliHbIH 3CEOMHEH aKbl TONOHYYYY
Herusze Xyprysynyyuy *kapaHaapabiH
KeCUNTUK UWIMePAYYAYTY.

TOMOHKYAeW BUNANpYY *KacaraH: «<ONKeHYH KapaxaTbl permoHAopAy *aHa MyHULMNanuTeTTepan
Ke3[feii barbiTTanbiLbl Kepek»'. Poccus Mpe3vaeHTUHYIH NAEAChI bIrapbiM YKYKTapAbiH »KaHbl
GenyLwTypyNyLWyHe waiikew KenreH, Poccua OefepaunacbiHbIH TONTOWTYPYraH OAKETUHUH
KypaMbIHAA PErMOHAYK XaHa )eprunKkTyy GIo[KeTTepAnH KUpPEeLLeNnepuHH yiyLLyH KebenTyy
60t0HYa YapanapAbl anfblH ana KapawTbipat. Byn KokycTtykny? Srepge 6aii xaHa Kyutyy Poccua
[la KOHKPeTTYyY O1p afiaMAbiH MacenecyiH ain »aluaraH }epae, 6allkaya aTKaHAa KeprunmkTyy
©3 angblH4a 0aLIKaPYYHYH AEHMINMHAE Yeuyy Kepek SKeHANTMH MOVHYHa anca »KaHa MbIHAaH
apbl MocKBafiaH apaHapablH KYHASMYK TYPMYLUYHYH KypynyLUYyH XeHre canyyHy Kaanabai
TypraHabirbiH GUnAnPUnN, Oyn >XepruMKTyy ©3 anabiHua 6alKapyyHyH MANAETU SKEHAUTVH
AAVNETTYY TYLYHYM Typca, afl MU Kblprbi3cTaH yuyH 60p6opaoH KapKblIOOAOH axbipaTyy
Macenecu }eH ane akTyanayy smec, 6yn »oropkKy npuoputeTTyy, 6ap e »ok 6osyy macenecu
6onyn Kangbl.

*KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allKapyyHYH Kap»KblblK MOTEHLMASbIH OHYKTYPYYre KapaTa »Kasrbl
CyHYLUTap TOMEHKYep:

+  OKMeT 60pboPAOH KapKblbIK axbipaTyy 60l0HYa pedopPManoOHyH KOMMIEKCTYY
nporpamMmacbliH Kabblis anyycy 3apbli, an e3 nuviHe O1oKeT apanblk MamunenepanH
MaHbIPTbIFaH CXeMacblH »KaHa 6enruneHreH Kupelle bynakTtapbliH raHa SMec, OLLIOHAOW
3n1e XXePrunvKTYy 63 anabiHua ballKapyy opraHAapbiHa aHbl Ky3ere alubipyyra
XKOHABMAYYNYKTY XKaHa MYMKYHUYNYKTY 6epyy YUYH LapT Ty3YYHY KaMTblLLbl Kepek;

+  KeprunmKTyy e3 anablHua 6allkapyy opraHapbIHbIH OI0AXETTUK NPOLeccTep YenpecyHae
noTeHUmMasblH )XoropynaTyy 60loHuYa Te3 apafa aTkapblilyydy Yapanap 3apbis;

+  TpaHchepTTep 6OIOHYA afrbiHa YENMH ULITENNM YbIKKaH METOAVKA XKEPTUINKTYY 63
anpabiHya 6allKapyy opraHAapbl YUYH TYLYHYKTYY XKaHa aublk-alikbiH 60nyLly Kepek;

*  KePrunukTyy aeHrasnge MmamiekeTTuk opraHaap MeHeH XXeprunmnkTyy 3 anfbliH4a
6alLuKapyy opraHAapbiHbIH OPTOCYHa OIOIKETTVK NMPOLIECCTU XAKLLUbIPTYY 6010HYa
peangyy eHeKTOLUTYK KaMCbl3 KblSbIHbILLbl KEPEK.

3.3.3. XKeprunukryy e3 anpbiHuya 6allKapyy opraHfapbiHbiH KaApAblK MOTeHLanbl >KaHa
MYHMLMNaNAbIK KbI3MaT MHCTUTYTY

Kappnap - 6yn, cbifirbl, )eprununkTyy 63 angbiHua 6alukapyy opraHaapbliHbIH aAMUHUCTPALMANBIK
MOTeHLMANbIHbIH 3H MaaHWIYy Kypamzblk 6es1yry, aHbl Kyuke KentupmMenviHie agMUHNCTPALUANBIK
XaHa cafcuii aBTOHOMUAHbI XY36re aLlblpyy MyMKYH amec. Owon sne ytgpna, KeprunukTyy es
anjblH4Ya 6aLUKapyy opraHfapblHbIH KbI3MaTKepNepun YbiHAbIFbIHAA 2N1e VANNK OKYNAePYHYH
KaJlkKa 3H XaKblH benymy 6onyn acentenet. Anap KenrenepayH *aHa »kapaHaapabiH
Ka/pblTyynapblHbIH 3H HErM3r arbiMblH ©3yN16pYHS KaOblfl anblLaT, »XeprunnmKTyy MaaHuaeru Kken
caHAaraH macenenepav YeuuwleT, anapablH YeunnuimnHeH Keiprbiz Pecny6nmnkacbiHbiH KankbiHbIH
XKaLOOCYHYH canaTbl Ke3 KapaHfpbl.

OLOHAYKTaH, KaapAbIK NOTeHUManbl 06beKTBAYY 6aanoo xaHa aHbl KyUTOHAYPYYHYH KaHa
OHYTYYCYHYH 6aLuKbl 6arbiTTapblH aHbIKTOO — U3WNIAGEYYNIePAYH anablHAa TypraH MaaHuyy
munget. 2010-KbUIAbIH KbIbIHTbIFbI GOIOHYA MYHULMMANAbIK Kbi3MaTKeprepAuH Xambl CaHbl
11 809 agamfbl? T34y, OLLION 3Me yuypAa MaMSIEKeTTUK Kbi3MaTKepriepanH caHbl 38 494 apnam,
MYHYH €3y MaM/IeKeTTUK KbI3MaTKePSIePAMH YU 3Ce Ker SKeHAUTMH KepceTyn Typat. Kblprbi3
Pecny6nvkacbiHAarbl a3blpKbl SMreKTy 6aanoo xaHa 3cerke anyy cmcteMacbiHa MaMIeKeTTUK
»KaHa MyHULMNanAbIK KbI3MaTKepPIEPAVH HaTbIKayynyryH canbluTblipyy 60160roH uil, 6upok
KEPruanKTyy e3 angplHua balukapyy cMcTeMacbliHAa afAam3aTTbiK PecypcTap MamneKkeTTuK
6allKapyy opraHAapbIHbIH MyMKYHUYTYKTOPYHE KaparaHaa 6up Kbliina apTTa Kanar.

MYHULIMIAJIbIK KbI3MAT MAMJTIEKETTUK KbIBMATKA TEH TAVJIALLA AJIGAUT

MyHuyunanobik KbI3MammeolH AHLIKMAMACbI> MAMJIEKeMMUK KbI3MAmmblH AHbIKMamacsl
MeHeH 6up 3/1e Me32usi0e Nalioa 60/120H XaHa 6awbIHOA 371e Kbi3Mamysl 6Up Kel3aMammad
3KUHYUCUHe emyy0e eme YOH aliblpMaybiyibiK OpyH anbaim, 6awkaya aimxaHod, SMeex
cmaxelicbl MoKmon Kanbalim, YUHOep XaHa Kapbepasibik XaKkmaH ecyyHyH 6apobik
MYMKYHYY/IyKmepy cakmasnam 0en 60/1k0/100WKOH. bupok Mme32unduH emywy MeHeH,
MbIU3amOapObIH 6326pywyHYH HaAMbIUXACbIHOD, MyHUUUNAObIK KbI3MAm MamsieKkemmuk
KbI3MAMKa casnblWmelp2dHod, «<9KUHYU copmmozy» Kbi3mam 60s1yn kanowl. MyHy meHeH 6up
mon adamoap y4yH MyHUYUNanobik KbI3Mam e3yHyH Xaz2oiMOyysiyeyH memeHoemmy.

T. ©mypanues — Kbipabi3 PecnybnukaceiHbiH XKepaunukmyy e3 andbiHua bawkapyy uwmepu
6010HYA MypOazbl MUHUCMPU.



Owwon 3ne yuypaa, *KeprumkTyy o3 anfbiHua 6alukapyy crcTeMacbiHbIH ©KYNASPYHYH ©3yNepyHYH
3MreK aKbllapbl XaHa »aLloo JeHr33/11, ©3reue anbliablK MyHULMNanuTeTTepae, GUANMKTUH
6allka AeHr3314epy MeHEH CanbllTbiPraHAa 3H TOMOHKYNepAyH 6rpu. KeprunmnkTyy 3 angbiHua
6allKapyy opraHAapblHbIH albl 6aLLYbICbIHbIH SMreK aKbICbIHbIH MUHVManAyy 6a3anblk cTaBKachl
6up aira 7000 MUK COMAY Ty36T, )O0NTYyY KaTublHblKbl -7000 com, pUHAHCUCTTUKN - 2100 com,
aancTnky — 2100 com aibiHa. CanbiWTbIPyy YYYH, M1Casbl, MaMIEKETTUK PaliOHAYK aAMUHNCTPa-
LIMAHbIH Kbi3MaTKepHUH 6a3anblk cTaBkacbl 3000 comay Ty3eT. Yiyn GaKkTop XKeprunmkryy e3
angplHya 6alukapyy opraHaapbiH KOMMIEKTTOe* MacenecnHae yeuyyyy posib ONHONT.

27-puarpamma. Kbiprbiz Pecny6nmKacbiHbiH K33 6Up 06nycTapbiHAarbl XKeprunmkryy o3
angbiHya 6awWwKapyy opraHfapbiHbIH KaApfap MeHeH KOMMeKTTenreHanurn®
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bawka obnycmap

Xepaunukmyy e3 andeiH4a 6awkapyy op2aHoOapbiHa 6adpbiHaH Ken xemuuine2eH MemMeHKy
aoucmep: topucm, (pUHAHCUCM, COYUAnObIK KbI3Mamkep, azpoHoM, Komneromepsiep 60HYA
aouc. K33 6up atimakmapda eemepuHapaap xok. Keipabi3 PecnybukacbiHelH OkMemy mapa-
6bIHaH bekumusizeH atibls1 OKMeMYHyH WMammelK CaHbl alibll 6auKapmManbiebiHbIH Wmam-
MbiK a0UCMePUHUH CaHbIH YeKkmeuim, 6UpoK KOHKpemmyy aoucmepou maHo0000 3pKUHOUK
6epem. bawkayva alimkaHda, kadcels1 aducmu maHoaw Kepek opucmmubu xe semepuHap-
0bI6b! — atibl1 ekMemy e3y 4eyem. OWOHOYKMAH PUCM XOK SKkeHOUUHe 0ammaHyynap
Heau3cu3. bBupoK tpucmmuH XxaHa 6awka aducmepOuH Kecunmuk 0eHe331uHe dammayynap
aboaH aounemmyy. YelHObl2bIHOA 31e, 6asaneik cmaska 2100 com 60s1co, Kecunkel aducmu
uwKe mapmyy KolUbIHYblIbIKMbl Myydypam.

DoKyc-monmyH Kamelwyy4ycy.

*KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapbl XymyLl 6epyyuynep KaTapbl XepruimkTyy
MaMIEKETTVK aAMUHNCTPaLMANap MeHeH TeH Talnala anbaiT, HaTblKafa H KeCUnke my-
HULMNanAbIK Kbi3MaTKepnepanuH MamieKkeTTUK KbI3MaTTbiK KeTuwm 6arikanyyaa. Cant 6onyn
KaJiraH KbipaangaH ynam panoHayK MaMieKeTTUK adMUHNCTPaLNA XKePriMKTYy e3 anfbiHua
6alluKapyy opraHaapbiH anapra 6alu nireH Tysymayk 6enykTep Katapbl KapallaT, OLIOro binamblk,
XKEPrunvnKTyy e3 anabiHua 6alikapyy opraHaapblHbiH KbiamaTkepnepun XMAra eTyLwyH Kapbepa-
NbIK ©CyL KaTapbl 6aanaluaT xaHa ara ymTynywat. ApbiM raHa MyHULMMNanablik Kbi3MaTkepnep
XKEPrunukTyy e3 anfbiHua 6alukapyyHyH e3 anfblH4anyynyryH TywyHyweT >kaHa "KMAHBIH Kbl-
CbIMbIHa TYpPyLWITYK 6epyyre xengemayy. bBynapaaH fa asbipaarbl MyHULMNANAbIK KbI3MaTTbl y3ak
MEBeHOeTTYY ©3[YK KapbepasblK NepcrneKTMBachl KaTapbl KapaluaTt (OMNNNKTH KaHAaiabip 6up
enyemy Ky4 6epreH 6aluubinapaaH 6aLikaci).

MbIHAAH TbILKapbl, 3K 60pOOp TeH «KaApAbIK YaH COPryUTyH»® poslyH aTKapaTt — UATUANKTYY,
6unmayy, Kapbepanblk ecyLiKe 6arbiTTanraH agucTep, Mpy Waapaa MaMIeKkeTTVK Kbl3MaTTa
©3[6PYH KepceTyLl YUyH, naeanaa — brilukeKkTern MUHUCTPAVKTEPAVH OUPUHAE, YeT XKaKTarbl
MYHVLIMNANUTETTEPAM XaHa XXePrunnKkTyy e3 anabiHya 6alukapyy opraHjapbiHAarbl UWTEPYH
TalTOOro yMTynyLIaT — CypPaMKblsloOro anbiHraHAapablH 26% ylwyHAaanm fen scentelueT (28-
AvarpammMaHbl KapaHbi3).
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2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

KeprunukTyy o3 anfipiHua 6alKkapyy
OpraHAapbiHbIH XaHa XeprunnkTtyy
MaMneKkeTTUK adMUHUCTpayuanapabiH
KbI3MaTKepnepwu YbiHAbIrbIHAA KONyHa
KebYPOOK CyMMaHbl anbiwwar, ap 6up yuyp-
[la dIMreK akblHbl 3CenTee/e Xoropyna-
ThiAraH KO3GPULIMEHTTEP KONAOHYNaapbiH
3CKe anyy Kepek.

Cyy, ep, Kaapnap, 6I0aKeT: eprufnkTyy
©3 angblHua ballkapyy opraHfapbiHbiH
MYMKYHUYNYKTOPY aHa MyKTabIKTapbl.
BatkeH, Xanan-A6apa xaHa Ow obnycTtapbl-
HbIH XeprunnKTYy o3 angplHua balkapyy
opraHaapblHbIH K33 61p MwMepayynyk
YeiipecyHAery TexHUKabIK KOiiooro
60NroH MyKTa/IbIKTapbiH XaHa abanbiH
KOMMNEeKCTYy 6aanoo. - OHYKTYpYy
cancaTbl UHCTUTYTyHYH Bulikekteru OBCE
Bop6opyHyH byiipyTmachl 6otoHua, 2011,

Buiwkek Keiproiz Pecry6nmnkacbiHbiH pac-
muit 6op6opy 6onyn acentenet. YoHayry
6010HYa 3KMHUY Wwaap — Ow - TywTYK 6op-
60py MakamblHa 33, OLIOHAYKTaH aHfa 6up
KaTap MaM/IeKeTTUK OpraHzap »alralukaH,
mucanbl, KPavH ©3reve Kbipgaangap
MUHUCTPVTIA.
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1 Cyy, Xep, Kagpnap, 6loaxeT:
KEPrunnkTyy e3 anablHua balkapyy
OpraHaapbIHbiH MYMKYHUYJTYKTOPY *aHa
MyKTaxablKTapbl. baTkeH, »Kanan-Abag
aHa Ol 061yCcTapbiHbIH XePruNnKTyy
o3 angblHya 6allKapyy opraHAapblHbH
K33 61p ULIMEPAYYNYK YeiipecyHaery
TeXHUKanbIK KONA0Oro 60NroH MyKTax-
[IbIKTapbIH XaHa abasnblH KOMMNEeKCTyy
6aa00. — OHYKTYpPYY cascaTbl UHCTUTY-
TyHyH Buwkektern OBCE Bop6opyHyH
6yipyTmachl 6oioHua, 2011.

28-punarpamma. bawkapyy opraHpapbiHfa niiTeere Kapata TaHA00, peCnoHAeHTTEPANH
»Kannbl caHblHaH %AbIK KaTHalWTa

«bunbelm xe xoon «M>pusda xe adibin
6epyy0eH KblliHa- eKMemyHoe»,
J1bln Mypam», 16%

18%
«KMAOa», 12%

«bawkapyy
0p2aHOapbIHO
uwmebeli 3ne
KoU20H Oypyc»,
28%
«MuHucmpnukme
Xe buwkekme»,
26%

AHZaH fa Ken caHfarbl agamzap — 29%ra »akblH — 6alKapyy opraHgapbiHAa TanTaKblp UwTerune-
pv kenbenT. MKeprununkTyy 3 angpiHua 6alukapyy opraHaapbiHAa UWTErUcy KenreHaepaviH 3H asbl
blcbik-Ken 0bnycyHyH »xallioouynapblHbiH apacbiHaa (7%), 6aapbiHaH Keby — HapbiH 0bnycyHaa
(25%). XannbicbliHaH enke 60l0HYa XKepruMKTYy 63 anfbiH4ya ballKapyy opraHfjapblHAa NLLTeere
fanap 60NroH xapaHaapAblH caHbl 16%/bl raHa Ty3Aay.

»Kalw eTKeH calblH KepranKTyy 3 anabiHua 6allKkapyy opraHAapbliHAA XOOMKEPUMUINKTYY
Kbl3MaTTa MLITeere Kbi3biryyHyH TOMOHASLLY aublk 6arikanat. MyHyH 63 KeCMMTUK aHa »alloo-
TYPMYLUTYK Taxpbliibara 33 601yy MeHeH, agampap 6apraH caiiblH XXepruinkTyy e3 angbiH-

ya 6alLKapyyHYH AEHMI3NHAE ©3YH KOPCOTYY MyMKYHUYYTYHO MLIEHWLINEreHANM MEHEH
TyWwyHAypynet. Owon ane yuyypaa agamaapablH XKeprunvkTyy o3 anabiHua 6allkapyy opraHaapbiH-
12 >KOOMKEPUMIMKTYY Kbi3MaTTa ULITOEOHY KaanaraHAbIrbIHbIH HErn3ru cebentepriHH 6upu 6onyn
TOMOHKYNIepP 3CENTENET: ©3YHYH »KamMaaTblHa Naraa KenTupyyHy Kaanoocy — 20 aaH 70 xaluka Jeii-
VIHKM KypaKTarbl alamaap YUYyH, TYPYKTYY ULITVH 6onyLly — 71 »aluTaH »OropKy TONTOrynap yuyH.

29-Av|arpamma. )Keprmnle'ryy o3 ajiiblH4ya 6au1|(apyy opraHfapbiHAA }KOONKepPUYWINKTYY
KbI3MaTTa NWITOOHY KaajlaraHgap, pecnoHAeHTTepAWH »KaJnbl CaHblHaAH %/pAbIK KaTHaLWITa
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KappnappblH Te3-Te3 anmallyy KeirenyH Tanfoo KepceTKeHAew, Kenuynyk MyHuumnaniTeTTepae
Kagpnap 2-5 »binga 6up anmaluat, 6BUpoK pecnoHaeHTTepanH 34% kagpnap 1 xbinga 6up anma-
WwaapbiH 6enrunelkeH. Kenuynyk yuypaa aibiin eKMeTyHAery ULTEH )ep 60oHYa agucTep, canbik
MHCMEeKTopnopy, byxrantep/3KoHOMUCTTep KeTuwweT. OLOHAOW d1e, )KeTeKunnep aibin 6aluybiia-
PbIHbIH apacbiHAa Te3-Te3 anmallyy 60510 TypraHApirbiHa JaTTaHbILWaT, anapAblH SMrerHe aHyasblk
Ken akya TeneHbeT, an My ULWITUH Kenemy KyH calibiH ecyyae'.

SH Kelizelinyy macene — 6yn Kaop/ap, 632046 andpobiH Xep2uaukmyy 63 andbiH4a 6awkapy-
YHYH 0eH233/1uHOe me3-me3 asMaulyycyHyH X020pKy 0eH233/1u. IM2eK Kbl a3, dKbIpKbl KOJIKY
3M2eK aKblHbI X020py/1amyy 3KU 2aHA KAMe20pUsAHbI KAMMbI2aH — 6awYblIHbl XaHd Xoonmyy
KamubiHbl. A/l 3MU a60aH YOH KesieMoezy UWMmu amKapaH, biadbiliddzel amkapyy4dynapobiH
3MeeK aKbICbIH 3KU-YY MUH COMOYH 0eH233/1UHOE KanmblpblWKAH. Alibl1 eKMemyHOe uwmen
KaseaH Kelamamekepsiep, Kenyynyk y4ypoa asanodp, anap ylyHe, yi-6ynecyHe, 4ap6aqblyibik-
Ka 6atinarsin, owosn xepoe xawawam, 6awka 6apa mypeaH xepu XoK. [lan owonop yuwyn
00p XXyMywima uwmewlem, aliibik akbIHbl MUCAsTbl, yUOaH MYWKeH Kupeweze KuduHekel
Kowymya kamapel kapawam. Katicei-6up y6akma xepeunuxkmyy casblk UHCNeKmopy maza:
MbIHOAH Kepe 0aebl KU yU cameln asbin, Cym camkaHoax, 6ys1 Kel3Mamma uwmen aneaHed
KapazaHoa kebypeek mabapbiH almKaH.

Alib110bIK aUMakmeblH 6awidbicebl



*Kapangap »eprunmktyy e3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapbiHAarb KagpnapabiH 4aspAoo
AEeHrI3M1H opTo Aen H6aanawat (30-ArmarpamMmmaHbl KapaHbi3). BUpoK xeprunmkTyy 3 anabiHua
6aluKapyy opraHaapbiHbIH >KeTekunnepu yu.|6yn Kbl3MaTKepiep KOPMycy MeHEH MLITEreHre KeHyn
KanblLWKaH, anap »KepruinkTyy e3 anfblHuya 6alkapyyHyH GyHKLUACBIHAAMbI XaHa MANAETUHAEr
e3repyynepre e3ynepy *eTuile anbaii XaTbIlLaT, OLUOHAYKTaH Kbi3MaTKeprnepAnH AeHr33/MH
©3YHYKY MEHEeH CanbllWTbIpbIn 6aanatapbiH 3CKe anyy Kepek. XKanrmbl 4aAapaoo AeHrIsnuH buppen
6aanoo yuyH YoH MacluTabaarbl TECTUPIION e 0O beKTUBAYY KpUTepuinepre HernsaenreH Gatika
N3UNAee XKYpPry3yy Kepek. MbiHAaH TbilKapbl, OKYCTYK-TONTOPAYH ULLMH Tanfjoo KepceTKeHAen,
Kenuynyk yuypaa }eprunukTyy e3 angbiHua 6alukapyy KbiaMaTkepsiepy e3ynepyHyH AeHr31H
«opTO» Aen baanalat, GMPOK KOHKPETTYY aancTep XOHYHAS Co3 60NTOHA0, anapablH AEH3I1
«TOMOH» fiern aiTbILaT.

30-guarpamma. XKapaHgap TapabbiHaH M3PUAHDIH e alibln 6KMOTYHYH Kbi3maTKepnepu-
HUH KeCUNTUK AeHr33n1H 6aanoocy, pecnoHAeHTTePAVH XKarnbl CaHblHaH %AbIK KaTHaLUTa.

«bawka», 1%

«bapoblebl meH

0,
«/leH2331u memeH», _ npocgeccuoHandap», 8%

15%

«[pogpeccuoHandap 6ap,
6upok 6apobiebl 3mec», 45%

«KannwicbIHaH,
0eHe33/1u 0pmo,
31%

TY3yMAYH eTekunnepriHyH 60100y, Xe »Kannbl MyHULMNangblK Kbi3MaTKepnepruHUHOM canaTTbiK
KepceTKyuTepyH 6aanoono Ken Hepce Mblizam TapabbiHaH GenruneHreH KbiamaT opayH 337166
gqu Tanankepsiepre KoJraH Tanantapra ke3 kapaHzabl 60n10T. Mapnepre »aHa aibli ©KMETYHYH

allyblnapbliHa KapaTta Mbli3am TapabblHaH TOMEHKY TananTap KOMaT: XXOropKy 6unvm xaHa Mmam-
NEeKeTTUK »Ke MyHULMManAbIK Kbi3MaTTarbl e 6unmnm 6epyyHyH »e canamaTTblk CAaKTOOHYH MaM-
NeKeTTVK MEKEMENePUHAETU 5 XbliAaH KeM 3MeC UL TaKpbln6acbIHbIH 6onyLLy (bl ©KMETYHYH
6aluublnapbl YUYH 3 XblnfaH Kem aMec). ballka KbiamaTkepnepre KapaTa MyHUUMNanabiK KbiaMat
KOHYHAe Mbli3aM TUeLLeNyy Kputepuiinepamn 6enrnneiT, aHbiH MYMHE aHbIKTanraH KbiaMmaTttap
YUYH XXOrOpKy 6UnmanH MungeTTyy Typae 6onywy. Owon ane yuypaa 6up KaHua mesrungep 6oto
MYHVLMNANUTETTUH GALLIYbICBIHBIH KbI3MaTblHa Tanankepep yuyH *KOoropky 6unum Kputepumi 6on-
6oLUy KepeKTUIv Tyypayy akTUBAYY AUCKYCCUA XKYPreH. BUpok )apaHaapablH NKnpy 60toHYa,
(31-mmarpamMmaHbl KapaHbi3) >KepruvKTyy e3 anabiHua 6allKkapyy opraHAapbiHbIH XeTeKUnnepu
MUNAETTYY TYPAS 33 600 TypraH canatrap Katapbl BUPUHYN Ke3eKTe )KOropKy bunnumauH 6onyLuy,
3KMHYY OPYHAA —UbIHUbINABIK, YUYHUY OPYHAY KETEKUVMHWH aAVNETTYYIYTy MEHEH UL TaXpPbliibach!
TeH GenywTypreH.

31-gnarpamma. XXeprunukTyy e3 angbiHua 6alIKapyyHYH XKeTeKunnepu KaHaaii canaTrapra
33 6onyluy KepeK SKeHAUr Tyypanyy apaHaapAbiH NMKUPU, PeCNOHACHTTEPAVIHT XKannbl
caHbIHaH % MeHeH

«Kozopky 6unum> [ 63,0
Hetnyoir e 59,9
Adunemmyyiyx: ————
«wKemekyu kamapeiHoa uw maxpeitioace 6ap» [ 55,0
«Kepeunukmyy mypeyH 6onywy kepex» [ R 40,4
«KpumuHan merer 6aiinaxbiwel xok, common6ozor» NG 35,0
«Yap6ayein adam» N 34,7
«Judepnuk canammap» I 32,4
«baii adam» N 13,3

«bunbetim» xe «Koon 6epyydeH KeiliHanein mypam» | B 4
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2012-xbInra Kapata
ajlam3aTTbIK OHYryy
XKeHYHJery ynyTTyk 6asHgama

Ken Hepce 310uH 6awbiHOa myp2aH adamobiH 1UOepIuUK canamelHa 6adnaHeiwmyy 6osom.
byn enke 6awysiceiHa kapama oa, atibil 6KMeMyHYH bawybiCblHa kapama da 6upoed 3/1e
0OeHe33/710e adunemmyy. ADam3ammblH MapbixbIHOA2b! Xeke UHCAHObIH posly 6aapbiHa
benausnyy aHbl smubapea anbati kotoyea 60160Um. byeyHKy KyHOe 310U apmuiHAH 33p4Yume
mypaaH adamoapOel cetipek kesdewmupem. Cosem me32unuHOe udepnepou, eHOYpywmyH
XKemekyusiepuH 0aspo0020 Ken KeHy bypynzaH — 6y kaHoal 2aHa atibi xe waadp 60160CyH
b6awkapyycyHyH Heau32u 6azsimmapeiHsIH 6Upu 607120H. S2epoe adamobiH 34 KaHOal «Kapa
maabl» 0K 60J1CO 2aHd, AHbl KbI3MAMKA KOMePYWIKEH.

A1 3MU asblp 3MHe 6071yn xamam? XakelHOa waapOoblH M33pUH Wadsoo myypanyy
MacesieHuU Maskyyaan XamkaHod, Kamslwyy4ynapobiH 6Upu wadp 6awybiCblHbIH
)KOOnKepHUﬂUKmYY KbI3MadmebIHa mananKepnepee )KOZOpKy 6UI'IUM CbIFIKmyy manaanmel dsieln
canyyHy cyHyw Kblsi0bl. Kepce an yHusepcumemmuk 6UIUMU XOK 3/1e, ybakmeliyy wadp
6aw4bicbl 601N UWIMen XamKaH 3KeH. by adam e3yH-e3y akman, 6eszusnyy caacam4biHbIH
Ce3yH Mucasn Kenmupou, an MeiHOAU 0en alimKaH 3KeH: K33 6up XemeK4qusiep KU X020PKy
6unumu 60/120Hy MeHeH OH XblI0bIK MeKmenmu 371e 6YymkeH0epee casbimelpeaHod, anap-
0aH an10a KaH4a Hayap uwmewem. MeHUH olomMyd, Kaopsapobl 0aspd0000 MelHOAl Mamusie
myypa smec.

3. KelOblpasnues - buwikek wadpbiHbiH WiadpobiK KeHeWUHUH 3KC-mepazace!

MyHuyunanoeik Keismamma kelizeliniep aboaH ken. Mapusza Kel3Mamka muewesyy 0asp-
0Obl2bl XXOK a0am KesieeHOe, MblHOAU KelpOdaned apaacei30aH Makys 6osyyea myypa Kesaem.
bu3 XakwblnapoblH U4UHEH 3H XXAKWbICbIH 3MeC, 3H Ha4YapblH MaH00020 Max6yp 60/106y3.
MbIHOGH mblwKapsl, musekke Kaplibl, a3blpKbl KyH2e XyMyWKa Kabbi anyyoa uwkep
CanamelHa XaHa Kecunmuk 0eHe33/1uHe Kapamd 3Mec, pe2uoHOYK MAaaHObIKMbl2bIHbIH
HamebIlUXacelHOA Kabwi anyyz2a myypa keseeH Kelpoaandap 6omom. LLImamka aH4a Xakwibl
0aApObIebl XOK aducmu Kabbis astyy MeHeH, AHblH KecUnmuk 0eH233J1UH X020pysiamyyeaa
6U30UH WapmvibbI30bIH XOKMY2y, Kbip0aandbl 020 6emep mamaandawmelpam. MeiHa
yulyHyH 6aapel HapblH waapblHeiH M3pUACEIH MyHUUUNA0bIK KbI3Mammul 6pKyHOemyyze
XKAHA KbI3MamkepsiepOUH KecUubUH xo020py/aiamyyaa Kapama e30yK caacamelH uwmen Yei2yy-
2a mypmky 6010y. bupok, 6aaposiebiHa 6eneunyy 60120H00U, Xanebi3 adam xapsimnadim,
pecypcmap xemuuwinetim, 3H Hezau32ucu — 6unum xemuwnedm. Az smu 6ys1 Mamiekemmuk
cascammelH Macesecu.

H. Mondokadvipos - HapbiH wiaapeiHbIH 8ute-m3pu.

BOZJOCHABXXEHUE — CYY MEHEH KAMCbI3/]OO,

JOJII - KAPBI3,

SJIEKTPUYECTBO - 3/IEKTP SHEPTVIACHI,

3ATEJIEQOH - TEJIEQOH YYYH TEJIEM,

UTOIO K OIATE - BAPAbIIb,

KOMMYHAJIbHbIV AJIOABUT — KOMMYHAJIZbIK AJIOABAT

AUideiH 30 KyHy — angpasummun 30 KyHyHOeU. KyH catibiH
KOMMYHA710bIK KbI3Mammapobl mesiee XeHyHOe ol/IoHyy
Kepek —ap 6up kyHy 6up mameadaH. Al 6awmaneaHoa
6yn1 3cen 0a katipadaH 6awmanam. Tyzemyy: nocmepoeau
anhasum mosyK Kepcemysi2eH oK.
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

MeHuH 17 Xbln0blK alibil eKMemyH0e2y maxpbitibamoa atiblnobik 6awKkapmasnbikka
«MamIeKemmuK XaHa MyHUYUNanobik 6awkapyy» aducmueu 60toH4Ya 6up 0dzel X0XK0yH
ounsiomoyy 6ymypyyqycy Kel3mamka kesnzeH amec. MoiHOau y4yp 60/120HOy2y XeHyHOe MeH
KowyHanapOaH 0d yKKaH SMecMuH. iumen kemun 6apa xamsoin 311e adamodpobl Kbi3-
mamka anabei3, 6apa xamoin 3/1e anapobl Hezusau MusdemmepuHe yliipemebys. Kecunmu
Xo2opynamyy Kypcmapel 6usee kaHoat eaHa xemuwnelim! MyHuyunanobik KelsMamma
6asaneik yHusepcumemmuk 6unumee KapaaHod, NPAKMuKasibik KEHOYMOBp, MeXHUKAHb!
6unyy Kebypeek Kepek 60/120H UWMmep a3 3Mec, OWOHOYKMaH busee ycmam kamapbl 6y
6unumoepou bepyyze myypa keaem. bupok 6yn myypa amec, 6u3s MyHu4UNanobik 6awka-
pyyOazsl 6Hy2yn-ecyyo0eH Yemme Kan2aHb6bi3, MyHyH 63y KbI3Mam KepcemyyHyH canamoiHa
mepc maacupuH mutieuzem. bawka xakmad asneln KapazaHod, Xepausaukmyy 3 anobiHYa
6awkapyy op2aHoapbIHbIH KbI3MAmKepaepuHUH KeCUOUH Xo020pynamyyaa mypmky 6010
mypeaH 34 Hepce X0K, aHmKeHu asap bunuwem: oKylcyH6Y — oKybalicblH6bI, aliibik akel
Kebelibelim, XaHbl Kbismamka oalibiHoawnaum. ToMeHKY 3Ku Heau32u MacesieHu qquy
3apbls1: Kecunmu xo20pynamyy 6op6opsiopyH (Kypcmap0bl) my3yy XaHa Kel3amamkepouH
OKyy YelipecyHOe2y apakemmepuHUH HaAMbIUXACbIH AHbIH KAPbepasibiK eCyWy XaHa adisbik
aKbICbl MeHeH batinaHbiwmeipyy. OKymyy memanapsiH aada mypeaH 6071cok, byeyHKY KyHOe
6u3 abdaH Mykmax 60s1yn mypeaH uw eHOypywyHyH Heau30epu, 6awkapyy mexHoa02usna-
Ppbl, XaHXanoapobl 6awkapyy, Xxamaammap MeHeH Uuwmee cbiAKmyy memanap.

I cmaunosa - ieaHos atibiin 6KMeMmyHYH X00nmyy KamubiCol

MyHuUMNanabliK Kbi3aMaTKeprnepauH KECUNTUK IEHTI3/1, aHbl XKOropynaTyy 60loHuYa crucTemMa-

NblK MamMmune — 6yﬂ MyHMUUNanAblK KbI3MaTTbIH ©HYTYY MacenecuH Tasikyynooaory 34 MmaaHunyy
KelreinepayH 6upu. Owon ane yuyypaa oKyTyy CUCTEMACbIH WapTTyy TYpAe 3Ku barbiTka 6ence
60510T: 6a3asnblk 6MAUM 6epyy aHa MyHULMNaNAbIK Kbi3MaTKeprnepanH GUAMMIH »KoropynaTyy
KaHa anapgpl Kaiipa Aasappoo. ©3yHyH MUNLETTepU KaHa Kelrennepy 6ap 3Ku 6arbiT TeH KeHyn
6ypyyra »aHa Tanfooro ap3bliT. BUPOK MyHVLMNaNAbIK KbI3MaTTbl XaKLUbIPTYYra »KakblHAaH >KaHa
TaKTMKasbIK )KakTaH Taacup 3TyY KO3 KapallublHaH aJbin KaparaHaa, *KeprfinkTyy e3 angbiHuya 6atu-
Kapyy opraHZapblHbiH a3blp ULLTEN aTKaH Kbl3MaTKepneprHUH KECUNTUK JEHII3MVH Xoropyna-
TYY MeHeH 6alinaHbllIKaH 3KMHYM 6arbIT ©3reyue Kbi3bIryyHy XapaTar.

Tangoo KepceTkeHAew, TUIEKKE KapLubl, MyHULMNANAbIK KbI3MaTKepepaviH GUITMMIH XOropy-
naTyy CMCTeMacbiH YIOLUTYPYY Spexenepu xaHa 6rpauKTyy cuctemachl xok. Owon ane yuypaa,
XKEPrMANKTYY 63 angpbiHua baluKkapyy opraHfapbiHbIH KbI3MaTKEPIEPVIHVH JAsAPAbIK AEHT3IUHNH
onyTTyy TOeMeHfeLy 6aiikanraH. byn, 6aapbiHaH Mypaa, akblpKbl XblNaapaa COBET Me3runHae
MaMIeKeTTVK KbiI3MaT CMCTEMACbIHAA SH MaKLLUbl YIOLWTYPYY KOHAYMAGPYH anraH, «3CKV rsapavs-
HbIH ajlamAapbl» »Kall KyparbiHa 6ainaHbIlITyy Kbi3MaTTaH KeTUM XKaTbllbiHa 6ainaHbiTyy. IMrek
AKbIHbIH a3AbIrblIHa, MyHULIMMANAbIK KbI3MaTTbiH abPOIOHYH TOMEHAYTYHe GaiinaHbIlTyy, e3reye
albln KeprecuHAe, *KeTULLIePSINK CaHAa AaspAaNTaH, XaHbl Kagpnap Kecmbu 60toHYa UiTeere
YMTYNyLINAiAT, )KaHa MaMIEKETTIK ballkapyy cucTeMacbliHa »KaHa 613HeCKe OpHOLLYYyra apakeT
Kbinblwart. bowon KanraH opyHAapAbl TUeLenyy 6unmmm a, TaxpbIibachl Aa KOK xaHa Oyn nike
TOJYry MEHEH ©3YH apHOOro ©3reue Kaanoocy Aa oK agamgap 3anei bawTtagbl. MungeTtyy
KOLLYMYa GUMM CUCTEMACBIHBIH XOKTYTYHaH yiam, MyHULMNaNAgblK KbI3MaTKepepaviH KeCunTuk
[EHr3/1 YLYHUasblK Te3AUK MEHEH ToMeHAe 6aluTafbl. AKbIPKbI XKbl1AapAarol >KeprumkTyy e3
angplHya balukapyyra KapaTta MaMIEKETTVK CasicaT MyHULMNaNAbIK Kbi3MaTKa 60/rOH KbI3bIryyHYH
TOMOHABLLYHYH KollyMya GpakTopy 60y Kangbl, »Keprusimktyy 6uiAnMKTuH abpoto TemeHaeay,
bliirapbIM YKyKTapbl >kaHa pecypcTapbl KblCKapgbl.

OLWOHY MeHeH bmpre yLyn 31e XblnAapbl XXeprufiMkTyy o3 anfbiHuya 6allKapyyHyH »aHa
KEPrUAMKTYY *KamaaTTapAblH OHYTYLLIYHe Tuellenyy 60roH, XKeprufinkTyy AeHr334er ap KaHaan
Temaparbl Ken caHfaraH TPEHUHIAEPAVH 6TKePYYLLYHe 371 apasblK ylomaap TapabbiHaH onyTTyy
KapblblK KapaaT canbiHraH. AnbeTTe, yLyn CbIAKTYY OKyTyynap TueLlenyy Aon600pnopayH
MaKcaTTapblHa XeTyyCy YUYH, OLLOHAOM 3n1e MyHULMNanablKk opraHgapAblH ©3y1epyHYH noTeHumna-
NbIH KONJO0O0 YUYH ©3reue XepruinkTyy o3 angbiHua 6alikapyy Kelprbi3ctaHia 3H YOH UATUANKTep-
re keTuwKeH 2002-2008-. ©3YHYH OH HaTbl>kacblH 6epreH. OWon Kesfaern TPeHUHIANK XKonayH
HaTbIKanyynyryH »>KOKKO Ublrapyyuy Herusru keirennepy 6osyn nporpammanapibiH Maky-
falubinbaraHAbirbl, MyKTaXKAbIKTap 3cenke anblHbin 6aanaHbaraHAbIrbl, KbiICka MOOHOTTYYNYTY,
dparmeHTangyynyry, oKyTyyHyH XblbIHTbIKTapbIHbIH Kapbepara »aHa 3Mrek akbira TaacCpuH
TUArn3bereHanru scenTener.

OweHTVN, XannblCbiHAH MyHULMNANAbIK Kbi3MaTKepNePANH KECUNTUK AeHF3/VH XoropynaTyy
cucTemachl Ty3ynreH amec fen 6enrnneit KeTyyre 60m0T, XaHa 6yn Macenere MbiHAAH apbl KOHYI
6yp600 XeprunukTyy e3 angbiHua 6alukapyyHy pepopmanooHyH 6up opyHaaH xblibai Kanbl-
LWbIHa anbin KeneT. A3bIpKbl KYHASTY KbipAaan Kenuynyk yuypaa cascuii MyHe3gaery, KepyHYKTyy
HaTblXKa anbin KenbereH, )aHa OKYTyyHYH CUCTeMaJIbIK KOJyHa TUeLIecu XoK dparmeHTapabiK
aKumanap MeHeH MyHe3aeneT. byn TapmakTarbl HErm3ru Kenrennep TOMeHKynep:



Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

+  MYHULMMNANAbIK Kbi3MaTKepnepamn okyTyy yUyH TYPTKY 6epyy »aHa CbIiifIoo cMcTeMacbiHbIH
PKOKTYTY;

. MyHVILlI/)I/I'Ia}'I}J,bIK Kbl3MaTKepriepamn okyTyyaa MyKTaxzablKTapabl 6aanoo cucteMacblHbiH
MKOKTYTY (OKYTYY Uerpecy, xeke Kypam);

+  Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH 2004-xbingbiH 21-aBryctyHgarbl N 165 «MyHuLmnanabik
KbI3MaT XOHYHAe» Mbl13aMAblH TananTapblHbIH TOMOHKY A€HI33/14e aTKapbifbiLlbl;

+  OKyYy MporpammMaapbiHbiH XePruinKTyy e3 anfblHya balukapyy opraHfapbiHbIH
MyKTaXblKTapblH 3CKe anbacTaH, OKyy MeKeMeneprHUH MyMKYHUYTYKTOPYH® binaiibiK
TY3YAyLy;

+  KapXblJIOOHYH YeKTenyy 6onroHayry.

|

KT AT
A coran’?

Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHbiH 2004-KbinabiH 21-aBryctyHaarbl Ne 165 «MyHuumMnangbik KbiamaT
YKOHYHAE» Mbl13aMblHbIH a3blP Ky4yHAe TypraH peAakumACh XKyMyLLKa OPHOLLYY, KapbepasblK
OCYY XKaHa KeCUNTVIK AeHr33/1 MeHeH Tuellenyy bunum 6epyyHyH opTocyHaarbl e3 apa 6aina-
HbILUTbI CYPOTTONT. MblHAAH ThiLLKaPbl, XePrankTyy 3 anabiHua 6alikapyy opraHAapbiHbiH
XKeTekuunniepriHe GeNrueHreH TananTapabl aTkapyy 60HYA XKOOMKEPUMIMKTYIH KETULLIIPANK
6UINNK [eHr31 XXyKTeneT. byn mblizam, OLIOHAON e YLIYN CbIAKTYY OKYTYYyNap/bl *Keprunnmkryy
6I0[XKETTVH KapaxaTTapblHbIH 3CeOMHEH Xypry3yyHYH 3apbinabirbiH KapaiT. byn mbiisampaa Kapan-
raH TananTapAblH ©3reye KaTyynyry »kaHa anapAbliH TONYry MEHEH ULLIKE aLlibipbilyy MyMKYHUYYry
Tyypasnyy macene Tankyysnooro ap3bliiT, GBPOK Xafa Kanca KeCUNTUK AeHr33/ 41 XKOropynaTyyHyH
3apbINAbIrb XXOHYHAS® HErm3ru »>Kobon1op »aHa aipbiM yuypnapaa Kagpnapabl Kaipa Aaspaoo
6YryHKy KyHze aTkapbinbaii kenet. OLon e yuypaa, *KeprufinkTyy e3 anfbiHuya 6allkapyy opraH-
AapblHbIH KbI3MaTKepnepuHUH 63ynepy KollyMya bunum anyyra Kbiblkgap smec.

MbiHZan yuypaa MyHULMNanabiK KbiaMaTKepiepan fasphan ybirapraH K33 61p oKyy »KainnapbiHbiH
apakeTnH 6aanoo Kepek, anap e3ynepyHyH Kydy MEHEH XePruMKTyy e3 anfplHua balkapyy op-
raHAapbIHbIH Kbi3MaTKepiepy YUYH XOK AereHae 6Up XKomKy OKyyHY 6TKOpYYre apakeT Kbi/biLaT.
BbaapbiHaH Mypaa, bawkapyy AkagemmacbiHa KapaluTyy Kecunti xoropynatyy 60p6opyH »xaHa
Kbiprbi3 YNyTTyK yHBepCcUTETUHE KapalTyy MamnekeTTuK 6aluKkapyy »aHa nonmTonorus MHCTUTY-
TyH 6enruneii KeTyy Kepek.

OLWOHY MeHeH brpre »afa Kasica yLysn OKyy »aiiapbiHaa Aa, 6unvm anyyyynapabiH TONTOPYH
»XaHa OKyy NMporpaMmanapbiH Ty3yy, U3UNGEHTEH MyKTaXKAbIKTapra blflanblK Xypry3yn06ecTeH, »Kox-
AOPAYH MYMKYHUYTYKTOPYHO aHa KapXblTOOHYH KeNeMyHe »apalla »)ypry3yner.

MyHVUMNanabliK Kbi3MaTKeprnepanH KeCUNTUK JEHTI3MVH XOropynaTyy YepecyHaery Kblpaaangabl
©3repTyy YUYH, SMHefieH 6alToo Kepek? banknm, BUpUHUMN Ke3eKTe KecunTy xoropynaTtyy KoH-
LienuuACbIH Ty3yy »aHa ara Tueluenyy YKyKTyK ctaTyc 6epyy 3apbin. KoHuenuvaaa TeMeHKyaein
macenenep opyH anyyra TMALL:

* MYHULMNAnNAbIK Kbi3MaTTapAibl OHYKTYPYY Ye/PecyHAery asbip KY4YyHAe TypraH
Mbli3amaapabl KoHLenLUyaHbIH )06010pyHa blnanblk KENTUPYY;

+  KOHLeNUWMAHDbI XKy36re alublpyy 60l0HYa bIrapbIM YKYKTYY MaMIEKETTUK OpraHAblH POJYH,
byHKUMANAPbIH, bIirapbiM YKYKTapblH aHa >KOOMKePUUIUIH aHbIKTOO;

+  MYHULMNANAbIK Kbi3MaTKepepanH KeCUMTUK AEeHM3VHNH XKOropynallblHa Kapatua
KapbeparblK XaKTaH ©Cyy XaHa KapblbIK CbIAI00 MYMKYHUYJTYTYH aHbIKTOO;

-+ Kollymya 6rnum anyy macenenepyi MEHeH aTTeCTaLUAHbIH KbIAbIHTbIKTaPbIHbIH
opToCyHAarbl 6aliNaHbIWTbIH 3aPbiNgbIrbl

+  Kolymya 6vnum anyyaaH eTKeHAYTYH TacTbIKTOoUY AOKYMEHT 601y, Kapbepasnblk
KaKTaH ecyy »kaHa akuanam CbliNbiK Tyypanyy Macenenepam Yeduyyae KaHgangbip-up
apTbIKYbINbIKTapAbl 6epyyyy MaMIEKeTTUK yaryaery ceptudukaT 0onyLy Kepek;

+  TYPYKTYY Kapbliioo 6ynakTapblH aHbIKTOO;

+  MakKcaTTyy TONTOPAYH aHa cabakTapAblH YerMHae MyHULMNANabIK Kbi3aMaTKkepnepam
OKYTyyfla MyKTaxablKTapfbl 6aanoo cmctemacbiH Ty3yy;

+  OKYTYYHY KYPry3yyre «0ynpyTMa»TyLUYHYTYH aHbIKTOO, 6afikKuM KOHKYPCTYK Hermsae;

+  OKYTYY MpOLIeCcCrHe MOHUTOPWIHT XKYPry3yy CUCTEMAChIH Ty3YY »KaHa »KeprnmkTyy
©3 angplHya balukapyy opraHAaapbiHbIH Kbi3MaTKepriepy TapadblHaH ©3yNepyHYH
byHKUMANAPbIHbIH aTKapbiNblLbIHA OKYTYYHYH TUIATM3reH TaacpuH 6aanoo.

KoHuenums 6apablK Kbi3blkaap 601roH TapanTapAblH: XeprunkTyy 63 angbiHua 6akapyy
nwTepr 6OKOHYA bIirapbiM YKYKTYY MamMieKeTTUK opraHablH, MaMnekeTTvK Kagp Kbi3MaTblHbIH,
XKOXAOPAYH, *KeprunuKTyy 63 anabiHua 6allKkapyy opraHfapbiHbIH ©KYNA6PYHYH, SKCNepTTepanH
KaTblLWWyyCYH/a TanKyyaHblLLbl XaHa Kabbin anblHbILWbl KEPEK.

KoHLienuUmMAHDBIH Xy36re aLublpyy 3Tarn MeHeH Xypry3y/yLy MyMKYH, 6aluTankbl STanTa 31 apasblk
ylomaap onyTTyy Posro 33 60syLy MyMKYH, anap nuioTTyK MOAENAEH Xanrbl XalbinTyy 3TabbiHa
6alLKbl ©TKeeay KamMcbl3 Kbifbilbl MYMKYH. Kabblin anbiHraH Yapanap MyHULMNaniblk Kbiamat-
KepnepauH KeCUnTuK AeHMI3/VH )KOropynaTyy MacenenepuHie crctemasyy MaMuneHn Kamcbl3
KbINblLLbl KEPEK »KaHa Kankka 61p Kbliina canaTTyy Kbi3MaT KepCeTyyre KeMeK KepceTyLLy Kepek.

CypamXblIOOHYH MaasibiMaTTapbiHa aHa 6allKa N3nngeenepayH KblibIHTbIKTapblHa TasHYY
MeHeH, ywyn basHhamaHbIH aBTOPSIOPY TOMEOHKYAO blbIHTbIKKa KenuwwTu: KelprbisctaHaa
MYHVLMNANAbIK KbI3MaTTbl KaHa »asrbl 31e XKeprunvkTyy 3 anfabiHua 6allkapyy opraHaapbIHbIH
VLWWHVH canaTbiH 6aanooHyH HaTbIlKanyy cmctemachl »KOoK. MKepruinktyy e3 anfibiHya balikapyy
opraHAapbIHbIH MWWHWUH canaTbiH 6aanooro MyMKyHAYK 6epyyyy 6up raHa acnan — 6yn KankTbiH
MYHULMMNANAbIK Kbi3MaTTapra KaHaaTTaHyy AeHr33/UH N3naaee.
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Byn acnanTblH aauneTTYYYryHe XaHa afekBaTTyynyryHa kapabacTtaH, an »kanaaaH-Kanrbi3 6onyn
KanbaWiT, aHTKEHW ONyTTyy KapKblJiblK KapaxaTTapAbl Tanan KbliraHblKTaH, CENPeK KONAoHynaT.
MyHMUMNanAblK KbI3MaTTbl KYUeTyy »KaHa XeprnkTyy 3 anfbiHua 6alukapyy opraHaapbIHbIH
AAMUHNCTPALMANBIK MOTEHUMASbIH 6EKEeMASO YUYH, Kanmbl XepPruankTyy 63 anablHua 6atikapyy
opraHAapbIHbIH XaHa ap 6P KbiI3MaTKePAVIH ©3YHU6 ULLIMHIIH XbIAbIHTBIKTAPbIH aHa NoTeHLm1a-
NblH 6aanooHYH 06bEKTUBAYY »KaHa SCeNnTen Yblrapbinyyyy KpUTEPURAEpUH NLWITEMN Ybiryy 3apbli.
Byn 6aanoo cmctemacbiHbiH 60p6OPAYK KPUTEPUIAN - KANKTbIH aLloO WaPThiH XKaKLWbIPTyyra *aHa
a[lamM3aTTbIK OHYKTYPYYre 601roH XXeHaeMAYYNYK SKeHANMHEH LWeKTeH6el 3n1e Konco 60m0T.

Kapakosn waapbiHbiH mapuixbid
obveKmusiepu pecmospayusaza MyKmax

3.4. Keprunukryy e3 angbiHuya 6allKapyyHYH TYPYKTYYAyry yuyH
KEePruinkTyy SKOHOMUKANbIK OHYTYY

*KeprunmkTyy o3 anfbiHua 6allKapyy *aHa *KeprunmnKkTyy SKOHOMVKaJbIK OHYTyy — 63 apa 6upu-
61pK MeHeH GainaHbllWKaH TyWYHYKTep. XKepruankTyy o3 anabiHua balukapyy *Kepruiukryy
3KOHOMMKaNbIK OHYTYYHYH KaTanu3atopy 60yyra, canblk 6a3acbiHbIH ©CYLLYHO TaaCcpyH
TUNMM3YYre xeHaemayy. Keprunvktyy e3 anabiHua 6aluKkapyy KepruimkTyy SKOHOMUKara 6usHec
YUYH KaHAangblp-6up e3reve WapTTapabl Ty3Yy apKbliyy SMec, KONJoOo KepceTyyuy nporpamma-
NapAbl ULLKe aLlbIpyy X0y MEHEH Taacup STULLK MyMKYH. Mircarbl, Kepreamenepay, *apmaHKe-
nepau, bectusangapabl, OKyTyynapfbl, MaanbiMat 6epyynepay x.6. niike aliblipyy MeHeH brpok
XKEPrUINKTYY SKOHOMMKaSIbIK OHYTYYHYH KaTann3aTopy 60MyLL yUYH, KEPrNnKTYY 63 anfblHua
6allKapyyra a3blpblHYa TEXHUKabIK KaHa KaapAblK MOTEHUMan, MINM-OUNMM XaHa KapaxaTt
XKeTnwnenT. MbIHAAH ThiLKapbl, KEPruanKTyy e3 anfablHua 6alukapyyHy Kbiprbi3cTaHAbIH OHOKeT
oopycy 60NroH —KOPPYMLWA MEHEH KypeLUyy KyTyn Typar.

ARBamM3aTTbIK OHYTYY KOHLIENUMACIHAA SKOHOMMKaIbIK OHYTYY XKaLOOHYH canatbiHa KaHaaTTa-
Hyyra TaaCMpVH TUIArM3e TypraH sH 6aLlKkbl pakTop KaTapbl 3cenTtenbece fa, KbiprbiscTaH yuyH
SKOHOMMKASIbIK OHYTYY 6T aKTyangyy macenenepaviH 6upw, aHTKEHN SKOHOMMKASIbIK ©HYTYYHYH
ap TYPAYYNYry, ©3reye xamaaTTblH AeHr33nnHae, 60p6op MeHeH permoHfopaAyH OpTOCyHAa-

bl TEHCU3AUKTY, COLMANABIK XKaHa Cancuin TYpyKCY3AyKTY )apaTtaT, aAaMAblH OaKTbICbIHbIH 3H
MaaHWITYy »arblHaH — SPTEHKU KYHre 6ONroH MLWEHMAEH aXblpaTar.

BYTrYHKY KYHA© «KeprusiMKTyy SKOHOMMKAJIbIK ©HYTYY» TYLIYHYTYHYH OEKUTUITeH e XKanmnbira
TaaHbl/IraH aHbIKTaMachl XKoK. K33 6|/|p SKCnepTTepanH NNKNPK OOKOHYA, XKEePTrunnKTYy 3 anfblH-
Ya baLuKapyy YUYH XKeprumKTyy SKOHOMUKaNbIK OHYryy — Oy XKymyLl opAyH Ke6enTyy »KaHa
KEPrMINKTYY CalblK 6a3acbIH KeHeﬁTW MaKcaTblHAQ, SKOHOMWKaAJIbIK ©CYLLUKO MXETYYHYH »KOJy. BVIp
KbliNa KeHMPY TYLYHYKTOH anbin KaparaH/ia XepauwiuKmyy SKOHOMUKAIbIK eHyeyy — 6y/1 KeHupu
cmpameeus, aHOA Xep2uuKMyy Kambiwlyy4y/1ap XaHa yloMOap )XaHol XyMyw OpyHOAapelH my3yy
e cakman Kasnyy, ouioHdoli 3/1e wsnec-uwuepiy Ky4Yemyy XaHd a/iad Xuvliobipyy y4yH,
Kepaunukmyy pecypcmapobl SH XaKulbl OeH233/10e KoSIOOHYY2a apakem Kulyibiwam' .

Keprnnmnkryy sKOHOMUKanbIK OHYIYY Kbi3blkgap 601roH KEePrunmnkTyy, Keke MeH4YnK, MyHnuun-
nanfblk >xaHa MaMNeKeTTUK TapanTapAblH OPTOCYHAArbl ©HOKTOLWTYK Mamunenepan KONJonT,
an XepruinKTyy pecypcTapAbl XaHa aTaaHAaLUTbIK apTbIKYbLIbIKTapAbl XaKLLblpaak KON[oHYY-
ra MyYMKYHAYK 6epyyqy »Kasnbl OHYTYY CTPATErnACbIH NWTEN YbIryyra »KaHa Xy3ere albipyyra
MYMKYHOYK 6epeT. JKOHOMMKaNbIK nuwmepayynykke TypTky 6epyyre aHa Ken caHfaraH XXymyuuy
OpYyHAAPbIH TY3yyre GarbITTanraH. Keprunnkryy SKOHOMUKaNbIK OHYTYY KanKTbiH 6apﬂbIK KaTmap-
1 Acv6anves X, flo6pewosa H, Ha- NlapbIHbIH COUManblK »KalwoOCyH 6a|7|b|Tyy MEHEH, >kaMaaTTblH 6unum 6epyyqy, MaElaHI/IM, CNOpPTTYK
pyc6aesa Y. MecTHOe 3KOHOMMuECKoe XalWoOCyH Xa H,an,qleaT. }KeprVIﬂVIKTYY SKOHOMMUKaJbIK ©HYTYYHYH aKblPKbl HaTbIV>Kacbl 60ﬂy|'|
pazsuTue. OKyy KTe6U. - Bop6opayk TYPYKTYYNyK, ap 6up YI/I-6YJ19HYHV 6aKy6aT »KALWOOCYH »KaKLWWbIPTyy, ap 6U1p MHCAHAbIH OHYryycy
Asns Yuusepcutetn, 2010. YYYH MYMKYHUYNYKTOPAYH KEHenulumn scentenet.
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KAPAKOJ1OrY TAPbIXbIVI MYPACTAPbI KOPIOO

Kapakon waapuiHblH SKOHOMUKAbIK ©Hy2yy NJ1IaHbIH UWmen Yel2yy npoyeccuHoe, cmpame-
2usAsIbIk macenenepouH 6upu 6osyn, KapakondyH KopKyHy4myy a6anoa mypeaH yHUKanoyy
Mypacsl aHbikmanzat. lllaaposik mapeixeili Yetipe e32epyynepee Oyywap 60syyod. Icku
umapammap 4anodblbapbl Yeizein, 6y3ys1yyoad, xakwel 60710y 0ezeHOe 371e Camabisibin kemyyos, Kapakon waapbiHbiH mapbixbiti

6UPOK camein anyy4dynap anapobiH ApxumeKmypansik XaHa MaddHuti MaAaHUCUH 3cKe anba- 0BveKMUEPU PeCMOBpaLUSAed MYKIMaX
Cmat, anapoel e3ynepy kaandazaHoat Kalpa Kypyyoa. XaHel Kypyimanap apxumexkmypasnsik

K63 Kapawmat asibin KapazaHod, mdapbixvlli 0en amasnazaH umapammapodH apmeiK SMec,

anap MeHeH Xakwibl watikew Kesnbelim, 3amaHb6an cmaHoapmmyy Kypyamanapobl Keipebi3-

CMAHObIH Katiceln XepuHeH 60s1co 0a Kepce 60110m da. YHUKanoyy Kapakonoyk apxumekmy-

panbiK KypyamanapObliH XeHekel 371e uMmapammapea anmaulyy meHoeHYUACs! Ky4 asnyyoa.

MeiHOal e32epyynep waapobiH apxumeKkmypanslk 6upOUKMYYy2yHyH aKblpblHA YeluH

XKO20J1yWyHa asbin Keauwu MyMKyH. Tunekke kapwiel, Kelpebl3cmaHoa asbipbiHya Kapakosn-

OyH mapbixbili MypacelH cakman Kasyy 3apbladblebiH mywyHywe 3ek. LLlaap xada kanca,

KbICKA, mepm 2aHa amansilumaH mypeaH pecnybukaHbliH mapbixsiti adam omypykmawkaH

XKepsiepuHUH mu3mecuHe 0a Kup2eH 3mec.

Kapakon 3n apaneik mypu3mouH 6opbopropyHyH 6upu 6os1yn scenmesnem. An 3MuU 3aMaH-
6an mypucmke 6adpbliHaH Mypod, XepOUH HyKypasblebl XaHA aHel 6awkanapodH alslp-
Mmanan mypeaH e32e4e 0yxy Kbi3blK. LlaapobiH ©30yk 6emeH4e e32e4eny2yH cakman Kasyy
waap y4yH KOMMepYUAIbIK XAKmMaH natoanyy, 63264e y3aKk MeeHemmyy nepcnekmugaod.

bakybamubisibikmelH XaHa MaoaHuti NomeHyuanobiH 6CyWYHe Xapauia waapoblk SKOHO-
MUKAHbIH Cy6eKmmepu XaHbl Kypyywmaposl Kypyyoa Kauma eHOypyy2e Katmblwbl XaHa
munmyy Kapakonoyk apxumexkmypassik yseynepoy peKOHCMPYKYUANAWb! Kepek, an SMu
6awmankel mapeixsit Waapoblk YeUpe XepaunuKmyy Xawooyy1apobiH cbiliMblebiHA XAHA
KamkopOy2yHa atisiaHbiwel Kepex.

Jon6oopdyH ankaebiHda? XamaHcapues kedecyHyH Tokmozyn xaHa Opo308 keyesepy
MeHeH KecusuwikeH 6es1yey 6awmanksl KepyHywyHe (120-140 xeln Mypodesl) Kalimapelieax:
MAWUHa )Kgpyyqy 6os1y2yHe XaHa mpomyadpapaa wazela maw mewesnzeH; omypaydmap,
XIX Kbl/16IMObIH CMUUHOE2U YPHANAP XAHA KOYe Yblpakmapel OpHOMYysi2dH.

Hezuzeu makcam — waapObiH mapbixulli ©3264es1y2yH Cakman Kasyy XaHa aHblH my-
pUCMMUK UMUOXUH my3yy (mypucmmuk npodyKmyH), wiaapObiH mapbixelli KOPYHYWYH
Kepcemmennyy «KaHoyy» Kblsibin my3yy, AHbl CAKMOO y4yH MOMUBAUUAHbI X020py1amyy.

KeprunmkTyy SKOHOMUKasbIK ©HYryy MacluTabayy nporpaMmmanappbl xaHa cTpateruanapabl
ULLTEN YbIryyHY XaKToouy, O/1IKOHYH NMPUOPUTETTEPHH aHbIKTOOUY CaaCuili UCTEONMLLMEHTTIH Ot
XKYTYPTYYCYHYH YeTuHAe Kanyyaa, an sM1 afamaapabliH peanayy SKOHOMUKabIK UWMepayynyry
KOHKPeTTYY LaapAa e aibinga, balukaya anTkaHaa, MyHALMNAAUTETTUH allMarbiHAa UL XKY3YHe
awbipbinat. lan owon ce6enTeH ynam, 6yryHKy KyH/e XeprunnkTyy SKOHOMUKasblK @HYryy Mace-
necy Kelprbi3cTaHzaa »eprufinKTyy o3 anabiHua balukapyyHy aHaaH apbl OHYKTYPYY Tyypanyy ce3
60NroH/10, XKapaHablk KooMy Ty3yyAe, 6YTKyN eNkeHyH MaclTabblHAa SKOHOMMKanbIK pedopma-
napapl Xyprysyyae 6upuHum opyHra ybiryyaa. MyHuLunanuteTTepanH 3KOHOMUKaCbH OHYKTYPYY
Y4 Kannbira 6upAen MUNAeTTU YeyeT. BUpMHUMAEH, WaapnapablH *aHa alblngapablH »alloouy-
napblHbIH 6aKy6aT XalloOCyH XOoropynartyy, anapfibliH UHGPacTPyKTypacbiH OHYKTYPYY, coumnan-
AblK Macenenepam Yeuyy, SKMHUNEH, ONIKOHYH asMbl SKOHOMUKasbIK NOTeHLManbiH bekemee
XKaHa, YUYHUYASH, XepruinKTyy AeHrasnge SKoHOMUKarblK Yeunmaepam Kabbin anyy npoueccrHe
KaJKTbl, MLLIKaHaNapAbl XaHa XeKe NLIKepepan TapTyy apKbilyy KOOMAYK Kalipa Kypyynap/blH
6a3acblH Ty3yy.

ByryHKy KyHae KbiprbiacTaHaa )eprfimkTyy o3 anfblHua 6allkapyy opraHaapbl ©3ylepyHYH aii-
MarbiHbIH SKOHOMVIKasbIK OHYTYYCYHA® AeMUnrec3 TapanTap 6010 anbllnaiT. Anap e3ynepyHyH
MYHULIMNANUTETTEPUHNH OHYTYYCYHYH KbIIMbINAATKbIY Kyuy 6onyuly Kepek. Owon ane yuyppaa
KEPrunmMKTYy SKOHOMUKasbIK OHYTYY MacenecrH Yeuyyae XeprunvkTyy o3 anabliHua 6aLukapyy
OpraHAapblHbIH 3KI HErM3rn MamMUnecuH 6enruneere 6onoT.

BUpuHUMAeH, anap xarbiMayy MLWKep KNUMaTTbl TY3yyre akTiBayy TYPTKY 6epyynepy, uwTen
KaTKaH MLIKaHanapabl, *kaHbl 6U3HECTH, NLIKEPAVK ULLIMEePAYYIYKTY KOJA00 »KaHa OHYKTYPYY

YUYH Tyypa KenreH LapTTapAbl Ty3yynepy, }eke MeHUMK 3311eprHIH naiiaa 6onyllyHa Kemek 2 USAIDAMH (BopGopaoH axbipaTyy saHa
KepceTyynepy, 6U3HeC yUyH 3apbin 60SIrOH TapMaKTapAblH »aHa Kbi3MaTTapAblH NITEOCYHe KeprunnKTyy 63 anabikua Gawkapyy»
Kenunamk 6epyynepy Kepek. JKMHUMAEH, XeprununKTyy 3 anabiHua 6alikapyy opraHaapbiHbiH AonGoopy. Kbiprbis Pecriy6nukachikaa
MaaHUNyy MUNLETV —aliMaKTbiH SKOHOMVIKabIK MOTEHLMANbIH KeHenTyy, 6BMPUHUM Ke3eKTe 2006-2009-%ok. YpGak nHCTMTYTY-
Yyap6anblk MHGPACTPYKTYPaHbIH S11eMEHTTEPUH: TPAHCMOPTTY, 6GaiNaHbILTbI, XXep TUITKENEPUH, HYH SKYNUYAYTY TapaGoirak ke

SHAYPYLUTYK MapaTTapabl SHEPI1is, Cyy MeHeH abayynapabl X.y.C. HYKTYPYY Oy MeHeH. aueipbinrar
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MaanbimaTTap TOMEHKY caiiTTa
xeTknnmkTyy: http://web.worldbank.
org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/
EXTURBANDEVELOPMENT/EXTLED/

MaanbimaTTap TOMEHKY cailTTa
xeTknnmkTyy: http://web.worldbank.
org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/
EXTURBANDEVELOPMENT/EXTLED/

CkotT Abpamc, Aeprioc Mepdu bop-
60payK, Ybirbil xaHa TywTyK-Ybirbiw
EBponagarbl eprunnkTyy eHyryy ctpate-
TMANAPbIH ULLITEN Ybiryy XaHa TypMyllKa
awbipyy. -bypanewTrerun Aubik Koom
NHCTUTYTY, 2005.

KPauH ©kmeTyHe KapalTyy
KeprunukTyy 3 anfibiHua 6alkapyy
vwTepn 6010HYa YNy TTYK areHTTUKTUH
2010-XbINabIH 1-AHBapbIiHa KapaTta
MaarnbimMaTTapbl 60loHYa.

KblprbisctaHaa Mamkattoo 6onyn Mam-
NEKETTUK KaTToO Kbi3MaTblHbIH Kagactp
aHa KblIMbINICbI3 MYNIKK® 60NrOH YKYKTY
KaTToO AlenapTamMeHT ScenTeneT.

Kbiprbi3z Pecry6nmkacbiHbiH OKMETYHYH
2008-xblnabiH 16-0KTAGPbIHAArb! Ne 580
«MyHULMNanabIK MEHUNK oG beKTune-
PVIHE VHBEHTapU3aLmA XYPry3yy *aHa
MaMIeKeTTIK KaTTOOHY afKTOO KeHYHAe»
TOKTOMY.

bYJI MAAHWJTYY

JytiHenyk 6aHKMblH aducmepuHUH NUKUPU 60I0HYA Kep2UUKMYy SKOHOMUKAITbIK
6HY2YYHYH MAKcamel KesiedeKkme SKOHOMUKAHbIH KAOUMKUOeU eHy2yuwlyH KaMCbi3 Kbislyy
XXaHa 6ap0OblebIHbIH XAWOOIOPYHYH CaNAMbIH XAKWbIpMYY Y4yH aUMAakmoiH SKOHOMU-
Kanblk nomeHyuasbiH xozopynamyy 6osyn scenmenem. by npouecc, aHoiH XypywyHoe
©eHeKmewmep, xamaammap, 6uUsHec aHa betiokMem ylomoap SKOHOMUKAIbIK 6CyW y4yH
XKaebiMOyy wapmmapOel My3yy XaHa Xymyu MeHeH KaMcbi3 KollyyHy KeHelimyy MakcamolH-
0a bupeenewiun uwmewemsy'.

PKeprunmkTyy SKOHOMUKaNbIK OHYTYY —Oyn KePrunnkTyy 6I0MKeTTUH KMPeLLeNeprHIH ecyLLy,
aHbIH HaTbIMKaCbiHAA MYHULMNANNTET Kbi3MaT KOPCOTYYHY UOH KOeMAe »KaHa XakKLUbl canat-

Ta KYPry3yy MyMKYHUySyryHe 33 60510T Aen aiTyyra 6onoby? Kok aen aa, ooba gen fa antcak
60n0T. ANGETTE, XKEPruNNKTYY BI0IKETTUH KrpeLLecy XapaHaapra KbiamaT KepceTyy YuyH abaaH
MaaHuIyy, 6MPOK Gy XXepPrunnKTyy SKOHOMUKabIK OHYTYYHYH HEMM3rv MakcaTbl SMeC, an ballka-
pyy opraHaapbliHAA SMeC, )kapaHfapAblH KanublKTapblHAA akuaHbIH Ken 6onyLuyHa 6arbiTTanraH.
Kbiprbiactanga 6yn Hepcenepay KenuynyK ydypaa YaTallTbipbin anblliaT, aHTKEHW XKEPruvKTyy
63 anfplHua baluKapyy opraHAapblHbIH Ty3YMY KapKbl/blK-S)KOHOMUKASbIK ©3 YMHE KaMTbIVAT.
«IKOHOMWKaNbIK» lereH Ce3 aTasbllblHAA KaMTbITaHAbIrbIHA KapabacTaH, 6yn 6enymaep xep-
Xepnepae 613HeC-UONPOHY e XKEPTUTMKTYY SKOHOMUKaHbI XKaKLLUbIPTYyra akTUBAYY KaTbl-
WbIlWNanT. MblHAAN 6enyM ULLKepRepAeH KUpeLle anyy Tyypanyy Kam KepeT, BUpoK anapfblH
MYKTaXbIKTapblHa Kam Kep6eiT. XXeprunukTyy o3 angbiHua 6alukapyy opraHgapbl Xepruamkryy
VLLKePIEepAn «caaH yin» KaTapbl Kabbln anyyra KeHYLLKeH, CanblkTapAbl »Ke 6allka Tenemaepay Yo-
TynTyy 3apbii 60NTOH yuyppia e KapaaTTapfbl YorynTyy 60io0Hua MLL-Yyapanapra KaTbillyy Kepek
60NroHA0 raHa anap MeHeH 1Ly 6onoT.

?KeprunmkTryy sKOHOMMKanbIK ©HYrYYHYH 6allKbl MaKcaTbl — XaMbl 3/1e XamaaTblH ryngen-
oCcyLUyHe eTuLyy. XamaaTTarbl UlMepAYYIYKTYH TYPIOPYHYH KebeiiyLly, OLOoro binamblk,
CanblK canbiHyy4y 6a3aHbiH KEHeNnLWM, SKOHOMUKabIK @HYryyre TYPTKy 60M0T XaHa *kaMaaTTblH
TYPryHAAPbIHbIH »Kanmbl XblPranyblibirbiHbIH ©CYLIYHE anbin KeneT. XyMmyLl OpyHAaPbIHbIH Ken
6onyLly *amaaTTarbl HakTanal ak4aHblH KblIMbIbIH aKTUBAELITMPYYre anbin 6apat. Canblk canbi-
Hyyuy 6a3aHblH KeHenLWIN XePrunKTyy OUNMKKe canbiKTbl >koropynatéactaH xaluooyynapra
KeOYPOOK Kbi3MaT KOpCeTYYre »e K1LK ballbliHa ScenTereHae KOPCOTYreH Kbi3MaTTbliH HAPKbIH
TOMeHAeTYYre MyMKYHAYK bepeT. byn 6arbiTTa 3KOHOMMKaNbIK MATMAVKTEP MEHEH »KaMaaTTbiH
XKblpranubisbirbl Ty34eH-Ty3 6alinaHblllKaH. XamaaTTap *aHa *XeprunvkTyy e3 angbiHya 6aluKkapyy
OpraHAapbl SKOHOMUKAJTbIK OHYTYYTe KaTbillyy MEHEH, SKOHOMUKasbiK Nanaa MeHeH bup Katap
311e, couManblk XaHa CaAacuii HaTblXanapra XeTULLKLLeT.

YKeprunmkTyy SKOHOMUKanbIK OHYrYYHYH ankarbiHaa Kbeiprbi3 Pecry6amKkacbiHbIH XeprufmkTyy e3
anjblH4Ya 6aLUKapyycyHyH anfblHAa XXOK AereHae ane 3K1 biIkdam MUNAEeT TypaT:
1) »KeprunnKTyy SKOHOMVKaHbIH PbIHOFYHAArbl ap KaHAal biprakTaH YbiryynapabiH
cebenTepuH YeTTeTyy — Kblprbi3cTaH yUyH KbIIMbINICbI3 MYJTK PIHOTYH aKTUBAELWTUPYY,
XEepAW HaTbIKanyy nanaanaHyy, aHbl SKOHOMUKaNbIK XYTYPTYYre Knprusyy Tyypanyy
Macenenep e3reye aktyanayy?.
2) 6UNUK OpraHAapbIHbIH MWWHAET ap KaHAAl biprakTaH ubiryynapra »on 6epbee —
Kbiprbi3cTaH Tyypanyy ce3 601roHao — 6yn yeHeMANK YKYKTYK OKYMEeHTTepAu Kabbin anyy
e KenuMMAEPAVIH HAPKbIH 0Ny TTYY KOTOpyNaTyyuy )aHa XepruiukTyy UHBECTOp/Iop
YUYH TOGOKeNAMKTepre anbin 6apyyyy pacmmii afilaMmaapabiH XKyPYLL-TypyLLy - Koppynuus®.

ABTOp,ElyK TOon 6y11 MunpeTTepan atkapyyra Kapata KbipAaanabl Tangooro anjbl.

Keprununkryy e3 angbiHuya 6alIKapyyHYH »eprufinkTyy PbIHOKKO Taacmp 3Tyy
MYMKYHUYNyry

A3bIpKbl yudypaa Kbiprbi3 Pecry6nukacbiHaa MyHULMNANUTETTEPAVIH AEHMINMHAE SKOHOMUKANbIK
aKTUBAYYNYKTY aHAAHAbIPYYra 3H ULLTUKTYY KON MEHEH Taacup 3Tyy 6051y, MyHULMNanabIK
MeHUMKTIN HaTbllKanyy 6allKapyy, aHbl SKOHOMUKaIbIK XXYTypPTYYre Kprusyy scentener.

Keprunukryy *kamaatrapablH MyHULMNANAbIK MeHuYnMrnHge 10 Munavapa comayk Kangablik HapKbl
MeHeH 8844 o6beKT 6ap®. ByryHKy KyHae 4038 (49,9%) MyHUUMNanablKk OObeKT MaMIeKeTTHK
KaTTOAOH ©TTY, aHblH MYMHAE MyHULMNANAbIK MEHUMK YKYTyH 6epyydy MaMIeKeTTVK aKTTbl anyy
MeHeH — 1615 (23,3%). MyHyH 63y 3H 30p Kenemaery MyHUuMnanablk MEHYNKTVH, aHbIH N4nHAe
6V3HEeC YUYH KepPeKTYY »KepnepauH TOPTTeH 61py raHa, noTeHUManayy SKOHOMUKaIbIK XYrypTyyre
KMPrUUAULLIN MYMKYH AereHamn ounampet. MyHULMNanMTeTTepAnH ywwyn 6ainbirbiHbIH TOPTTOH
YUY, ©3YHYH 3KOHOMUKanbIK GYHKLMACIH aTKapbacTaH, >KeH 31ne «esyy »yK» 6onyn xatar.

»Kepre xaHa o6beKTunepre MyHULMMNaNgblk MEHUYMK YKYTyH 6epyydy MamneKkeTT K KaTToo OnyTTyy
Kelreii 60nyn Kanyyaa, aHTKEHU aHCbi3 Oyl MyJIK MeHeH KaHAaiAablp-61p Mbli3aMayy Kenvmm-
Aepav Ty3yy MyMKYH 3mec. K33 61p raHa aibinfablik ailMaKkTap »epre e3ylepyHyH MHBEHTapu3a-
LIMACBIH XKYPry3YLIKeH »aHa )apbIM-XapTbinai MamKaTToof0° YKyryH KaTTaTbllKaH. AfbInabIK
MYHULMNANMTETTEPAUH BacbiMayy KenuynyryHae eTKeH KbinbiMAblH 90-KbingapbiHaa MamkaTToo
TapabblHaH cucTeMaiyy KaTTOOHYH KYPYLIYHAS afibiHraH Tak IMec, TONyK SMeC, Y3yHAY-Y3YHAY
MaarnbiMaTTap raHa 6ap. Owon ne Me3runge, »KeprfnkTyy KaTtoo opraHaapbl — MamKaTTOOHYH
alMaKTbIK H6alikapmanbikTapbl, Kbiprbi3 PecnybnyKkacbiHbiH OKMOTYHYH TOKTOMYHa blnaliblK® abaaH
Ken aibinablK aliMakTap yuyH 6apablk BOKYMEHTTep KaTTooro AaspfanraHfbirbiH OUNANPULLKEH.
B1POK KaTToO NPOLIECCMH afKTOO MYMKYH SMEC, aHTKEHW aiibligblK MyHULMMAAUTETTEPAVH KaTToO



XKYpry3yy 60toHua VLLKe aKbl TeNIeere KapaMartapbl oK. Keprunvkryy KaTtoo opraHaapbl 6yn
VILLITK aKbICbI3 aTKapa anbllnant, cebebn yapbanbik scentern yiomaap 6onyn scentener.

MbiHpan Kelirei 6apabiKk xkephe 6ap )aHa aHbl Yeuyy YUYH ap TapanTyy apakeTtep Kepek. Cu-
cTemanyy permctpauua yuypyHaa, MyHULUnanablk MEHUMK aHbIH TONYK KOProfyLlyHa Kenunamk
6epbereH «anfblH afna» raHa KaTToO[OH 6TKOHAYTYH 3CKe anyy Kepek. MyHuumnanutettep 6yn
XOHYH[© 3CTeH Ubirapb0oonopy Kepek, aHTKEHN MUHUCTPIINKTEPAVIH »KaHa BeJOMCTBONOPAYH
MYHULMUNANLAbIK MEHUMKTUH »KarbiMayy 06 beKTUnepuH TapTbin anyyra 601roH yMTynyycy TOKTONO
anek. byra ganvun 6onyn Keiprbi3 Pecny6nvkacbiHbiH TpaHCNOPT XaHa KOMMYHWKaLUA MAHNC-
TPAMrMHWH MKanan-Abaj WaapbiHbIH KYPOPTYHAArbl MOUTaHbIH XaHa MelMaHKaHaHbIH MapaTbiH
TapTbin anyyra 60/IrOH apakeTn 3cenTeneT, Oy MMapaTka MyHULMNANUTETTUH MyHULMNANAbIK MEH-
UMK YKyryH 6epreH MamnekeTTUK akTbICbl 6ap, MyHYH 63y MUHUCTPANKTUH OO bEKTTU MEHUMNKKE
anyy apakeTuHe TOCKOO 60MIroH OK. MaMNeKeTTMK aKT )aHa MyHULUMNanablK MEHUVK YKYTYHYH
TONYry MeHeH KaTTasnblLwbl, Oy yuypaa KopromT, BUpokK, arephe anap *Kok 605co, 6ankum waap oyn
06beKTTepAEH axblpan KasiMak.

*Kep pecypcTapbl >kaHa MyHULMNANAbIK MEHUMK OObEKTTUIEPUHUH Gap SKEHAMTU Tyypanyy maa-
NbIMATTbIH aUbIKTbIFbIHbIH AEHMI3/IMHH YOH MaaHure 33, aHbl aiblnfblK aliMaKTa 3/ire )apblanaH-
raH MyHUUMNangblk MEHYMKTUH PeeCTPUHUH Gap e )oK SKeHANUTMHe KapaTa 6aanooro 6onort. byn
KarblHaH baTKeH pernoHy 3H aublk 60Ny YbIKTbI: XEPrUUKTYY 63 anfplHua balukapyy opraHaapbl-
HbIH aliblNl ©KMETTOPYHYH MMapaTTapbiHbIH 48%[a KOOMUYNYK YUYH MyHULMMANAbIK XepepavH
PeeCcTPUHIH KeuypMecy »alralTbipbiiraH. benrvnen KeTyy Kepek, peecTpav 3re xapblanoo

— 6yn MyHULMNaNAbIK MEHUMKTY Hallkapyy YeNpeCcyHAerY aublK-aiKbIHABIKKA XEeTYYHYH A33PnK
6rppaeH-6vp xony. Koomayk yryynap »aHa ctpaternanapabl KOOMAYK Tankyysnioonop »KaHa MeH-
UMKTK Galukapyy 6otoHYa MW 6aaHAap akblpKbl XKbligapbl 6on6oi kenet.

AublK-alKbIHABIKTbIH XaHa KOOM XaHa XepPrufinKTyy KeHeluTep TapabblHaH MEHUMKTU XaHa Kepan
6allKapyyra TananTarbiAan KOHTPONAYH KOKTYTyHaH yiam, >XeprunvKkTyy e3 angbiHua 6alukapyy-
HYH aTKapyy opraHaapbl TapabblHaH Kbi3MaT abarnbiHaH KbIAHATTbIK MEHEH naiganaHyynapabiH
KaHa Mblii3am 6y3yynapablH caHbl ecyyae. ©3reue 2010-KbiNAbIH anpenb oKyAnapblHaH KUANHKN
KEPrUAKTYY XKETEKUMNEPAVH MaccablK TYPAe anMallyyCyHaH K1AMH MbiHAAMN yuyprap kebypeek
Ke3sgeLyyzae.

Kbiprbi3 PecnybnmnkacblHbIH XeprunmnkTyy o3 angbiHua 6alukapyy opraHaapbiHbiH 200 »KeTek-
YNCKH CypambllIOOHYH XYPYLLIYHA® aublKKa UblKKaHAal, aiiblnablK alMaKTapabliH 6acbimayy
KenuynyryHae »kepau 61U3HecC yuyH KongoHyyra cypoo-Tanan Ken. Xepan 6vsHecke KongoHyy 6o-
tOHUa 3H YoH cypoo-Tanan *Kanan-Abap obnycyHaa -95%, batkeH obnycyHza cypoo-tanan -94%pabl
Ty3ay, Ow obnycyHaa -83%. Owon ane yuypaa »kepan busHecke KONAOHyyra Cypoo-Tanan atajiraH
Y4 0bnycTa, owwon ane KepcoTKyy 70%[aH K1UMHe raHa allkaH, pecrnybnukaHbiH 6aluka obnycra-
pblHa KaparaHfa *Koropy 3KeHAUr aHblK.

AlibINAbIK MyHULMNANNTETTEP »Kep ayKLUMOHYH XYPry3YyYHY akTUBAYY KONGOHYN KeNLLET — 671K
60t0HYa OpTOYO 73%, OLLION 3ne Me3runfe KenuynyKk yudypaa Alibin yap6a xepnepuH Kapa
6enylTypyy GOHAYHYH’ XKepnepuH nxapara 6epyy Tyypanyy ce3 6onor. Llaapnap aa ayKLunoH-
JOPAY XaHa KOHKYpCTapAbl 6TKePYN KeNnLWeT, BUPOK anaphblH XKbIAbIHTbIKTapbl KEPrUNKTYY 63
anpabiHya 6aliKapyy opraHfapbiHbiH 613HEC MEHEH ©3 apa YblHYbIT MaMUIeHN Ty3yyre 601roH Aa-
APAbIrbIHA XapaLlua 6010T, MbiHAAW JaapAblKk OONTOH Kepnepae caTyyHyH XblbIHTbIKTapbl 613HeC
YUYH A3, KepruankTyy 63 anfabiHua 6allKkapyy Y4yH Aa HaTbliikanyy 60s10T.

~

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

Cyy, xep, Kaapnap, G10[KeT: XeprunmkTyy
o3 anpblHya 6allKapyy opraHapbliHbiH
MYMKYHUYNYKTOPY XKaHa MyKTaxjblKTapbl.
BatkeH, Xanan-Ab6ag *aHa Oww obnycTapbl-
HbIH KePrUINKTYY 63 anfblHua 6alukapyy
opraHAapbIHbIH K33 6Up nwmMepayynyk
4eiipecyHaery TexHNKanbik KONaooro
60/IrOH MyKTaX/IbIKTapbliH XaHa abanbiH
KOMMNNEKCTyy 6aanoo. — OHYKTYpyy caacaTbl
VNHCTUTYTYHYH buukektern OBCE Bop6opy-
HyH 6yinpyTmachl 6otloHua, 2011.
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XKEPTWJIMKTYY ©3 AJ1AbIHYA BALLIKAPYY KAHTUIM BU3HECKE, BIOAXETTY KOEOUTYYre
(KebeunTrieere) TYPTKY BEPE AJIAT (BEPE AJIGAUT)

2000-x61710apObiH opmocyHOd Kbipebl3cmaHOblH 3KOHOMUKA/IbIK NOMeHYUdsIbl XXaHA
KasKbIHbIH CaHbl 6OIOHYA CabILMbIPbITYYYy SKU Waapel 60710/ MeHeH 6up 31e ybakma yu
Kypyn6a2aH xep musikesepuH camyy 60l0H4a ayKyuoH emkepywmy. Owos me32usoe Kom-
MepYUATIbIK KblUMbIICbI3 MY/IK 6y/1 waapnapoa 60101 MeHeH 6updeti 3/1e, CAmMbIKKA KOt/
2aH Xep muJsikesnepu 0d 6aanoodynap mapabsiHaH 6updeli 6aanaHzaH. bupok aykyuoHOyH
XKbllibIHMbI2bl Kymyycy3 6010y — waapaapoblH 6UpU CAMbIKMbIH XbllibIHMbI2bIHOA SKUHYU-
CUHe KapazaHoa bup Heye 3ce ken aky4a andel. MyHyH cbipbl memeHKyde 60/10y: 6uUpuH4U
waap 60710 myp2aH camelk myypasnyy KeHupu MaaaeiModobl XaHa camein anyy4ynapobiH
opmocyHOa peandyy amaaHoawmslKmsl KAMCbI3 Kbla10bl, a1 SMU SKUHYUCU MAG6IMAMMal
«©3YHYKY/16pYHYH» apacblHa 2aHa mapammel XaHa aykyuoHoo amadisiH 0aspoasneaH adam-
o0ap kamsiwbiwmel. Owos 3/1e y4ypod XanedH ayKUUOH 6mKeH SKUHYU waapda, busHec
XKaHbl 06beKmu1epOU Kypyyaa Xep ana aa2aH XoK.

basHoamaHbIH asmopnopyHyH maxpeltibacbiHaH

*KeprunmkTyy e3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapbl MyHULMMNANUTETTEPANH aliMarbiHAarbl 6v3He-
CTVH ©CyLLYH® Aa TaaCpyH TUIArK3e anbiwart. [yinHe )y3yHae 6r3Hec-nHKybaTop »KaHa Kenus-
OMK GOHAAOPY CHIAKTYY MeXaH3MAep KeHpU KonaoHynat. brisHec-uHKybaTopnop asblpbiHYa
MYHVLMNANUTETTEPANH TaXpblibacbiHAa KOHAYM 6010 3neK, an My Kenunguk GoHAA0PY anraukbl
KafjampapblH TawwTaw 6altazbl

KEMUANK ®OHAY

KelpabiacmaHoazel xepaunukmyy SKOHOMUKAIbIK ©HY2YYHYH aKblpKbl XAHbIbIKMApbIHbIH
6upu 60s1yn peauoHO02y KU4U XaHa opmo 6u3Hecmu eHyKmypyyHy K0/1000 y4yH
XKepausukmyy Kenunaouk poHOOopyH my3yy 6osyn scenmesniem. Kenunouk poHOO0py
KYP@6HYH XOKMyayHaH y/1am Keaun YblKKaH Kpedummuk pecypcmapaa »emyy KbiliblH-
Ybl/Ibl2bIH Yeydyy2e MyMKyHOyK 6epem. Kenunouk poHO00pY MyHUYUnaaumemmepouH
0eH233/1uHOe my3yywy MyMKYH, 6ys1 MyHy me3 amkapyyaa aHa kenunouk 6epyyze kapama
mes3 ye4um Yvleapyyaa MyMKyHOYK 6epem. by aHbl1bIkmbl Kupau3yyHyH 6UpuH4U 3mabbl
Yeizeiw Espona esikenepyHyH maxpbitibacelHa maaHein, MexaHu3mou uwimen Yei2yy 60s10y.
AHOaH KutiuH 6yn mexaHu3m Keipeei3 PecnybnukaceiHoa KeHykmypynzeH xaHa Kapa-banma
xaHa XKanan-A6ao waapnapeiHa KupeusuneeH, 6y xepnepoe 2009-xbl10biH Xal atnapsiH-
0a Xepaunukmyy Kkenunouk (poH00opy mysynzeH. bupok 201 1-xwinel Kapa-banma waa-
PbIHBIH MyHUYUNaaumemu by maceneze Katipbliein, (poHO0Y peaHuMAayusiazaHobliebiHa
Kapabacmat, poHOO00p ULMe2€eH XOK.

Byn n3unaeeHyH ankarbiHAa XXYPry3yreH CypambllIOOHYH KaTblLyyyynapbl >KeprinkTyy e3 an-
AblHYa 6allKapyy opraHaapbl NAVK KON ©HOPUYNYKTY OHYKTYPYY MeHeH anekTeHyy (50%); dpecTu-
BasiAapAbl xaHa 6allKa aiMaKTblH SKOHOMUKabIK MYMKYHLIYJ'IYKTGng angpira Xbiabipyy 6oloHua
MapKEeTVHIAVK ULL-Yapanapabl Xypry3yy (50%); »kaHa XeprunvKkTyy OlofKeTTeH ccyganapnbl 6epyy
(>koon 6epreHaepanH 60%ra xakKblHbl) CbIAKTYY NLUTEPAN aTKapa anblllaT KaHa aTKapblLlbl Kepek
[en scenTeLleT, anapablH A33PMMK KapbIMbl XKeprusIMKTyy o3 anfbliHua 6alikapyy opraHaapbl 6yn
ULWITepAM MaMIEKETTK OpraHap MeHeH GrprennkTe aTkapa anblliat Aern ScenTeLuer.

bu3z 2009-xbi16l HapbiHoa «Keipabiz wibipdazbli» ammyy bupuHyu 31 apansik pecmueasns, an
3MU OWOJI 3/1€ XblaI0bIH Mapm atibiHOa 6u3Hec — hopym emkepoyK, aHoa bup kamap 00160~
Op/I0p CYHyWmasnzaH, anapobiH U4UHeH 19y uwKepiepOUH XaHa UH8ecmopiopoyH Ko000-
CyH manmel. Miwkep cyHyuwmapOeiH 6aceimoyy Ken4ysyay HapeiHoa uw xy3yHe awbipsiaam.

M>pouH 6ytlipy2y MeHeH KOJ1 eHepHy YK KoonepamugoepuHUH bupuHe MyHUYUNanobiK
MeHYUKmeH 10 Xbl12a UXapa akblcbi3 Xad 6en(y’Hyn bepunzeH, 6yn uwkaHa 6apobik kaa-
J1004yn1apea KutiuzoeH 3KCNopmKo NpodyKyus 0aspOOOHY, XyHOY UuumemyyHy, Kolykmyaa
cen 0aspOooHy ylipemem. bapoeik ywyn Kei3mammap ab0aH 3/12e MaaH6IMa1 XaHa KAk
mapabbIHaH YoH Cypoo-masnaankda 3.

Y. A6ObipaumakyHo8a - HapwiH waapblHbIH 8Ulye-mM3pu
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Muicanbl, COLMONOrUANBIK CypaMMKbinoo
IRl «©nKeHyH MaaHalibl», 2009.

KeprunukTyy aeHraange ypykcat 6epyy cuctemMacblH XeHre canyy apKbinyy 6usHecTtu
OHYKTYPYYre Kemek KepceTyy — abaaH TaTaan Macene. brp xarbiHaH, »XeprunmkTyy e3 anfbiHya
Gallikapyy opraHapbl ULLKepnepre }akblH »kaHa 61p KaTap npoLeaypanapabl XeHeKenneTce
60/1MOK, GMPOK anap MblHAAN NpoLesypanapabl XYPrysyy YUyH, *KeTuLTyy noTeHumasnra 33 sMec
»aHa JacblKKkaH amec. KbipaaanablH TaTaanabirbl CypamMKblTOOHYH HaTblKanapbliHAa Yarbiigbl-
pbingbl. AyaUTOpUA Y4 YOH TOMKO B6enyHAY: XapaHAapabliH YUTOH 61PU XKeprunukTyy e3 angbiHua
6allKapyy opraHAapbl GU3HECTU XYpPry3yy TapTUOMH XKeHre cana anaT *aHa *KeHre Casblllbl Kepek
[en scenTeLleT, aHblH UUYMHE KypynyLiKa ypyKkcaT 6epyy, nuueHsnsa 6epyy *.6., an smMu yuTyH
Aarbl 6vp 6enyry 6yn NwTepAn MaMneKeTTVK opraHap XKypry3yLly Kepek aern ScenTeLueT, )aHa
aKblpbIHAA, CYPaMXXblIOOrO anblHraHAapAbIH YUyHUY 6enyry 6yn macenenepam Xeprumkryy 3
angplHya 6alikapyy opraHaapbl MameKeT MeHEH OMprenvKTe Yeunn Kepek fien scenTeLler.
Bupok 6apablk TONTOP MyHULMNanMTeT 6yn NpoLeaypanaphbl }KOHOKeNNeTyy xaHa KongoHyyra
MaKblHAATYY YUYH, 6apAblK MyYMKYH 60TOH ULLTEPAM Kacallibl KepeK AereH 6Up NUKMpre KeaunwTm.
Kbiprbi3ctaHfblH K33 61p MyHMUMNanuteTTepy «bUpauKTyy TepeseHmn» Ty3yy 600HYa YeKNTTUK
fonboopnopay »y3ere alblpyyHyH ankarbiHfa ap KaHAal 4eRraanaeru UArnamKTep MeHeH MblH-
[aln apakeTTepau xacallyyaa.

«bBUPANKTYY TEPE3E»

«bupdukmyy mepese» - 6ys1 0071600p SKOHOMUKAJTbIK UWMEPOYYITYK e bawka makcammap
YUyH XepOu cameln asyy xe uxapaza aayyaa Xemxkuaukmyyaykmy xeHekeliiemyy 60ioH4Ya
XKOJ1-K060/10p0Oy UWMeN Ybl2yy XAaHa Kupau3yyHy 63 u4uHe Kammaolim.

A3bIpKbl y4yp0oa Kblpebl3cmaHObIH WidapadpbiHOAd Xepou MeHYUKKe Xe uxdpadaa asnyy
macenecu )Kemuwmgy 0OeHz33/10e Kyp4 60Ui00H Kasyyoa. Kelizeli memeHKyoe: xep muJi-
KecuHe waapoblk 8e00MCcmMB010pOOH 3apbis1 60/120H KOpYMYHOYHY asyy y4yH, ap KaHoat
UHCMAaHuuAnapoa kenmezeH npouyedypanapodH emyy kepek. OwoHOyKmaH 6y maceneHu
Yeyqyyyy waapobiKk Heausau Kbi3Mammapobl 6Up xepae, MUCAIIbl, XKepauaukmyy 63 anobiHYa
6awkapyy op2aHbIHbIH as10bIHOG MONMOO, 6Y/1 NPoUeccMu oNMUMandawmslpyyea mypmky
bepmex.

«bupdukmyy mepe3se» buwikex, Kapa-banma xaHa HapbeiH waapnapeiH0a my3ynzeH. A3bi-
PbIHYA 3H 71e ulizunukmyycy buwikek waapbiHoazel <bupOUKmMyy mepeseHuH» maxpbitibacel
60s1yn Kanoki.

3.4.2. }Keprunukryy e3 angpiHuya 6allKapyy opraHgapblHfarbl KOppynuus

AKbIPKbI >KblnAapaarl ap KaHaan ylomzaap TapabbiHaH Xypry3ynreH Koomayk nuKkupau cypam-
XKbIITOOJOPTO biNalblK', GUANMKTUH 3Te 3H »KaKblH GyTarbl KaTapbl, XEPruINKTYY 63 angblHua
6aluKapyy opraHaapbiHa 60NrOH NWEHVMAUH AEHI33N1 6UP KbliAnia »Koropy 601roH. Keprunmkryy
o3 angbliHua ballkapyy opraHaapbl AMAVH UWEHUMU PEATUHIMHAE AVHWI yiomaapra, 6enekmeT
CEKTOPro »aHa Maccasblk MaanbiMaT Kapa)kaTTapblHa raHa OpyH OGOLLIOTYY MEHEH, 3H XOropKy
canTappbl 3nellKeH. XeprunnkTyy e3 angbiHua 6alukapyyra NWEHVMAH SEHTI3NHKH XKOropy
60nyLLy Mblii3aM YeHEMAYY, aHTKEHU 3Jire TUKEAEH-TUKE XKaKblH 60/yy MEHEH, XepruinKTyy o3
angplHya balukapyy opraHAapbiHbIH ©3Y/IOPYHYH Kbi3MaT abasibl MEHEH »KalUblpyyH KONLOHYY
MYMKYHUYTYry O1p Kbliina TemeH, bup HepceHm yypaan, owon sne yuypaa barikanbaran 601aoH
Kana afibllnaunT.

YblHAbIrbIHAA 3/1€, alblIAbIK alMaKTbIH 6allybICbl, aHYa YOH SMEC LWaapAblH M3PK allbiigalTapbl-
HaH »aHbl aBTOMOGWNAV CaTbIMN anraHblH, YI4Y PEMOHT KbliraHAbITbIH, XKafa Kanca )aHbl ay6an
KypraHAbIrbiH »allblpa an6ant. OWOoHAYKTaH XXepruinKTyy 3 angbiHua 6alKapyy opraH4apblHbIH
6alLYbINapbIHbIH XaHa KbI3MaTKEPNEPVHNH KUPELLECUHUH en4emy - Byn enkegery 6alukapyy
opraHzapbl Tyypanyy 3H aublK-aiikblH Kap»KblsiblK MaasibiMaT. ballka »KarblHaH anbin KaparaHaa,
KEPrUANKTYY 63 angbliHua balukapyy opraHfapbiHbiH 6aluybinapbl )KaHa Kbi3MaTKepiepy aibin-
JaLuTapbiHbIH anapra )acaraH MaMUnecy anapablH ULWNHE Ty346H-Ty3 Taacup 3TI3PUH >KaKLLbl
TyLWyHyweT. 2010-KbINAbIH anpenb OKysAnapblHaH KUAVH aiblNAblK aiMaKTapAblH Oaluyblnapbi-
HbIH 193pnrK 30% ©3yNepyHYH Kbi3MaTTapbiHaH KON »KyyLUKaHAbIFbIH 3CTO6 KeTulTyy 6onuyaai.
»KeprunvkTyy e3 anfblHua 6alukapyyaa 6vp garbl Teckepu v, Spexke 601yn KanraHAam, »asacbi3
KanbanT, srepae MaMIeKeTTVH aTbiHaH Ke3emMengeeuy opraHaap TapabbiHaH 60160co, aHAa KOOM-
LYK NVKUP TapabblHaH XKaHa KepaeLTepriHH 06CTPYKLMUACH apKblilyy XasanaHar.

Owwon 3ne Me3rnnge, XepruankTyy e3 angbiHya balukapyy opraHgapbiHbiH 6atuybinapbl 6apapik
TapanTaH KOpronboroH cascui xxetekumnep 6onyn Kanyyaa. Anapabl AavbiHaaraH panoHayK
aKUMAEp, PafioHAOTY KOPPYNUMA MEHEH KYPOLLYYHYH HaTblXKacbiH KOPCOTYY 3apbliAbirbl Kenvn
UbIKCa, KePrunuKTyy 3 angabiHua 6aluKapyy opraHaapbliHbiH 6aLlubliapblH OHOW 3M1e KypMaHbIKKa
yanbiwart. MbIHAAH ThILWKApPbl, K33 61p yuypaa 6aluubiiapabl MaKCaTChl3 MyKTaXAblKTapAbl KaHa
PanoHAYK MaMNeKETTUK aAMUHUCTPALUAHBIH JONGOOPIOPYH KepPrunvkTyy G1oaKeTTVH 3cebrHeH
Kapbl/l0O MeHeH, Mblii3am Gy3yyra 6apyyra MyKTax KbinbllwaT. MblHgai ¢pakTtbinap Yyt o6nycyHaa
OPYH anraH, Mypaarbl GUANNKTVH TyLYHAA XKePrUnnKTyy GlogKeTTepanH 3cebriHeH 0bnycTa Ken
6aTVpIYy TYpaK Y1 »kaHa 6u3Hec-60p6op KypynraH. «XXoropyaarbinapAbiH» Tanwbipmacbl 60oHYa
6yn 06bEKTTEPAVH KypynyLUyHa Galuubliap XepruimkTyy 6104KeTTeH akyaHbl CO3Me-Co3 aliTkaHaa
«Kynyn anbiwkax», OO 31e Me3ruage anbinabiH )Xongopy, 6ana 6akuanap, mektentep Yyii 06-
NYCYHYH anblNAapbIHbIH cCoLManiblK MHGPACTPYKTYPACbIHbIH 6allKa 06beKTTePM TOMYK KapKbliaH-
6al1 kanraH. bupok anapra 6alw TapTyy OHoW Typay AeincuHep6y, srepae anapAblH >KyMyLl opayHAa
Kanaap, kanbacblH Yede TypraH afamaap yLyn uiike maxoyp Kbinca?



OweHTKmn, meprmnmmyg ©3 angplHua 6alukapyy opraHAaapbiHbIH 6allybliapbl KanKTbiH NWEHUMU-
He >KaHa KONJoOoCyHa abfjaH MyKTax, KOpPYNUUANbIK NLI-apakeTTepAn XKacooro 30p 6IoAXKeTTHK
MYMKYHUYYKTOPre 33 3Mec, GMPOK XOropy TypraH opraHfapAblH aTbiHaH XepruankTyy MaMmneKeT-
TUK aAMUHMCTPaLMA TapabblHaH KbiCbIMIa anblHbILLIbI MYMKYH.

Ywyn 6asaHAamaHbl 4aAPAOOHYH ankarbiHAa KYPry3yreH CypamKblTOOHYH »KblbIHTbIKTapbl
KepCeTKeHAe, PeCcNoHAEHTTEPANH 18% raHa XeprunkTyy 3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapbiHAd
KOPPYMNUMAHbIH LEHT 3NN XKOropy Aen 3CenTeLleT.

YuTeH 6uprHeH 6yp a3 awwbirbl (38%) KOpPYNLUUAHBIH JEHI3/MH OPTO Aen GaanallkaH, »aHa
CYPaMXbINIOOrO asnblHraH »apaHaapabliH 20% XeprunukTyy e3 angpiHua 6alkapyy opraHaapbiHaa
KOppynuua TanTakblp )oK Aen 3cenTelueT (32-anarpamMmmMaHbl KapaHbi3).

32-pgnarpamma. XKepruimkryy e3 anabiH4a 6allKkapyyHyH aTKapyy opraHaapbiHAarbi Kop-
PYNUUAHbIH AeHr33n1H 6aanoo, pecnoHAeHTTEPANH XKannbl CAHbIHAH %AbIK KaTHaLWTa.

«bun6elim xe

Xoon bepyyoeH
KbIUHAIN mypam,
14%

«XKozopy», 18%

«bapovlebl masa
uwimezeHOUKMeH,
KeMKOPITYK XOK», 6%

«Yypoat mypeaH 34
Hepce 60/16020HOYK-
MAH XeMKOPITYK XOK>,
10%

«TemMeH»,

14% «Opmo»,

38%

ARbIN[bIH XallooyynapbiHa CanblWTbipraHaa, WaapablkTap KOPPYNUUASbIK XOCYHAAP MEHEH yu
3ce Ken KesaewwuweT. OWeHTUN, WaapAblKTapAblH 33%bl XeprunnkTyy 63 angbiHua balikapyyaa
KOPPYNUMAHbBIH AEH33/11 XKOropy fAen scenTelleT, )XaHa anbiigbiktapabiH 10% raHa yuiyra okiwo-
rOH >xoonTy 6epuikeH. OWon 3ne yuypAa XeprunvikTyy 3 anabiHua bawwkapyyaa Koppymnuus oK,
QHTKEHM YypAal TypraH 34 Hepce oK fien 3cenTereH avibin TypryHAapbIHbIH CaHbl yllyra Makyn
60NroH LWwaap TypryHAapbiHbIH CaHblHa KaparaHaa (3,7%) tepT ace ken (13,5%). PecnoHpeHTTepanH
nrKnpy 6otoHYa 3H Koppynuuara 6atkaHaap 6onyn BrlLKek WwaapblHbIH XePruanKTyy 63 angblH-
Ya balKapyy opraHaapbl 6onyn Kangbl — CypamM»KblTOOro asnblHraH 60p6opAyH TypryHAapbIHbIH
[93PNVIK XKapbIMbl XKePrIMKTYy 63 anfbiHuya 6allkapyyaa KoppynuuaHbIH 4EeHI3/1 XKoropy fen
scenTeLueT, Aarbl 20% opTo Aen acenTeweT. Kanan-Abag, Ow >kaHa Tanac 061ycTapbIHbIH TYPryH-
Japbl XeprunnkTyy e3 angpiHya 6alikapyy opraHaapbiHia KOPPYNUUAHBIH IEHr331 OpTo Aen
scenTeeT. benrunen ketyy Kepek, Oyn maanbiMaTTap »apaHAapabiH KOPPYNLUUAHbIH AeHF3311
Tyypanyy CybbekTMBayY NMKUPWH Yarbingblpar.

PKypry3ynreH cypambifiooAory MaanbiMaTTapablH HEMM3MHAE XePruauKTyy e3 angpiHua 6atuka-
pyy opraHaapblHa PermoHAyK NIEHNM PEATUHTVH Ty3yyre 60M0T, aHAa PecypCTapiblH XKOKTYry-
HaH ynam e 60160co, KbiI3MaTKepiepAUH »KaHa KeTeKunneparH abhaH YbiHUbIAbITbIHAH Yiam
KeprunukTyy e3 angbiHua 6alukapyy opraHaapbiHLa KOPPYMNLMA KOK Aen 3cenTereH agamaapabiH
YAIYLLY YarbinAbipbinaT (33-AnarpamMmmaHbl KapaHbi3).

33-guarpamma. XKeprunukryy e3 anfbiHuya 6aliKapyy opraHaapbiHa ULIEHVIM PeNTUHIU
(KeprunukTryy e3 angbiHua 6aliKapyy opraHaapbiHAa KOPPYNLUMA XKOK Aen 3cenTereH xa-
paHAapAbIH ynywwy) (pecnoHAeHTTePAVH XKannbl caHbIHaH %AbIK KaTHALUTa)

Uyli 06rycy I 40,3
blcbik-Ken 06nycy — 30,9
HapeiH obnycy ., 27,8
bamke obnycy I 20,9
Tanac o6nycy TS 12,5
Ow w. NN 10,8
Bbuwkex w. I ©,5
Ow o6nycy NN 7,2
Xanan-A6ad obnycy HH 2,1

Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

JKOHYHAerY ynyTTyK 6asHfama
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

Byn peTUHrAeH KepyHynN TypraHfan, »xeprunmkTyy e3 anfabiHuya 6allKkapyy opraHapbiHa KapaTa
»apaHAapAblH WEHUMUHWH 3H TOMOHKY AeHr33M1H Ol 061ycy KopcoTKeH. VeHrM penTuHri-
HYH nuaepw blcbik-Ken obnycy 6onyn kanabl 10% anpabira 03yy meHeH, 40% naiibi3 TONTOM.

OLweHTCe Aa, CypamKbliiooro anbiHraH Kblprbi3cTaHAbIH XalloouynapbiHbIH KapblMbliHaH KOOy
XKEPrUANKTYY 63 angbliHua balukapyyHyH AeHr33MHAe KOppynuyanbiK )KocyHaap 6ap fen scenTe-
weT. AnapAblH oo 60toHYa B6yn SMHeAeH KepyHyn Typat?

34-gruarpamma KepceTyn TypraHaan, Kenyynyk yuypaa xapaHaap maanbimMkar asyy 3apbiigbirbl
yuypyHaa (21,2%), xxymyLuka opHoLuyyaa (20,7%), MyHULMNaNAbIK XKepam e o6bekTTepamn nxa-
para anyypa »e caTbin anyyaa (18,2%),6anpapabl 6unum 6epyy MmekemenepuHe opHOLITYpYyyAa
(17,1%) »eprunukTyy o3 anfbiHya 6allKkapyy opraHaapbl MEHeH KOpPYNUMANbIK MaMue Ty3yyre
Max6yp 6onyLuat. Koppynuuya 3H a3 KesfellkeH yuyp MyHULMMNanablk KOPYCTOHAOH OpYyH anyy
3apbUIAbIrbI KESINM YbIKKaH yuyp.

34-puarpamma. Kniamat KepceTyyae »kapaHgap TapabbiHaH 6enek Tanuwbipyy Xe napa
6epyy KepceTKyuy (pecnoHAEeHTTEPAVH XKanbl cCaHbiHaH %pAbIK KaTHaLITa)

betiummet opyH anyy R 9,0/86
XKapHak xatieawmeipyy KIKEG_ 12,1/108
Cyy mytiyHyHe xaHa kaHanusayusea ypykcym asyy 239/11,8
«KakbipnapobiH» musmecure kupeusyy | I EGEGEG_—_— 208/133
Myuyunandeik keismammapea koHmpakmmapder aryy GGG 180/13,7
bandapdel Mekmenke xaHa aea vetiurku mekemenepee xateawmeipyy 244/17]
MyHuyunandbik eprepdu, o6bexmusepdu uxapazaxe camein anyyda 31,2/182
KOb opearbira xymywka opHowyy 323/20,7
Tacmeikmama anyy I 255/21,2

B 330e

bam-6am xe ap datibim

OLWeHTNN, KaHYanblK AeHr3MAe XKapaHAap XepruvKTyy e3 anablHua 6allkapyy opraHAapblH-
Jarbl Koppynuuara MOOH CyHyyra fasap? MannblCbiHaH XXeprunvKTyy e3 anablHua baluKkapyy
opraHgapblHAa KOppYynumMaHbIH AeHr33n1 6opbopayk H6alukapyy opraHgapbiHa KaparaHia ToMeH
SKEHAUrVIHe KapabacTaH, XeprunvKTyy e3 anablHua 6alukapyy opraHaapbl Yeuyyyy macenenep
XeHeKel xaHa abfjaH 3apbin Hepcenepre TueLlenyy MaasnblMKaT, KOPYCTOHAOH OPYH aslyy »e »Kep
TUSIKECUH anyy CbIAKTYY Macenenep. MapaHaap ywyn macenenep MeHeH 6ainaHbllKaH Koppyn-
LMANbIK ULL-apakeTTepAn Makyn 600 TypraHaan gen scentelwe6u? CypamKblTOOHYH KblAbIHTbIMbI
KepcoeTKeHAel, pecnoHAeHTTepAnH 6acbimayy Kenuynyry (pecnoHaeHTTepanH 80% faH aLlbirbl)
XKePrunvKTyy MaaHUAErn MacesieHn Yeuyyaery Koppynumuaabik XXOCyHAAPAbI biNarbiKCb3 gen
JcenTeLueT.

*KeprunmkTyy o3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapbIHbIH MLWIMEPAYYIYTYH XapaHaap TapabblHaH
Ke3eMernee MexaHU3MAePUHUH 6P 6ONyN XKePrunnKTyy KeHeLl SCenTeT, aHblH TY346H-Ty3
MUNAETUHE XePrUNKTYY 63 anfblHua 6alukapyy opraHAapbiHbIH ULWHE TONYK KO36Me XKypry3yy
»aHa uw 6aaHabl Tanan Kbinyy KupeT. »KeprufiMKTyy KeHell KaHuyanblk feHraange 6yn munget-

TV aTKapa anat? An KepruankTyy e3 angbiHua 6alkapyyHyH aTKap;éy OpraHAapbiHbIH NLLNHE
Ke3emen Xypry3eby? KankTbliH A33pnvK yuteH 6upu 6yn Tyypanyy 6un6eit. PecnoHfeHTTepavH
YUTOH buprHeH 6up a3 Kebypeery XeprunmnkTyy KeHelTH AenyTaTTapbl aTKapyy opraHfapbl-
HbIH MLLUMEPAYYSTYTYHO KO36MeJ1 XKYPry3yLueT, OMPOK aHbl XaKLLbl aTKapbILLNaNT Aen dcenTeLueT.
CypamXblnooro anblHraHaapAbiH 14% raHa »KeprusinkTyy KeHeluTep TapabbiHaH Ke3emengeeuy
dYHKLMANAPAbIH aTKapbisblLL CanaTblH KaHaaTTaHAbIPaapbIk Aen scenteleT. leorpaduaAnbIk xak-
TaH anbin Kaparanga batkeH o6nycyHyH »aloouynapbl TapabblHaH KeHewWwTepanH Kesemenneeuy
dYHKLMANAPbIHbIH canaTbiHa KapaTa NMKUP aibipManaHbin TypaT — 6y )epAe Cypambliooro
anbliHraHaapabiH 30%bl KeHeLl XeprunmkTyy o3 anfbiHua 6allkapyy opraHAapbIHbIH UWWH TONYK
Kenempe »aHa HaTbliKayy Ke3emengeiT aen scenteLeT. XeprunmkTyy KeHewwTep TapabbiHaH
©3Y/IePYHYH Ke3emenaeeuy GyHKLUMANapbIHbIH aTKapbllbiHa 3H a3 KaHaaTTaHraHAap (8%ablH
TereperviHe) Yy xkana Oww 0651yCyHyH TypryHaapbi.



23-Tabnuua. XKeprunmkTyy KeHeluTepAvH XKepruinmKTyy e3 anabiHua 6alukapyyHyH
aTKapyy opraHfapbiHbIH YCTYHOH KO3eMeJfielly XKOHYHAO KapaHAapAbIH NUKUpK,
pecnoHAeHTTEePAVH XKannbl caHbIHaH %AbIK KaTHawTa.
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7] " % 3 T o - 5 o 1a
«O06a, TonyK TYpAe HaTbiii- 138 | 284 | 13,8 14,7 19,6 13,8 19,8 8,8 8,6 79
xKanyy»
«Macawbl kepek, GPOK Ha- 352 | 26,1 | 31,1 36,0 454 | 27,0 52,1 49,6 | 38,7 | 30,6
Yap »kacaluyypa»
«Kacalubl Kepek, anapra 141 | 15,7 | 16,7 4.4 22,7 17,6 14,6 9,7 15,1 | 10,7
MYMKYHUYJTYK 6epULLneiT»
«byn anappapblH mungetn 6,9 2,2 11,9 1,5 6,2 10,3 8,3 3,8 54 |48
amec»
«Bunbenm» e «ANTbILL 30,0 | 276 | 264 43,4 6,2 31,4 5.2 28,2 [ 32,3 | 46,0
KblAbIH»

3.4.3. }Keprunukryy e3 angbiHya 6aliKapyy opraHAapbiHbIH XXamaaT MeHeH o3 apa
apakeTTewyycy ()kapaHAbIK KaTbillyy)

ABTOpOp TapabblHaH xapaHAapAblH KaTbllyyCyHa apHanraH 6enyMAYH fan YLy KeprimkTyy
SKOHOMMUKaJIbIK ©HYTYY TeéMacCblHa KUPrusmnmiin 6eKepVIHEH SMeC, aHTKEHW Keprunukryy sKo-
HOMMKarblK OHYTYY, AEMOKPATUA CbIAKTYY 37e aiipbiM afaMAapAblH XaHa ajlampaap TOMTOPYHYH
AKTMBAYY KaTblLyyCyCy3 MYMKYH aMec. MblHAAH TbilLKapbl, XapaHAapAblH KaTbiLLyyCcy Maarbl-
MaTTbl TONYK auyyHy, *KepPrufiMKTyy ©3 anablHua 6alukapyyHyH opraHfapbl TapabblHaH 6alukapbl-
Nyyyy MaanbiMaTKa KEHUPU KETKUIMKTYYIYKTY OUNANPET, MyHYH 63y Aa afAamM3aTTbiK OHYTYYHYH
9KOHOMUKASIbIK TY3YMYH® OflyTTyy TaaCMpPUWH TUNrn3eT. XKapaHAapablH »KeprinkTyy 3 anfbiHua
6allKapyyra afjlam3aTTbik OHYTYY YUYH YOPeHY »KaKLLbIPTyyra »kapAam 6epyy Tyypasyy Kaanoocy,
MyHULUMNANUTETTEP »aHa anapablH niaepnepr TapabbliHaH Kabbl anblHraH Yeunmaep xaHa anap-
[blH HaTbIXKanapbl YUyH XOOMKEPUUIMKT 371 MeHeH 6enyLTypyyre ymTynyy 60/1roH xepae nanga
6on0T. XapaHaapAbliH anabiHAa NaHaap, Yeurmaep, KapKbl, MEHUMKTEp »KaHa 6allka MaaHuyy
maTepuangabik Macenenep Tyypanyy TofyK MaanbIMaTTbiH aublfblLLbl MbIHAAN »KOOMKEPUUINKTH
6enyLWTYPYYHYH HETM3rn MexaH3mmn 6onyn scenTener.

3.2. 6enympae anTbiNraHAaii, KeprunukTyy 3 angbiHua 6alkapyyHyH abasbl, aHbiH Kyuy »aHa Ha-
YapAbirbl ©/IKeHYH »asrbl 6allukapyy CMCTEMACbIHbIH TYPYKTYYNyryHa TaaCpuH TUArn3eT. An smu
KEPrunmnKTyy 3 anaplHua 6alikapyy opraHAapblHbIH KyUy »KaHa aHbIH XXeprunnKkTyy MaaHuaeru
Macenenepau HaTblixkanyy Yeuyy MyMKYHUYNYTY TY346H-TY3 XeprunukTyy e3 anfbiHua 6alkapyy
opraHAapbIHbiH Kankka Uil 6asH TanLwbipyyra MANAETTYYAYTY, anapAblH aUblKTbIrbl XaHa Kabbin
anblHraH YeunMAepAvH HaTbil>Kanapbl XaHa aTKapbraH MLL-apakeTTep YUYH XOOMKePUUINKTA
aMaaT MeHeH benyLuyyre faapAbirbl MeHeH 6alinaHbilKaH. balukaya anTkaHAa, »KeprufimkTyy o3
angplHua balukapyy opraHaapbl MEHeH KanKTbiH OpToCyHAarbl dopmangyy »aHa ¢opmangyy smec
GannaHblILL, anapablH MaaibIMaTTbIK XaHa MLLKep 63 apa KapblM-KaTHaLLbl, Xanrnbl Macenenepam
yeuyy YUyH apakeTTepamn OUprKTMPYY XeHAeMAYYYTY a3blpKbl KYHAS XapaHAapAblH XallOOCYH
MKaKLbIPTYYHYH A3, eNkefery counanablik TYPYKTYYNyKTYH 1a 9H Herv3rui lapTbl 60yn Kangbl.

YbIHABIrbIHAA, XKEPTUAMKTYY 63 anAblHua balukapyy opraHaapbl 6enek 6allkapyy opraHiapbiHa
KaparaHfa »kapaHaap MeHeH kebypeek balinaHbilIaT XaHa 63 apa apakeTTeHuLeT. AlblnabIK
XKbIMbIHAAPAbI ©TKepYY TaXKpblnbackl 6aapbiHa 6enrunyy, XeprunmkTyy e3 anabiHua 6aluKkapyy
opraHapbliHbiH 6allyblnapbl X)Xyma calibiH, caaTtap 6010 Kank MeHeH cynneluyyre 6apapbiH 6ap-
AbIrbl GunuwweT. XKapanaap XKepruivkTyy MaaH1aeru Macenenepamn Yeuyyre o3 biIKTbiApbl MEHeH
©3YHYH CanbIMblH KOLUIKOH MUCangap Ken kesgeweT. Yy 6asHaamaHbl JaspAoOHYH XKYPYLYHAS
OTKOPY/ITeH CypamMXKblI00ro KaTbllKaHAAPAbIH 6acbiMayy Kenuynyry - 77% Xeprunmkryy e3
angplHua 6alkapyy opraHaapbl TapabblHaH ©TKePYNIreH XbllblHAapra KaTbllaapblH TaCTbIKTALLThI
(35-gmarpammaHbl KapaHbi3). flarbl 32% KooMAayK yryynapra KaTtbilwbIwat, an smu 12-15% ka3ge
KOMMCCMANapAbIH XaHa KeHeLTeparH ULLNHe, KypyTainapra KaTbilbiwaT.

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama
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Kbiprbis Pecny6nukacbiHpars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy

yHAery ynyTTyK 6asHp,

35-puarpamma. XKapaHgapAbliH XKeprunmkryy o3 anfblHuya 6aluKapyyHyH nllvHe
KaTbiwyycy. (peCcnoHAeHTTEPAMH XKanbl cCaHbIHaH %/bIK KaTHalITa)

bawka W 24
Kypynmatinapoa . 15,2
Komuccusnapoa S 14,0
KoomOyk keHewmepOe [ 12,5
Koomdyk yeyynapoa [ 32,3
Yozynywimapda e 77,1

*KannbicbiHaH Kblprbi3 PecnybnvKkacbiHbIH apaHgapbiHbIH Kenyyyry (60%ra »akKblHbl)

— XKepruankTyy MaaHuern macenenepan Yeuyyre Ty3feH-Ty3 KaTblllyyra Aasap, Myucanbi,
©3YIOPYHYH KanKTyy KOHYLUTapAbl KEPKTOHAYPYY O00HUYa KOOMAYK MluTepre KaTbILlyyHY Kaana-
wart. Owon 3ne yuypga blcbik-Ken, HapbiH, Tanac xaHa Yy 06nycTapblHbIH Xaliooyynapbl 6apabl-
rbIHaH aKTUBAYYPOeK, byn xepnepae KooMAyK ULITepre KaTblllyyHy KaanaraHgapablH caHbl 70%ra
YeWVH XeTKeH XaHa aHAaH [a awaT. DH akTUBAYY KYPaKTbIK TOM — 36 »alluTaH 55 »alluka YelnHKN
KypaKTarbl afjamgap. bBrpok MbiHAarbl napagoKc: KaTblllyyHY KaanaraHAbirbiH GunaunpreHgepre
KaparaHga, peangyy KaTbillyynap 6vp Kbiiina TemeH. OLeHTun, enke 60loHYa OPTOUYO KOOMAYK
nwrepre 35%ke XaKblH XapaHfap KatbiwaT. KaTbillyyHy KaanoouynapablH CaHbl MEHEH YbIHbIrbl
KaTbllWKaHAapAbIH OPTOCYHAArbl 3H YOH aXblpbiM Taniac 06nyCyHyH MyHULMNANUTETTeprHAe
6aiikanraH - KaTbllyyHy KaanaraHaap 74%, HakTa KaTbllwKaHgap 30% raHa (36-avarpaMmanbi
KapaHbI3).

MbiHa owWeHTVN, MyHNLMNanMTeTTep ©3yNepPYHYH aiMarbiHbIH TY3YNYLUYH XaKLbIPTYY YUYH,
»aMaaTTblH SHEPrMACbIH XKaHa MYMKYHUYNYKTOPYH aArbiHa YelvH KongoHywnant. MyHyH e3y
XKEPrunnKTyy e3 angbiHya balukapyy opraHfapbiHbIH cOLManablik MOGMNLELITAPYY KOHAYMAOPY
asblpblHYa XKETULLTYY SMeC SKeHANTUH bungupeTt. bankmm, Oyn *apaHAblK KaTbiLLyy YUYH »Kalloo-
UynapAblH KeTULLIPANK XKynenyy cebenTepuHMH XKOKTYTYH KepCeTyn TypaT; anapAblH KaTbllyycy
peanpgyy nainga anbin Ken33puiH, aHblH XXeMULLITEPY MyHULMNanMTeTTep TapabbiHaH OYTKYN ama-
aTTbIH >KaKLUbLIbIrbIHA KONOHYaapblH AaiibiMa 37e Kepe 6epuLLneiT.

36-pnarpamma. XKapaHgapAbiH KOPKTOHAYPYY 60l0HUYa KOOMAYK MWITepre TY346eH-Ty3
KaTbIlWyy MYMKYHUYYNYKTOPY, (P€CNOHAEHTTEPAVH Xanmnbl caHbIHaH %AblK KaTHaLUTa)

dyiotnycy | e e 0,3
blcois-Ken oorycy | s 65,4
Hapoirio6rycy | s s 70,1
XKanan-A6ad obnycy ‘35’258,2
samker o6nycy | s 64,9
Ow obnycy ﬂ%,o
Tanac obnycy “ 74,0
oww. | /5,2
17,9

BuwKek w. 25,0 B /1w xysyroe
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brooxxem 60toHYa KOOMOYK yeyynap Kelpebi3 PecnybiukacbiHbiH MyHUYUNaaumemmepuH-
0e 1999-xb110aH mapmein emkepynem. KenmezeH waapnapda 6UpUHYU XAHA IKUHYU
yayynap ken caHoazaH adamoapobl 402y IMKaH. bUpok yuyH4y xos1y adamoap yayynapea
KameblwKblnapel KesneeH smec. CebebuH aHbIKmoo20 dpakem Kbl/ibin KOpeeHOe, yeyynapoblH
XypywyHOe adamoap 6ro0xemmuk npuopumemmepou aHbIKMoo 6otoH4Ya yeyynapoa
atmeln2aH CyHywmapoblH XaHa Kaanao0/0pdyH maz0blpbl XeHyH0e MaasibIMam anbiwng-
2aHObI2bl KepyHOY. MyHyH 63y adamoapOblH anapOblH KAMblWyyCyHyH HaMbIUXanyyy2yHa
60/120H ULIEHUMUH X020mmy, anapObl XeH 3/1e NatodanaHeln XamelWKaHObI2bIH ce3uwmu
0a, MbIHOAU UWw-Yyapanapea kKamelwyyodH 6aw mapmelwmei.

Hameitixaoa, waaposik 6utisuK y2yynapoaH KuliuH anapoblH CYyHyWmMAdpbIHbIH XAHa Kaa-
J100/10pyHYH Maz0bipbl XeHYHO® XapaHOap2a MaaabiMOOOHYH KOWYMYa MeXaHU3MOepuH
Kupau3yyze maxoyp 60/10y.

YKyYKTapAblH aHa MyMKYHUYYKTOPAYH KEHeNLIN )apaHAblK KaTbillyy — 6apablk agamaap YuyH,
aHbIH NUMHAE Keflelnep *aHa KanKTblH MapriHangblk KaTMapbl YUYH, ©3yNIOPYHYH apbi3-apMaHbIH
yry3yy MyMKYHUY/YTY aHa anapfiblH *allooCyHa TaaCVpyiH TUATM3YYYy TalKyynapra e3ylepyHyH
OIOH OMSIAVIPUN KaTbiLWYYCY - MEHEH Tbirb3 GaiaHbllwKaH. byn nges esreue »apaHblk KOOMAYH
apacblHAa KeHVpPW pe3oHaHcKa 33. MnaHeTaparbl agamaapablH KONUynyry yKyKTapAblH xaHa
MYMKYHUYSTYKTOPAYH KEHEMULLN XKaHa apaH4apAblH KaTblLLyyCy afAam3aTTbiK OHYTYYHYH axblpa-
rbiC 661yry SKeHAUIIHE YblHAAM 371 MLLEeHMWeT'.

BYYerimyH XAKbIPYbIJIbIKTbI KbICKAPTYY BOIOHYA [TIPOTPAMMACBI Keipebizcmaroazel
uwimepoyysyayH couuanoblk-3KOHOMUKATbIK eHyegy Y4YH KQ/IKMbIH XXAKblp KAMMAp/apbiHbIH
NoMeHYUasbIH X020pyaamyy MakcamsiHOA anapobl 63 apa xapoamoawlyy monmopyHa bu-
pukmupun, 1998-xel10aH mapmein 6awmadksi. [IpospammarbiH uwmepoyysyeyHyH ap 6awika
ImanmapbeiHoa, BKMemMmMyH mananmapeiHa XaHad e/1Kkede2y coyuasobik-3KOHOMUKASTbIK Kblp-
0aarnza xapawd, nNpozpammaza KupeeH Kaskmyy KoHywmaposiH, nuaommyk yii yapbanapel-
HbIH XaHa 6eHeghuyuapaapobiH CaHbl ©32epyn mypedH. [lpoepamma uwmezeHoeH mapmeoin,
aza xannel XoHyHaH Keipebiz PecnybukdacbiHolH 20000H auwibik aliblibl mapmoisieaH.
CoyuanoblK-3KOHOMUKAIbIK 6a2blmmarnelwbiHa Kapama [pozpamma XakblpUblelKmbl
KblcKapmyy, ep-xeprepoe Hamblﬁmangy NIGHO00 XXaHAa K0SI000 Kepcomyy, XyMyuy
0pyHOapObl My3Yy, Xepausaukmyy KooMoowmykmapObl CMAmycKa 33 Kblslyy macesnenepu
6010HYA Xepaunukmyy 63 andbiH4a bawkapyy opeaHOdpsl MeHeH Xu2epoyy KbI3MammawkKaH.
Mwimepdyyny2yHyH 6apObik SmanmapbiHOa 2eHOep/IUK dcnekmusiepou XaHa KAIKmoiH 3H 3/1e
asnyy KammapapblHbiH KbI3bIKYbliIbIKMApbIH 3CKe dsyy MeHeH coyuasnobik MOOUIU3aYUAIOO,
CoYUandbIK-3KOHOMUKAIIbIK NJIAHOOO0 XXAaHA Xepaunukmyy KooMoowmyKmapOobl 6HyKmMypyy
MacesiesiepuHe Kapama xepaunukmyy 63 an0blH4a 6awKapyy KbiamamkepaepuHuH NomeH-
YuasnelH X020pysiamyy — NPO2PamMMAHbIH UWUHUH Heau32u 6azsimbl 60/120H.

[Tpo2pammarelH uw 4apanapel atibi aimakmapblH eHyKmypyy niaHodapelHa UHmMe2payus-
J1aHzaH. bapoeik 0bycmapoa 74 KoHcynemayusanblk-MapKkemuHeOuK 6og6op (KMb) mysyneeH
XXaHa mypykmyy uwmetim. Anap0elH Hez2u32u Makcamsl — atil1 mypeyHOapblHbIH SKOHOMU-
KanblK uwmepayy/éyeyHyH HameoltxanyysnyayH xozopynamyy, 6y uwmepoyyaykme asnoapaa
XaHa xawmapeaa baceim xacoo. XOb opeaHdapel xatinapoel 6enyn 6epyy, allbln mypayHoapbI-
HblH SKOHOMUKAJTbIK ©HY2YYCY Y4YH U4KU pecypcmapObl mapmyy apkoiiyy KMBHUH uHcmu-
MmyyuoHandeik mypykmyyJsyayHa xapoamoawam. [IpoepammaHsiH asnkazeiHoa uwiuHe 14 000
aoam mapmeinear 20002e akeiH 63 apa xapoamoaulyy moby my3ysneeH. ©3 apa xapoam-
oawyy monmopyHyH dccouuayusAnapbiHblH UHCMUMYUUOHANObIK OHYy2YYCYHYH HamblUxacel
6071yN XaHbl IOpUOUKAsTLIK ylomoap my3yndy. AccouuayusanapobiH 6azaceiHoa 34 66Y, 31
Koonepamus, 12 MUKPOHACbISZI00 azeHmmuau my3ysoy.

XKOb opeaHoapel meHeH bYYHyH sonnioHmepsiopy apkelnyy [lpoepamma pecnybaukaHsiH 100
000 xaparviHa, 6awKa4ya atimkaHoa »epausiukmyy KoomMoowmyKkmapobiH NOMEHYUATbIH
X020pynamyy, coyuandblk MObUIU3AYUAIO0, MUKPOHACHIAZIOOHY OHYKMYPYY, Xepaunukmyy
UHpacmpykmypaHel eHyKmypyyae 2paHmmaposi 6esyn 6epyg, alibly XxepeecuHoe YakaH
6u3Hecmu mysyy apKolstyy e/KeHyH 2% KaKblHa GHbIH COYUAObIK-35KOHOMUKATbIK a6as1bIH
Xakwelpmyyea xapoam 6epou. Coyuandblik MOBUU3AYUSA XAHA MUKPOHACHIANIOO e/1Kkedeey
MKAKbIPYBITBIKMbI KbICKAPMYYHYH HAMbIUXAyy XaHa maacupoyy MexaHu3mu 60s1yn Kasobl.
“HapeiH obnycyHoa MuH Xbl10biK ©Hy2yyHYH MAKCAmMmApbiHbIH OPYH A/lbibl” 00/1600pyHYH
mypmywKa awsipeiisiwel (2010-x.) [poepammaHsiH XKOb opzaHOapsl MeHeH Kelsamammauiyy-
CYHYH uti2unukmyy mucasel 60s1yn kasnosi. Yy atibit atimazeiHoa (MuH 6ynak, Y4kyH, Kaswibek),
3KU patioHoo (HapbiH, Ambauwibi) 06;1ycmyk adMuHUCmMpayus mapabulHaH OpzmexHUKa
MeHeH xab0bliieaH pecypcmyk 60p6opsiop my3yizeH, xepeunukmyy 0eHz33/10e MuH Xbl0biK
OHVZVYHgH MaKcammapeiHblH OUHAMUKACLI GOIOHYA MAd6IMAmMmel 402yamyy XaHa mar-
000 KOHOYMOBPYH®O 33 60/120H KbI3Mamkepsiep okymysyn oaspoanzaH. LLlepukmewmukmuH
daebl 6up udeunwmgy maxpeitibacel — 6yn 2010-Xb11002bl OKyANAPOaH KUUUH 6/IKeHYH
mywmyzyHOez2y XKOb opaaHOapbl MeHeH Kbismammauwlyy. Kepauaukmyy e3 anoblH4a 6awKa-
PYy 0p2aHOapbl MbIHYMbIKMbI OPHOMYY XAHA YJIymmap apasbik MamusenepouH YbIHayycyH
asatimyy yu4yH XabblpkazaH alib10ap0ad YakaH 6USHeCMUH Kbllipan KaaeaH UHGpacmpykmy-
PacoIH KasiblbbIHA KeImupyy 6010HYA XXaHbl 001600p0p0y 6aWIMOO, KECUNMUK MEXHUKATbIK
OKYY Xalsiapbl cucmemdcsl apKblstyy Xawmapobl OKymyy, y6akmelsyy xymyul opyHOapeiH
my3yy uw apakemmepuHUH Xu2epoyy Kambiulyy4ysapbl 60/I20H.

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2012-Xbinra KapaTta
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

-~

AZnam3aTTbIK OHYTYY XeHyHae 6aaHaama,
2010. npepavH peanayy 6ainbirsi:
aflam3aTTbIK eHyryy xongopy. Opycua
BepcuAchl. M.:Becb mup, 2010.
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

1 Buwkek xaHa Ow waapnapbiHga 6onyn
OTKEH «KyuTyy XXepruankTyy e3 anfblHua
6aLuKapyy - TYPyKTyynyKTyH, STHUKabIK
TONTOPAYH apacbiHAArbl bIHTbIMAKTbIH
»kaHa Kblprbi3 PecnybnukacbiHga agam-
3aTTbIH KaLWOOCY KaHa eHYryycy YuyH

4-bATl

KEPTUNWKTYY ©3 AJ1bIHYA BALLKAPYYHYH
SBOJTIOLNACHI KAHA AHbI 2020- XKAHA 2030-
KbIJIJAPOAH KOPO AJlYY

Byn 6an xeprunnkTyy e3 anfblHua 6alKkapyyHy AeLeHTpanaalTbipyy *aHa OHYKTYPYY KaaTblH-
fa CTpaTervAnbIK JOKYMEHTTU XaHa ULI-apakeTTePANH MAaHblH (KON KapTacbiH) ULLTEN ubiryy
YUYH MaaHWyy aNeMeHTTepN ©3 NYMHe KaMTbIAT. ban XXeprununkryy e3 anabiHua 6alukapyyHyH
«3PTEHMH» KOPYYre xaHa baluTankbl Me3runje Kata KeTrpbee yuyH, K33 61p 0op Cypoosnopro
»00M anyyra MyMKYHAYK 6epeT

4.1. XXeprunukrtyy e3s angbiHuya 6allKapyyHY TYLYHYY 3BOMIOLMACHI: MaM-
NeKeTTeH XKamaaTKa Kapan

A3bIpKbI yuypa }eprmkTyy e3 anfbiHua 6allkapyyra KapaTta Mblizamablk pepopma YoH
e3repyLU 3TabbiHAa. AKbIPKbI MbIi3amMbIK YeUMMAEP apafarbl MyHO3/e aHa CTpaTernanbik 6a-
TbITTaPAbl ULLTEN YbITYY XaHa XepruinKTyy e3 angbiHuya balukapyyHy Keneuekte KopyyHy aHbIKTOO
60t0HuYa GapablK Kbi3blkaap 60MroH TapanTapAblH apakeTuH Tanan Kbinar.

Kbiprbi3 Pecny6nmnkacblHbIH CaAaCuii aHa coLmanablk CUCTeMacbiHAArbl XKeprufinkTyy e3 an-
[blHYa GallKapyyHyH pony *aHa MungeTtepuriHe Kapata Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHbiH ZKoropky
KeHewnHuH, Kbiprbiz PecriybnmKkacbiHbiH OKMOTYHYH, XeprunmnkTyy 3 angbiHua balukapyy op-
raHAapbIHbIH XKaHa SKCMePTTUK XKamaaTTblH OPTOCyHAArbl Avanoray KaTaaaH 6alwToo 3apbi. byn
XaaTTarbl Kenre TOMOHKYAe: KeprumkTyy e3 anfjbliHua ballkapyyHyH pony xaHa nwmepayynyry
Tyypanyy 6apAblK Tankyynap *eprunmkTyy o3 anfbiHuya 6allKkapyyHyH AeHr3nMnHe, TUrun e oyn
aniMakTarbl peangyy afjamaapablH peangyy MyKTaxablkTapbliHa 6apbin TakanbacTaH, Mbli3amablK
XaHa cafaCun anfbiHabIH anKarbiHAa raHa kyprysynyyae. Owon ane mesrunge Tanakyy eTe ane
KeCUMNTUK, SKCMEPTTUK Ke YNHOBHUKAUK TUIAE XKYPry3ynyn, «6epureH biirapbiM yKyKTap», «e3ayK
dYHKLMANAP», «aBTOHOMUAY, «PUCKaNblK MexaH13MAep» aHa ballka abaaH MaaHUyy »KaHa
KepeKTyy, 6UpOK Kasikka TanTaKblp TYLUYHYKCY3 KaTeropuanapabiH TerepernHge 6onyyaa.

OTKeH 20 Xbll MUMHAE XKEPTUIIMKTYY 63 anfplHua balwKapyyHy pepopmanoo xaHa aHblH
Kelrelnepy Tyypanyy ce3 s3KCnepTepAVH KaHa caacaTublnapAblH apacbiHAa Y3rynTyKCcy3 MyHe3ae
60nyn Kangbl. AKbIPKbI XKbljapbl KapKblblK KaHa afMUHUCTPaLMANBIK 60pOOPAOH peanayy axbl-
paTyy cyinewyynepneH apbl XblibaraHbl, HErM3ru Kevre KUMANP-6PeeHYH KaanaraHabIrbiHAA,
e KaanabaraHablrbiHAa raHa aMec, MacenieHv Tyypa Kotoyfabbl fjereH oy xapatat. Macene
TOMEHKyfe: 613 6apabIrbibbi3: MamneKeT fa, »KeprnvkTyy 63 anabiHua 6allkapyy opraHaapbl
e3yn1epy Aa, *kaHa KOOM Aia epruinkTyy e3 anfbliHua 6allkapyyHy *eH 351e 61p MamieKeTTUK
6allKapyyHyH 61p AeHr33/u, pafioHAyK MamMieKeTTUK aaMUHUCTPaLMANAPAbIH XaHa 6allka Mam-
NeKeTTVK opraHAapablH KaHAaNabIp-oMp ynaHabICbl KaTapbl Kabbln anyyra KeHyn KanraHobi3. bus
SMHEreAnp XKeprunKTyy o3 anfbiHuya 6allKapyyHYH »KapaTbifblLLbl TaNTaKblp OallKa SKEHAUMVIH,
an XeprunKTyy e3 angbiHua baluKkapyy anekTeHreH macenenepaviH *apaTbibilubiHAH ynam Kenvn
YblraapblH YHYTYN KanraHaanobi3. Byn KyHYMAYK Xalloo, »KeprufinkTyy MaaHuaeru macenenep, sH
3J1€ )KOHOKON »KaHa TYPMYLUTYK TYLUYHYKTeP, e, TeCKePUCHHYe, 8Te e abCTpaKTyy acrneKkTuiep,
anap 34 KaHfaii MaMNIeKeTTUH KaTblLyyCyH, 6OpOOPAOH 34 KaHAal apakeTTepam Tanan Kbinbant
»aHa anapgbl «AK YINeH» TapTuMKe canyyra apakeT Kbislyy TanTakblp MaaHucus. byn macene-
NePAVIH MYUHEH CanTTyy TypAe 6U3 TalTaHAbINapAbl UblrapyyHy »Ke Cyy TYTYKTOPYH OHAOOHY

raHa kepebys. YblHAbIrbIHAA ap 61P KblPrbi3CTaHAbIKTbIH XallooCcyHAa 6up KaTap 6arbittap 6ap,
COBETTUK NAEONOTUAHDIH Ky/allbl MEHEH anap MamneKeTTVIH )aHa KOOMAYH KeHyn 6ypyycyHaH
KanbllWTbl, ©3y MeHeH o3y 6onyn, 6UnrHGel akbipbIHAbIK MEHEH Kelreiire ainaHabl. Ce3 MaaHunyy
61poK, MaTepranablk SMecC TYLUYHYKTOpP: agaT-cantrap, yi-6ynenyk 6aanyynykrtap, bIHTbIMaK xaHa
Xaja KaJica »kamaaTTarbl afjen-axiakTblK KIumat )eHyHae 6onyyaa.

Byn macenenep MeHeH MLITOOre XeHAeMAYY, *KanafaH Xanrbi3 6alKkapyy AeHrasnv — 6yn
XKEPrUANKTYY 63 angbiHua balukapyy. Bupok MbiHAaN Hepcenep XeprunrKkTyy e3 anabiHya ballka-
PYYHYH bIirapbiM YKYKTapblHbIH }XaHa MUNAETTEPVHUH KaTapbiHAa 6enruneHreH smec. [lervi sne
Xannbinan obpasayy TypAe aTkaHAa, 6YryHKY KYHA XeprunmkTyy e3 anfblHua 6alukapyy anre
XKaHa »KamaaTka AasibICblH CanbliM, XYy3YH OMNNMKKe 6ypyn TypaT, an SMu KeprufimkTyy MaaHuaeru
MacenenepAmn HaTblKanyy Yeuyy yuyH 6apfbirbl TeCKepucKHYe 6onyLly Kepek an1e: )kamaaTka
XKY3YH 6ypyn, 6UiinnKKe AanbiCbiH canbin. AHbIH cebenTepy Tyypanyy alTbinraHaap Aa, *asbiiraH-
Aap Aa a3 3Mec, afaTTa Hern3runepu Katapbl 3kn cebenTm atawwat: 60pbopro KapxKblibiK XakTaH
Ke3KapaH/blbIK XaHa MamieKeTTVK agMUHICTpaLvanapra 6al niireHguK. bupok TepeHnpask
Kapan Kepcek, cebebu bupee raHa: XeprunnkTyy 3 anabiHua 6atikapyy —6yn mamnekeTTviK smec,
TY3A6H-TY3 3NANK GUIANNK, GMPOK aHbl Gaapbl TEH MaMIEKETTVH YNaHAbIChl KaTapbl Kabbls anblLwar.

Ywyn basHAamaHbl ULWITEN YbIryyHYH ankarblHAA XePruavKTyy 3 anablHua 6allikapyyHy eHYKTYPYY
XKOngopy Tyypanyy Tankyy 605yn eTyy *aHa aBTopAyK Ton TapabblHaH K33 6up runoTtesanap
KepceTynay'. 60TaH aLiblK KaTbllyyuynap Y4 TOMKO 0NyHAY : <MaMIeKeTUUIep» - MaMIIEKETTUK
6allKkapyy opraHAapbIHbIH, NapnamMmeHTapuiinepariH, OKMOTTYH »aHa Kbiprbi3 Pecny6imKacbiHbIH
Mpe3unaeHTUHWH ANnapaTbiHbIH aTbiHaH OKYNAeP; «63YH-63Y balluKapyyuynap» - XeprumkTyy

03 anpbiHYa 6allKapyy opraHAapblHbIH aTbiHAH OKY/IAeP »KaHa «IKCMEePTTEP» - KO3 KapaHAbIChI3
M3WNAeeUYNepAYH XKaHa 6eiieKMeT ylomaapAbliH aTbiHaH. BuprHUM KM TonTorynap - «<mamne-

WapTTapAbl TY3YYHYH Hernsu » aTTyy xwiit- KETUMIIEP» XKaHa «©3YH-03Y GaluKapyyuynap» «»KOropy» TapanTaH TaHyylaHraH Xeprunkryy e3
bIHAAPAbIH MaTepuanaapel, uione 2011k, anbiHYa H6allKapyy XeHYH/Ie KOHAYM OM-KYTYPTYYHYH afikarbiHaH Yblra abllikaH *oK. AnapfblH



MUKMPNEPUHAE XKaHa CyHyLTapbiHAA HETU3MM MKMP KaTapbl CAnTTyy 60/yn KanraH TOMeHKY
TYLUYHYKTOP aiTbiNfbl: «blArapblM YKYKTapAbl YeKTee», «QyHKUMANapAbl 6epyy», KeprunmkTyy
GIOAXKETTVH anCbi3AbIrbl», KeTUnbereH Mblnzamgap» x.6. «JKcnepTTep» raHa MblHAAM KOPYHYLUTY
6Up Kbllina »KaHAaHAbIPLILTHI, anap: 000a, XeprunvKkTyy e3 anablHua 6aluKapyy ToNnyry MeHeH
aAaM3aTTbIK OHYTYY MacenenepuH Yeye anaT xaHa YeuyYHYH YCTYHA® MLITeln Kepek, bupok

an yuyH 6MpUHYM Ke3eKTe aHblH Kaanoocy, aHfiaH KMNMH raHa pecypcTap 6onyLuy Kepek, -aen
VILIJEHVIMJJ,gY 6vnampurwTi. OWon e yuypaa, *Ky3YH KalKTbl Ke34el OypraH XXeprunmnkryy e3
anabiHya balliKapyyaa raHa Kaanoo nainga 6omyLly MyMKYH.

*KeprunumkTyy e3 anfbiHua 6allkapyy afAam3aTTbiK OHYTYYre XaHa »Kalloo WapTbIHa, aHblH YMHAE
aHbIH XeKe NHCaHAbIK OHYTYYCYHO Ty3A6H-Ty3 TaaCVPUH TUNTN3YYre >KeHAeMAYY AereH NUKmp-

An 6apabik TONTOp KongoLwTy. 2KeprinmkTyy e3 anfbiHua 6allkapyy eHyryy YUyH LapT Ty36euT,
QHTKEHU XEPrUNKTYY 63 anfplHua balukapyyHyH XeTeKunnepu agMMHUCTPALMANIBIK, CaaCUii e
GaluKka cebenTepheH ynam MamnekeTke 6all NANLWET )aHa 6aapbiHaH MypAa XKePTrUNKTYY Kama-
aTKa, afjlamra Kbi3blKTyy 60SITOH MUNAETTEPAN IMEC, MaMNEKETTVK MUNAETTEPAM Yeuyyre Maxoyp
60n00py Tyypasnyy 60xKomon aiTbinAbl. AN MU XKapaHaap, e3ynepy TapanTaH KeprusinkTyy o3
angplHya balikapyy opraHaapbiHa peangyy Taacup 3Te anbllwnaiT. bawkaya aiTkaHaa, afam3aTTbiK
OHYTYYTre WapT Ty3YY YUYH, )KepruivkTyy 63 anabiHua 6allkapyy e3ynepy UHCTUTYLIMOHaNAbIK Ty-
PYKTYYNYK, ©3reue aHblH Kap»KblIbIK XaHa aiIMMHUCTPALMANbIK 6arbiTTapbl 60l0HUa 6ekeM TypyLy
Kepek (3.3-6enymay KapaHbi3).

Keprunmkryy e3 anppiHya 6alwkapyy opraHfapbiHbIH «<MaMJIEKETTUK SMECTUrv» Tyypanyy ol
YyeyrM YblrapraHaapabiH, aHbIH NYMHAE Mbl3aMblK YeUUM YblrapraHgapAblH Ce3UMUHE KUPMeNn-
MHYE, XEPTUINKTYY 63 anfblHua 6alukapyy opraHAaapbiHbIH OVPAMKTYYIYTYHe XKaHa HaTblKanyy-
NyryHa KapaTta no3uTuBAyY ©3repyynepre *eTyy MyMKYH SMec. BUpoK an yuyH »keprunukryy e3
anfblHYa GallKapyyHy Te3 apaja MaMIEKETTEH axKblpaTyy KEPEK aHa MyHY UblHbITbI LIAKN0O0 Me-
XaHN3MAEPVIH KNPrusyy apKbilyy *kacooro 60510T, MyHYH ©3Y XeprunkTyy 3 angbiHua 6atikapyy
OpraHZapbIHbIH XeTeKYMNEPVHUH KaNIKTbIH angblHAa ML 6asH TanLwblpyyCyH Kamcbl3 KbinaT. Ko-
ropky KeHell TapabblHaH Kabbin anbiHraH »)aHa Kblprbi3 Pecny6nvkacbiHbiH [pe3raeHT Tapabbl-
HaH 201 1-Kbinbl XkanbiHAa 6ekuTunreH Koiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH 201 1-KblabIH 15-nonyHaars
N2 101 «*KeprunukTyy e3 anfibiHua 6alukapyy Tyypanyy» Mblii3ambl MbIHAAN MeXaHU3MAEPAU
KaparaH amec. AHbl Kabbin anyyaa ©OKMeTTYH »aHa NnapiaMeHTTUH My4Yenepy Ce3 KbiiiraH Mbiii-
3amfblH YOaKTbIyy CTaTyCy, UblHAbIFbIHAA 3/e Y6aKTblyy 601yn KanaT, XKaHa LWanioo angbiHaar.
aypbeneHcys ane, 2012-binbl 6yn MaceneHu Tankyynooro Kanipbinabbl3 AereH ymyTTeoys.

4.2, }Keprunukryy e3 angbiH4ya 6awkapyyHy - 2020 »kaHa 2030-KbingappaH
Kepyy

4.2.1. 201 1-xbIngarbl XXeprulnkryy o3 anfbiH4ya 6aliKapyyHy TYLWIYHYY

Ywyn baaHgamaHbl 4afApAOOHYH XYPYLLYHAS ©TKOPYIreH CypambINOOHYH anKkarbiHAa, KaTblllyy-
yynapra »KeprunmkTyy o3 anfbliHua b6allkapyy aereHae anap KaHaa SMOLMAHbI CE3ULLET, CyHYLL
Kbl/IbIHFaH TM3Me[eH YUTOH aLlblK 3MeC SMOLMAHDI TaHA00 CyHYyLITaraH. *Koontopay Tangoo
KepCoeTKeHAeW, TaNKyyHYH KaTbilyyuynapbl esynepyHaery OMTUMU3M cesvmun meHeH balukanap

MeHeH nNuKnpaew skeHanrH 6I/IJ'I,E|I/IpI/ILIJTI/I.

37-puarpamma. XKannbicbiHaH }KapaHAapAa }KeprunkTyy o3 angbiHya 6awkKapyy naiiaa
KbUIraH SMouuanapabiH rpaduKanbik yarbinbiwbl («TargepaviH 6ynyTy» TeXHONOIMAHDBIH
6a3acbiHpa)

CbINIO0 2
KOHYN KANYY <

YMYTTOHYY  ienny KbI?KbIPOAHYY

OMNTUMIN3M
AEO

BelilekmeT ylomaapablH, TYHAYK PETMOHAOPYHYH XePruanKTyy KeHeLTePUHUH AenyTaTTapblHbiH
*aHa Kbiprbi3 Pecnyb6nmkacbiHbiH Koropky KeHeluHH eKyNAePYHYH XKeprunnkTyy o3 anabiHua
6alkapyy opraHaapbiHa 6onroH CbIMJIOO ce3uMUHWH XOKTYrY TaH KangbipaT. Owon ane yuypaa
Ow WwWaapblHAa 6TKePYNreH Terepek CTONAYH KaTbllyyuynapbiHbIH apacbiHAa XKeprumKkTyy o3
angplHya balwkapyy opraHaapbiHa 6onroH CbIMJIOO ce3uMMHWH yayLLy »Koropy 601yn YblKTbl
KOHYJ KAJTYY xaHa AEO ce3vnmu 6ap KaTbiLyyuynapablH ynyLly Aa 6mp Kbliina YoH, e3reue
BuKeK WaapblHAa 6TKOPYAreH Terepek CToNAyH KaTblllyy4yynapbliHbiH apacbiHAa (Kepruankryy

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2012-Xbinra KapaTta
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKEHYHAery ynyTTyk 6asHaama

Kblprbi3 Pecny6nukacbiHparsi
JKEPrunvKTyy 3 anablHua Galikapyy:
6YryH, 3pTeH xaHa 20 XblifaH KNAVH.
Anam3aTTbIK OHYTYY XeHYHae YnyTTyK 6a-
AH[lAMaHb! MLLITEN YbIryyHYH ankarbiHja
OTKOPYNITeH «KyuTyy Xeprunukryy e3
anablHya 6aluKkapyy - TYPyKTYyNnyKTYH,
STHUKaNbIK TONTOPAYH apacbiHAars! biH-
ThIMAKTbIH »aHa Kbiprbi3 Pecny6nmkacbiH-
[la afjaM3aTTbIH XalloOoCy XaHa eHYryycy
YUYH LWAPTTapApl TY3YYHYH Hernsu » atryy
Terepek CTONAOPAYH XblibIHTbIKTapbI
6010HYa aHaNUTUKaNbIK KaTTap 2011-
2012-x%X. — buikek, 2011-x.

KeHeLWTVH fjenyTaTTapbl XaHa aKkcnepTrep). bankum, 6yn 2008-2010-x. AeLeHTpanaawwTbipyy
npoLeccriHeH bal TapTyyAaH, *kaHa aHfaH apkbl 2010-Kbinbl XalibiHAa KOPCOTYNreH enkegery
TYPYKTYYNyKTYy CaKTOOLOTY XeprununKTyy 3 anablHua 6alukapyy opraHAapblHbiH afncbi3fbirbIHaH
ynam Kenun YblKKaHbIp.

»Keprunukryy e3 anfibiHua 6alkapyyHy Kabbin anyyra kapata MyHULMNAAUTETTUK Kbi3MaTKepnep
MeHeH >KapaHAapAblH OPTOCYHAArbl alblpMaHbl Kaparn KepcekK, MyHULUMaNTETTHK Kbi3MaTKep-
neppe CUCTeMa, Hern3nHeH, ONTUMN3M CE3UMUH, an MU XapaHAapaa —CblNoo Ce3NMUH XaparTar.
Bupok xapaHaapablH apacbiHAa XKeprunvKkTyy 63 anabiHua 6allkapyyra Kapata 34 KaHfai SMouma-
Hbl ce36ereH e aéo »kaHa KeHyN Kanyy cesvmu 6apnapablH caHbl Aa 6Up Kbilina Ken.

38-guarpamma. XKapaHaappaa »eprunukTyy o3 angbiHua 6awkapyy naiga KbinraH
aMoumAnapAbiH rpadpuKanbik yarbubiwbl («TargepanH 6ynyTy» TEXHONOrUAHDIH
6a3acbiHpa)

Y KAHOAW

CbII00
ONTUMMN3M

KOHYI KATYY AEO

39-gunarpamma. KObAyH Kbi3MaTKepnepunHAe XKeprunukTyy e3 angbiHuya 6alkapyy naiga
KbUIraH amMoLAnapabiH rpaduKanbik Yarbinbiwbl («TargepauH 6ynyTy» TeXHONOrUAHBIH
6a3acbiHpa)

CbINJI00

BALLKA

_KeHYI KAJTYY
AEO

ONTNMM3IM

MbIHAaN KepyHYLL XeprufinkTyy o3 anfbiHya 6alikapyy opraHaapbiHbIH CMCTeMacbiHa KapaTa
a3bIPKbl MaMUIIEHN a4bIK KOPCOTYN TypaT. BUpok Kbiprbis Pecnybamkack! yuyH, MakcaTTapabl Tak
AHbIKTOO »aHa YLy MaKcaTTapra Kapaw angbira XbliyyHyH ULEHUMAYY KOS KapTacbiH» uwTen
YbIryy yuyH, cuctema 10 >KbingaH KANKH »kaHa 20 XKbinfgaH KMAH KaHgan bonyLly Kepek SKeHAUrMH
anecTeTyy MaaHuyy. XaTblk TUN MeHeH aliTKaHAaa, Kbiprbi3 Pecnybnmkacsl, aHbiH 311, 6alikapyy-
HYH 6apAblK AeHr33n4epu »KaHa SKCNepTTUK KamaaTTap »KeprufinkTyy e3 anfbiHuya balikapyyHy
OPTO MEOHeTTerY »aHa y3ak MeeHeTTery KesleyeKTeH KopyyHy pOpMySIMPOBKaNooro MyKTax.
AnpbiH ana KepyyHy ¢opmynnpoBkanoo ywyn basHAamaHbl UWTEN YblryyHYH ankarbiHfa aTka-
pbingbl. KepyHyLWTYH A0N600PYH MLITEN Ybiryyaa, aBTOPJIOp Terepek CTONAOPAYH XaHa TepeH
WHTEpPBbIONaPAbIH afikarbiHAA Tankyyra KaTblllyyHy KaanaraH, »Keprusinktyy e3 anfbiHya 6aluka-
pyy 6otoHuYa 6apAbIK anablHKbl SKCNEPTTEPANH NUKMpPRepuHe TaaHbiwTbl. Ow xaHa XKanan-Abag
obnycTapblHbIH 3KCnepTTepu anabiH ana 2030-biira 60/KONA00ro ymTynyLwnaraHabirel 6ankan-
Abl'. Owon ane yuypaa, anap 2020-Xbinaarbl XeprnvnkTyy 3 anablHua 6allkapyyHyH Herunsr
MYH©3[16MOJIOPYH XeTULLTYY TYPAS aublK-aiiKbliH K3 anipira kentupuiweT. KbiprbiscTaHAbIH 6allika
00nycTapblHbIH SKCNepTTepun 61p Kblina YeuykuHayypeek 6onyn, 2030-xbinra Kapata 60omor-
Jopay avita anbiWwThl.



4.2.2. XXeprunukTyy e3 angbiHua 6alikapyyHyH — 2020-xbl1jaH KepyHyLuy?

JKCNepTTepAUH MUKNPAEPUHVIH XKbINbIHABICbIHA TAasAHYY MEHEH, U3U1466HYH aBTopaopy
«KeprunmkTyy e3 anabiHua 6alkapyy 2020-xbinbl» KepyHywy [JonboopyH CyHyLU KbifbILLaT.

Kbipabi3 PecnybukacelHOazbl xepausukmyy e3 andbiHya 6awkapyy 2020-Xbibl — 6y
KapXKl/blK XAHA AOMUHUCMPAYUAIbIK XAKMaH Ke3 KapaHObiCbi3 Xepaunukmyy 63 anobiH-
ya bawkapyy op2aHoapbiHbIH MypyKmyy cucmemdacsl, aap KapXbliblK pecypcmapobiH
XKaHa Kecunkel KaopnapObiH 3cebUHeH X020pKy 0eHe33/10e2u MyHUUUNAanobiK Kelamam
Kepcemyy apKblslyy KasKmblH Xawoo-mypMywyH Xakwelpmyyaa xeH0emoyy 6onywam.
XKepaunukmyy 63 andeiHua 6awkapyy op2aHOapbiHbIH KAAKKA 6aw ulizeH XaHA a4blK-aliKelH
cucmemacsl Xakwelpmeli2aH Meltizamoapaa XaHa adekeammyy aliMakmelk my3ynyuKe
Heau30eJ12eH XaHa XapaHOdapOblH UWEHUMUHE XaHa KO/I000CYHA 33.

AgToprnop «TaraepanH 6ynyTy» («O6naKo TIroB») TEXHONOMMACIHbIH XapAaMbl MEHEH
XKeprunnKkTyy e3 anabiHua balikapyy -2020 KepyHYLLIYH KOPCOTo ablliTbl, aHbIH HaTbIXacbl
2020-Kbinfarbl »KeprusinkTyy e3 anfbiHua 6alkapyy opraHaapbiHbIH abanblHAArbl KapXblblK KO3
KapaHAbICbI3[bIKTbIH MPUOPUTETTYYNYIYH KOPCOTMOYY Yarbiiabipbin TyparT.

40-pgnarpamma. 2020-xbingarbi XKObayH KepyHywy rpagukanbik Yarbinbiwbl («ToraepanH
6ynyTy» TeXHONOrMACbIHbIH 6a3acbiHAA)

HATBIXKANYY+BALLKAPYY

KBAJIMOVKAUUAIYY+KALPITAP
AOMUHUCTPATUBINK+KE3 KAPAHABICHI3[bIK
MKAKLLbl+MbIN3AMIAP

KAPKblJ1bIK+K©3 KAPAHObICbI3AbIK

CTABWIIAYYNYK+TYPYKTYYIYK
VILIEHAM+MLL BAAH TATLBIPYYYYSTYK+AYBIKTHIK
KALLOO+CAMATbIHbIH+KOTOPYJIALLbI
OYHKUMANAPOBIH+TAK+BOMYLITYPYNYLLY

4.2.3. 2030-bingarbi }Keprunvkryy es anabiHya 6aliKapyyHyH KepyHyLwy?
JKCnepTTepanH 6VIp,D,VIKTYg NVKNPUHE TasHYY MeHeH, N3nIAeeHYH aBTopnopy «2030-xblngarbl
XKeprunukTtyy e3 anabiH4a Oallkapyy» KGpYHYLLIY ,£l0n600pyH CYHYLW KblnblWat.

Kbipabi3 PecnybnukaceiH0azel 2030-Xb110aebl Xepaunukmyy 63 andbiH4a bawkapyy — 6yn
©3Y/16pYHYH aYbiK-aliKbIHObI2bIHbIH XAHA XapaHodpaa 6aw ullyycyHyH 3cebuHeH KanKmeoiH
UeKCU3 UWeEeHUMUHE 33 60J120H, KAPXbI/IbIK XAHA AOMUHUCMPAYUSIbIK XAKMAH K63 Ka-
PaHObICbI3 XXepauukmyy 3 asndbiHYa 6awKapyy opeaHOdpbIHbIH MypyKmyy cucCmemacsi.
Kepaunukmyy e3 anobiH4a 6awkapyy opeaHOdpbIHbIH CUCMeMAacsl Mekemeze Kapawmyy
aliMakmazbl Xawoo-mypmyw CanamsiH Xakwblpmyyaa 6azelmmanaaH XaHa xepaunukmyy
IKOHOMUKAJIbIK ©HY2yy MacesieniepuH Yedem. Xepaunukmyy 63 anobiH4a 6awKapyyHyH
utieunueu kecunkel Kaopsiapaa, KapXbl/iblK XAKmMAaH K63 KapaHoblCbi30bIKKA, Hamabltxasyy
b6awkapyyza masHam.

AsTopriop «TargepaunH 6ynyTy» («O651aKo TIroB») TEXHONOTMMACbIHLIH XapAambl MeHeH 2030-
XKbUAArbl XKEPrUVKTYY 63 anfablHua 6aluKkapyyHyH KepyHyLLYH KepceTe anblluTbl, aHblH Ha-
ThiiXacbl 2030-Xbl1Aarbl XXeprumMKTyy e3 anablHua 6allkapyy opraHAapblHbiH CUCTEMACBIHbIH
OHYTYYCYHAOrY VWeHUMANH, UL 6asH TanwbIpyy MANAETTYYIYTYHYH XaHa aublK-aliKbIHABIKTbIH
MPUOPUTETTYYNIYTYH KOPCOTMOTYY Yarbinfblpbin Typar.

41-pnarpamma. 2030-xbingapparbi dKOBTYH rpadmkanbik yarbinbiibl («TargepanH 6ynyTy»
TeXHONOrMACbIHbIH 6a3acbiHga)

OYHKUMANAPABIH+TAK+BONYLITYPYYLLY
KAKLUbI+MbII3AMAIAP

KAPXblJ1bIK+K©3 KAPAHAbICbI3AbIK
CTABUNAYYNYK+TYPYKTYYIYK

VLEHVUM+ULL BAAH TAMLUbBIPYYYYNTYK+AUbIKTbIK

AOMUHUNCTPATUBANK+KE3 KAPAHbICbI3[1bIK HATBIMKANYY+BALLKAPYY

KBAJIMOUNKALNANYY+KAOPIIAP
KALIOO+CATIATbIHbIH+>KOTOPYJTALLIbI

Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2012-Xbinra KapaTta
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

OWTYH 3KCnepTTepy BULLKEKTIH dKcnepT-
Tepu 6epreH MyHe3/16MO/IOH, MaasbiMaT-
TapfiaH aibipManaHraH MyHesaemenepay
6epuwTy. OWOHAYKTaH, 613

TaparnTaH MaaHCU »KaKTaH OKLLOLL raHa
MYHe3aemenep Kentupunau.

OwTyH 3KcnepTTepu BULLKEKTVH 3KCnepT-
Tepu 6epreH MyHe3/16MO/IOH, MaasbiMaT-
TapfiaH afbipManaHraH MyHesaemenepay
6epuiti. OWoHAYKTaH, 613

TaparnTaH MaaHCU »KaKTaH OKLLOLL raHa
MYHe3aemenep Kentupunau.
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2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

2020 »aHa 2030-X. XeprunmnKTyy 3 anablHua 6alikapyy cMcTeMacbiH ©3A6LWTYPYYHY Canbllu-
ThIPYYAa, YLIY OH XblNAblKTa CCTEMa ©3repyLLly KepeKTurH 6enruneben kotoyra 60n6onT.
AsTopnop 2020 »aHa 2030-X. XepruanKTyy e3 anabiHua H6alukapyyaarbl aban yuyH TUrun e
6yn MyHe3aemenepayH MaaHUIyyNyryH CanbllUTbIPbILLTbI XaHa 42-1arpaMmmaa KepceTynreH,
XKePrunKTyy e3 anapiHuya 6alwKkapyyHyH eHYryy AVHaMKaCbiHbIH XblibIHTbIKTaNraH HaTblKacbIH
anbiwThbl.

42-pnarpamma. 2020-bi1aaH 2030-KbIira Kapaii )KeprumkTyy e3 anbiH4a 6alukapyyHyH
KOPYHYLYHYH 3BOJNIOLUACHI

Kapuolribik k63 KapaHObICbI30bIK 20_ 55
AOMUHUCMPAMUBOUK K63 KapaHObICbI30bIK —15 22
Keanugpukayusnyy kadpnap W 29
Mawoo-mypmyw canamelH Xakwelpmyy
OyHKyuAnapOel mak atitipManoo
Meikmel mbitizam yeHemOyyayK
NweHuy+Ww 6aaHOyynyk+Aubik-alikeIHOYYTyK

MyHuyunanoeik 3¢ppekmusdyy bawkapyy

Cmabundyynyk xaHa mypykmyynyk

Adekgammyy ATh R 5

Kepaunukmyy 3KOHOMUKAbIK ©Hyayyoezy e3 6
anobIHYAIIbIK

W 2020-x.
2030-k.

2020-xbinfaH 2030-xblra YeNNHKY XXePrunnkTyy e3 anabliHya 6alukapyyHyH KepyHywyHgery
e3repyyniepay casacaTybliap KaHa SKCNepTTep KaHTUM KOPeBPYH Tanaan KepPCekK, KapKbisiblk
XaKTaH Ke3 KapaHAbICbl3AbIKAbIH MaaHUCK OUP Kbliina TOMeHAereHayryH 6arkacak 6onot. MyHyH
o3y ayanTopuAHbIH 2030-KbiNbl XePruMKTYY €3 anfblHya 6allkapyy opraHfapbl 3apbin 605roH
KapKbl/blK ©3 anfblHYanyysyKkka xeTeT AereH nieHnmrHe 6ainaHbiwTyy. OwoHaown ane, agMu-
HUCTPaLIMANbIK XaKTaH Ke3 KapaHAblCbI3AbIKTbIH, MyHULMNaNAbiK 6allKapyyHYH HaTblixKanyysy-
TYHYH aKTyanayynyry KaHganabip 6up aeHrasnge temeHaent. buprHum nnadra 6alwka munaetrep
ybiraT, anapfblH NYVHeH 3H 6allKbinapbl — MWEHNM, UL 6asH Tanwbipyyra MUNAETTYYNYK, aublK-
ankbiHAYynyK. KagpnapabiH OUAMMKH oropynaTtyy )aHa MyHULMnaniblk 6alikapyyHyH HaTblxa-
nyynyry up Kbiiina aktyangyy 6onyn kangpl. MbiHAaH TbilKapbl, aHbl MyHe3aeme naiga 6onot
— KePrunnKTyy SKOHOMIKabIK @HYTYYAery €3 afnabliHuyanyynyk.

4.3. Koompaory a3bipKbl Kbipaangarbl }kaHa OpTO MOOHOTTery KeneueKkreru
KOHTEKCT KaHa YaKblpbIKTap

»KeprunmkTyy e3 anfbiHua 6allKapyyHyH TapbiXbl MEHEH TaaHbILLYY, OLUOHAON 351 N3nngeenepayH
XbIVIbIHTBIKTAPbIH TafIA00, ablHraH HaTbIMXKaNapab! 4YVHONYK TaXpbliba MEHEH CabIUTbIPpyy
TOMOHKYAOW 61P MaaHUNYY XKblIbIHTbIKTapAbl Ubirapyyra Herus 6epert:
1) Xepaunukmyy e3 anobIH4a 6awkapyy }xeHekeu adamad 3H XaKkblH 6awkapyy cucmemacsl
Kamapel, adam3ammelH 2apMOHUSAITYY 6Hy2yyCYHYH 3H 3apbl wapmel 6071yn scenmenem;
2) Xepaunukmyy e3 andbliH4a 6awWKapyyHyH 63y MamaekemmuH XaHa KOOMOYH YOH KOHYJ
6ypyycyH manan Keliam, XaHa 6y, KeHys 6ypyy KblCKa Me©Hemmyy napmussbik-caacuti xe
3H MAAHUJTYY SKOHOMUKAJTbIK KbI3bIKYbITLIKMAP MeHeH Yekmenbewiu Kepex.

A3bIPKbl yUypAa *KepruiuKTyy 03 angbiHua 6alKkapyyra TOMeOHKYNepay atkapyy YuyH peangyy
MYMKYHYYNYKKe 33 6onyyra yHuKangyy waHc 6epungu:
1) MKEPrunnKTyy »KamaaTTapfblH CAaCUiA, aMUHUCTPALMANBIK XKaHa KapXKblblK-
SKOHOMMKarbIK ©3 anfblHuanyynyryH 6ekemaee yuyH;
2) ap TapanTyy afam3aTTbiK @HYryyre 6arbiTTanraH KbiaMmaT KOpCeTYYHYH HaTbliiKanyynyryH
XKOropynatyy yuyH.



Byn yuyH 6apabik wapTTap 6ap, Taktan anTkaHaa:

1) Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbIH aHbl KOHCTUTYLMACHI, an XKeprunnkTyy e3 angbiHuya
6allKapyyHYH HaKTa IEMOKPaTUASIbIK CaAaCUA-yKYKTYK 6a3acbiH OPHOTYY YUYH KeHnpu
MENKNHANK 6epeT;

2) Ken MapTuANyy CUCTEMaHbIH, aKTUBAYY XapaHAblK KOOMAYH »aHa Ken naptuanyy Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbIH KoropKy KeHelwmnHnH 6onyLy, anap 6uiinuktin 6opbopnoltypyy *aHa
KEPrUSIMKTYY 63 anfblHua ballkapyyHy YeKTee apakeTuH TOCY N Kasyyra *KeHAemMAaYY;

3) MaMNeKeTTVK Ke3 KapaHAbICbI3AbIKTbIH 20 bl MUMHAE TOMTONTOH XKePrusinkTyy o3
anpabiHya 6allKapyyHy eHYKTYPYY »KaaTblHAArbl Taxpblibachl;

4) WaNKewWTNr XeTWTYy 60160C0 fia, KePeKTYy Mblii3amaap;

5) 3nAWH aHbIH KaanoocyH BUINNIMKKE XeTKNPYYre MyMKYHAYK 6epyyyy, aHbiH
KbI3bIKYbINIbIKTAPbIH 3CKe anraH 6allkapyy CMCTeMacbiH KOpYYHY Kaanoocy;

6) XeprunmkTyy e3 anabiHua H6allikapyy cMcTeMacbiH ©pKYHAOTYYre 60NrOH MyMKYHUYYry
aHa Kaanoocy 6ap SKCNepTTUK NOTeHLMANAbIH *KaHa MyHULMNanAblK Kbi3MaTKepnepavH
YOH KOpnyCyHyH 6onyLuy;

Cadacnin yeunman Kabblin aJlyy »aHa caacum SPKTN KepCeTYYy raHa Kanpabl.

Keprunukryy »kamaatrapAblH YKYKTapblH MakCMManayy KeHemnTyy *XeHyHAe maceneHmn 6up 6eTken
yeuyy 3apbii:

+  MaM/IeKETTUH KaHAaablp-61p KaTbllLyyCyCy3 e3yNepyHYH aTKapyy opraHapbiH Ty3yy
yKYry;

+  KeprunmkTyy e3 anablHua 6allkapyyHyH aTkapyy opraHAapbl KaHTVMN ©3ynepyHyH
MUNAETTEPUH aTKapaT, KaHTUMN ©3YHYH TY3YMYH »KaHa WTaTblH TY36T, KAHTUN 63YHYH
KbI3MaTKepiepunHe Cblli AKbIHbIH KenemMyH AHbIKTANT — YWYHYH OaapblH He4yyyre e3ynepyHe
YKYK 6epyy; .

* Keprunukryy 6}O[J,)KeTTep,EWIH CaNbIKTbIK KaHa CaNbIKTbIK 3Mec 6a3acblH KEHEUTYY YKyry,
canblKTapAbl aHa 6allika Kenun TyLyyvy KapakaTTapAbl aAMUHNUCTPALMANOO (anyy)
YKYryH Oepyy;

*  KePrunuikTyy KeHewTepanH »KaHa anapAbiH AenyTaTTapblHbIH aTKapyy OpraHbiHbIH
NLLIMePAYYYTYHYH XaHa »KepruinkTyy Mbli3amaapablH YCTYHOH Ke3eMern Xyprysyyaery

POIYH XOoropynaryy yKyry.

Brpok 2010-xbinbl Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHbIH xaHbl XoropKy KeHelmn TapabbiHaH Kbiprbi3 Pe-
Cny6nmnKacbiHbIH OKMOTYH Ty3YYHYH TapbiXbl KOPCOTKOHAON, XKeprunnKTyy o3 anabiHua balukapyy
macenenepv MamMmneKkeTTUK OUIANMKTU aHYanblK TONKYHAAHTNaNT. Kblprbi3 Pecny6nmnkacbiHbiH Xo-
ropky KeHeluu TapabbiHaH Ty3ynreH Koiprbiz PecnybnmkacbiHbiH OkmeTy 201 1-KbinfblH 6alubiHAa
KOoanuuuma )eHYHe MaKyNaaLlyy }epruinkTyy e3 anfbiHuya 6alikapyy opraHaapbiH KyyeTyy XaHa
aHbIH 6HYTYLWYH ebenrenee’ MacenecrH KeTepyn UblKkaHAbIrbiHa KapabacTaH, 3yHyH lporpam-
MacblHAa? Oyn macenere ©3yHyH Kbi3blKAap SKEHAUTMH KOPCOTYYHYH 3apbinfbirbl XXOK Aen YeyTn.

OwoHayKTaH, Kbiprbi3 PecnybnmnkacbiHbiH OKMOTY TapabblHaH feMUTeNeHreH XeprunmnkTyy e3
angplHya 6alukapyy YyeripecyHaery mMbiizamaapabiH 0N600pnopy XKeprunnkTyy e3 anfbiHua batu-
KapyyHy eHYKTYpyy 60iloHua KaHAaablp-6vp Yapanaphbl kapabaraHabirbl TaHKanabipban gene
Kangpl. Kbiproi3 Pecny6ankacbiHbiH ©KMETY TapabblHaH CyHyLUTaNraH XXeprunnkTyy e3 angbiHuya
6aLluKapyy »eHyHAe Mblizam fonboopy Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH 2008-KblnablH 29-MalibIHAAr bl
N2 99 «XKeprunukTyy 3 angbiHua baluKapyy »aHa *XeprunvKkTyy MaMmiekeTTVK agMUHNCTpaLma
XOHYHAe» MypAarbl MbilizamaaH A33PNMK 34 Hepcecu MeHeH aribipmanaHbanT.

©3ynepyHyH Tap NapTUASbIK MaKcaTTapblHa »KeTyy YUYH, NapTUAnapAbiH XKeprufinkTyy o3 anbiHya
6aLlKapyyHy Kypan KaTapbl KONoHyyra 601roH apakeT (TUneKKe KapLubl anap MArMInKTYy askTa-
[1bl) KOONTOHYYHY »apaTaT. [lapTuanaphblH caacuii TanamaapbliH Ke3gen, KOOMAYK MUKUPAN SCKe
an6actaH, Koropky KeHeLu “XKeprununkTyy KeHeluTepanH AenyTaTTapblH XKaiioo XeHYHe" Mblii3a-
MblHa KapaTa Ty3eTyynepay Kabbin angpl. MbiHAa Ty3eTyynep Wwaapablk KeHeluTepre Wwainoono
napTuAnapfbiH MOHOMONUANAPbIH GaKT TYPYHAS KaNibiNTaHAbIPAbl. DMV LaapAblK KeHelTepre
fenyTaTTapAbl KepceTyy YKyry caacuil napTuanapra raHa TaaHAblk 6onyn Kanabl. MyHyH €3y KaH-
Jangbip 6up casacuii napTranapra KUpYyHy KaanabaraH, BUpoK XeprunvkTyy e3 angbiHua batuka-
pyyra KaTblLUyyHy, ©3YHYH KOOMAOLUTYIYHYH nanganyy myyecy 60onroHfly KaanaraH »apaHaapabiH,
dopManayy smec XeprunvKkTyy uaepnepanH KOHCTUTYLMANBIK YKYKTapblH YeKTen cangbl.

Byn xeppe Wwaapaplk KeHeLuke genyTaT 601yn »KainaHyy yKyryHa “naptuanblik MOHOMONUA-
Hbl"” KNPTU3yyre KapLubl ONyTTyy apryMeHTTep KeHyNre anbiHOam kanraH. Owon aprymeHTTep
TOMOHKyaen:

- a3blpKbl yuypAa napTuanapabl Ty3yy MakcaTTapbl XEPrUuanKTYY 3 angbliHua 6alukapyyHyH
TabuATbIHA Kalubl KeneT. XKeprufimkTyy e3 anfabiHya OallKapyyHYH MaHbi3bl —Kaicbl 61p
nprHUMN 6otoHYa 3naK 6ernyy SMec, TecKepucmHYe, buprenelunn, 63 anfbliHua xaHa
MKOOMKEePUUIMKTI MOIOHYA allyy MeHEH XXeprumkTyy MaaHuaeru Mmacenenepam yeuyy
MaKcaTblHAA KankTbl GUPUKTPYY. KeprnnkTyy MaaHugern macenenepanH caacui
nnatopmMacbiHbIH 60MyLLY MYMKYH 3Mec. AAaMaap 63 alimMarbiH 6allKapyyra KaTbilUblLLbl
Kepek »KaHa XeprunvkTyy MaaHugern MacenenepamH yeunnuwmHe Kapata *KOb
opraHfapbl MeHeH bupre )00onKepUUIVKT MONHYHa anyyra ynpeHyLy absen;

- KeprunmkTyy e3 anablHua H6allkapyyHyH OHYryLY YIyTTyK KOOMCy3AyKKa *KaHa eIKeHYH
alMaKTbIK OYTYHAYTYHe Tepc Taacup TMArM36einT, @3yHUe aiMaKTapAblH aBTOHOMMACHIHbIH
KYUeLLYHe »aHa anapAblH 6opbopayk buinnrkke 6all ninbeit KotolyHa TypTKy 6epbeiT;

- OYrYHKY KYHA® XeprunukTyy KeHelTepanH AenyTaTTapbiHbIH Xeke 1 6aaHayynyry
(oTUeTTYYNyry) Waap *aHa anbll TYPryHaapbl Y4yH KeOypeeKk MaaHure 33; anapAblH xeke
1w 6asaHAYynyry HaTbliXKanyypaak, aHTKeHI napTuanapabiH 6opbopayk opraHaapbiHa
ap KaHAan KblbIHUbIbIKTapAbl 6allTaH ©TKepyn »KeTun, Cypan bunreHgeH Kepe,
AenyTaTTapAaH Ty3 371€ SMHe ULL XacaraHAbirbl Tyypanyy cypan 6unce 6onor. Maptuanbik
T3Menep 60IOHYA LWaiinaHraH AenyTaTTap XeprankTyy KOOMIAOLWTYKKa SMeC, 63
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napTWACbIHa U 6asH Tanwbipyyra MUAeTTyy 6onylat. OWOHAYKTaH, XKeprunnkTyy
KOOMAOLUTYK MblHal enyTaTTbiH UWIMePAYYYTYHYH HaTbiKanapbiHa ongoryaan taacup
TUArM3e anbaiT (3NAMH NYYYUy CYY MEHEH KaMCbI3 Kbllyy Maceniecu e KaHann3auuaHbiH
Hayvap vwTeLwn 60l0HYa NAPTUAHBIH BrLLKeKTe XaliralwkaH 60pbopAyK KOMUTETUHE Xe
CaACUIN KeHelUVHe Kapbinbin XaTKaH yuypyH 3NecTeTyy KbllblH);

- 21 apasnblK YKYK XepruivKTyy Wannoonopao, Tanankepnep Kancol raHa naptmara
KnpbecuH, fenyTaTTblK MaHAaTTapra aguneTTyy XeTKUWINKTYYNYKTY Tanan Kbinat
(OBCEHUH KoneHrareH fokymeHT'? Afjam Ykyry 6otoHua BYYHyH Komnccapuatbl?, EBpona
KeHewwrHnH BeHeyma Kommccnackr?, OBCEHNH [leMOKpaTUANbIK UHCTUTYTTapbl »kaHa afam
YKyKTapbl 60toHua 6lopocy*

baluka akTyangyy Tobokengmnk — aiMMHUCTPALMANbIK-aMaKTbIK TY3YNYLUTY pepOpManooHy bik-
YyampaTyy. A3blp MyHULIMNANUTETTEPANH KeleMy KaHfal bonyLy Kepek, »XeprunmkTyy MaaHvuaerv
Macenenepau HaTbliXKanyy Yeuyy yUyH anap/iblH KaH4acbl KepeK 3KeHUMVIH aHbIKTOO MYMKYH
3MeC, aHTKEHW a3blpbliHYa KepriMKTyy o3 anfbiHua 6alkapyy 20 XbiAbIK TapbiXblHa KapabacTaH,
TOMYK KOIOMAe MLUTEreH XoK. AereHe UblHbIrbl eLeHTpanaaTbipyyHy XKYPry3yy, Xepruinkryy
o3 anfblHya 6allKapyy opraHAaapbiHbIH MOTEHLUMabIH OHYKTYPYY 3apbifl, aHAaH KUAVH raHa
aMaKTbIK TY3YNYLUTY KaHTVN ©3repTyy Kepek SKeHAUTUH Yeuyy Kepek. drepae pedpopmaHbl asbip
3n1e biK4aM Xypry3se 6alutacak, aHfja MbiHAal pepopma MbiHAAH Aa YOH balu-anamaHbIKKa xaHa
XKOOMKEePUNINKCU3ANKKE anbim Kenyy MeHeH, permoHAopayH asHbIuTyy abanbiH oro 6etep Hauap-
nataT. MbiHAAH ThilKapbl aMUHUCTPALMANbIK-aliMaKTbik pedopma OIoaKEeTVH KOLLYMYa YblrbiMAaa-
PbIH Tanan Kbinat, MyHyH 3y enkeaery 61o4>KeTTuK KbipAaaanbl >KakLblpTHanT.

A3bIpKbl yUypAa XKepruiuKTyy 3 anfbiHua 6alukapyyHy OHYKTYPYYre KyuTyy UMnysbc 6epyy yuyH
TONYK >KarbiMAyy WapTTapAblH 6ap SKeHAWTIHe KapabacTaH, XeprinnKTyy e3 anfbiHua 6allKka-
PYYHY ©TKOH KEMUUIMKTEPAV OHA00r0 60NroH 6apAblK YMYTTOH axblpaTyyra x«eHnemayy 60nrow
KOPKyHyuTap a3 amec.

AHbIH OPTOCYHAQ, ©NKeHYH 6apAbIK PErMoHAOPYHAR XKYPry3y/ireH xaHa ywyn baaHaamaga varbui-
AblpbIAraH U3nngeenepayH *aHa CypambliIo0NOpAYH HaTblKanapbl MEHEH JanunpeHreHaei,
OHYKKOH XXepPrunvKTyy e3 anabiHua balukapyy —0yn, 3H oK AereHpe:

+ Kep-Keprnepae afamfap KYTKeH »KaHa yMTynraH Hepce;

+  MaM/IeKeTTU ara TaaHAblK 3MeC GpyHKLMANapaaH 60LLOTYyY XKony;

+  MapTyA apanblk GUIANMK y4YH 6ONMOH KYPOLUTYH YbirbIMAAPbIHbIH OPAYH TONTYpPYY XOny,
aHbIH XXYPYLLYHAS NapnaMeHTTUK LIAANO0N0PA0 KeHNLLKE XKeTrereH napTus Keprusinkryy
©3 anpablHYa 6allKapyyHYH JEHII3NHAE ULTOOHYH XaHa XeHWM YbiryyHYH 3CebrHeH
©3yHYH 60pbopaory abanbiHAArbl XeTuwnereHANKTEPUHH OPAYH TONTYpYYra »KeHaemMayy
60J10T XaHa OLLIOHYCY MEHeH MaMIIeKeTTUK casicaTKa Taacup TUIAr13e anat.

+ KamaaTTapAblH KyYy MEeHEH »KaHa anapAblH 3ce61HEeH SKOHOMMKaHbl OHYKTYPYY,
MaJaHMATTbI XaHa CoOLManpblK XblpranybiibIKTbl KOMA0O »KOJTy.

OH aKTapbl TePC )KaKTapblHa KaparaHaa 6up Kbllina Ken sKeHAWrn aHbiK. OWoHAYKTaH, To60o-

KengukTepre )aHa MHVManayy ubirbimgapra kapabactaH, MaMneKkeTTK OMnnKTy aHaaH apbl
JeLeHTpanaalTbipyy »KaHa XepruvKTyy e3 anabiHua 6allkapyyHy eHYKTYPYY YUYH MamnekeT
MNaHAALTLIPbITAH XaHa KOMMNeKCTYY Kagamaapra 6apblllbl Kepek.



4.4. Kpilimbin-apaKeTTu XKeprunukTyy o3 anabiHya 6alukapyyHyH
2020 xaHa 2030-KbiI1gapaarbl KOPYHYLWYHe 6arbITToO: CyHywTanraH

esrepyynep

4.4.1. OHYKKOH XeprwinkTyy e3 anfblH4a 6aluKapyy cmcTemMacbiH TY3YY Y4YH Mam-

NleKeTTVH Kagampapbl

OH Hermsrucy - bipaaTTyy XaHa TyLUYHYY MeHeH apakeTTeHyy Kepek, ypyHyn-6epuHun anfactoo-
[IOH apblNyy Kepek, anfjacToOHYH HaTbllacbliHAa MamekeT 6ripae XepruamkTyy o3 angblHuya
6allKapyyra caacuil aBTOHOMUAHbBI 6epyy MeHeH, KapKbllbIK »KaKTaH KaMcbli3 Kbinbaca, brpae
Kapbl/blK ©3 anfblH4anyynyKkty 6epyy MeHeH, Caacuii aBTOHOMVAHDI anbln canraH. Keprnkryy
63 anfblHua HaluKapyyHy 6HYKTYPYYHYH XOK 31ne aereHpe 2020-Kbinira YeNnHKY, 6aapblH 63
MYMHE KaMTbIraH CTPaTErnAChIiH MLLTEMN Yblryy 3apbifl, )ePruanKTYy 63 anfblHua 6allkapyyHyH
2020-xbinaarbl KepyHyLy aHblH Hernsru 6arbiTbl 6onyLly Kepek. byn ctpaTernaHbiH Hernsri
MUNAETTEPU TOMOHKYIOP 6ONyLLY KepeK: XKepruinKTyy 63 anabiHua balukapyy *oon 6epe TypraH
macenefnepmn Tak aHbIKTOO MEHEH, XePruiMKTYY xamaaTTapAblH XaHa anapabiH 6allkapyy opraH-
AapPbIHbIH CaACUI, aAMUHNCTPALMANBIK )KaHa KapKbliiblK aBBTOHOMUACHIH KaMCbi3 Kbiflyy.

CTpaTerusaHbl HaTblV>Kanyy »Ky3ere alublpyy Y4yH €3 anabiHua blirapbiM YKYKTyy opraHfbiH 6onyLy
3apbln, an XeprunnkTyy 3 anfbiHua 6allKapyy )aaTblHAarbl MAMIEKETTUK CafaCaTTbl MLITEN Ubl-
ryyra »kaHa aHbl Taxpbliibajia KongoHyyra xeHaemayy bonyy kepek. Kbiprbiz PecrnybnmkacbiHbIH
»Koropky KeHeluw TapabblHaH »KepruavkTyy 3 anablHua 6allKkapyyHy eHYKTYpyyre cnctemanyy

TYPAS KeHyn bypyy 3apbin.

4.4.2. Caacun KoomqynglKTyH KaHa opraHAappAblH 63yNepYHYH KagaMmpaapbl
*Keprunukryy e3 anfibiH4a ballKapyy »KepruimkTyy *)amaaTrapAblH aTbiHaH Kbiprbiz Pecny6nmka-
CbIHbIH ©OKMETY MeHeH 6OJITOH CYINeLLYYNepae TeH YKYKTyY OHOKTOL KaTapbl UbIryycy, ©3yYHYH
KbI3bIKUbIIbIKTAPbIH HaTbIMXanyy KOproocy YUyH, >KeprunvkTyy e3 anabiHua 6aluKkapyyHyH casacui
TaacUpVIH KyueTyy Macenecu Oblilbin KeTungu. Byn 6arbiTta aHbIKTOOUy MaaHwure 33 yu ¢paktop 6ap:

1) »KeprunnkTyy e3 anabiHua 6allKapyy *aHa pPervoHAyK eHyKTypyy TapabbliHAa Wainoo
KaMMaHWANAPAbIH anabliHAa KooMAoWTYKTapra fa, "KOb opraHaapbiHa fja KenTereH
ybafanapabl 6epuiukeH, 6MpokK anapapl ap falibiM 3ne aTkapa 6epbereH Taacnpayy
YyNyTTYK CascaTybliap )aHa casacuii napTusanap TypyLly Kepek;

2) WaANooNopAYH ©3repTyNIreH CUCTeMACh XKaHa MLl 6asH Tanwbipyyra MANAETTYYIYry
KEPrUSIMKTYY ©3 anfblHua 6allkapyyHyH AeHrI3NMHAE KyUTyy MyHULMNanablK
cancaTublapAbliH Nariaa 6onyLiyHa anbin KeneT, anap »epruinkTyy )amaaTTapablH
KONJOoOCYyHa 33 60NyLaT )aHa afnapblH Kbi3bIKUblIbIrbIHA ULITELLET, OLIOHAYKTaH anap
6UpPUrMN, XKeprufMKTYy e3 anabiHua 6allKapyyHYH Kbi3bIKUbIbIrbIH YIYTTYK AeHrasnge
HaTbIVXasnyy KOprom anbiar;

3) KeprunukTyy e3 anfabiHua 6alukapyyra Trelenyy 60aroH 6apAblk akTbinap angplH ana
Kblprbi3 Pecny6nunkacbiHbiH ©KMOTY MeHeH 60JIrOH cyineLyynepayH npeameTy 6onyiuy
YUYH, @n MV XKeprunuKkTyy e3 angblHua 6alukapyyHyH Kbi3blIKUbLIbIKTapbl HaTbIKanyy
KopronyLuy yuyH (Tunekke KapLubl, Kbiprbi3 PecnybnukacbiHaa yiyn ybakka yeiinH Kbiprois
Pecny6nmnKkacbiHbiH ©KMOTY MEHEH XeprunvKTyy o3 angblHuya balukapyy opraHfapbiHbiH
OpTOCYHAA CyineLLyy npoLleccu KonfoHynbai KeneT; 3H *akKLubl AereHAe 3,
XKEPrunukTyy e3 anfbliHua balukapyy yuyH MaaHunyy 601roH JOKyMeHTTep MKeprunnkryy
03 angplHua 6allKapyy KeHelln MEHEH raHa MaKynaallbiiat, 6MpokK 6yn makyngailyy eKMeT
%‘JYH MUAZETTYY SMEC XaHa yeunmaepamn Kabbin anyyra fabiMa sne TaacpuH TUnrise

ep6eiT) MyHULMNanMTETTEPAUH acCoLMaLIMACBIHBIH (MKeprunukTyy e3 angpiHua bawwkapyy
KeHeLUw) pofyH Kalipa Kaparn e3repTyy Kepek.

4.4.3. CrapTt angbiHAaarbl 3H oop macenenep
MaKcaTTapra KETYY YUYH 3apbin 60nroH nwrtepan 6OJ'I>KOJ1,£lOO,D,O, 6I/Ip Heye KoHUenTyanablik cy-
poonop aHbIKTanaT, anapra MmamekeT 6Up TapanTyy }aHa YeUKMHAYY Xoomn 6epuiun Kepek.

1. Kepaunukmyy 03 andeiH4a 6awkapyyHyH KaH4a 0eHa33/1u 6osywy kepek: 6up (alibinablK *aHa
LWAaPAbIK AEHM3N) XKe KU (albinNgblK »KaHa LWaapablK AeHT3/ + PaNioHAYK AeHr33n)?

BrpuHUM BapraHTTbl TaHAOO MaMIEKETTUK OpraHAap MeHeH XXeprunKTyy e3 anablHua 6allKa-
pYyy opraHaapbiHbIH OPTOCYHAArbl GyHKLMANAPAbI YeKTee MacenenepyriH YedyyHy 6up Kblina
XeHeKeewTypeT. ABTOPNOPAYH Ke3 Kapallbl 60l0HYa, pPaioHAYK AeHI331 — XKepruinkTyy o3
angplHua 6alukapyy yuyH eTe UoH. KbiamaT KepceTynyyuy xep 60nroH 60p6opro YenHKM apanbik,
KanKTbIH CaHbl aHa ballKa KepceTKyuTep e3 anfbiHuya 6allKkapyyHyH 6aluaTbiHbIH AeHI3MIMHe
TY3[A6H-Ty3 TaaCMPWH TUIr3eT. KankTbiH XeprunvKkTyy e3 anablHua 6alukapyy opraHiapbiHa
KepceTynyycy 6up Kbllina TOMOHASNT: Srepae albinablk AeHraanae 6up aenytat 200re akblH
afamfbiH eKan_IKaTapbl UblKCa, paioHayK AeHraange o6up genytat 1000 »Ke aHAaH Ken afaMmabliH
aTblHaH ybiraT. HaTblXKaga, Knuv TONTOPAYH Kbi3bIKUbLIbIKTapbl Xabblp TapTaT, anap 6aLika bup
Kblin1a Mpy TOMNTOPAYH KbI3bIKYbUTbITbIHBIH anfblHAA «4eryn KeTeT». ©Te npyu MyHuLMnanuTeT-
TepAuH ballKa YbirbiMaapbl Aa >KOropynamnT: KbiamaT KepceTyynepayH 6aacbl, MyHULIMNANAbIK
KbI3MaTKepepAVH CaHbl X.0.y.C. repAe YoH aliMaKkTapAblH MacesieCuH LIaNoo opraHAapbiH Ty3yy
apKblnyy Yeyyy OLLOHYOSYK 37 3apbin 60s1co, aHAa 6yn opraHaapAbl abUIAbIK XaHa Waapablk
KeHelTepAaeH axblpaTtyyra 6on6oiT. byn KeHeluTep MbiHAAN WaNNoo opraHhapbiHaa (palioHayK
KeHeluTepAe) ©3YHYH aTbiHaH OKYNAePAY-AeneraTTapAbl »KOHOTYY MEHEH KOPCOTYYLLY Kepek.

2. Kepaunukmyy e3 andbiH4a 6awikapyy mamaekemmuH KOONCY30y2yHyH Kbi3bIK4bl/lbl2bl Y4YH 632646
atimakmapoa (uek apapa e Kask a3 OTypyKTaLuKaH asnblCKbl aMaKTapAa) KNPrusvanLim Kepek-
nv, yWwyHAamn >KaMmaaTTapablH XXeprunvKTyy e3 anabiHua 6allKkapyyHy WLLKe alublpyyra peangyy
MYMKYHUYNyry 6ap6bi?

Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
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a/jam3aTTbiK OHYryy
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MeHuH o3 anpibiHua balKapyym MEHVH
KoHcTuTyumamaa. OHYKTypyy caacaTbl
MHCTUTYTY, 2010.

Owon ane xeppae.

Kbiprbi3 Pecny6nmnkacbiHbiH KOHCTUTYLMACBIHA bTalbIK XePrankTyy 3 anabiHua 6atukapyy 6ony-
Wy Kepek 605IroH aAMUHUCTPaLMANbIK-aliMaKTbiK OUPAVIKTEP Mbli3aM MEHEH aHbIKTaslbiLbl KepekK.
MyHyH ©3y, KOONCy3ayK KbI3bIKUbI/bITbl YUYH, OLLOHAO 3/e HaTbllKanyy 6alikapyyra Herusgen-
reH TYLWYHYK MEHEH XXepruvKTyy e3 anfablHua 6alukapyy Kuprusunbei Kanbilbl MYMKYH 6051roH
aAMUHNCTPaLMANbIK-aIMaKTbIK 6UpANKTep 60MyLLy MYMKYH SKeHAUTMH 6unguper.

3. KaHmun xepaunukmyy e3 anobiH4a 6awWKapyyHyH eKy14yayK 0p2aHOapbIHbIH —KePruINKTYy
KeHelTePANH POSTYH KYUOTYY XaHa MaaHUCNH KeHeNTYY Kepek?

KOb opraHaapbiHa anapAblH Kbi3MaTbiHa XaHa blirapbiM YKYKTapblHa Xapalla Kapbl-
3KOHOMMKaSbIK pecypcTapAbl 6TKepyn 6epyy MexaH13MM asiv >KeHre casibiHa anek. Keprumkryy
o3 anfblHya ballKapyyHyH aTKapyy opraHfapbl MamnekeTTMK YNHOBHUKTEPre SMec, OKYIuynyK
opraHfapblHa Ke3 KapaHabl 6onyLly KepeK. ATKapyy opraHbiHbIH 6alUyblCbIHbIH Targbipbl Tyy-
panyy akblpKbl YHeUMMAN MaMNeKeTTUH OKyNy SMeC, KeHell Kabbln anblwbl Kepek. MamnekeTTuH
oKyny (Mpembep-MUHNCTP e ballKa Kbi3MaT afaMbl) KeHELWTWH anfblHAa aTKapyy OpraHblHbIH
6aLLYbICbIHbIH XOOMKEePUUNII Tyypanyy AaTTaHyyra yKyKTyy, GUPOK aHblH Kbi3MaTKa AaliblHAanbl-
Wbl e GOLLOTYYLLY XOHYHAAS MaceieHN Yeyuyyre YKyry KoK 6onyLuy kepek. MblHAaH TbilLKapbl,
XKEPrunnKTYYy KeHeLITVH AenyTaTbiHbIH CTaTyCy 60l0HYa MacesieHn YeUKUHAYY TYPAe Yeuyy Kepek.
Brnnunkty 6enyluTypyy NPUHUMOVHMH Herm3nHae GUINNKTY TY3YYHYH pecnybnmKanbik cuctema-
CblH JlAPOO 371e Ky3ryAeii Yarbinabipbin anyyra 6on6omnt. byn, GuprHungeH, capamxangyy amec,
SKMHUMLEH, HaTbIXKanyy aMec, )XaHa MblHAaH TbilKapbl KeHeLWTepauH abpotoH keTnpeT. byn mace-
NEeHN KenMuynyK »KeprfinKTyy KeHelTepAnH AenyTaTTapbiHa LWANA00 XYPry3yareHre YenvH yeuyy
Kepek, Wwannoo 2012-binfbiH Ky3yHAe 60n0T.

4. Kepeunukmyy e3 andeiH4ya 6awkapyyHyH amkapyy 6utinuauH mysyg MexaHu3mMu 6YymkyJ1 es1ke
y4yH 6upOuKkmyy 6os1yuly Kepeknu xe bys1 MacesieHU XeH2e CayyHyH 0ucno3umueoyy XoyH
KondoHyyea 60/106y? MeprunvKTyy e3 anablHua 6allKapyyHYyH apaTbiibILLbl, >KePruiMKTyy

»amaaT Kenuyyk Macenenepam e3y Yeunin KepeK AereH MaaHure TONTOLWTYpynraH (anbetre,
Mbl13aMAbIH YernHae). MblHAal MacenenepavH KatapbiHa, 6alukanapaaH TbilKapbl, XKePrunvkTyy
»KaMaaTTblH ©3YHYH aTKapyy OpraHAapbiH Ty3yy »OJyH TaHAAM anyycy: Ty3 LWainoonop apKbiiyy
e XKEePrunKTYy KeHeLITep apKbiyy. drepae Mblii3aM KepriivkTyy Xamaatrapra 6yn MaceneHu
©3Y/IOPYHYH yCTaBAapbiHAA Yeuyyre MyMKYHAYK 6epce, aHaa MamMieKeT UblHbIrbl SNANK OUIANNKTU
OHYKTYPYYre 60NroH HUETUH TONyry MeHeH TacTbikTamak. 2010-xbinbl’, Kbiprbi3 Pecny6nuka-
CbIHbIH KOHCTUTYLMACBIH ULWITEN YbITyy Me3rUNHAE XKYPry3y/reH CypamMKbliioo KOPCOTKOHAON,
©JIKeHYH KaJlKbl aTKapyy OpraHblH KaHZal )Oon MEHEH Ty3Yy KepeKTUrMHE ap KaHAaii Kapaluat: Ty3
LIANIo0Nop apKbiyy AereHaep Aa 6ap, XeprunmkTyy KeHelTep apKbinyy, 6Mpok 6yn npoueccke
MaMmneKeT KUNNIMLLNeecy Kepek aereHaep Aa 6ap. BUpok Mapnepam xaHa aibiin eKMeTTepyH
[alblHA00 MamneKeT TapabblHaH »Ky3ere alubIpblbilbl KEPEK AereH XapaHaap Aa kesgewet. Oi-
NVKUPNEPAVIH MbIHLAAN YauKbliHAYY 60NYLIYHAQ, MaMIEKETTVH OUP — »Kanrbi3 >Kongy TaHAan anbilbl
YOH cancuii KaTa 6onyn acenTeneT. Mucanra ancak, KankbiHbiH 90% XepruiMKTyy KeHewuTep ap-
Kblnyy Lainoonop aen scentereH batkeH 06nycyH, KankbiHbiH 80% Ty3 LWanoo0p apKbllyy Aen
3cenTereH Tanac obsyCyHyH Xomy MeHeH 6apyyra Max6ypnoo akbincbi3ablK.

43-gunarpamma. O6nycrap 6otoHua YKOb opraHAapbIHbIH aTKapyyuy XKeTeKunnepuH TaH{00
bIKMacbl Tyypanyy NuKnpnepavH Typayynyry?
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5. bup 3ne me32usnde caaculi XaHa aAOMUHUCMPAUYUAIbIK ABMOHOMUSAHbI X020pysamnacmaH

mypyn KapuibiK XakmaH 0eyeHmpandawmeipyy Hameitixasyy 601aywy MymKyHOy? Kenuynyk
casAcaTyblnap »aHa 31 H6aLybinapbl aiereHAe KapKblblK XXaKTaH AeLeHTpanaalTbipyyHy XaHa
6lo[KeT apasnblk MaMunenepamn akbipbiHa YenH Yedyy Kepek, aHfaH KMNWH raHa caacuin pedop-
Manapgbl Xyprysyy Kepek gen scentelueT. bupok 2007-2008-x. Xeprunukryy otogxeTrepamH
KnpeLuenyynyryH »oropynatyyaarbl UArManKkTep, »Kepriinktyy e3 anfbiHua ballkapyyHyH »KeTek-
ynniepu oLon Me3runae Ty3AeH-Ty3 Kask TapabblHaH LWalinaHraHabIKTaH, anap 6lo4>KeT apasblk
pedopmanapabliH HaTbl>KanapbiH, KYUTOHAYPYreH 6lofXeTTepAn XKaMaaTTblH XblpranyblbirbiHa
KOJIOHO anbllWKaHAbIrbiHa 6ainaHbIlLTYyy 6ONTOHAYTYH 3CTEH Ybirap60o Kepek. Srepae anap
MaMNEeKeTTUK YUNHOBHMKTEpre Ke3 KapaHabl 60/1Co, aHaa MArnnkTep 6up Kbliina asbipaak 601MOK.
MyHYH 63y «TONTOM TYPYHAS», KOMMNEKCTYY pedopmanaphbl XKypPry3yyHYH 3apbiiabirbl X)XeHyHAe
anTbIn Typar.

6. Mamnekem mapabeiHaH bepunzeH hyHKYUAIAP YeUpecyHe XaHbl Xeke MamusieHu KaHmun
Kupeu3yy kepek? MamnekeTTVK GyHKUMANAPAbI XaHa blirapbiM YKyKTapabl 6epyy mexaHusmu
aArblHA YeNUH MLLTENNM YblKKaH SMEC XaHa aTKapblnbal kenet. Mypza KONAoHYNraH «balluTaH ask»
6epyy MeTony: GyHKUMANAP/AbIH XKaHa blirapblM YKYKTapAblH YOH TU3MECUHVIH OMPWH Aa KanTbip-
6acTaH 6apAblK XXeprunnKTyy e3 anabiHua H6aluKkapyy opraHfapbiHa 6epununLLn®, XeprnnkTyy

o3 anpblHya balKapyy opraHaapbIHbIH SKOHOMMKabIK KaHa KagpAblk NoTeHuMasbiH, 6aluka
©3reuenyKTepyH 3cKe anbainT. MblHAAH TbILKaPb, blirapbiM YKyKTapAblH YLyN y6akka YeinH
Kbiprbi3 PecrniybnvkacbiHbiH 201 1-XbigblH 15-nonyHaarsl N2 101 «XKeprunuktyy e3 angpiHua
6aLlKapyy »eHyHe» Mbli3aMbl Tafian KbiiraHAaw, Mblfi3amMm MEHeH XO0J1-Ko60ooLWTypynbaraHabIrbl
XKEPrUaMKTYy ©3 anablHua 6alikapyy CMCTEeMacbIHbIH, GI0AXKETTVIK CUCTEMaHbIH, MaMIIEKET Me-

HeH XeprununkTyy e3 anapiHya balukapyy opraHaapbiHbIH OPTOCYHAArbl XapaHaapablH anablHaa
MKOOMKEPUUNMNKTIH 6nyLWITYPYNYY bIPKbIH Oy3aT. OyHKLMANAPAbIH »KaHa bIrapbiM YKyKTapAblH 6e-
punMLLN MamneKeT TapabblHaH KapKblnaHbaNT, aHTKeHW OIOPKETTY ULLITEN YbIryyaa MaMIIEKETTHK
opraHaapabiH KeHyn 6ypyycyHaH kanaT. MblHa ylyHaan WapTTa biirapbimM yKyKTapbl 6epyyHyH
Mbli3amayy »kaHa Oup Kbllina HaTbllKanyy metofy 60/1yn »eke Mamune Kbilyy ScenTeneT, aHaa
6epunreH QyHKLMANAPAbIH XaHa blirapbiM YKyKTapAblH TU3MeCU Tuellenyy aaMUHUCTPaLMASbIK-
alMaKTbIK BrpAnKTepAM (LWaapaa e anbingblk aliMakTa) Ty3yy »KeHYHAe Mbli3aMaa KepceTyneT.
baluka BapmaHT KaTapbl biirapbiM YKyKTapabl 6epyyHYH TONTYK METOAYH KONAOHYYra 60/0T XaHa
KOMNAOHYY Kepek, aHAa TUrui xe 6yn GyHKLMANap »xaHa bliirapbiM yKyKTap (CyrineLyynepayH
XKbIMbBIHTBIbI 60OHYA) GUP TUNTYY MyHULMNANUTETTEPANH TOOYHa 6epuneT (M1cansl, WaapnapAblH
TONTOPYHa, NPV TY3AYKTOPASTY »Ke asiblCKbl TOOMNYY alblniblK aliMakTapAblH TONTOPYHa).

7. Kepaunukmyy e3 andviH4a 6awkapyy xeHyH0e MbIli3amOdpobIH CMamycyH KAHMuN Kemepyy
XaHa 6awkanapaa watlikew keamupyy kepek? CaacaTubliap xaHa IpUANKabIK XamaaT CTaTyc
XKOHYHI® MaceNeHn KeunKTmpbecTeH yeuyynepy Kepek. "KeprunnkTtyy e3 anfibiHuya 6alikapyy ma-
cenenepv aNauH GUANUIKH yIoWTYpPYy Macenenepu 6onyn scenTeneT, )aHa OLOoro binanblK, Kagbl-
pece (TapMaKTbIK) Mblli3aMAapra KaparaHia *Koropky KyUuke 33 60/roH Mbli3amfap MEHEH »KOHre
canblHbILWbI Kepek. Viaeanaa MbiHAAN Mbli3aM KOHCTUTYLIMASBIK Mbl13aM »e KOAeKC CTaTyCyHa 33
6onyLy Kepek. MyHyH o3y Mbll13amAbl Taxpbliibaia KONAOHYYAA YKYKTYK KONU3MANAP Kenmn Yblk-
KaH yuyppa «runboTUH NPUHLMOMH»* KON[OHYYyra MyMKYHAYK bepeT.

8. Kepaunukmyy e3 andbiH4a 6awkapyy opeaHoapbiHbIH KapXblblk NOMEHYUAsbIH KaH-

mun KydmeHOypyy Kepek? MKeprunukTyy e3 anfplHua balkapyy opraHaapbiHa KapKbliblk-
3KOHOMMKanbIK pecypctapfbl 6epyy MexaHu3mm anapAbiH yHKUMANAPbIHA KaHa biirapbiM
YKYKTapblHa biNalblK XeHre casbiHraH smec. ©34yK Kupelue GynakrapbiH KYUTOHAYPYY 3apbin
—XKePrunKTYY CanblKTapblH TU3MECUH, OLLIOHJO0W /e XKarbl MaMSIEKETTUK casibikTapaaH
yerepyynepayH YeHWNH e3repTyy Kepek. Kafa Kasca, eIkeHyH S3KOHOMUKanbik 6opbopnopy 6onyn
3CenTesreH KaHa MamMeKeTTUK BIo[KETTUH 3H YOH YNYLIYH KaMCbi3 KbiiraH 061yCTyk MaaHuaeru
waapnap, Kbiprbiz PecnybnvikacbiHbiH xaHbl Canblk KOAeKCUHMH WwapTbiHAa 4OTaLMANbIK 601yn
KanblwTbl. TY3yAreH KbipAaanaH )aHa asblp ULLITEN XKaTKaH YeHeMAVK YKYKTYK akTbiapfaH ynam,
enkepery 60pbopAoH KasblHalblK axblpaTyyHy aH[aH apbl Xbl1AbIPYY *aHa ©3YH-03Y KamMCbi3
KblJTraH XXeprunnkTyy e3 anabiHua balKkapyy opranfjapbiH OyTka Typrysyy MakcaTbiHAa, anapabiH
610>KeTTeH Kamcbl3 60J1yY IEHM3/MH aHbIKTOO XaHa Mbli3amM MeHeH 6eKknTyy 3apbin. JyiHenyk
Taxpblnbaga, KeprunvKkTyy 63 anabiHua 6allkapyy *eHyHae EBponanbik xapTuara binanbik,
XKeprunukTyy bropxeTTepae TONTOWTYPYNraH Krpelue 6ynakrapbl XeprimkTyy e3 anfbiHua 6aLu-
Kapyy opraHAapblHbiH 610>KETTV K MYKTaM bIrbIHbIH 2/3[1eH KeM SMeCUH abblLlibl Kepek. Kbiprbi3-
CTaHAa a3blpKbl yuypaa 6yn aeHrasn 21-22%paH ken amec. *KeprnmkTyy 63 anfbiHua 6alukapyy
opraHAapbIHbIH GI0AXKETTVK KaMCbi3 60Jyy AEHrI3/MH aHbIKTOO YUYH MUHManNAyy coumanbik
CTaHAapTTap CUCTEMAChIH ULLTEN Ybiryy Kepek, 6yn cuctema GpyHKLMANapAbIH HAPKbIH aHbIKTOOTO
MYMKYHAYK 6epeT (Kbiprbi3 Pecny6nunkacbiHbiH 201 1-xbiablH 15-uonyngarst N2 101 «Keprunmkryy 3
o3 anpbliHya 6allKapyy XeHYHAe» Mbli3aMblHAa 6eNruneHreH XepruankTyy MaaHuaeru 22 cypoo).
*Keprunukryy 6lofxeTTepanH enuemyH pecnybnunkanbik 6loaxeTke canbilwTbipmanyy 15aeH 30-40-
%ra yeiinH keb6eNTYy Kepek.

9. MyHUuyunanobik MeHYUK UHCMUMYMYH 6PKYHOeMYyY26 XaHa Xepaunukmyy 3 andbiH4a 6awkapyy ,
0p2aHOAPbIHbIH XKepausuKmMyy XamaammbelH alimazelHOd XalizawkaH 06sekmusiepuHe KOXXOHOYK
KblTyyCy 60I0HYa YKYKMAapblHbIH KeHelmuluwuHe KaHmun mypmky 6epyy kepek?

1999-xbinaaH 2009-blnra YevH MamneKkeT TapabblHaH Ken caHfaraH o6bekTunepavH 6epu-
JNLWHWH 3CeBUHEH MyHULMMNANAbIK MEHUUKTVH Kenemy 6up Kblina ecTy. Oworo kapabacTaH,
MaMeKeTTUK MYJIKTY, ©3reue }eprepan MHBeHTapu3aLnanooHyH aaktabaraHabirbl >kaHa aHblH
bINabIKCbI3 KaTTanraHAbIrbl ONyTTyy Kelrew 6onyn Kanyyaa. IHBeHTapr3aLMANIOOHYH XaHa
KaTTOOHYH asfKTabaraHAbIrbl MyHULMNaNAbIK MYJIKTY, ©3reue »eprusinkTyy xamaattapabiH 6aanyy
pecypcy 60roH, MyHULMNANAbIK XKeprepan SKOHOMUKaSbIK KYryPTYYyre KUpruyyHy 6up Kbiina
TaTaanAalTbipaT XKaHa XepruiKTyy SKOHOMUKASbIK ©HYTYYre TOCKOONAyK Kbinat. Kbiprbiz Pecny-
6nmKacbiHbiH Kep KogeKcHUH YeHemMaepy MEHEH KanKTyy KOHYLUTapAbIH XXepnepu, MaMieKkeTKe
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XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

Kblprbi3 Pecry6nnkacbiHbiH OKMOTYHYH
2000-kbinAblH 12-ceHTAGPbIHAArbI Ne 563
«APbIM MaMNEKeTTHK biirapbiM YKYKTapabl
KEPrunvKTyy 3 anablHua Galkapyy
opraHaapbiHa 6epyy *KeHyHAe» TOKTOMYH
KapaHpbi3.

Mbliii3am TaxkpbIbacbiHAA «TUABOTUH NPUH-
LMGU» KaHbl MbIi3am Kabbll anblHraHaaH
KWIAVH YKYKTYK aKTbllapfiblH KaHAanabip-
61p UoH TobyHa KapaTa bekuTUIreH
apexenepav Gunanper. «TUNbOTUH NPUHLN-
6uHe» YeKTelll YKyKTyK il
aKTbiNap Herm3enyyre e aHbl Mblii3amra
biNalbIK 6eNruneHreH MeeHeTTe TapTunke
canblHyyra TUiANL. BeKUTUreH MOBHOTTOH
OTKOH/IOH KWiiNH HerusaenbereH xaHa
TapTunKke canbiHbaraH akTbinap, 4apoo ane
KYUYH XOroToT.
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Benrunei ketyy kepek, by Keiireii xeke
3ne Kblprbi3cTaHra raHa MyHe3ayy amec.
Monblaaa 60p6opAcH axbipaTyy pedop-
Macbl ©TKOO/N Me3rnAVH 3H GalTankbl 3Ta-
6blHAA XKYPrY3yNreH, Janva-aan Typae — ca-
ACUN, AAMUHUCTPATVBAVK KaHa Ka3blHaNblK
60p6OPAOH axbipaTyy TOMTOM TYPYHAS
XKyprysynreH. CnoBakusaga, TeCKepncmHue,
KEPrunuKkTyy e3 anfpiHua balikapyyHyH
y3aK Tapbixbl 6ap enkese, KasbiHanbik
60p6OPAOH axbipaTyy afiMIHNCTPATUBANK
60p6opAoH axbipaTyyaaH GUp Xbinra Key
XKYPTY3Y/ITOH, MyHYH ©3Y KONTOreH 3H YoH
Kelireiinepay nanaa Kbinrax, Myucanbl 6u-
M BePYYHY KapKblI0OAO0 — XXepPruankTyy
o3 angblHya GallKapyy MekTenTep y4yH
XKOOMNTYy 6ONroH, an 3My akya XoK 6onuy.

e eKe afampapra TaaHAbIK 60/roHyHaH 6aLlikackl, MyHULMNANLbIK MEHUMK 6ONYyn ScenTenepu
6ekutunreH. »Keke afilamaapAbiH MEHUMK YKYTY OM-KO00OWTYPYraH, an SM1M MamineKkeTTnK
xepnep ywyn ybakka YelviH aarbiHa YelnH Xon-KobonowTypyyaaH eTe snek. MamnekeTTrk op-
raHaap e3y/nepy MaMneKkeTTVK XXepnepamn KaTroo KereyHe TreLlenyy KeHyn 6ypyLinainT, an smm
XKePrununkTyy e3 anablHua b6alikapyy opraHAapbiHbiH KbIIMbINICbI3 MYNIKTY KaTTOO OpraHAapbiHaH
MaasibMaTTbl Tanan Kbiyyra blirapbiM YKYry oK. [lemek, TomeHKynepay atkapyy 3apbi:

+  KankTyy KOHyLITapAarbl MamnekeTTUK KepfiepAan NHBEHTapU3aLMANIOOHY aaKToo Kepek;

+  KeprunmKTyy e3 anabiHua H6allikapyy opraHAapbIHbiH TUELeNyy MyHULMNANUTeTTEPANH

ariMarbiHAarbl KbIMMbINICbI3 MYJIK XKE@HYH/© MaasibiMaTTbl anyy YKYyryH KeHENTYy Kepek.

4.4.4. KeneveKrern aeueHTpanpalTbipyy CTpaTernAacbiHbIH }KaHa XXepruinkryy o3
anAabiHya 6alKapyyHy OHYKTYPYYHYH NpuHLUNTEpU

BeknTunreH cTpatervaHbl Xy3ere alublpyyfa oflyTTyy HaTblKanapra }eTyy Y4YH TOMOHKY NPrH-
LMNTep KblLWayCcy3 cakTanyyra TMAnLL:

1. Canacnii, KapXKblfbIK »KaHa aMUHUCTPALMUANbIK aBTOHOMMAHbI Aanma-fan Kamcbi3
Kbinyyra 6arbiTTanraH yapanapablH NakeTTeNNLWIM )KaHa KOMIIeKcTyynyry (6yn Tyypanyy
oropypa aiTbingbl). [lan ywyn nakeT TYpPyHAery )aHa AanmMa-gan yapanapibl KUprmsyy
Kbiprbi3cTaHAarbl >kepruinkTyy ©3 afnfablHua ballKapyyHYH »KaHbl TapbiXblHAA aublK AaaHa
KOPYHIoH KeWrennepaeH anbic 605yyra MyMKYHAYK 6epeT (1-TMpKeMeH/ KapaHbi3).
Canacnin, KapXKblblK XaHa aAMUHUCTPaLMANBIK AeLeHTpanbaluTbipyyHy 6up-6uprHe gan
KeNnTUpYYAeH axbipaTyy 6yTKyn pepopma npoLeccuHe, XaHa »asrbl 371e afam3aTTblK
OHYTYY MaKcaTTapbIH' y3ere alibipyyra KOPKyHyY Tyyaypar.

2. XKeprunukTyy e3reuenyKtepay 3CKe anyy )aHa YeKUTTUK »Kon 6Up Kbliina aiblpmManaHraH
KEPrUIIMKTYY 63 anfblHua 6allkapyy opraHaapbl Y4yH OMPANKTYY KOnAy KONgoHyyaaH
Kauyyra MyMKYHAYK 6epeT. ’KepruinkTyy wapTrapabliH ap TYPAYYIYTY (KankTbliH STHOCTYK
KypaMmbl, XKeprunnkTyy e3 anfbiHuya 6alkapyyHyH MYMKYHUYITYKTOPY, SKOHOMUKabIK
60p60opnop MeHeH bGainaHbiLbl X.6.) ap GUP XKepPrunnKTyy 63 angbliHua 6alukapyy opraHbiH
YHUKangyy Kbinar. [leLeHTpanaalutbipyy pepopmacbiH KOHKPETTYY XKy3ere alublpyy yLiyn
©3reyvenyKTepay 3cKe anyyra TMANLL, MyHYH ©3y MiUcanbl, BUlLKeKTe nwTereH mogenan Ak-
gaum:m KbIPTbILIbIHA Kallpa OTYpry3yy CbIAKTYY KelreinepneH anbic 6o5yyra MyMKYHAYK

eperT.

3. BappablK XaHbl KNprusyynepay angbliH ana CbIHOOAOH 6TKepyy. bapAblk YeUKnHAYY »KaHbl
KMprusyynep NIOTTyK HerM3ae nnaHgaluTbipbiIbiLLbl )aHa ULL >KY3YHe allbipblblLbl
KepekK, MyHYH e3y YeuMMAepAmn TONYK MacluTabayy KMprusyyre )akublpaak Aaspablk
Kepyyre *aHa 6alutankbl TECTUPSIOOHYH XblbIHTbIKTAPbIH 3CKe anyy MeHeH OHAOrM-
Ty3e6re MyMKYHAYK bepeT.

4. MamneKkeTTUK opraHAapAblH »KaHa XeprunnKkTyy 63 angbliHua 6alikapyy opraHaapbiHbIH ap
6up Mesrunge 6onyyuy YKYKTYK, KaApAbIK XaHa MaTepuaniblk pecypctapabl HaTblxKanyy
KOJAOHYY KOHAYMASPYH WLLTEN Ublryy XaHa 6ekemaee. AAam3aTTblK OHYTYY UHAEKCUHUH
XKaHa )epruinKTyy e3 anfbiHuya 6allkapyy opraHaapbiHbIH MyMKYHUYTYKTOPYHYH
Hernsuxge 6V3AVH Tangoo KepceTkeHaen (1.3.-6enymay KapaHbi3), bvp KaTtap yuypnapaa
KepPrunukTyy e3 anfbiHua balikapyy a3 pecypcrapbl MEHEH UATUVIKKE KeTULLE ajraH,
*aHa TeCKePUCHHYe, PpecypcTap XETULLTYY O0SITOH yuypAa MYMKYH 60SITOH NoTeHumanayy
ZeHraanre xeTe anbaraHapirbl 6arikanraH. CasacaTTarbl >kaHa Mblii3amgapgarbl ap 6up
XKaHbl KMPrusyy KaHAanabIp-6vp aHbIKTanraH yoakbITTbIH MUMHAE, MYMKYHUYTYKKO
Kapalla XeTHLI3PIIVK y3aK Me3rnanH MUMHAE Taxpbliiba MeHeH GekeMAenuLLN Kepek.
Mbii3amaapablH MbIHAAM TaXXpbliiba MeHeH beKkemaenvLiv aaam3aTTbiK OHYTYY YUyH
AeLeHTpanaaluTbipyyHyH peanayy HaTbliKanapbiHa XeTyyre MyMKyHAYK 6epeT, xaHa
MKaKLUbl feMUNTeNepANH XaKkLbl HAET 60I0HYa MLLKe allnali KanyycyHa o 6epbeir.

5. 3Tan 60loHYa VLLKe alwbipyy. Yapanap Tak aHblKTanraH MUIAETTEPM KaHa MaaHUyy
KepceTKyuTepy MeHeH 6up Heye sTanTapra 6enyHyLy Kepek. Ap 61p 3TanTbiH afArbiHAa
apajarbl >KeTULLIWITeH HaTblXKanapra MOHUTOPWHT XaHa TaiAoo0 XYpPry3yy 3apbin,
KWAVIHKM 3Tan y4yH MUIAETTEPAN MyMKYH 605yyuy OHLOM-Ty366 MeHeH. bripnHun sTanTaH
6allKa, ap 6Vp 3TanTbiH Y3aKTbIrbl XKEPrUANKTYY KEHELUTEPANH bIrapblM YKYKTapbIHbIH
TONyK MeeHeTYHe 6apabap 6onyuuy Kepek — 4 xbii. PehopmaHbl 3Tan 600HYa MLLKe
alwbIpyy (YapanapAblH NAaKeTTENULNH XaHa KOMMIEKCTYYYTYH KapMaHbin) apakeTTepam
KenTereH 6arbiTTap 600HYa YauKbIHAbI Kblibal, ap 6vp STanTarbl MaaHunyy MungeTtepre
TOMTOLWTYPYYra MyMKYHAYK 6eperT.

6. blpaatTyynyk. Ap 61p KMAVHKM 3Tan MypAarbl 3TanTbiH TY3A46eH-Ty3 yiaHAblCbl 6onyLuy
Kepek »aHa «3blfH KenTrpbe» NpuHUMObUHE Hernsgenvium kepek. lan ywyn cebenteH
ynam ap 6up stantaH KWAVH MunaeTTepamn 6aanoo, MOHUTOPUWHT XYPry3yy »aHa
OHAOMN-Ty3e6e 3apbli. MbiHAANM bipaaTTyy Mamuie cTpaTermaAsblk MakcaTTapra uirepm
aAblMAaraH KbliMbl apKbliyy eTyyre MyMKYHAYK 6epeT. MbiHAal 3Tan MEeHeH aHa
NNaHAALWTBIPbIITAH HaTblIKanyy 6allKkapyy TaXpblbacbiH G6EKNTYY, XKeprunnkTyy e3
anpabiHya 6alliKapyy CUCTEMACbIH Te3, <PeBOIOLMANBIKY, «TYM-TamMblpblHaH 6epu, aHAaH
KUVH...» fen pedopmanooro KaparaHza, 6up Kbliina TypyKTyy HaTbliixkanapgbl 6epert.



4.4.5. CyHywTanraH yapanap

>KepI'VIJ'IVIKTYY ©3 aNnfblH4a 6au.||<apyyHy ped)opmanoo KaaTblHAArbl CaACaTTblH )KOropyfa atajiraH
npuHUUNTEeprHe Herns3genyy MeHeH AeueHTpanfallTblpyy CTpaTernACbIHbIH XKaHa Xeprunmnkryy e3
angplHua eHYKTYPYYHYH Hernsu 60510 ana TypraH, TOMOHKY Yapanapabl Kepyy Kepek.

1. Kepaunukmyy 63 anoeiHua 6awKapyyHy eHyKmypyy casacamel XaHa YeHeMOUK-yKyKmyK 6a3aHel
6pKyHOeMyy mapmazeiHOd memMeHKy/1ep 3apbis:
a) KOHCTUTYLMANBIK MbIi3aMABIH e, XXOK 37e fjereHae, KOAEKCTUH AeH3IMHE YelnH

6

)

KOTOPYJITeH »KaHbl Mbli3amzbl Kabbln anyy; »KeprunkTyy e3 anablHua 6alukapyy
opraHfapblHa KOJEeKCKe canblTbipraHAa KolymMua GyHKUMANapabl >KyKTereH bapapik
TapPMAaKTbIK Mbli3amAapra Kapata «rMnbOTvH NPUHLNOMH» KONAOHYY MEHEH Mblli3amaapabl
VNHBEHTapM3aLmANoo Kepek;

XKEPrunnKTyy 3 angbliHua 6alkapyyHyH YeHeMANK-YKYKTYK 6a3acblH y4 3TanTyy
opKyHAeTYY. Owon 3ne yyypaa, YeHeEMAVK aKTbTapAbl TUeLLeNyy MHBEHTapm13aLmnanoo
MeHeH, 6apAbIK 3TanTapAa MamnekeTTMK GyHKUMANapAbl >KepruimkTyy o3 anabiHya
6alukapyy GyHKUMANAPbIHAH »KaHa blirapbIM YKYKTapblHaH Tak aXblpaTyy NpUHLMOU
CaKTanblLbl Kepek:

GUPUHYYM 3Tan, y3aKTbIrbl 1-2 KblnfaH Kemn aMec, >KeprufimkTyy e3 anfabiHua 6aluKapyyHyH
Kapbl/bIK-9KOHOMUKarbIK HernsgepuHe Trellenyy 60nroH (srepae anap Kogekcke
Knprusnnbece) )aHbl Mbli3amablH (KOAEKCTUH) aHa Mbli3amAapablH YeHEMAEPVIH
XKY3ere alblpyyHy Kamcbi3 Kbinyyra 6arbiTtanraH. Tes apaga »KeprusinkTyy e3 angbiHua
6aLLKapyyHYH NLWIMePAYYIYTYH XKeHre canyyyy mMblii3amapaarb! KenuinecTnkrepam
KO0y, TAPMaKTbIK Mblli3amAapAbl KaHbl Mbli3aMra binablk KeNnTupyy, Kabbin asibiHraH
Mbli3aMAapPAbl XKy36re aLlblpyyHYH ankarbiHaa 6up Katap 3apbin 601roH xobonopay
XaHa MexaH13MAepan ULITeN Ybryy )aHa 6eKnTyy Kepek. BuprHumM 3Tan yeHemauk-
YKYKTYK 6a3afiarbl Kapama-KapLublibiKTapabl, MaMIEKETTK OpraHAapAblH OPTOCYHArbI,
aHa OLLOHAOM 3Me XXeprunnKTyy o3 anablHua 6allKkapyy opraHapblHbIH UYMHAEr
dyHKUMANApAbIH KaTanaHbIWbIH »Kotoyra apHanraH. MblHAaH ThilKapbl, MaMieKeTTUK
®YHKLUVMANapAbl XaHa biirapbiM yKyKTapabl 6epyyae Mypaa TaxKpbifibanaHraH KeHupu
XKongy KONAOHYYHYH OpAYHa, XeKe MaMusie KbiyyHy KAPru3yy XaHa KeHpU KONAoHYY
Kepek. MblHAan Mamune ap 6Mp agMUHUCTPALUATBIK-aIMAKTbIK OUPAVK XXOHYHAO
Mblii3aMra e3repTyynepay *aHa TONyKToONnopAy KMPru3yyHy KapanT, aHaa ywyn 6upankke
6epunyyydy GYyHKUMANAPAbIH XaHa blirapblM YKYKTapAblH KOHKPETTYY TM3MECUH KOpCoTYLL
Kepek, MyHyH 3y 6epunreH yHKLMANapAbl *aHa blirapbiM YKyKTapfbl >KepruinkTyy e3
anfblHYa 6allKapyy opraHAapbiHbIH aTKapyyCcyHa MaMiIeKeTTUK KOLLYMYa Kap>KblITOOHY
aHbIKToO[0 6YNn PyHKUMANAPAbl SCEMNKe anyyra YoH MYMKYHJ:I%K 6epeT;

SKMHYM Tan, y3aKTbIrbl 5-6 »blf, Mbli3aMAAPAbIH ULWTOOCYHe bakoo canyyra
(MOHMTOPVHTITE) XaHa »eprunnkTyy e3 anfbiHya 6allkapyy opraHaapbiHbIH, OLIOHAOW 351
KEPrunmnkTyy MamneKkeTTUK agMUHUCTPaLMAnapaAblH XKeprufinkTyy o3 anfbiHuya 6alukapyy
YKOHYHAS TYPYKTYY »KaHbl Mbli3aMAblH (KOBEKCTUH) KaHa XKepruinkTyy MamieKkeTTuK
AAMUHNCTPALINA XKOHYHAS Mbli3aMAbIH KePruIMKTYy MaaHUAerv itepam Yeuyy
661yrYHYH WapTbiHAA TYPYKTYY ULLTOe TaXXpbliibanapbiH ULLTEN Yblryyra apHasblllbl Kepek.
Byn stanTta ¢pyHKUMANAPAbIH *KaHa biirapbiM YKYKTapfibiH 61p 6enyryH *eprunmkryy e3
anaplHya ballkapyy opraHaapbiHa 6epyy MyMKYHUYYTYH aHbIKTOO MaKcaTblHAa, 61p

ane Me3rusfe canamatTblK CaKToo, 6UnumM 6epyy *kaHa KOOMAYK TapTuUn YenpecyHAe
MaM/IeKeTTUK KbI3MaT KepceTyynepre cekTopnop 60toHua GyHKLMOHaNAbIK Tangoo
KYPry3syy Kepek (cekTopayk GyHKLMOHaNAbIK Tangjoo);

YUYHUY 3Tan — canamatTblK CaKToo, 6unum 6epyy *kaHa KOOMAYK TapTUNTK CaKToOo HoloHYa
Macenenepam XeprunkTyy e3 anfbiHuya 6alkapyyHyH KapamarbiHa 6TKepyy, OLLOHLO
ane 6awwka GyHKUMANapabl eTKepyn 6epyyre Aasdpabik Kepyy.

2. Kepaunuxkmyy 63 andbiH4a 6awKapyyHyH KapbliblK-35KOHOMUKAIbIK ABMOHOMUACHIH X020py/1a-
myy 4elipecyHOe TOMEHKYep 3apbi:

a) Kap)KbIHbIK XKaKTaH AeueHTpandalTbipyy:

)

GVIPVHYY 3Tan: anrayKbl Xblbl — XKEPTUAMKTYY CanbIKTapAblH »KaHa YorynTyynapAbiH CaHblH
KOOOMTYY KOHYHAO e TY36TYY CYCTEMACbIHbIH HErM3NHAE XaTKaH CanblkTapAblH TM3MEeCUH
e3repTyy Tyypanyy yeumm Kabbin anyy;

SKUHYM 3TaM: XePruavKTyy 3 anabliHua 6alukapyy opraHaapbl )kaHa KOOMUYNyK MEHEH
KeHMPY KOHCYNbTaumanapabl )KyPry3yyHyH Herv3mHae — MUHUManayy couuanabik
CTaHAAPTTaPAbIH CUCTEMACbIH ULLTEN Ybiryy, Byn cMCTEMa XEPrMANKTYY 63 angblHua
6allKapyy XOHYHAS »KaHbl Mblii3aMra (KOAEKCKe) biaiiblk ©3a4YK GYHKLMANAPAbIH HAPKbIH
aHbIKTOOr0 MYMKYHAYK O6epeT; 6epunreH MamnekeTTMK GyHKLMANAPAbIH XaHa bliirapbim
YKYKTapZblH CTaHAAPTTapbIH XaHa anapAblH HAPKbIH 3CENTOO MEXaHU3MVIH ULLTEN YbIryy;
Kenunaunk GoHA[0P XaHa MyHVLMNanablK 6aanyy Karasgap cMcTemMmacbiH ©HYKTYpPYY; 63
apa apgamra Her13fenreH XeprunvkTyy 61oaKeTTepay Ty3eTyy CYCTEMACbIH NAOTTYK
Heruspe nwTen Ybiryy »aHa CbIHOO[JOH 6TKepYY;

YUYHUY 3Tan: >KeprunvkTyy 61o4KeTTepav TY3eTyy CUCTEMACbIHBIH MUAOTTYK
[0N600PNIOPYHYH XbIbIHTbIbI GOIOHYA — By CYCTEeMaHbl BYTKYN aliMakKa Kprusyy »xe yn
cncTeMaiaH balll TapTyy »KeHYHAS Yeurm Kabbin anyy;

MYHULMNANAbIK MEHUMK XaHa XXeprunmKTyy e3 anablHua 6allkapyy opraHhapbIHbIH
MyHUUMNANAblK MEHUMTHAET OObeKTTepre KOXKOHAYK Kblflyy 60l0HYa YKYKTapblH
KeHenTyy:

Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
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«  BGUpUWHYM 3TanTa: (2-3) Kbl — MYHULMNANABIK XKEPEPAUN MHBEHTAPM3aLMANOO KaHa
KaTTOOAOH ©TKepyy YUYH LapTTapAbl Ty3yy MakcaTbiHAA KanKTyy KOHyLITapgarb!
MaMJIEKETTUK XKePrepAn MHBEHTAPM3aLMANIOOHY aArblHa Ublrapyy; XXeprumKkTyy e3
anaplHya 6aluKkapyy opraHAapblHbIH TUeLLenyY LWaapAblIH Ke anbinfblK allMaKTbiH
aliMarbiHAArbl KbIMMbIICbI3 MYJIK XXOHYH/© MaanbIMaT anyy YKYryH KeHenTyy;

+  DKMHYM 3TanTa — MyHULMNANAbIK MEHUMKKE KOLLyMUa OObeKTTEPAN, aHbIH MUMHAE
xKepnepawu aa 6epyy KeHYHAS MaceneHn Yeuyy; KepruinkTyy 3 angbiHua
6allKapyy opraHaapbiHa MyHVULMNANAbIK MEHUMKTENV ULWKaHaNapAblH Kapbl3gapbiH
PeCTPYKTypM3aLnanoofo KeHpyu MamnekeTTMK KOngooHy KaMcbi3 Kbiyy (6ankum,
MyHUUMNANAbIK UWKaHanapablH Cyy-KblyynyK MEHEH KaMcbi3 Kbiflyy >KaHa arbiHablnap
6010HYa Kapbl3fapbliH MameKeTKe KOTOPYY MeHeH).

3. MyHuyunanobik Kei3amam 4epecyHfie TOMeHKYNIep 3apbi:

a) 6rpuHuYM 3TanTa:

+ MYHVLMMNANUTETTVH ULLVHVH CanaTblH ©1466HYH 06beKTUBAYY KpUTEPUIANIEP CUCTEMACDIH
Knprusyy;

+  IMreKTVH HaTblKanapbiHa HErM3AenreH, CbliNioo CMCTEMAChIH ULITEN Yblryy;

+  ©HAYPYLUTOH aXKblpaTnacTaH, MyHULMMNANAbIK Kbi3MaTkepnepanH 6UaMmMmnHuH
XKOropynaTyyHyH TYPYKTYY CUCTEMACbIH KNPTU3YY;

+  YHVBEpCUTETTEpAE MyHULMNANAbIK Kbi3MaT 600HYa KypCTapAblH MPOrpaMMachIH »KaHa
Ma3MyHYH ©3repTyy, MyHULMNanabiK 6alikapyy 600HYa XKaHbl aQUCTUKTEPAN KUPTU3YY,
MVICanbl XXePruiKTyy SKOHOMMKaSbIK OHYTYY »KaHa »KaHKangapabl MyHULMNanabik
Galukapyy;

6) 3KMHYM 3TanTa (MyHULMNANUTETTEPAUH KUPELLENEePUHUH BeKkeMaennwnHe »apaLia):

+  MYHUUMNaNAbIK KbI3MaTKepNepAuH CbiIoo YeHAEPUH (3MreK aKbliapbiH)
60p6oproOWTYpyNraH TapTUnTe 6eKNTYYASH ball TapTyy;

+  MyHULMNANAbIK Kbi3MaTKepepAnH SMreK akblCblH MAaMITEKETTUK KapKblIOOLOH Gall

TapTyy.

Crpaterus y3ak Mme3rusre, ok sne aerenfie 10 Xbinra scentenun, MnkeMayynykke 33 6onyuy
Kepek, OLLOHAON 3/1e canaTTblK »KaHa CaHAbIK aHbIKTarblYTapAbl, TaK MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo
CcUCTeMacblH ©3 NYMHE KaMTbliLbl Kepek. CTpaTerva MyMKyH 601yyyy e3repTyynepaeH xaHa
napTuAnbiK-caacunii cebentep 6OOHYA KaHbl OKMOT e MapnameHT TapabblHaH XOKKO Yblrapbi-
NyyaaH Koprosywly kepek. byn yuyH aHbl XKOropky 6MnankTH 6apabik MHCTUTYTTapbl TapabblHaH
6eknTyy 3apbii: Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbiH [pe3naeHTr TapabblHaH, Kbiprbi3 PecrnybnmkacbiHbIH
*Koropky KeHelun TapabbiHaH »kaHa Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH ©KMeTy TapabbliHaH (MblHAaN
mMeTog a3bipblHYa Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH KOHCTUTYUMACBIHAA Aa KapanraH SMeC, KasblinTaHbin
KanraH agatTa fja OpyH anbaraH). MblHAal KOProoHy »Ky36ere allblpyy YUYH, OIKeHYH CTpaTervsanbik
[IOKyMEHTTep CTaTyCy MacefleCH CTpaTernambik OKYMEHTTep XOHYH/e aTalibiH Mbli3amM MEHeH
XOHre canyy kepek, 6ankum 6yn mbiizamra KOHCTUTYLIMANBIK CTaTyC 6epyy MeHeH. MyHyH o3y
e3repynyn Typyyuy Casacuii KOHbIOHKTYPaHbIH KOHYIYH aiyy YUYH, ONIKOHYH CTpaTernasbiK niaH-
[apblH (KeprunmKTyy e3 anablHua HallKkapyy YepecyHAe raHa amec) Te3-Te3 e3repTyn TypyyaaH
anbic 6onyyra MyMKYHAYK 6epeT.

OLWOHAON 31e, XXeprunmKTyy e3 anablHua 6allKkapyy MacenenepviH agMMHUCTPALMANBLIK pedpopma
MeHeH AanmMa-gan Kentupyy 3apbii (aTkapyy OUAnMrmHuH MamneKkeTTUK opraHaapbiH peGopmanoo
MeHeH). OHYKKOH XeprunmnkTyy 3 angblHua 6aLikapyy KyuTyy XeprnimkTyy MaMieKkeTTuK Ounnmk
MeHeH (MKMA) 6anaHcTanbiwbl Kepek. byn opraHaapfbiH TapMaKTbiK MUHUCTPAMKTEPAUH XaHa
BEOMCTBOJIOPAYH aliMaKTblk 6enymaepyHe KaparaHaa ancbi3fbirbl (Mblii3amMmaapAblH XaHa YKyK
KONAOHYY Ta)KprI7I6aCbIHbIH ,qu,ra:-mMH,qe) MaMNeKeTTUK agMUHUCTPaunAanapabiH 6aLIJ‘-IbIﬂaprHbIH
XKEPrunmnKkTyy 63 anablHua 6alikapyyHyH NWMepayYTYTYHe KUANUIMLLYYCYHe TYPTKY 60n0T. OWoH-
[yKTaH MameKeTTUK OUIANMKTUH aTKapyy cucTemMacbiHAarbl 6yn aiMUHUCTpaLMAnapabliH Ty3ymy,
blirapbIM YKyKTapbl >kaHa poJTy MacesieCHe e3reue KeHyn bypyy Kepek.

basaHaaMaHbIH OHYMY:

1. »Keprunukryy e3 anfbiHua 6allKapyy opraHaapbliHbIH ©KYNOPYH *aHa Kbiprbi3
Pecny6nvKacbIHbIH XapaHAapbiH XKepruinkTyy o3 anfabiHua 6allKkapyyHyH afam3aTTbik
OHYTYYre TUIrM3reH Taacupu Tyypanyy CypamMKblTOOHYH »blbIHTbIKTapbl (TaHAanManap,
QHKEeTa, XbIHbICbI, Kyparbl, Xallbl, 06nycTap 6otoHuYa Tabnuuanap).

2. baAHJamaHbl NWTEN YbIryy TapbiXbl.

3. Kbiprbi3 PecnybnukacbiHaarb! XeprunmkTyy e3 anabiHua 6alukapyy: 6yryH, SpTeH xaHa
20 >KbinfaH KANH. Aam3aTTblK OHYTYY XEHYHASe YNyTTyK 6asHAaMaHbl ULITen UbIryyHYH
ankarbiHAa eTKepynreH «Kyutyy XKeprunukTtyy e3 anfibiHya 6alkapyy - TYpyKTYynyKTyH,
STHOCTYK TONTOPAYH apacbiHAarbl bIHTbIMAKTbIH »KaHa Kblprbi3 PecnybnvkacbiHga
aflaM3aTTbIH »KaLlOOCY XaHa eHYryYCY YUYYH LWapTTapAbl TY3YYHYH HErMsmu» atTyy Terepek
CTONAOPAYH KbIAbIHTbIKTaPbl 600HYa aHanMTMKanblK Kattap 2011-2012-xx. — buwkek,
2011-x.

4. DKcnepTTep, caAacaTyblnap XaHa KeprufinkTyy e3 anabiHuya 6allKkapyy opraHiapblHbIH
OKYNepY MEHeH ap TapanTyy MaeKkTeLlyynep.

5. Ywyn bagHaamaHbIH anpbiM acnekTunepu 6otoHYa 6eT ayapnap.



TUPKEMEJIEP




122

Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKEHYHAery ynyTTyk 6asHaama

1-TMPKEME

KbIPIbl3 PECINTYBJINKACBIHAA AELUEHTPAJIAALWTbLIPYY STANMTAPDbI XKAHA
MKEPTUJINKTYY ©3 AJ1IAbIHYA BALUKAPYYHYH ©OHYTYLUY: XAHbI TAPbIX

Kblprbi3cTaHfarbl »XepruavkTyy e3 anabiHua 6alkapyyHyH TapbixXblH Gl Hern3ru 3Tanka 6ence 6010T, XePruamkTyy e3 anfblHua
6allKapyy XeHYHAe Mbli3amfapra )aHa 6allKkapyy TaXpblibacbiHa NPy ©3repyynepayH KUPrsuavium anapabiH Hern3ru yuyp-
napbl 00NYN Kbi3MaT KbinaT. byn sTantapabl UMKTee »eprufINKTyy KOOMUYITYKTYH, ©NIKOHYH apaHAapblHbIH 6alukapyy ¢yHK-
LMANaPbIH ML XKY3YHe allblpyyAarbl »KaHa eIkeHYH TapbiXbIHbIH TUMUA e 6yn Me3rninHAe e3yNepyHYH KalloOCyHYH AeHI3MH
KoropynaTtyyaarbl posy »keHyHAe 6aa 6epyyre MyMKyHAYK 6eper.

WapTTyy Typae 6yn sTantapabl y3ryNTyKCy3 »aHa Kaii 6rpae Kapama-Kaplubl KbliMbI KaTapbl, OLIOHAOW 3/1€ eNKefery coumanislk
»aHa SKOHOMMKaJbIK KbIpaasira IMeC, }KeTeKUMIMKTUH CasicCUii bILIKbICbIHA KO3 KapaHabl GONroH, onTumangyy dopmanapabl *aHa
MofenAepaAn 13fee Katapbl MyHe3eere 60soT.

BupuHum aTan (1997-xbi10biH 19-anpenuHeH — 1991-Xbin0biH 19-0ekabpbiHa YeliuH) — Mamaekemmuk 6UlsIuK op2aHoapbiH
XKepausukmyy e3 asobiH4a 6awKapyy opeaHoapeiHa katpa mysyy (Mypda uwimen XamxaH memMeHKy 36eHosop I10uk denymammap
KeHewmepuHe Xepaunukmyy 3 andbiH4a 6auikapyy op2aHodpsl cmamycyHyH 6epunuwiu) XxaHa mamaekemmuk 6awikapyyHyH 60p-
60pOOH 3H YOH AXKbIPAMbI/blLUbI.

DKMHYM 3Tan (1991-Xbi10bIH 0eKkabpbl — 1997-xbls1) — muKesnel Mamaekemmuk 6awkapyyHyH Ky4et 6awmauel, xepaunukmyy e3
anobIH4a 6awKapyyHyH amkapyy opeaHoapuiH 6Up 3/1e Me32uside Mamekemmewmupyy XaHa Outiaiuk exKya4ysyeyHeH asmoHoMOoW-
mypyy MeHeH «decosemmewmupyy>.

YuyHuy 3T1an (7998-2007-xb1710ap) — Kep2usaukmyy 63 anobliH4a bawkapyy amkapyy opeaH0dpbIHbIH ©3 andbiH4a CUCMeMacbiHbIH
nadioa 6osywy XaHa aHblH AHOGH dpsl KeHewmepoeH asmoHoMAowmypyy anadpaa akmusoyy maacup 3myy UWUHOE Xepauaukmyy
XamaammapOobiH My4e/1epy y4yH aKblpbiHObIK MeHeH MyMKYHYY/TyKmepOyH X020py/aubl.

TepTyHuy 31an (2008-2010-xb110ap) — buliiukmuH 6ekem 60pbopaOWIMYpPyyWY XaHA KepausiuKmyy 63 andbiH4a 6awkapyyHyH
aKmueOyy y2yHyH «e4dyuly>.

BewunHyYum 31an (2070-Xbl10bIH anpesiuHeH by2yHKy KyHee YeliuH) - Xepausnukmyy e3 andbliH4a 6auwKapyyHyH KeHUpuU eHy2ywy y4yH
XKAHbI MYMKYHYYJIlyKmep.

BUPUHYU OTAM (1991-xbin) -
MaMeKeTTUK GMINnK opraHfgapbiH XKepruinkTyy e3 angbiHua 6alikapyy opraHfapbliHa Kaiipa Ty3yy

1991-XbInAbIH 31-aBrycTyHAa ©3YHYH K63 KapaHAbICbI3AbIrbIH XapblanaraH KbiproiacTaHablH angpiHaa 6alluka Macenenep MeHeH
61p KaTap aliMakTapabl bawKkapyyHyH dopmanapbiH, >KongopyH, MPUHUMNTEPVH XaHa MeToafoPYH TaHA0o Macenecu Typay. Owon
Me3runge Kbiprbi3cTaHfa Keneuektern agMMHUCTPaLMANbIK MOAENAM »KaHa 8JIKOHYH aliMaKTbIK AeHMI3MAePVH XaHa b1pANKTeprH
6allKapyy NPVMHLMNTEPMH aHYa XaKLUbl S11ecTeTe anbllKaH 3mMec. Bupok owwon mesrungeru casacatybinapabiH 6up 6enyry, mamrne-
KeTTUK MLLIMepIep )aHa }apaHaap CoBeT OUANUIMHNH 6ekeM 60POOPNOLLTYPYNraH XaHa KaTyy Ke3eMenre ajibiHyyuy cuctemachl-
HaH aliblpManaHbirn, JeMOKPaTUANbIK pecny6nKaHbIH aiMaKTapblH GalluKapyy AeLeHTpanfawTbipyy NPUHLUOUHAE XKYPry3yyLy
Kepek, Oyn XeprnvkTyy GUnnmnk opraHaapbiHbiH CaACUiA XaHa Yapbasblk akTUBAYYNYTYHYH XXOropynallbliHa, KanKTbiH AeMuirecm-
He »aHa e3 anablHYanyynyryHa TypTky 6o5ot aen nwenuwkeH. byn nwernum CCCPAnH 1990-xbinabiH 9-anpennHaern «CCCP gern
KEPrUNMNKTYY 63 anablHua 6allikapyyHYH XaHa »KepruinkTyy Yap6aHbiH Xanmnbl 6aliaTrapbl KOHYH/I6» MbIi3aMblH XY36re allblpyy
MakcaTbiHAa 1991-XbinabiH 19-anpenvHae Kabbin anbiHraH «KbiproiscTaH PecnybnvkacbiHaa XeprunmnkTyy 63 anabiHua baLukapyy
XKOHYHLe» byra yeiinH 601roH Mbliizam meHeH 6ekemaenmn. TOMOHKY AeHrI3n4erv 31 AenyTaTTapblHbiH KeHelwTepu (abinablk
aHa KankTyy KOHyLW KeHellTepaeH 6aluTtan, o6nyCcTyK KeHeluTepre YeiH) MamnekeTTuk OUnInMK opraHaapbIHbIH CTaTyCyH
XKOrOTYY MEHEH, XeprunvKTyy 3 anabiHua 6alikapyy opraHaapbl Aen xapblanaHabl. Mblizam 301 AenyTaTTapblHbIH XKeprusinkTyy
KeHelTeprHe ONyTTyYy YKyKTapAbl XaHa SpKMHANKTEpAn bepan'.

1991-xbinAbiH 31-aBryctyHaa Keiprbia CCPHVH KomMnapTusachl >keTekunnmuk ponaoH 6all TapTKaHAaH KUIAWH, Ke3 KapaHablCbi3
pecny6nvKaga xep-Kepnepge 61itnnK Tonyry MeHeH Jn fenyTaTTapbiHbIH KEPTNUKTYY KEHELUTEPVHWH KONyHa eTTy, anap, aiipbim
MaMINEKETTUK >KaHa KOOMAYK ULLIMePNIEPANH MUKUPY 6OOHYa, Byra YelinH COBETTUK NapTUASbIK-MaMIEKETTUK CCTEMAAA SNAVK
OKY/IUYYK 6MIANNIIHAE KOO3A0rYY KaTapbl POSib OMHOM KenuLKeH. MamaeKkeTT K GnidInKT AeLeHTPanaawTbipyy AeHra3nm 6up
Kblina )oropy 6o5roH2. Owon ybakta AeMOKpaTHAHbBI )KakToouynapra i fenyTaTTapbiHbiH KEHELITEPUHWUH — KaNKTbIH OKYNUYIYK
OUINNTVHKH aTbIHAH KePruanKTYY MWTepan balKkapyyHy AeLeHTpanfallTbipyy KaHa »amaaTTapAblH »KaLlloOCYHa XepruinkTyy o3
anpbiHya 6alKapyy NPYHLUNTEPVIH KNPrM3Yy ME3rUv KeNreHAemn ce3nsreH.

Bupok Myppaarbifai ane 3n AenyTaTTapbliHbIH XKEPrUnKTYY KEHELWTEPVHVH KoL 6all Mnyyuynyry CakTanbin KaaraH: anapAbiH aT-
Kapyy »kaHa Teckee opraHaapb! (pe3nanymaapbl) Ty3geH-Ty3 KeHellKe, >KaHa OLLIOHAOM 311 )Oropy TypraH aTkapyy *aHa Teckee
opraHblHa 6all nireH. On AenyTaTTapbiHbiH 06MYCTYK, BrlKeK WaapablK, paioHAYK, WaapAblK KeHELTePVIHIH Teparanapbl ceccus-

! KbipriizctaH Pecny6nnkacbiHbiH Xoropky COBETUHIH BeaoMocTTopy, 1991-x., N°8. — 263-6eT.

2 CCCPanH 1990-xbinablH 9-anpennHpern «CCCP gerv xeprunuktyy e3 anfblHua 6allkapyyHyH XaHa XeprununkTyy YapbaHbiH xannbl 6allaTrapbl XeHYH/e» Mbli3aMblHa biflaiblk MameKkeTTuK
6UINNNK OpraHAapbl XeprnKTyy KeHewTepanH biirapbiM YKyryHa KupreH Macenenepay Yeuyyre KUANUIMLLYYre yKyry )oK GoNroH.
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nappa WannaHblwKaH *aHa Kblprbi3ctaH PecrybnukacbiHbiH Mpe3unaeHTy TapabbiHaH 6eknTuareH. AibinablK, KankTyy KOHYyLITapbl
KeHeluTepuHVH Teparanapbl ceccranappa WarnaHbllKaH xaHa *oropy TypraH KeHelutepanH Teparanapbl TapabblHaH 6eKnTun-
reH. ©3yNepyHYH KbI3MaTTblK MUNAETTEPUH TananTarbljaii aTkapbaraH yuypga e Mblii3amcbi3 ULL-apakeTTepau acaraHia 6apablk
AeHraangerv KeHelwtepavH Teparanapbl Kbiprbiz Pecny6nvikacbiHbiH [pe3naeHTUHMH Xapbirbl MEeHeH e 90 AenyTaTTapbliHblH
KeHeLUMHVH Xanmbl CaHbIHaH apblMblHaH KOOYHYH Tanabbl 60l0HYa Kbi3MaTTapblHaH 60LLOTYYLLY MYMKYH 60/rOH.

KeHelTepiH X00MKepUMInK YepecyHe A33pank 6apabik 6alukapyy Macenenepu (3KOHOMYIKa, COLManfblk caacaT, KOOMAYK Tap-
TWM X.y.C.) KUpreH. XalooHyH 6apblk TapMaKTapblH 6allKkapyy YuyH, KeHelwTepavrH npesnanymaapbl UWMepayynyKTyH 6apabik
6arbITTapbl 60l0HYa ©3YK 66nymaepre 33 601roH.

SnAVK GUIANNKTI >KyPry3yyHYH baLuka popmanapbiHa YOH MaaHu 6epunreH (KeprunukTtyy pedepeHaymaapra, KankTbiH KOOMAYK
»KaHa MaMeKeTTUK »KallOOHYH 6apAblk MaaHWyy MacenenepyiH TanKyynooro KaTbllyyCyHa )aHa Kabbll anblHraH YeunMaepam yo-
rynyLw, *blbIHAAP XaHa TUKenei AeMOKpaTVAHbIH 6allka Gopmanapbl apKbiyy ULL »KY3YHe allblpyyCyHa, OLUOHAON 311e eKYNUYIYK
opraHAapbIH LANI00T0, XXePrnnKTyy 63 anabiHua 6allKkapyy opraHAapbiHbIH MWWH KOHTPOIA0OTO).

*Keprunukryy KeHelutep e3ynepyHyH aiMarbiHAa KEHMPH biirapbiM yKyKTapra 33 60MyLLIKaH, OLIOHAON 351e MaMIeKeTTUK op-
raHpapra YoH Taacmp TUMrM3NLKEH (anaphblH aiMaKTbIK Ty3yMAepY). BUpoK 6IofXKeTTVK blirapblM YKyKTap YeripecyHae 6ekem
60p6OPNOLLTYPYY OKYM CYPreH, >Koropy TypraH 6ioxeT TOMOH TypraH 61o[KeTKe Ky4 MeHeH KUANUTULLYYTe YKYKTyy 6ONroH.

Byn cuctemaHbl baLikanapfaH onyTTyy aiibipmanan TypraH 6enrv 6yn KeHelutep e3ynepy yeurnm Kabbl anyy aHa aHbl aTkapyy
YKyryHa 33 6onywkaH. byra »keTuLyy ToMeHKynepayH 3cebuHeH uLliKe allkaH: KeHeluTepanH npesnanymy, owonao sne MNpesungu-
ymayH 6enym 6aluybinapbl KeHeluTuH AenyTaTTapbliHaH TypraH (OLWOHAON /e ThiluTaH TapTbiiraH aAnCTepAeH).

SKUHY U 3TAN (1991-xkbingbiH aekabpbl -1997-Xbin) -
TUKenei MamieKeTTUK 6alKapyyHyH Kyyeii 6awTalubl

ONKeHYH Ke3 KapaHAbICbI3 OHYTYYCYHYH anrayukbl ME3rMAMHMH Kaapayy UblHAbIMbI XKXeprunmnkTyy KeHewTep yuyH (pecnybnmkaHbiH
6op6opayK 6NN YUyH a) YOH CbiHOO 6onay. TemeHKyael Keipgaan Ty3ynay: CCCPauH xaHa Mypgaarbl COBETTVK pecnybnu-
KanapAablH opToCyHAarbl 6UpU-6vpn MeHeH 6annaHbiLLKaH OHAYPYLUTYK-SKOHOMMKaIbIK XaHa 6allka MamunenepauH Kblpalubl
MeHeH navifia 60roH, caacuii, KapKbl-SKOHOMUKAJIbIK, COLMANAbIK-TYPMYLUTYK XaHa 6allka KernTereH MacenenepamH oop xyry
OIKOHYH XETEKUMNTVHIIH XaHa Xep-Kepriepae XanafaH »*anrbi3 6unvK xaHa 6allkapyy opraHaapbl 6onyn kanraH 6apablik
LEeHMI3MAErV Xeprununktyy KeHewTepanH MoHyHa )yKTenay. TOKTOTyyra MyMKYH 601160rOH, YLyHUanbIK TE3AUK MEHEH KMpun
KenreH KpU3uc UYK1 pe3epBaepav *kaHa IKOHOMUKaHbI OHYKTYPYY, PbIHOKTYK MaMUnenepam KUprusyy )aHa «BepTrikangap *aHa
ropvisoHTangap» 60toHYa aHbl Yapbanbik )aHa baluKapyy 6annaHbILTapPbIH Ty3YY, XKep-Xepnepae MaMIeKeTTUK XXaHa KoOOMAYK
TapTUNTN 6eKemMaes, balLliKa Xalloo-TYPMYLUTYH KO CaHfaraH MacenenepuH yeuyy 60oHua WaLlbbILL KaHa e3reue Yapanapabl
Kabblin anyyHy Tanan Kbiigpi.

»Kaw Kbiprbiz Pecny6imKacbiHbIH )KeTEKUYMIEPUHUH ONTUMUCTTVIK YMYTYHO KapabacTaH, XKep-Kepriepae )anafaH »anrbi3 Ounnmkke
33 60/roH 31 AenyTaTTapblHbIH XEPTUNKTYY KEHELLUTEPY ©3YNIOPYHe XKYKTONreH MUNAETTEPAU KaKLUbl aTKapa anbiwnagbl. Bupuvx-
YMAeH, anap NapTUAHbIH XETEKTeOCY MeHEeH raHa, SkMHumaeH 1989-xbinbl KeHeluTepanH npe3ngnymyHa ()amaatTbik TPUHLMNTA
XKoropynaTyy YUyH) anmallbliraH atkapyy KOMUTETTEPW apKblslyy raHa MLITereHre KOHyLKeH. ’KaMaaTTbiK raHa yeunmaepamn Kabbin
anyyra 6arbiTTanraH O fenyTaTTapbliHbIH KEHELUTePY XaHa anapablH Npe3nanyMaapbl, OIKOHYH XeTeKUUIUIMHUH MUKMPU 60oHYa,
YanuaH, YeUKMHAYY aHa >KOOMKEPUMITMKTYY MLL-apaKeTTepAU XKacooro XKeHAemMcy3 601yn ublKTbl. XKeprunvkryy KeHewTepanH
ceccriAnapbiHAArbl )kaHa anapAbiH NPe3nANYMAAPbIHbIH XKblbIHAAPbIHAAMbI aHYa MaaHWUIyy 3Mec Maceneniep 60oHYa XKYpPry3yreH
«MUHWMAPNaMeHTTUK febaTtap», Ken y6akbITTbl anraH »aHa Kabbln aiblHbIMN »KaTKaH YeunMAEePAVIH canaTbiHa XaHa anapabl aTkapyy
MEBHeTYHe TepC TaaCUPWH TUIr3reH.

Bopbop MeHeH O fenyTaTTapblHbIH XXEPIUIMKTYY KeHeLTeprHIH OPTOCYHAA KaHAanablp-61p KapLubinallyy naiiaa 601roH, aHTKe-
HW 6apabIK AeHraanaern KeHewTep coBeT OUIANIVHIH ME3TUAVHAE 3Me Ty3Y/reH »aHa byn KeHeluTepre Wwaiinoo ataaHAaLThIKCbI3
(anbTepHaTMBacbI3) Hervge eTkeH. bapabik AeHraangeru aenytattapra tanankepnep KMNCCTuH Trewwenyy opraHaapbl TapabblHaH
TaHAasNbIM afibIHIaH »KaHa KepceTyreH. AnapfblH kenuynyry aBryctrarbl «FKUYTMHbIH MaMIEKETTUK TOHKOPYLL acoo apakeTUHeH»?
KuianH KMNCCTUH nwmMepayyayryHe Tbiloy CanblHFaHAbITbIHA, XaHbl KOMMYHUCTTVK SMeC nfeanapAabliH *KeHVLUNHEH YnaMm Kenunm ublk-
KaH, YryT-HacbIAT yPeTYyAeH apbinyyra (femopanv3aumns) KapabactaH, ©3yNnepyHyH NPYHLMMATEPYH XaHa NLEeHNMAEPVIH cakTan
KaJibllWKaH XXaHa GHKGHYH KeTeKUYUNTUTUHWH prHOK MexaHmsmnepMH KVIpFI/I3 yre 6anITTaJ1FaH ,qemvmrenepMH dH4Ya KeH,yn,qu6e|7|
KONZAOLWKOH. A 3MK 60p60op ap KaHZal KblphaangapablH KbiCbIMbl acTbIHAA E/CCCP,:MH pecny6nmKanapblHbIH KO3 KapaHZbICbi3-
[bIKTbl anblllbl, Yapbanblk 6anaHbILTAPAbIH yayngmy, CTPYKTYpanbIK KPMU3UC) XaLWOOHYH 6apablk TapMaKkTapblHAa Te3 XaHa
paguKanayy e3repyyfiepay *acooro }eTuLLyyre, 6allikaya anTkaHaa, 6yTKyn KoomMayK-95KOHOMUKanbIK GopMaLnsaHbl ©3repTyyydy
pedpopmanapabl %acooro TMin 60aroH. XKeprunmkryy KeHewTuH aenyTaTTapbiH <ULWEHANPYY» apakeTTepu e XKOropTOH KbiCbiM
Kacoo, anbeTTe, bINAbIATAH XKePrusIMKTYY KeHEeLLTep »KaHa anapAblH aTkapyy opraHaapbl - npe3ngnyMaap TapabbiHaH KapLubiibik-
Tbl KE3VKTUPULLIM TOSTYK MYMKYH 3/1€ XaHa Ke3nKTupreH. byn opraHaap Konneruanbik 6onroHaykTaH, 60pbopayH xeke feHrasnge
Taacup 3Tyycy AalibiMa 3ne HaTbllKanyy »aHa MyMKyH 60510 6epbereH. OKynuynyK opraHblHbIH ULIMEPAYYYTYHYH HErM3MH Ty3reH
KaMaaTTbIK XKeTeKUUIVK NPUHLMOM xeprunuktyy KeHelwTtnH genyTattapbiHbiH (KNMCCTMH NapTuAnbIK TapTUOVHWUH KynallbiHbIH
LWapTbIHAA), aflap TapabblHaH Kabbin anblHraH YeUMMAEPAUH HaTblXKanapbl YUYH XXaMaaTTbIK A3, KeKe [1a *KOOMKePUMIUTMH KamMCbi3
KbinbaraH. Mbli3ampapaa KeHewTrH e3yH 1l-apakeTuHWH KeceneTTepmgqu YKOOMKePUUITNKKE TapTyy Yapanapbl XOK 601roH
(KeHewwTn TapkaTyy yKyry). [lenyTaTTbl >KOOMKePUMIIMKKE TapTyy KOJ1 TMNOECTUK YKYTY MEHEH KblibIHUbINbIK TYyAypraH (aenyTaTTbl
YaKbIPTbIM anyy MHCTUTYTY raHa 60/roH), YKYKTaH axblipaTyy KeHelTUH 63yHYH YeUrMm MEHeH raHa »ypry3ysywy MyMKyH 60roH.
»KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allKapyyHyH Konnervangyy aTkapyy opraHbl - KeHeluTuH npe3uguymMyHyH 6aliybicbl O0NroH, Tepara aa
YOH Ke3 KapaHAblCbi3AblKKa 33 6OJITOH.

3 1991-xbInabliH 19-aBryctyHga myppaarsl CCCPAVH ackepanK-napTuabiK 6aluybliapbl reHepanmTeTTVH XaHa NapTuAblK GyHKLUMOHepNepanH aTbiHaH 61itnukTu 6acbin anyyra xaHa CCCPauH
MypAarbl pecny6i1KanapbiHbiH aiiMarbiHAa 3CKU TapTUNTK KaTapyyra apakeT x)acallkaH. MblHAai apakeT Ny Ty fen aTanraH aHa WLIKe allikaH SMec.
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MbiHa yLwyHyH 6aapbl pecny6nmkaHbiH 60p60oPAYK XKeTeKUMnuri TapabblHaH AemunrenieHreH pedpopmaHbl Kypry3yyHy 6up Kbiina
TaTaanfalTbipraH, <TOMEHTOH» KONA0OHYH »KOKTYry 6yn pepopmanapabiH HaTbll>KanapblHa KOPKYHYY KeNTpreH. YWyHAaH ynam,
pecny6nMKaHbIH XKeTeKYMTUTMHUH KPU3VCTVH WapTbiHAA OUANUKTY 60p6opnoluTypyyra 601roH ymTyyycyH KyTyyre 6050t ane.

Pecny6a1KaHbIH XXETEeKUNINTM ©3YHYH CAACaTbiHA OHA00 KMPry3yyHy YeuTu. Kenuynyk xepruamkTyy KeHewwTep xaHa anap-
[blH Ke3 KapaHAbICbI3 LWaiinaHraH aTkapyy opraHaapbl XeprufIMKTYY aHa MamMIeKeTTUK Kbi3blKUblbIKTapfiblH OPTOCYHAArbl
aKblNra CbiApAbIK TEH CAIMAKTYYNYKTy CakTali anbapbl iereH NMKUP — 31 anfbliHa YblrapbiiiraH aprymeHT 60iroH. OwoHAom
ane 06beKTVBAYYNYKTY Tanan KbijiraH Macenenepan Yeuyyae, *Kannbl MaMIeKeTTUK Kbi3bIKUbIbIKTapra 3blAH KeNTUpyy MeHeH
KEPTUMKTYY Ke KepheLUUunvK, KI3Ae aublk 3e ypyyuynayK Kbi3bIKUblIbIKTapra apTbiKublbIK 6epunreH.

«KeprunmkTyy e3 anfabiHua 6allKapyy *XeHyHAe» Mblii3aM Kabbln asibiHraHAaH XapblM bl ©TKOHASH KUAUH, 1991-KbinabiH 19-
fekabpbiHaa 6bopbopayk 6UIANMK ara @3repTyy KMPrusreH*, aHblH xapAamMbl MeHeH KeHeLTrH »KeTekunnepy Npe3sngeHTTUH CyHyLy
60l0HYa LalnaHblWKaH, an 3mMn KeHelwTuH aTKapyy opraHaapbliHa — Npe3uanymMaapra Kapata- X)oropy TypraH npesuanymgapra
aAMUHNCTPaLMANBIK 6all nidyy cnctemachl KuprusunreH. »Koropy TypraH KeHewTriH Teparachl KankTyy KOHyLITapbl e aibinblK
KeHewTnH TeparacblH KbI3aMaTTaH 60LOTYYyra YKyKTYYy 6OMFOH, an 3My NPe3nAeHT Kalicbll raHa 60160CyH paioHAYK, LWaapablK xe
06nycTyK KeHeluTepanH TeparanapblH Kbi3maTTaH OOLIOTO araH.

Byn me3runge xeprunuktyy KeHewTepanH OI0AXeTTUK YKyKTapbl ia, Yeunmaepam Kabbin anyy )aHa anapgbl aTkapyy cuctemachl
Aa e3repreH smec (KeHew — 6acbimayy 6enyry KeHewwTunH fenyTtaTTapbiHaH TypraH, Npesuanym).

Bripok 6uiinmkT 6opbopnowwTypyyra 601roH MbIHLAN Kafam enKeHYH »KeTeKUUIUT YUYH XKeTHLLCM3 6OMToH, KaHa KU aiaaH Kuii-
WH> 311e BepTMKalb KYUYereH - XeprunnkTyy KeHewwTepavH npesnanymaapbl aTkapyy OUnanruHnH opraHaapbl KaTapbl XKeprinkTyy
MaMIeKeTTUK aAMUHMCTPaLMANap® MeHeH anMaLiTbipbiiraH. A 3M1 MblA3aMbliH ©3Y MU «XKepruanKkTyy 3 angbiHua 6alikapyy
MaHa »eprusiKTyy MamneKkeTTUK agMUHUCTPaLMAnap XeHyHae» fen atanraH. byn 6oloHYa palloHAyK xaHa 0b6nycTyKk AeHrasngerv
XKEPrunmnKTyy 3 anablHua 6allkapyyHyH, OLLIOHZO 3/1e 1pK WaapnapabiH (pecnybnukanbik xaHa o6nycTyk 6al niyygery)
OKYNUYNYK OpraHblH aTKapyy opraHbiHaH KaTyy TapTUMTe axblpaTyy XKYpry3ynreH. byn kagam meHeH fecoBeTTelwTMpyyre
(eKynuynyK baLLaTbiH XO0I0Y) KaHa eKyIuyyK XaHa aTkapyy-Teckee opraHfapblHbiH QYHKLMANAPbIH XaHa blirapblM YKyKTapbiH
YeKTe® »KOJNy MeHeH aTkapyy 6unnurnHmH KeHeluteH (eKynuynyk 6uinnvruHen) kes KapaHabl 601600cyHa »etuwmnreH. Ha-
ThlXkada aTKapyy omnnunrn KeHelutepaeH XXeprivkTyy MamiekeTTVK aAMUHUCTPaLUANapaAbIH NaiaacbiHa TapTbiibin ablHraH,
6yn KeHelTvH annapaTbiHbIH 6P Heve agamra KbiCKapbILLbiHa asnbin KesireH. An My aiibinfblK, KanKTyy KOHyLITapbl, WaapAblK
KeHewwTepaw ana TypraH 6051COK, anapApblH TeparanapbiHAa aTkapyy-Teckee bliirapblM YKyKTapbl CakTaslbin KanraH, Bupok oyn
Teparanap MamekeTTVK aAMUHUCTPaLMAnapAbIH 6aluybliapbiHa H6all MAMLLKEH XaHa Trelenyy KeHewwTuH gemunrecy 60oHYa xe
paioHAYK MamneKeTTMK aMUHUCTPALMAHbBIH OaLlYbICbIHbIH CyHYLLY 60IOHYa 3351ereH Kbi3MaTbiHaH GOLIOTYYLLY MYMKYH GONIOH.

KeHelwTepanH aTkapyy opraHblHbIH ponyH 60p60pro 6alu NitreH MaMIeKeTT K OpraH aTkapraH 6y Mofesb, MamMieKeTTUK XKeTek-
YMNIMKKE KePruimnKTyy 3 anabiHua 6allKapyyHyH eKyIuynyK *aHa aTkapyy-Teckee opraHfapbiHbiH GyHKLMANAPbIH XaHa bliirapbim
YKYKTapblH YEeKTE® ypaaHblHbIH aCTbiHAA, ©KYNUYYK OpraHaapbiH (KeHelwTepan) MaprHanmn3aLumanoo )Xoy MEeHEH, XKepruinkTyy
KeHewwTepamnH aTkapyy opraHfapbiHbiH UIMEPAYYSYTYHO TY3AOH-TY3 XKaHa KaTyy Taacup 3TYYCYHO MYMKYHUYNYK 6epan.
»Keprunmktyy MamneKkeTTvK aiMAHNCTpaLMANapAbiH MW MUngeTn KeHewTepanH Ul MUNAeTUHe KaparaHaa ovp Kblina alubin
TYWKeH. TakTan anTkaHAa, MU KepruIMKTyy MamneKeTTUK agMUHUCTPaLMAHbIH 6aLlyblCbl KOMMYHANAbIK MEHUMKTY GallKapraH
MKaHa XKeprunnKTyy GI0KeTTUH KapaXkaTTapblHa KOXKOIOHAYK KbiiraH. byn mesrungn «KeHewTuH aTkapyy opraHfjapbiH aBTOHOM-
JOLWITYpPYY *aHa MaMeKkeTTelTpyy» Aen atacak 6051oT.

TonTonroH TaxkpblibanapabiH HernnHae, 1993-KbingbiH 5-MalibiHAaa Kabbin anbiHraH Kelprbiz Pecny6nukacbiHbiH 61prHUn KoHCT-
TYUMACHI alibiNAapAblH, KaNKTyy KOHYLWTap/AblH, WaapiapablH, palioHA0PAYH, 0611yCTapAbiH KaslKbIHbIH XaLlOOCYHYH XepruinkTyy
MaaHVAern Macenenepy MamnekeTTUK GMNNK MeHeH 6Vp KaTapAa ULl anbin 6apyyuy »KeprunmkTyy 3 anabiHua 6alukapyyHyH
GallaTTapbiHAa YEUMNIIPVH BENMNNOe MEHEH, KEPTUIMKTYY 63 angblHua 6allkapyyra e3yH4e 6allybl 6enreH. YiwyHy MeHeH, 6yn
KOHCTUTYLMA, KePrunmukTyy MaaHngern UWTepAV XeprvKTyy e3 anablHua 6alikapyyHyH 6aliaTtrapbliHAa Yyedyy npuHLUMOUH
6eKnTIN, KeneyeKTe MamieKeTTUK ballKapyyHYH AeLeHTpangaluTbipyyHyH 61p KbliAna KOHLEeNTyanblK niaHaapbiH ULITEN Ybiryyra
KOJT aUKaH.

Keprnmktyy GUANMKTH TY3YNYLLYHYH CXeMachl YWUMHTUM Ty3YNIreH, aHAa KasKTblH LWainaHyyyy eKyn4ysyK opraHaapblHbiH cChcTe-
Macbl — XKEPruavKTyy KeHelTep M1 COBETTUK Ty3Y/yLITOryaeun, MaMaeKeTTUK 6MiANK opraHAapbiHbIH CUCTeMacbiHa KUp6eT, an
3MK aTKapyy opraHfapbl ©Ky4ynyK opraHaapblHaH KaTyy TapTUNTeE afbiCTaTbiraH.

4 Kbiprbi3 Pecriy6nvkacbiHbii 1992-binfibiH 4-mapTbiHaarsi N2 794 -XII «Kbipreis PecnybnmkacbiHbiH “KbiprbisctaH Pecry6nnkacbiHAa XepritinkTyy 03 ang 6Galkapyy YHA
3repTyynepay *aHa TonyKToonopay KNprusyy Tyypanyy» Mbliizambl. Kbiprbiz Pecny6nukacbiHbiH *Koropky KeHelnHuH BeflomoctTopy, 1992, N°4/1. - 689-6eT.

5 Kbiprbi3 Pecny6nvkacbiHbiH 1992-xbingbiH 4-mapTbiHAarsi N2 794 -XII «Kbipreis Pecry6nmkacbiHbiH “Kbiprbi3ctaH Pecny6nnkacbiHaa XeprninkTyy 03 anfibiHua 6alikapyy XeHyH/e" Mbiii3ambiHa
©3repTyynep/y *aHa TONyKTOONOpAY KNPrusyy Tyypanyy» Mbiii3ambl. Kbiprbis Pecry6nvkacbiHbiH Koropky KeHelwnHuH BeomocTTopy, 1992, Ne4/1. - 168-6eT.

6 Mpe3uanymaapbl XokraH WwaapAablk (paoHAyK 6atl nnyyaery), anbingblk XaHa Kank KoHylTapbl KeHeluteprHeH Galikacs, an 3Mm anapabiH GyHKLUMANApbIH AenyTaTTapAblH UYMHEH
KEPrunKTYy MamieKeTTUK aiMUHNCTPALMAHBIH CyHyLly 60loHYa KeHeluTep TapabbiHaH WalnaHraH KeHelwTepauH Teparanapbl aTkapa 6atutaraH.
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Ne1-guarpamma. Kbiprbis Pecny6nmkacbiHbIH 6alKapyyCcyHYH TOPT AEHI33AYY CXeMachl )KaHa afAMUHNCTPaLUANbIK-

anMaKkTbIK Ty3ynyuwy (1992-xbingaH TapTbin)

MamnekeTTUK 6MINNKTVH }KaHa 6awwKapyyHyH 6op6opayk
opraHgapbl

06nycTyK MaMneKeTTUK agMUHUCTpananap, MamnekeTTuk
6awKapyyHyH 06nycTyK opraHaapbf, 311 fenyTaTTapbiHbIH
06nycTyK KeHeluTepun

LllaapabiKk paliloHAYK agMuHNgfpaumanap, MaMneKkeTTuk
6aliKapyyHyH WaapablK pafoHAYK opraHaap, an
AenyTaTTapbiHbIH WaapApK }KaHa PalloHAYK KeHewTepu

KeHewTtepank Kanktyy KOHYLWITYK KaHa aibingblK
Teparanapbl KeHeluTep

MAMNEKETTUK BUNTUK

OKYNUYNIYK MUNIUTU

’Keke MeHUMK yKyryHyH naiiga 6onyluyHa 6ainaHblTyy, enKene cooaa, TYPMYyLI-TUPUUMIVK, aliblin Yap6a, eHAYPYL
yeiipenepyHae *xaHa 6allka TapmMakTapa MEHUMKTELITVPYYHYH Temnu Kyyeay. Pedopmanap fanaii MpeT «KyTyycy3 aman» MeToay
MeHeH Xypry3yngy. MyHyH 6aapbl MamniekeTTUK 6allkapyyHyH popmManapblH, MIPUHLMNTEPWH YIOWITYPYY METOAAOPYH KECKUH
©3repTyYHY aHa 60pbopAYK KaHa XKeprunnkTyy GMinnvK opraHgapbl TapabblHaH KOHTPONLOOHY Tanan Kbingbl. MamnekeTTuk
6alLKapyyHYH 361-CblHbl XOK YOH CCTeMachl >kaHa MypAarbl TY3yNYLTOH KanraH Kaapniap Kypambl HaTbliikanyy apakeTTeHyyre
MYMKYHAYK 6epbean. ©3reue oop Kbipfaan aibingblk MyHULMNANUTETTEPAE TY3YIAY, aHAA COLManAbIK-TYPMYLL-TYPUYMINK XKaHa
coopa 6arbITbiHAArbl KpeLuenyy o6bekTTep Maccanblk MEHUMKTELITAPYYTe TyLl 6OYLLTY, an SMU MeKTenTep »aHa oopykaHanap,
Cyy TYTYKTOPY aHa KaHanv3auvanblk MMHyAnap, 6aluka KipeLuenyy sMec, COBET OUUANTVHMH yUYypyH/ia COl03AYK OI0AKETTEH,
OLLOH/OW 311€ KONX03[YK-COBXO3AYK aHa 6allKa KapaxaTTapAaH JOTauuAN0OHYH 3CeBUHEH KapXKbllaHyydy 00BbeKTTep, A433pANK
33CU3 Kangbl XKaHa Talbinibin KeTe 6alutagbl. Counanablk TapMaKTbiH 06bEKTUNEPU MEHEH »KEKEeMe-KeKe KanraH KenuyyK anbii-
ObIK XaHa KaNKTyy KOHYLUTapbl KEHELITEPVHVIH )afAaranca anapabl KaTapyy YYyH Aa Kyuy, KapaKaTbl XeTuULcm3 60aroH. AtanraH
MeHUMKTepAn baluKkapyy MUNAETU anapfblH MOMHYHa XXYKTONreHayryHe KapabacTtaH, Kapoocys KaraH aibiifblk 00beKkTunepan
Kap»KbllIoO XaHa KaliTapyyHy paiioHAyK balukapyy opraHaapbl Aa aTkapa anraH amMec, aHTKeHV Bynap yuyH anapablH Ol0aXKeTTUK Ka-
pakaTTapbl XeTuwwcn3 60roH. BUNNNKTM 6oPOOPAOH TE3UPIIK aXKblpaTMalbiH XaHa albin XeprecrHae canaTTyy »KaHbl 6alKkapyy
opraHAapbIH TY3MeIyH, aiibingarsl KbipAaaanabl TY3eTyyre MyMKyH 601601 KanaapblH ©MKOHYH XeTEKUMANTI TYLUYHe OaluTaraH.

1994-1995-XbIngapbl ©IKeAe OUPUHYY KOSy alibiNAbIK, KANKTyy KOHYLUTaPb }KaHa LaapblK KeHewwTeparH AenyTaTTapbiH Wainoo
60nyn eTTy. MblHa YLMHTUM XaHbl TUNTErV XePruavnKTyy 3 anabiHua 6alikapyyHyH eKynuynyk opraHaapbiH Ty3yy npoLeccy as-
rbIHAa YbIKTbI. Aflap Mypaarbl 90 AenyTaTTapblHbIH XeprunnkTyy KeHelwteprHeH caHbl 60t0HYa raHa smec (MaHAATTapAbIH CaHbl 61p
TOM KbiCKapraH), canaTbl 60l0HYa Aia KECKUH aiiblpManaHbllKaH, aHTKeHn genyTaTttap 6upuHum xony KNCCTUH aHbIKTOOUY Taacupu-

C/3 WaliaHbIWKaH.

1996-*bl1bl Kbiprbiz Pecny6nunkacbiHbiH KOHCTUTYLIMACBIHA, @aHbIH MUMHAE pecnybnumKaga XeprnvkTyy e3 anabiHua 6alukapyyHy
aH[aH apbl OHYKTYPYYre KapaTa fla TOJTlyKTOOJIOp »aHa e3repTyynep KuprusunreH. Mucanra ancak, XeprnnkTyy e3 angbiHua
6alLlKapyy opraHaapbl KOMMYHaAbIK MEHUMKKE 331K Kbislyy, KOJIAOHYY XaHa 6allkapyy yKyryHa 33 6onyLikaH. Owon sne Xbibl
anbINAbIK (KanKTyy KOHYLITapbl) KEHELWTEPUHUH anablHAA »KaHbl canaTTyy aTkapyy — TeCKee opraHAapbl - aiblil ©KMeTTepy (arbii-
AblK, KaJIKTyy KOHyLWTapbl 6alkapmanap)’ Ty3ynreH. OWOHAO alibll OKPYTyHYH MyHMLMNaNAbIKk MEHUYMIMHE OLIOS Me3ruire Kapata

MeHUMKTEeLUTUPWIOEreH abinablH coymanibik MHGPACTPYKTypa 06beKTuiepr 6TKepyNyn bepunreH.

Aibln ©KMOTYHYH 6allybICbl PaioHAYK KEHELUTMH BaluyblCbIHbIH XaHa aiblNAbIK KEHELUTVH JenyTaTTapbiHbIH MaKynayry MEHeH
pPaloHAyK (LWaapablK) MamMnekeTTUK afMUHMCTPALUAHBIH 6allybiCbl TapabbliHaH falbiHAaNraH. ANapAblH U GUATUANTHUH
[EHII3/IMH aHbIKTOO XaHa KBannrKaLMACbIH XoropynaTtyy 60l0HYa YapanapAbl ULITEN YbIryy YUYH, aiibll BKMOTTOPYHYH XKeTeKun-

JIEPUH aTTeECTAaUMNANOO CUCTEMACHI KNPTU3WITTEH.

YUYYHYY OTAN (1998-2007-KbIJIAAP) - xeprunukryy 3 angbiHua 6alukapyyHyH aTKapyy opraHAaapbiHbIH
©3 angblHYa CUCTeMacbiHbIH Nanga 6oayLwy XKaHa anapAbl aHAAH apbl KeHelwTepaeH aBTOHOMAOWTYpPYY

EyJ'I 3Tan Xeprunnktyy e3 anfbiH4a 6aLUKapyyHyH aTKapyy opraHgapblH LIANI00 CMCTEMACBIHbIH Manga 60}'IyLIJy MKaHa Xeprunkryy
©3 anablH4a 6au1KapyyHyH OKYNYYNnyK opraHAaapbiHbIH PONTYHYH TOMeH[eLLY, OLWON 351e Me3rnnje anapra Xepruinktyy »xamaattap-

AblH aKTUBAYY Taacup TUATM3YYCY YUYH MYMKYHUYNYKTOPAYH KEHeiuLLIM MeHeH MyHe3aeneT.

2000-binra Kapata pecnybnvKkaHbiH 6apAbiK LWaapnapbl >KepruMkTyy o3 anabiHuya 6alukapyyra eTylwKkeH. MyHuuunanabik
6allKapyy opraHAapbliHbIH KOHCTUTYLIMANbIK, YeHEMAVK-YKYKTYK XaHa yiolTypyy 6a3acbl akTUBAYY TYPAS VLUTENNN YblKKaH KaHa
6ekempaenreH. KeprunmkTyy e3 anabiHua 6allKkapyyHyH — MyHULMNaNAblK MEHUYMKKE, aHbIH UUMHLE )epre 6ONIroH YKyry TaaHbll-

raH.

7 Kbiprbi3 Pecny6nukacbitbiH Mpe3naeHTuHNH 1996-KbinabiH 20-mapTbiHAarbl N2 MXK-103 «XKeprunuktyy MamneKkeTTvK aiMMHUCTPaLMANapAbIH 6aluubinapbiHbiH XXaHa KeprunmnkTyy o3

anpblHya 6allKapyyHyH POJTyH aHa XO00MKepUNIUIH Xoropynatyy 60loHua Yapanap *eHyHae» Kap/birbiH KapaHbi3.
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OLWOHY MeHeH 6upre aHbl KblbIHUbINbIKTaP Naiaa 60nroH. BUpnHUMAEH, paioHAyK MaMNeKeTTVK aAMUHUCTPaLMAnapabiH 6atu-
Yblnapbl TapabbliHaH abINAbIK XaHa KaJIKTyy KOHYLITapbl KEHELTEPVHVIH XKETEKUNIEPUH Kbi3MaTKa faiibiHA00 XaHa Kbi3MaTTaH
anyy MexaHu3Mu abIngblK XePruuKTyy e3 anfplHua balkapyyHyH 6aluublnapblH Te3-Te3 aMaluTbipyyra anbin KenreH (KbiamaTka
[albIHA0OA0 PAaNiOHAYH aKMMU KeHELUTUH AenyTaTTapbiHbIH 003eKy MaKyayryH raHa anraH, an My Kbi3aMaTTaH anyy — MbiHAal
XKOM-KOOONOLTYPYYCY3 311€ XKYPry3YNreH). SKMHUNAEH, XKePrunvKTyy o3 anabiHua 6alkapyyHyH 1992-xbingaH 6epu HerusnHeH
Mpe3naeHTTVH KapnbikTapblHaH XaHa Kbiprbi3 PecnybnmnkacbiHbiH OKMOTYHYH TOKTOMAOPYHAH TY3Y/rOH MepruinkTyy YKyKTyK-
yeHeMAmnK 6a3acbl yKyKTapAbl *kaHa MUIAETTEPAN UILEHUMAYY Mblii3amaap MeHeH 6eKUTYYHY, OLLIOHZON 3/1e XKeprunmKTyy e3
anpbiHua GallKapyyHy feLleHTpanaaLTbipyy *aHa eHYKTYpYY YepecyHaery MakcaTrap )aHa MANAETTep aublK-alikbiH KOPYHYN
TypraHfain y3ak MeeHeTTyy YapanapfblH NiaHbIH ULWTeN YblryyHy Tanan Kbiigbl.

MamneKkeTTK GUANNK opraHAapbIHbIH XKePrunKTyy ©3 anfbiHua 6allKkapyyHyH KerrennepyHe KeHyn 6enyycyH KyueTyy

YUYH XaHa XXeprunnkTyy e3 angbiHua balukapyy opraHfapbl MEHEH MaMIEKeTTUK GallkapyyHYH OPTOCYHAArbl ©3 apa Thirbi3
apakeTTeLlYYHY Kamcbi3 Kblslyy YuyH, 2001-XblnablH AHBapbiHAA Kbiprbi3 Pecny6nmnkacbiHbiH OKMOTYHYH KypamblHa »KeprinkTyy
©3 angblHya 6allKapyy VLITEPU XaHa PErvioHAYK OHYKTYPYY MUHUCTPUHUH Kbi3MaTbl (MopTdencus)® kuprusunre. 2001-KbingbiH
fekabpb alibiHAa pecnybnnKaHbiH 6apablK aMarbiHAa OVPUHUM XOMNY Kank TapabblHaH aiblNAbIK, KanKTyy KOHYLUTapbl XaHa
LWaapAblK MaaHWAEr N XepruMKTyy e3 anfblHua balkapyyHyH 6aluyblnapbiH Ty3 LWAANI00 6TKePYNIreH, MyHYH e3y MyH/LMNanabliK
TY3YMAYK XKETEKUUN Kaaprapabl TaHA00 YePOCyHAe MaMIEKETTUK MOHOMOMUAHDI feLleHTPanAaLLTbipyyra MyMKYHAYK 6epreH.

2002-xblnbl KbIprbi3CTaHAbIH XKePravKkTyy KOOMAOLITYKTapbiHbIH eKyngepyHyH Il KypynTaiibl (cbe3gu TapabbiHaH) TapabblHaH Ka-
6b1n1 anblHraH, <MamnekeTTuK baluKkapyyHy AeLieHTpanaawTbipyy *aHa Kbiprbid PecnybnukacbiHga 2010-Kbiira YenH XXeprunkryy
o3 anfblHya ballKapyyHy eHYKTYPYYHYH» YNyTTyK cTpaTterusachl 6ekutungun. Crpatervis Yeunmaepav Kabbin anyy MOOHeTTOPYH,
MexaHN3MIH XaHa OpTO MeBHeTTY Aa, y3aK MeeHeTTy Aa Me3ruire pedopma XKyprysyy YUyH KOOMKEPUUINKTY GEKNTYY MeHEH,
KeneuekKe MANAETTEPAN »KaHa aHbl ML KY3YH6 aLublpyy »KONA0PYH aHbIKTOOAO KOMMIEKCTYY MaMUIEHN CYHYLU KbiAb.

Crpaterusa 2010-xbinra pepopma XeTyyre TMiAnL 601roH XblAbIHTbIKTapAbl 6enrunean. AHbIH uMHAE: pecny6nKaHbiH
AAMUHNCTPALMANBIK-aiMaKTbIK Ty3YNYLIYH ©3repTyy; O104»KeTTUK CMCTeMaHbl feLleHTpanaalTbipyy; KaapiapabliH 4eHT3MMH
Ky4eTyy; anfbiH-ana eHYKTYPYY MeXaHU3MAEPUH KMPru3yy; KaiKTbl YKYKTYK MaanblM4o0; MaanblMaTKa KeTKUANKTYYYKTY Kam-
CbI3 KblNyy; reHAEPAVIK TeH CaNIMaKTYYJyKKa KeTuLyy. Anfbira o3yHyn, 6enrunen ketenu, ctpaternaHbliH 6Up Aa MakcaTbl TONyK
Kenemfe aTkapbliiraH aMec: aiMVHUCTPALNANbIK-aNMaKTbiK pepopma KLU KY3YHO allKaH SMeC; KapKblblK AeLileHTpangaluTbipyy
2007-binfaH KNNNH TECKePW XarbiHa ©3repynreH; anabliH-ana eHyKTypyy 2010-Xbinaarbl OKyanap KepCoTKeHAOM UL Ky3YHe
allKaH 3Mec; reHepArK 6anaHc XeTunreH smec. KagpnapablH 4eHr3311MHe KapaTa cascuin 60pbopnoLTypyy XKeprunmkTyy e3
angbiHya 6allKapyy CMCTeMacblHaH SH XaKLLbl KagpapablH KETULWMHE asbin KeNam, KankTbiH YKYKTYK KakTaH cabaTTyynyryH sy
KM 6aanaraH oK. KanafiaH »anrbi3 anfbira »biinyy 601yn maanbiMaTTbl auyy TapMarbIHAArbl K33 6Up OH >KbibILTap dcenTesneT.
Brpok 6yra XeTyyre XeprunnkTyy 3 anabliH4ya opraHfjapblHbiH apakeTu MeHeH amec, 2006-binbl Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHbiH
2006-kbinfblH 28-fekabpbiHfarsl N2213 «Kbiprbiz Pecny6imKacbiHbIH MaMIEKETTVIK OPraHAapbIHbIH XaHa XXeprunKkTyy o3 anablHua
6allKkapyy opraHAapbIHbIH KapaMarbiHAarbl MaanbiMaTKa KeTKUNMKTYY 605yy »eHyHAe» 6Up Kbllina KaTaan Mbli3amMblHbIH Kabblii
anblHbILLbI MEHEH MYMKYH GOJITOH, aH[ia KOHKPEeTTYY MaanbIMaTTbiH TYPAePYH auyyra TafanTtap raHa SMec, OLLOH/OM 3/e aHblH
AYblK-aMKbIHAbIrbIHA aHa aHbl auyyra XeTyYYHYH MexaHu3MAepu CYPOTTONroH.

CTpaTernsHbIH aTKapblbILLbIH aipbIM KBPCOTKYUTOP, MUCasra ancak, XKeprufinkTyy e3 angblHua 6allkapyyHyH oprCTy LUTATTbIK
KbI3MaTbIH KMPrM3YY e MyHULMNanAbIK KbI3MaT XKeHYH/® Mblii3amfbl Kabbin anyy 60toHua 6aanoo asrbipbirbiHa kKapabacTtaH, cTpa-
TervsAHbl >KannblCbiHaH 06beKTUBAYY 6aanoofoH Hall TapTyyra 60n60iT. An My 6aanoo TOMeHKYAeN: CTpaTerys *annbiCbiHaH aT-
KapbliraH »oK. BUpokK Hervsru ceben cTpaTervaHblH ©3YHYH KaTaublbIrblHAA SIMEC, TEeCKEPUCUHYE, JOKYMEeHT 601yn KepbereHnei
61p OYTYH, bIHrainyy, XeprunnKkTyy e3 anabiHuya 6alukapyyaarb! KbipAaangbl YbiHAAN ©3repTyyre »KaHa apaHAaphblH XKalooCyHa,
XKanmbl 3n1e afam3aTTblK OHYTYYre XaKLUbl Taacup TUArM3yyre )eHaemayy 60nroH. CTpaTervisiHbiH TOMTyK SMeC aTKapblbILLbIHbIH
Herusru cebebu 6onyn, Kbiprbiz Pecrny6nukacbiHbiH Mpe3ugeHTr, OkmeTy, »Koropky KeHelun TapabblHaH XXeprunvkTyy e3 anabiHua
GallKapyy YeiipecyHae pedopmanapabl aHAaH apbl KYPry3yyre casacuin SpKTUH »KOKTYry Scentenet. CTpaTerus Xeprunkryy e3
angplHua GaluKapyy }eHyHAe Mbli3amIapabl OHYKTYPYY KaaTblHAA, KapaMa-KapLublIbiKTapabl YeTTETYY XaHa aHAaH apbl YKYKTYK
yeHemaepAn BUPAMKTYY Mbli3aMAa c1cTeMara casyy MakcaTbiHAa, a3blp KYYYHAS TypraH YeHeMAVK YKYKTYK aKTbinapAbl MHBEH-
TapuU3auMANoOHY XaHa TanfaooHy KaparaH. 2010-xbinra Kelprbi3 PecnybnvkacbiHAa XXeprunmKTyy e3 angbiHua 6alukapyy »eHyHae
KopekcTu Kabbin anyy nnaHgawTbipbiiraH. 2010-xbinbl KogeKkcTy Kabbin anyyra peangyy MyMKYHUyyK 6onroHayryHa kapabacTtaH (
KonekcTtuH fonboopy Aa nwtenun ybikkaH), Kogekc Kabbin asibiHraH amec.

Brpok 2007-xbinra yennH Koiprbiz PecnybnunkacbiHbiH OKMOTY, XXeprumkTyy o3 anabiHuya 6allKkapyy opraHfapbl »aHa kapaHablK
KOOM CTpaTerusaHbl TypMmyLUKa alibipyy O0loHYa bipaaTTyy apakeTrepan KepywTty. byn nwtunH ankarbiHga 2003-buibl Kbiprbi3
Pecny6nyKacbiHbIH XaHbl KOHCTUTYLMACHIHBIH KaObin anbiHbIWbIH 6enruneben ketcek 60n1601T, 6yn KoHCTUTYLMA BUPUHYM Koy
Kbiprbi3cTaHAbIH 3111 ©3YHYH GUIANUIMH MaMIeKeTTK GUIANMK opraHAapbl XaHa XepruiukTyy e3 anfbiHua 6alukapyy opraHaapbl
APKbINYy MLLKe alwblpaapbiH 6enrunereH. »KaHbl KOHCTUTYLUASBIK )o60nopayH HernsrHae, 2003-2004-Kbinaapbl MaMIEKeTTVK
6allKkapyyHy feLeHTpanfalTbipyy »KaHa XeprnvKkTyy 3 angbiHua 6allikapyyHy eHYKTypyyre 6arbiTtanraH mbiizamgaap 6mpu-
HVIH apTblHaH GUPY MLWITENMN YblKKaH XaHa Kabbl anblHraH: Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH 2003-KbinablH 25-ceHTAGPpbIHAarb N°215
«KeprunmkTyy e3 anabiHua 6allKapyyHYH Kapbl-9KOHOMUKarbIK HErM3aepm *eHyHAe» Mbitizambl, Kbiprbi3 PecrnybnmkacbiHbIH
2004-xbinfblH 21-aBryctyHaarbl Ne165 «MyHUUMNanablK Kbi3MaT XeHYHAe» Mblli3ambl, Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH 21-peBpangarb
N236 «MKamaaTTap »aHa anapfblH GUprKMenepy )XeHyHAe» Mblii3ambl. OWOHAON 3n1e 2004-KbinfblH anarbiHAa «Keprunmkryy e3
angplHua 6allKapyy *aHa *KepruimkTyy MamnekeTTMK aiMUHUCTpaLMANap XeHYHAe» Mbili3amAaH paioHAYK XaHa 06ycTyK
KeHeLuTep XeHyHAe 6apablk YeHemaep AeLeHTPanbaluTbIPYyHYH LWAPTbIHAA KePeKCK3 KaTapbl afibiHbIN casblHraH. MblHAAH Thbilu-
Kapbl 2004-xbinbl Kbiprbi3 PecnybnmnkacbliHbiH ©KMOTY MOCTCOBETTMK pecrybnvKkanapbiH nivHeH 6upnHun 6onyn «*Keprunukryy
»aMaaTTapAblH KYHYH» 6enrunee »eHyHAe Yeunm Kabbii anraH, Oyn KyH 6yTKyn efKeHyH MacluTabblHAa bl caliblH OKTAGPAbIH
AKbIPKbI XEKLEMOVCUHAE GenrmneHeT.

By”n Xblnpapbl >KeprunmkTyy o3 anfbiHuya 6allkapyy opraHapbliHbIH accouuaumanapbl Ty3ynay »KaHa aktusayy uwrean: Keiproia
Pecny6nmKacbiHbIH LWaapapbliHbIH acCoLMaLMACh XaHa Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHbIH alibifapbiHbiH XaHa KaslKTyy KOHYLWTapAbIH
accouMaLmAChl, MyHyH 63y ropr30HTaNnAbIK GainaHbllWTapAbiH OHYTYLLYH »KaHa MyHULMMANAbIK KbIAMbIIAbIH CafChi KyY KaTapbl
TY3ynyLYH 6unaupert. Byn accoumaumanapabiH UK XXePruanKTyy e3 angbiHya 6alukapyyHyH OHYTYLLYHO YOH CasiblM KOLLKOH:
Mbl13aMAbIK 6a3aHbIH Ty3YYLUYHE; MYyHULMNANUTETTEPAVH OPTOCYHAArbl MaanbiMaT anMatlyyra. BUpok »eprunmkryy 3 anfbiHua
6allKapyy opraHAapbIHbIH KeTeKUnnepy XepruankTyy 3 angbiHua balikapyyHyH MyMKYHUYYKTOPYH KaHa MaHbI3blH Aarbl ane
Hayap TYLUYHYLUKEH, MyHYH ©3y accounaumanapabiH Kbiprbi3 PecnybnmnkacbiHbiH OKMOTY MEHEH CyieLLyy NpoLeccuHie TonyK

8 BrpUHUM XaHa anaaaH *anrbi3 MUHUCTP ©OMypanves Tenebek SceHrynosuy 60NroH — ywyn 6asHAamMaHbIH xaHa ylwyn 6anTbiH aBTOPNOPYHYH 6rpu.



Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

TYPA® TeH YKYKTYY KaTbllLyyyy KaTapbl YbIrbin Cyiineere MyMKYHAYK 6epbean. MyHyH KeceneTHEH 3Ku accoLmaLma 6up accouma-
umara 6upurnTy, aHbiH 6asacbiHaa Kbiprbiz Pecny6nmKacbiHbIH XXepruinKTyy 03 anabiHua 6alukapyyCcyHyH KOLWYHY Ty3ynay *aHa
6YrYHKY KYHre YelviH niiTten »arat’.

2004-kbinfblH OKTAGPbIHAA Kbiprbi3 Pecny6amnkacbiHbiH »aHbipTbiraH LLannoo xxeHyHae KogekcMHrH HermsmHae anbingpik,
KankTyy KOHYLUTapbl XaHa LaapAblK KeHeluTepre }anmnbl 6vphen warinoonop 6onyn eTTy. AHAA GUPKHUK KONy Caacuin napTuanap
XaHa 6elleKMeT ylomaap KeHMPU KaTbILbILTbI, aHbIH XbIVbIHTbIrbIHAA XEPTUANKTYY KeHeluTepre walnaHran 6737 genyTtaTTbiH
nurHeH 3003 genyTar e 44,6% ap KaHAal caacuii napTuaAnapabiH Myyenepy 60yLIKaH.

2005-KbingblH 24-MapTbiHAArbl OKysANnapAaH »aHa Kbiprbiz PecnybimKacbiHbIH XKeTEKUMUTHYIH afiMaLLyyCyHaH KUVH, aHAaH apbl
GUINNVKTU [eLleHTPanaaLUTbIPYy )KaHa XepruukTyy e3 angpiHua 6alukapyy opraHAapbiHbIH YIOLWTYPYY-YKYKTYK 6a3acbiH UbIHA0O
60l0HYa MLWITEp TOKTOAY. BUININKTY AeLeHTpanAaluTbipyyHYH »KaHa XeprnKTyy 3 anfbiHua 6allkapyy opraHaapbiH YblHAOOHYH
aKbIPKbl yUKyHAaPbl 601yn 2005-KbINAbIH AeKabpbiHAArb! LWANI00M0P - XKePruavKTyy 63 anabiHua 6allKkapyyHyH baluyblnapbiH
3KWHYM Ty3 LWANI00SIOpP, OLOHAON 311e MyHULMMANUTETTEPre YoH Kapbl MyMKYHUYITYKTOPYH 6epreH, 2007-Xbinaarbl 6omxeT apa-
NbIK Mamunenepamn pedpopmanoo 60roH. YiwyHy meHeH Kbiprbi3cTaHAa )eprukTyy e3 anfblHua 6alikapyyHy eHYKTYPYYHYH He-
TM3VHAE MAaMIEKETTVK BUIANMKTY AeLieHTPanalTbipyyHYH YUyHUY 3Tabbl afKTafbl XKaHa TOPTYHUY 3Tan — KePrunKTyy 63 angbiHua
6allKapyy naeAcbiHaH 6all TapTyy, aHbiH 6efeNiuH TYLYPYY »KaHa ©/IKeHY Cafachi KPU3MCKE anbim KereH, Hern3cus Kataan Tukenei
6allKapyyHyH KypynyLy 6awTangbl.

KAPXbUJIbIK BELEHTPANIAALUTDBIPYY: 2007-XblJ1IAATbI XKOTFOPYJIOO

Kbiprbi3 Pecny6nmnkacbiHbiH «XKeprnvKkTyy 3 anabiHua 6allikapyyHyH Kap»Kbl-SKOHOMMKASIbIK HEMM3[Aepy )MOHYHAS» Mbli3aMbl
2003-blInbl Kabbln anbiHraH. BUPOK aHbIH KapKbIbIK AeLeHTpangaluTbipyyra 6ainanbiuTyy xobonopy Kbiprbi3 PecnybnmnkacbiHbiH
1998-xbnAbliH 11-noHyHAarbl N°78 «Kbiprbi3 PecrnybnvkacbiHAa GOMXKETTVK YKYKTYH HErM3rvi NPUHLUMMITEPY XOHYHAS» Mblli3aMblHa
2004-Kbinbl TUELLENYY ©3repTYYIOpAY KMPrusreHre YenH MLLIKe allikaH amec. Hernsru pepopmanap TeMeHKyaem:

* 3KU leHr33714YY 6104XKeTTUK cucTeMa 6eknTunreH (pecnybnmnkanblK XaHa »eprunuktyy biopxeTrep);

+ 6apAblK canblKTap »KaHa casblk SMeC KMpeLueniep ToNnyry MEHeH TUeLLeNyy WaapAblH, KaKTyy KOHYLITYK e alibliabiH
Keprunuktyy 61ofeTUHIH 3cebriHe Knprusunet. Xoropy AeHrassnae TypraH OiogxkeTke bepunyyyy KapaxxaTTap anbiHbin
casbIHAbI, OyN XKeprunmkTyy e3 anfablHua 6allKkapyy opraHfapbl yUyH ©3AyK 6ynaktapAaH kebypeek Krpellue Yoryntyyra
ebenre bonay;

* NlaHAAWTbIPbIIraHAAH ThilWKapbl KaHAal raHa Knpelue 60160CyH XeprnnKkTyy 63 anablHua 6alukapyyHyH Trelnenyy
GlofKeTMHAE KanaT, Oyn Aarbl >KeprufiMKTyy e3 anabiHua 6alukapyy opraHgapbiHa ©34yK OynaktapaaH kKebypeek Kupelle
yoryntyyra ebenre 60n0oT;

* YU XKbINABIH MUMHAE Xanmbl MaMIEKETTUK CaNblKTapAblH YyLLy e3repbeii kenert, 6yn »Keprununktyy 6iofxeTTepan nnaHgoo[0
anfblH anyyuynyKTy »oropynaTtat;

+ KaTEropuAsNbIK >KaHa Term3faeeuy rpaHTTap ap 6Mp WaapAblH, KaNKTYy KOHYLITYK »e aiibliAblH AeHr33NMHe YelinH opmyna
60toHYa cenTennwm Kepek (popmyna Kuwm G6alubiHa OOIKETTVK Ublrallanapaarbl KUpeLle MeHeH KepekTeenepayH
OPTOCYHAArbI aiblpMara HernsgesnreH)

+ BIO[KETTVK Yblrallanap, KaTeropuaAnblK rpaHTTapAaH KapblnaHyydynapaaH 6alukachl, TUellesyy Wwaap, KankTyy KOHyLLY xe
anbin TapabblHaH aHbIKTanbiWbl Kepek (benrnnei ketyyuy xargan, KPanH «Kbiproiz PecnybnmkacbiHa 6104>KeTTUK YKYKTYH
Hermsr)m MPUHLMUMTEPU XKOHYHAS» Mbli3aMblHa ©3repTyYNepaAyH KPTrv3unuLum MeHeH 6yn macene ayblk-aiikbiH 60nyn
Kangbl).

MblHa ywHTUN pedopma TOMEHKYA MakcaTTapra *KeTTu:
- ©3[yK OynaktapfaH Kupeluenepamn Yoryntyy 6otoHuYa apakeTTep ebenreneHay;
- anAblH anyyuy, Spexenepre Herv3aenreH 6IAXKeTTUH A0N1600PYH [aApPA00 CMCTEMACDI TY3YAY XKaHa aHbIH Waapnap, KankTyy
KOHYLUTApbl >KaHa abingap TapabbliHaH aTKapbINbiLLbl, KaTyy OIOAXKETTUK YeKTeenepay KUprusyy MeHeH;
* TEMM3[©6HYH CanbILUTbIPMaITyy aublK-aiiKblH >kaHa 0O bEKTUBAYY CUCTEMAChl MEHEH KaMCbl3 KbllbIHAbI;
« XXePrunuKTyy e3 angbiHua baluKkapyy opraHfapbiHa XePrunKTYY apTbliKUbINbIKTapAbl 3CKE anyy MeHEH BI0fKeTTUK
NPOLIECCTU XKYPry3yYre bliirapbiM YKyK 6epungu.

*Keprunukryy e3 anfbiH4a 6alKapyy NPUHLUNTEPUHMH HETM3MHAE UL anbin 6apyyuy aiMaKTbiKk OUPAVKTEPAVIH O10AXKeTUH albip-
Marioo YUYYH, Mbli3amra «KeprunvkTyy 61o>KeT» TEPMUHMHIIH aHbl aHbIKTaMacbl KUPrU3UAreH. Smu, 6allKkapyy )KeprusiukTyy o3
anabliHya baliKapyy NPYHUMNTEPUHE HETU3AENTEH raHa afMUHNCTPALMANBIK - aUMaKTbIK OUPAUKTEPANH GIOXKETN XKEePrUNKTYY
6togpkeT 6onyn acenTeneT. MbiHAAN TEPMUHONOTMANBIK ©3r6PTYYHYH MaKcaTbl — 06JTyCTYK »KaHa PalloHAYK MaMIEKETTUK aAMUHN-
cTpauuAnaphbiH xaHa KPAarH Kapbl MUHUCTPAUIMHWH TUELLENYY aliiMaKTblK OpraHAapbIHbIH LaapapAarbl, KankTyy KOHyLTa-
pbIHAArbI XaHa aiblnAapAarbl XepPrnvKTyy e3 anablHua 6alukapyy opraHAapbIHbIH GI0AKETTUK MPOLEeCCMHE KNIUTALLYYCYHOH
Koproo.

2007-xbingbiH anpenuHge Mpe3ungeHT TapabbiHaH «Kbiprbi3 PecnybnvkacbiHbiH 2007-Kblira KapaTa pecnybnmnkanbik 6oaxe-

TV XeHyHAe» Kbiprbi3 PecnybnmKkacbiHbIH Mbli3aMblHa KON KotonraH, 6yn mbiiiam 2003-kbingarsl Keiprbiz Pecny6nmnkacbiHbIH
«KeprunmkTyy e3 anfabiHua 6allKapyyHYH KapKbl/lbIK-DKOHOMUKAbIK HETU3[ePV XKOHYH/e» Mblii3aMblHbIH »K000M10pyHAa Herns
casiblHraH 3KM AeHra3n4ern G104 KeTTUK CUCTEMaHbI »KaHa b1oXKeT apasbik MamuinenepanH pedopmacbiH apakeTKe KeNTUpreH.
BrpuHUM KONy XKaHbl CMCTEMA KMpPeLLeHUH KebeNyLLYHe »KaHa YorynTynyLyHa e6enre Ty3ay, aHTKEHU al XXeprumnKkTyy e3 as-
AblHYa 6allKapyyHyH ap 6Up opraHbiHbiH OI0AXKETUH TONYry MEHEH XeprufinkTyy 6loaxeTTe Kanyyuy, Tak aHbIKTanraH canblKTbiK
»KaHa CcarblKTbIK SMeC KUpeLLenepn MeHeH o3 anfblHua 6lofKeT KaTapbl aHblKTafbl. YoryntynraHAaH ThilWKapKbl Kupeluenep Aa
(PKeprunMKTYy canbiKTap »kaHa CabIKTbIK SMeC KrpeLlenep) TONyry MeHeH XeprunnkTyy 3 anablHua balukapyy opraHaapbiHbiH
33nUrnHAe Kanat. Kupeluenep KyTynyy4y »kaHa aublk-alikbiH 6051yn Kangbl, aHTKeHW pecrybnmKanbik 61o4>KeT >KeHYHAS Mblii3am
MEeHEH >XeprunmKTyy e3 anabiHua 6allKapyy opraHhapbiHa 6eKUTUIITEH Xanmbl MAMIIEKETTVK CaNbIKTapAbIH YIIyLLY, TY346H-TY3
XKeprunukTyy e3 angpiHua 6alukapyy opraHaapbiHbiH 6logKeTuHe Kenun Tywe 6aluTagbl. MbiHAaH ThilKapbl, WaapablK *KaHa
anbINAbIK XKeprunKTyy o3 anfabiHua 6aluKkapyy opraHfapbl YUYH Xanmnbl MamneKkeTTUK canblKTapfaH yerepyynepayH yeHemaepu
Y4 blnra 6eknTuneT. Ternsgeeuy xaHa KaTeropuanbik rpaHTTap Gpopmyna 60loHYa SCENTENreH aHa Ty3[JeH-Ty3 KepruinkTyy o3
anaplHya 6aluKkapyy opraHAapbiHbIH XXePrunnKTyy OlopKeT1He Kenun TyweT. MKeprununkTyy 63 angbiHua 6alukapyyHyH 6l0axeTrHeH
pecnybnvKkanbik OlokeTKe 6epuyyuy KapaaTTap asnblHbIM CasblHraH.

o EBpOCOIo3ra Kupyyuy enKenep yuyH XXeprnnkTtyy o3 angbiHua 6alwkapyyHyH EBponanbik XapTUACbIHbIH 30aH alublK WapTbiHbIH UYMHEH 10 MUNAETTYY WaPTbIHbIH GUPU O11KeAe KepPrunkTyy
o3 anfblHua 6allKapyyHyH accoLyaLnAnapbiHbIH aHa KowyHAApbIHbIH 6onyuy. KbiprbiscTaHaa MbiHAai accoumauma 2000-xbinaaH Gatutan nwteinT. 2008-xbinbl Haipobuae (Kenus) abpoiinyy
MaMNeKETTUK KOMUCCUA KbIPTbi3CTaH/bIK XePruvkTyy o3 anablHua 6alikapyy opraHapbiHbiH aCCOLMALMACHIH YLy ChIAKTYY accoLualnanapbliH MYUHEH 31 apanblk apeHa/ia SH MbIKTbICh! Aer
TanTbl aHa BYY-XabuTatTbiH xaHa «BUprKTUpUNreH Wwaapnap XaHa XeprunukTyy 6uiinuk» ByTKyn AyiiHenyk yloMyHyH 6uprenelkeH [Juniomy MeHeH cbiiinagbl.
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1-ta6nuua. 2007-XKbibl XKannbl MAMIEKETTUK CaNbIKTapAbliH YAYWYHYH 6enywTypynywy

Canbik 2007-Kblara YenuH 2007-blbl.
Keprunukryy es Pecny6nukanbik maa- | O6nycTyk PaiioHayKk MaaHu- | Aiibin eKmeTy
anpbiHya 6aw- Huperun waapnap MaaHupgerm wa- Aerv waapnap
Kapyy apnap
Keke agampapaaH anbiHyyuy 0-35% 35% 15% 10% 0%
KupeLue canbirbl
Kupeluere kopnopatnsamk 0-35% 35% 0% 0% 0%
Canblk
MunpetTyy nateHT 0-35% 35% 100% 100% 100%
blkTbIApAyy naTeHT 0-35% 35% 100% 100% 100%
BupankTyy canbik 0-35% 35% 100% 100% 100%
AKLM3AMK canblKTap 0-35% 35% 0% 0% 0%
Marbi3gaH anbiHraH Knpeluue 0-35% 35% 0% 0% 0%
canbirbl

qblramanap 60t0HYa YeKTeenep Aa YeTteTungn. KaTeFOpI/IFU'IbIK rpaHTTapAbl MaKCcaTTyy nal?u:lanaHyy 60t0HYa YeKTeesiep raHa
Kangbl (Myranmm,qep,qMH ANnbIK aKbICbIHA). )KepFVIﬂVIKTYY ©3 andblH4a 6aLUKapyy opraHpapbl ©34YK CalblK XXaHa CanblKTbIK 3MeC KN~
pewenepan, OLWIOHAOM 3r1e ©3YNepPYHYH ¢yHKuMHHaprH aTkapyy Y4YH Tern3fgeedy rpaHTrapabl KaHTUN nal?l,qanaHyyHy ©3 a/iiblH4a
aHblIKTallaT.

Owwon 3ne yuyppa ynyTTyK AeHr33naeH TOMOH TypraH ap KaHAal feHrIan[eryt XepruiInKTyy MamieKkeTTMK agMUHICTpaumanap,
2007-xblnbl 6allKka 6apAblk MaMIeKeTTVK BUIANNK opraHaapbiHAAN e, Ublralanap CMeTacbiHbIH HEMM3VHAE, pecnybnvKanbIk
GlofpKeTTeH KapKbinaHuy. OLOHAOW 3N, MypAa obNyCTyK XaHa paiioHAYK GlofXKeTTepaeH KapKbllaHyyuy 6apAblK G0mXKeTTrK
MeKemenep, pecnybnmnKanblk 6I0fXKeTTeH KapxblnaHa 6aluTagbl.

Brog>keT apanbik puckangbik pepopmanapibiH KUPrusuUnUILMHEH KUAVH, XePrunnkTyy 3 anablHua 6allukapyy opraHaapbiHbIH
KupeLuenepu 6up Kbliina eCKkeHAyry 6arikanraH.131 aibingblk MyHULMNANMTET XaHa 17 waap'® 60oHYa YOryTyraH »blbIHTbIK-
TanraH 610KeTTMK MaanbimaTTap 6yra ganun 6050 anat. 2007-Kbinbl 6apAblk MaaHUNYy KaTeropuanapAblH KUpeLLenepuHnH ecyLy
GalikanraH: }annbl MaMIEKETTVK CaNbIKTapAbIH YIYLLY, XEPTUANKTYY CanblKTapAblH, XXePrunKTYyY CanblKTbiK SMeC KupeLuenepanH
»KaHa MaMIeKeTTVK TpaHchepTTepanH. 2007-Xblbl ©3[1YK KapaXaTTapAblH 3CebMHEH KnpeluenepnH ecyLUYH Kupellenepan
Yoryntyy 60l0HYa ULLTUH XaKLUbIPbILIbI MEHEH, OLLIOHAOW 3N1e KupeluenepanH 6ynakTapblH Kapa 0enywTypyyHYH HaTblixKacbiHAA
nanpaa 60roH XeprunukTyy KupeLuenepaviH »kaHbl Oynaktapbl MeHeH TyLUYHAYPYYre 60510T. 2008-binfarbl ecyWwTy 6omKeTKe
Kupeluenepam Yoryntyy 60l0HYa ULLTUH XKaKLUbIPbILLbl MEHEH raHa MeHeH TyLyHAYPpYYre 60n10T. MamnekeTTvK TpaHchepTTepre
KaparaHfa, e34yK KupeluenepanH Te3npask ecyy GakTbiCbl — TKOH Me3rusire canbllTbipManyy KUpeLLenepav Yoryntyy npoeccu-
HUH MaKLUblPraHAbIrbIH »KaHa Te3aeTUNreHaUruH ganungent. 9-tabnmua 2007-2008-xbingapaa WwWaapablk *kaHa aibinablk MyHULMNa-
nuTeTTepAe Hernsru OIoAXKeTTUK Kpellenep KaTeropuanapbl KaHaan esrepyynepre ayylwap 601roHayryH kepceTyn Typar.

2-tabnuua. 2007-2008-xbingapaa MKeprunukryy e3 anabiHua 6alikapyyHyH 148 opraHbiHAarbl KMpeLeHuH ecyluy

AbINAbIK MyHULMNanuTeTTeEP Waapnap
2007-xbinbi 2006- 2008-xbinbl 2007-xbinra | 2007-Xbinbl 2006- 2008-xbinbl 2007-
XblNra Kapata Kaparta e3repyynep XblNra Kapata Xblnra Kapara
esrepyynep esrepyynep esrepyynep
Kannbl MamneKkeTTVK canbiKTap 179% 120% 261% 123%
Keprunvkryy canbiktap 262% 146% 150% 125%
CanbIKTbIK Kupeluenep (cymma 2 can xoropy) | 207% 131% 193% 124%
CanbIKTbIK 9MeC Kupeluenep 155% 126% 160% 82%
Kanutan meHeH onepauunagaH TYLWKeH Kupe- 613% 273% 796% 236%
wenep
©34YK Kupelenep 193% 132% 184% 112%
Pecny6nukanbik 6l0gXeTTeH rpaHTTap, 156% 127% 149% 112%
Ternsgeeuy rpaHTTap MeHeH Koo
BrogxeTTrK Kupeluenep 6apabirb 168% 129% 163% 112%

KnpeluenepauH Ty3ymy aibinabik MyHUUMNanuTeTTepAe Aa Waapnapha esrepyynepre ayylap 6onroH. 2007-bibl ©34YK 6logxeT-
TUK KUpeLlenepanH yayLy 6CKeH, xaHa 2008-binbl OO AeHr33M4e KanraH. ANbingblk MyHULMNanuTeTTepae e3ayK KupeLienep

KEePruminKTyy CanblkTapAbiH 3Cce6UHEH OCKOH.

10 KbIprbI3CTaHzbIH XePrunvkTyy 6I0/KeTUH Ty3YYHYH XaHbl cucTemachiH Tangoo. USAID TapabbiHaH KapbinaHyyuy XaHa KbiprbisctaHgarst Yp6aH VHCTUTYTyHYH eKynuynyry TapabblHaH niuke
awbipbinyyyy «<bop6opAoH axbIpaTyy KaHa XeprununkTyy e3 anabiHua 6aiukapyy» aon6oopy, 2009, OHYKTYpYY cascaTbl UHCTUTYTY.
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3-tabnuua. 2007-2008-binAapAa Keprunmkryy o3 anabiHua 6alukapyyHyH 148 opraHbIHbIH MUcanbiHAa Gl0MKeTTUK
KupelluenepanH Tysymy

AbINAbIK MyHMLMNAnUTeTTEP Waapnap

2006-x. 2007-x. 2008-x. 2006-x. 2007-x. 2008-x.
Kannbl MaMnekeTTVK canbikTap 14% 15% 14% 10% 16% 17%
Keprunmkryy canbiktap 7% 11% 12% 16% 15% 16%
CanbIKTbIK Knpelenep (Cymma 2 can »oropy) 21% 26% 26% 26% 30% 34%
CanbIKTbIK 3Mec Kupelienep 10% 9% 9% 15% 15% 11%
Kanutan meHeH onepauuafaH TywKeH kupewenep | 0% 1% 1% 0% 1% 2%
©31YK Kupeluenep 31% 35% 36% 41% 47% 47%
Pecnyb6nukanbik 6lofXeTTeH rpaHTTap, Terusgeeyy | 69% 65% 64% 59% 53% 53%
rpaHTTap MEHEH KOLLOo
BlopkeTTuK Kupelenep 6apabirbl 100% 100% 100% 100% 100% 100%

PaiioHAyK MamneKeTTMK agMmH1CTpauvanap 2007-Xbinbl ©30YK GI0fXKeTTePUHEH aipbibllKaHAaH KUinH, Kbiprbi3 Pecny6nmkachi-
HbIH ©OKMOTYH® UbIrbiMAAPAbIH M1aHbl MEHEH ULLTEN XaTbiM, PErvoHAo 60NroH YyKyn Kblpfaangapra, OLOHAOM /1€ bl UYMHAErn
nnaHgawWwTbipbinGaraH Kenrennepre TananTarbiaan *oon KanTtapyyra axoibangapbl 60160roHAyryHa TasHyy MEHEH, PafioHAYK
6loKETTY KalTapyy ©TyHy4Yy MEHEH KalpbinbllKaH. OKMeT 6yn eTyHyUTY Kabbin anfbl )aHa 6lof>KeT XKeHYHAe Mblii3amra Kalipa-
[aH parioHAYK BIOIKETTV XeprunnKTyy btopKeT KaTapbl 2008-KblIKbl OI0AXKETTUK LKNgeH 6alutan Kuprusgn. Bupok 6yn xony
paioHAyK GIoXKeTTEP YUYH KMpelle OynakTapbl TaK aHbIKTaNAbl XaHa KepruinkTyy o3 anfblHua 6allkapyyHyH Gio4KeTTeprHNH
KrpeLue GynakTapblHaH ©3YHU® aXblpaTbingbl.

Kbiprbi3 Pecny6nmnkacbiHbiH QUHAHChl MUHUCTPAMTI pedopManap »Kypry3ynreHaeH KuiinH, 2007 xaHa 2008-Kbingapbl ©34YK Kupe-
Wwenepwu 6ooHYa pecnybnmnKanblK 610 KeTTeH (Ternspeeuy rpaHTTapAbl anboouynap) e3 angbiHua 60roH XepruinukTyy o3 angbiHua
6alLluKapyy opraHAapbiHbIH CaHbl ©CKOHAYTYH MOWHYHa anfpl. Brpok 2009-xblibl kaHbl Canblk KOAEKCH KNPTU3UAreHAeH KUANH,
XKEPrUAMKTYY CanbIKTapAbIH CaHbIHbIH KbICKapbILLbl MEHEH, ©3[YK KUpeLLeiepAn XXOroTKOHAYKTapbiHa 6aiinaHbIWTyy, Ternspeeuy
rpaHTTapAbl anraH »KepruimkTyy 63 anfibiHya 6allkapyy opraHgapblHbIH CaHbl ©CKeH. Kbiprbi3 PecnybnmnkacbiHbiH XaHbl Casblk Ko-
[EKCU XePruanKTyy CanblKTapAblH CaHbIH KbICKAPTKaH, Kbl CaliblH Kabbln anblHyyuy pecrnybnmkanbik O1o»KeT >KoHYHAe Mblii3amra
bINabIK >KepruynKTyy ©3 anablHua 6aluKapyyra 6arbiTTanraH )anmnbl MAMIEKETTVK CanbIKTapAbIH YIYLLY XKeprunKTyy e3 afnablHua
6aLuKkapyy opraHaapbiHa GyHKLMANAPbIH aTKapyy YUyH *eTuiucr3 6onyn kanabl. OWOHAON 311e, anap OpPToO MOOHeTTery XaHa y3ak
MeeHeTTery Keneuek nnaHaap )aaTblHAa KyTynoereH myHesne. MbiHAaH TbilwKapbl, Kbiprbi3 PecnybnyKkacbiHbIH XaHbl Canbik
KOAEeKCUHe XeprunnkTyy 3 angbliHua 6allukapyyra XeprinivkTyy canblKTapfbl YOrynTyyra ykyk 6epreH »ko60nop fja KuprusumnreH
3MeC, MblHAaN YKYKTYH 6ap SKeHANUI Y XeH raHa 60>KoMoNAoNoT.

*KeprunukTyy e3 anfbiHua 6allkapyy opraHAapbIHbIH KapKbl MYMKYHUYNYTY >KOHYHAS KEHEHUPI3K 3.3. «KeprunukTyy e3 anabiHua
6allKapyyHYH CafaCuii, Kap»Kbl )KaHa KafpAblK MYMKYHUYNYry» AereH 6enymay KapaHbi3.

TOPTYHYY 3TAN - (2008-2010->KbIJIAAP) -
6UINNKTVH 6eKem 6opGopnoLITYPYNYyLIY KaHa MKePruiNKTYY 63 anabiHuya 6aluKapyyHYH aKTUBAYYNYTrYHYH
«evyLy».

2007->Kblnbl Kabbln anbliHraH »aHbl KoHCTUTYLMARa perpeccnBayy KyUTOPAYH KbiCbiMbl aCTbIHAA, AeLIEHTPANAALUITbIPYY KaHa
XKEPrunnKkTyy e3 anaplHua 6alikapyyHy eHYKTYpYY TapmarbiHaa Myp/arbl »Kbingapbl XETULLUATEH 3K HETM3TU MaaHWyy nosunuusa
XKeHunyyre ayylap 6ongy. BUpuHUMAeH, XeprunmnkTyy 63 angbliHua 6alikapyyHyH — aiiblablK OKPYrAapAbiH, KaKTyy KOHyLWTap-
[blH aHa paioHAYK MaaHVAer lWaapnapAbiH 6aluubiiapbiH Ty3 WaRnoo NPUHLMOM anbiHbIN CasibiHFaH, anap MblHAAH apbl 95-
6epeHere binanblK TUELLENYY KePruIMKTYY KeHELWTUH AenyTaTTapbl TapabblHaH TrellenyynyryHe xapatua Koiprbiz Pecnybnmkachi-
HbIH [Pe3UAEHTUHUH Xe XePruanKTyy MaMIeKeTTUK aAMUHNCTPALMAHBIH GallybICbIHbIH CyHYLITamMacbl 60toHYa WwarnaHat. MyHyH
©3Y, UblHABITbIHAA KEPTUVKTYY 63 aNAblHYa 6allKapyy opraHAapbiHbIH GaLLYbIIAPbIH LWANI00 CUCTEMACbIHBIH MaMeKeT Tapabbl-
HaH, Tarblpaak anTkaHgaa Kblprbiz Pecnyb6nvkacbiHbiH [pe3naeHTUHH agMUHUCTPALMACH! TapabblHaH KUPrM3nnsspuH bungrper.

DKUHYMAEH, OKYNUYNYK OpPraHblHbIH — XXePruIKTYY KeHeLWTWH PoNy HUBENMPAENTeH (e3reyuenyry xotonyn, 6allukanap MeHeH

TeH 6onyn Kanran). XKeprunukryy 3 anabiHya 6alikapyy opraHAapblHbIH OpraHAap CMCTEMACbIH XaHa Kbi3MaT agaMaapbiH
aHbIKTOOLO, GMPVHYM 6ONYN albINAbIK OKPYrAAPAbIH, KANKTYy KOHYLUTapAbIH )KaHa paioHAYK MaaHuAery WwaapnapabiH 6aluybl-
napbl KOPCOTYTSH, an MU XKEPTUANKTYY KEHELUTEP - XKepPrunKTyy e3 anablHua 6allkapyyHyH eKynuynyk opraHaapbl SK1HUM
60nyn TypyLKaH. KOHCTUTYLMOHANM3MAMH aHa AeMOKPaTUANbIK MaMJIEKETTEPANH Mbli3aMIAaPbIHbIH JyNHeNYK Taxpbliiba-
CbIHAA XKePrunKTyy 63 anfbliHua 6alukapyyHyH eKyuyslyK opraHaapblHbIH raHa posly kaHa opfly aHblKTanaT, aHAaH KUnH anap
©3yNIepYHe XKYKTeNreH Mungetrepre, abanbiHa *kaHa MyYMKYHUYIYKTOPYH®e »Kapalla, e3ynepy e3yfiepyHe nanganyy 6onroH
MYHULMNANAbIK opraHaap CMCcTeMachiH »KaHa Kbi3MaT aflamapblH Ty3yLLeT. XeprunvkTyy e3 anabiHua 6allKkapyy *XeHyHAe xanmnbira
TaaHblraH MPUHLUMNTEPAVH XblAbIHAbICH 60NYN SCenTenreH, >|<epr|/|n|/|KT6yy ©3 anpblHya baluKkapyyHyH EBponanbik xapTusachl ga:
03 angbliHua ballKapyy «3PKIH, XaLlblPyyH, TEH, Ty3 »KaHa Xanbl JOOyLw 6epyy )0y MEHEH LallaHraH My4YeNiepAeH Ty3yreH
KeHeLuTep e »blbIHAAP apKbinyy ULLKe albipbinat. KeHeluTep e »bliblHAap anapra 6aL nireH atkapyy opraHaapbliHa 33

60n0 anat»'"" -gen antkaH. OweHTnn, Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH 2007-Kbliaarsl KOHCTUTYUMACHIHAA VLLKE alliKaH, OpraHaap-

[blH KbI3MaTTblK 6aCKblY TapPTUOMHUH ©3repyLLy, TY3A6H Ty3 eKynuynyK opraHAapbiHbIH POMYH MbIHAAH apKbl TapbITyY »KaaTblHAA
60710 TypraH MamieKeTTUH CancaTbiH KOPCOTKOH. MblHAAH ThilKapbl, Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbiH 2007-Kbingarsl KOHCTUTYUMACHI
XKeprunukTyy e3 anfpiHua 6alukapyy opraHaapbiHbIH KOMTYTYH cakTan KanraH. 94-6epeHe KeHelUTepAeH *aHa aTKapyy opraHia-
PbIHAH ThILWKAPbI, >KePrunKTyy ©3 anfbiHuya 6allKkapyyHyH 6allka opraHaapbiH Ty3yyre MyMKYHUYyK 6epreH. balukaya antkaHaa,
XKEPrunnKTyy KeHeLlKe XaHa aHblH aTKapyy-Teckee opraHfjapblHa anbTepHaTuBanyy opraHaapAblH TY3YMYH Ty3yy YUYH yHAaMeHT
KypynraH.
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

Kbiprbi3 Pecny6nmnkacbiHbiH 2008-biablH 29-MalibiHAarbl N2 99 «*Keprunukryy e3 anfibiHua 6alikapyy »KaHa Xepruimkryy mam-
NIEKETTUK aAMUHUCTPALMA XOHYHAS» Mbli3aMbl aTasiraH KOHCTUTYLIMASbIK YEKTOeNePAeH ThiLLKapb, >KeprnkTyy 3 anfbiHua
6allKkapyy cMcTeMacbiHbIH ©3YHYH NYMHJE, OLLOHAON /e anapAblH XePrunmnkTyy MaMNeKkeTTUK aAMUHNCTPaLMA MeHeH 60NroH
Mamunenep TapMarbiHAa UWTK yiowTypyy 60loHYa 61p KaTap *aHblblKTapabl KUprusau. byn 6otoHua xep-Kepnepae mamnekeT-
TUK GallKapyy KMprusunam »kaHa ap kaHfan e3 anfbiHuya 6allkapyy 60LWOoH TapTTbl. Mblfi3amMAblH Xanrbi3 XeTuLKeHAUr 6onyn
KEPrUANKTYY MaaHUAErN UWLTEPANH «KaOblK» TUIMECUHUH 6eKnTUAnLWN 6oy (KeprnnkTyy e3 anabiHua 6alukapyyHyH e3ayK

byHKuMAnapbl).

Kapxbl-O104XKeTTVK YKYKTap YeipecyHAe XeprunvKkTyy o3 anabiHua 6alkapyy opraHaapbl eTe oop abanja KanbiwTbl. Kbiprbis Pe-
cny6nuKkacbiHbiH 2008-xbinabiH 17-okTAbpbiHAArbl N°230 xaHbl Canblk KOAEKCU XKepriMKTyy canbiKTapAblH CaHblH 61p Kblina Kbl-
CKapTTbl: 8f1eH 2re YelinH. byn 3Ku canbik TeH MamMneKeTTH coumanablik MuageTTemenepuHe 6ainaHbILLTYy HYOH anbin canyynapra
Ayywap 605roH. KbliMbIncbi3 MyJiIkke 601roH canblk (MynKKe 605IToH casbIKTbiH 61p 6enyry Katapbl) MEHUMK 3311epK YUYH (e3reye
albin xeprecrHie) YoH npedepeHUMAnap (e3reue XeHUNANKTEP) MEHeH WapTTanraH. MyHyH e3y XeprununkTyy e3 angbiHya 6atu-
KapyyHyH Kapbl ©3 anablH4asbIrblH >KOKKO UblrapraH aHa »akblp (AoTauuaaarbl) MyHULMNANUTETTEPANH CaHbIH KOOONTKOH.

BELUMHYU 3TAR - (2010-KbinabiH anpennHeH 6YryHKY KYHre YeinH) -
KeprunukTyy e3 anabiHya 6alikapyyHyH KeHUPY OHYTYLUY YUYYH KaHbl MYMKYHUYNYKTOp.

2010-KbInfblH 27-MIOHYHAArbl a3blp KyuyHAe TypraH KoHctutyuma 111-6epeHefie xeprununkTyy 3 anaplHua 6alikapyy opraHaapbl-
HbIH CUCTEMACbIH TOMOHKYJ16P TY366PYH aHbIKTOO MEHEH:

1) XKeprusiIMKTYy KEHeLUTep — XepPrunuKTyy e3 anablHua 6alukapyy opraHAapblHbIH ©KYUYIYK OpraHfapsbl;

2) aiibln eKMeTY, WaapnapAblH M3PUANAPbI - XePruanKTyy o3 anablHua 6allkapyyHyH aTkapyy opraHaapbl

«KeprunmkTyy e3 anabiHua 6aluKkapyy» 6enymyHe aipbiM ©3repTyynepay *aHa OHA00I0pAY KMPru3an.

Kbiprbi3 Pecry6nmkacbiHbIH KOHCTUTYLMACHI XEPrMANKTYY 63 angblHua balukapyyHyH aTkapyy opraHaapbl aHa anapblH KbiamMaTt
afamaapbl ©3YHYH ULWIMEPAYYYTYH XKYPry3yyAe XXeprunnkTyy KeHeltepre 6all nin33puH aHbikTaraH. KanraHbl 60toH4a KoHCTHTy-
LMA Mbli3aMJibl KAPOOHY ©TYHeT.

MyHYH ©3y eprunvkTyy 3 anabiHua 6allKapyy cUcTeMacbiH KypyyHyH OYTKyn yayTTyK »KaHa 31 apasiblk TaXKpblibacblH 3CKe anraH,
XKEPrUAMKTYY 63 anablHua 6allkapyyHYH XaHbl YKYKTYK 6a3acbiH Ty3yyre pecnybnuka yuyH yHuKanayy MyMKyHUYIyK Ty3eT. KaHbl
YKYKTYK 6a3a »Keprunvkryy e3 anabiHua 6alukapyyHyH caacuii, aMVHNCTPALMANBIK XaHa KapKbl 63 anfblHYasbirbl YUYH KEHVUPY
WwapTTapAbl TY3MeK.

Kbiprbi3 Pecny6nnkacbiHbiH KOHCTUTYLIMACBIHBIH X00010pYH aTKapyyaa, 201 1-xbinabiH 15-mionyHaa Keipreiz Pecny6imkacbiHbIH
«KeprunmkTtyy e3 anabiHua 6allKkapyy XeHYHAe» Mblli3aMbl Kabblnl anbiHAbI, aHAA KON XarblHaH XKeprunvkTyy e3 anabiHya ballka-
pyy opraHaapblHa KapaTa MaMJIEKETTVK KaTyy 6alikoo »ypry3yy cakTtanbin kanraH. Keiprbi3 PecnybnukacbiHbiH OKMeTy enkefery
coumanablk-caacuii abanfbl TypyKTalUTbIPyyra Kam Kepyn, }aHa peBositoumafaH KUANHKL Me3runge o3 anabiHua balikapyy
npoLeccriHe akTUBLAYY Taacup 3Tyyre HueTTeHyyae. Bupok xaHbl Mbiii3am, 6yn 6010HYa, KePruiMKTYY ©3 anfblHua balukapyyHyH
aTKapyy opraHfapblHbIH 6aLUybiCbiHa Taankepepav KOPCoTyy YKYryH MamnekeTTMK YNHOBHUKTepre KanTbipbin (Mpembep-
MUHNCTPre — WaapAblk MapuanapablH 6allybinapbliHa Tanankepaepay, an amv MamneKkeTTK afMUHUCTPaLmAnapabliH 6atuybinapbl-
Ha — KepruankTyy o3 anfbiHua 6alkapyyHyH aibliablK allMaKTapblHbIH aTKapyy opraHfapblHbiH 6aluybinapbiHa Tanankepnepam
KepCoTYY), XeprunmKkTyy e3 anablHua 6allKapyyHyH aTkapyy OUANMrnH Ty3yyHyH MypAaarbl NPUHUMOWH cakTan Kangbl. JKkcneptrep-
AVH 6up 6enyry: Kipaaan ToNyK 4eMOKpPaTUANYY »KaHa KeprunmkTyy 3 anfbiHua 6allkapyyHyH caacuii aBTOHOMUA NMPUHLMONHe
Tyypa KeneT, aHTKeHU XeprufinkTyy e3 anfabiHya 6allKkapyyHyH aTkapyy opraHblHbiH 6allubICbiHbIH Kbi3MaTbiHa Tanankepnepam
KepCoTYY YKYry }eprununktyy KeHelTUH AenyTaTTapbiHa Aa TaaHAbIK, -aen acenTeweT. Bupok enkege 2011-2012-xbinaapbl 6onyn
OTKOH, XXepryiMKTyy e3 anablHua 6allKapyyHyH aTkapyy opraHAapbiHbIH XKeTeKUMneprH Laiioo, Mbli3amabl KONAOHYY Taxpbinba-
cbl nnbepangyy 60100py, KePrunnKTYy KEHELITEPANH NO3ULMACHI XEPrUANKTYY MaMIeKeTTVK aAMUHUCTPaLUANapaAbIH No3nLmua-
CblHa KaparaHaa KyuTyypeek 6onoopy Tyypanyy YMyTTy akTaraH oK. UblHAbIrbIHAA, MaMIeKeTTUK aaMUHUCTpaLmMAnap Aanbima
3Ne e3y/NIepYHYH Tanankepnepan KepceTyy YKyryHaH nanganaHa 6epuiineam, Kenuynyk yuypga 6aluubinbikka Tanankepnepam
KEPTUAMKTYY KEHeLITep KepceTyLTy, OMPOK LWarnaHraH 6aluybiiapablH 433PMK »KapbiMbl XKbIAbIHTBITbIHAA XEPTrUINKTYY Mamie-
KeTTUK afMVHUCTPpaLmanapabliH KMwmncy 60nyn YblkTbi'2,

Harbl 6vp macene Kbiprbi3 Pecny6imKacbiHbIH Mblii3aMbl XePruavKTyy e3 anfblHua 6allkapyy opraHAapbl Aen aToo MeHeH, paii-
OHJIYK KEHelUTepAu cakTan Kangbl. byn 6up MaaHmncK3 xargaiira anbin Kenam — panoHayk keHelutep Kblprbi3 PecrybamnKkacbiHbIH
OKMOTYHYH aiiMaKTbIK TY3yMAGPYHe KapallTyy — }KepruavkTyy MamnekeTTnk agMuHucTpauuanapparst (XMA) kaHgaiabip 6vp
©KyNuynyK opraHbl 6onyn scentenet. KMA Kbiprbi3 Pecny6imkacbiHbiH OKMOTYH® raHa 6alll NiteT KaHa pafioHAYK KeHeLTeparH aT-
Kapyy opraHaapbl KaTapbl UL >Kypry3e anbair. [lemek, Mbliizam opToaory, y6akTbilyy MyHe3/e, Oy )XeHYHAe aHblH Kabbin anblHbl-
WblHa Aemunreum 6onroH KParH ©KmeTy fa 6up Heye xony 6ungupreH. Srepae MamiaeKeTT!K OUNNNK ©3YH OHYrYYHYH AieMoKpa-
TUANBIK >KONYH XaKToouy »aHa 2010-Kblibl XapblAnaraHaan SnAvH anfblHAa )KOONTYYy SKeHAUMMH TacTbIKTaca, aHAa XePrumkTyy
63 anfplHua HaluKkapyy XeHYHAe Ma3MyHY XaHbl Mbli3amabl Kabblsl anyy »KeHyHAe YeunmaeH 6allka YeurMANH Kabbln asblHbILLb
MYMKYH 3Mec. XKepruankTyy o3 anabiHua balukapyy *keHyHAe KoAeKCcTh nliTen Ubiryy *KeHyHAe Macenere Kanpblayy abgaH Tyypa
60NMOK, aHTKEHV XXeprunnKTyy 3 anabiHua balkapyy YeipecyHaery Mbliizamaapabl Koandrkaumnanooro (brp KogeKkcke XblHOO)
aHa byn yeiipegery 6apfblk KOOMAYK MamMuaenepan KOMMIEKCTYY XKOHre cayyra o aubl/iMakK.

H(eprmnmmyg e3 angplHya b6alukapyy YeripecyHaery MaMieKkeTT1K CaacaTTbiH XXOKTYry Aa OywaiimaH Kbinat. 2012-KbingblH xa-
3blHAA aublK OaiikanraHaai, 2010-KbinAarbl akblPKbl CAACUI KPU3UCTUH ME3FUIMHEH 6epr 6TKOH KU XbINAbIH MYMHAE OUNANKTUH
XKaHbl MyYHY XXeprunnKTyy e3 angblHua 6alukapyy YepecyHAe caacaTTbl ©3repTyy »KaHa aHbl OHYKKOH KeprumkTyy 3 anfbiHua
6allKkapyy apKblnyy pervoHaopay TYPyKTyy eHYKTYpyyre 6ypyy MyMKYHUYYTYHOH NaiiaanaHraH »okK. *KeprunukTyy e3 angbiHua
6aLkapyy Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH YoropKy KeHeluHUH apTbiKya KeHyNyH 6ypyycyHa ap3blbafbl. HaTbliixkaga, )Keprunmnkryy e3
angplHya 6alukapyy cafacaTTbiH MakcaTbl KaTapbl Kbiprbi3 PecnybnmnkacbiHbIH XaHbl OKMOTYHYH 61p Aarbl NporpaMmarbik 4OKYMeH-

11)Keprvmvqu ©3 anfblHya ballkapyy *eHyHae EBponanbik xapTua 1985-kbinibl EBpona KeHewwmHUH XeprunukTyy xaHa pervioHanibik 6uitnnkrepnHnH KoHrpeccrte Kabbin anblHraH xaHa
KePrunuKTyy e3 anablHua 6alukapyy opraHfapbliHbiH apakeTTeHyYYCYHYH GyHAaMeHTanblk MPUHLMNTEPIH aHbIKTOOUY, 9H MaaHWiyy Ken TapanTyy OKyMeHT 6onyn acenTeneT. XapTus a1 apanbik
Kenmwim 6onyn acenTeneT, AeMekK, ara KOsl KOWroH xaHa paTuduKaumanarai ap 6up MamneKeTTVH yNyTTyK Mblii3aMbiHa KapaTa apTbiKublblKKa 33. Kbiprbi3cTaH XapTusara KolynraH smec, 6upok
Ker xbinjaH 6epy aHbiH MPUHLNMTEPUH XKaKTOOUY SKEHANIIH XapblAnan Kenet.

12 KPouH Bop6opayk Waiinoo KOMUCCUACHIHBIH MaanbiMaTTapbl 60ioHua. KPAnH «KeprnunkTyy 3 angpiHua 6alukapyy *XeHyHAe» Mblii3aMbl Kabbin anbiHraH Me3runaeH TapToin (2010-x. aBrycr)
2012-bINAbIH 15-MapTbiHa YENNHKI ME3TUNZEr XePrunnkTyy 63 anabiHua 6alukapyyHyH 170 opraHbiHbiH GaluubinapbiH WaiNoOHYH XblibIHTbIKTapbl. MaanbimaTrap TOMeHKy caiiTta
KETKMAMKTYY:: www.dpi.kg
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XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

TUHAE GenruneHreH *ok. MblHAaH TbilKapbl, 2012-KbInfblH a3 aiinapbiHAa XXeprunKTyy e3 anabiHua balukapyy YenpecyHaery
CaAACaTTbIH XKOKTYTY YNYTTYK AieHraasnae Oyn yenpee Kabbin anblHraH Yeunmaep CUCTeMachiHbIH KblpalLlbl CbIAKTYY KYTYAreH
KeceneTTepre anbin kengun. MyHyH o3y Xeprunmktyy e3 angbiHua 6allKkapyy YenpecyHe MaMIeKeTT/K CaacaTTbl MLLIKe allblpyyra
bIirapbIM YKYKTYY MamMneKeTTUK opraHAapAbl aublk AaaHa baiikanbaraH Karipa e3repTyn Ty3yyAe Yarbinablipbingbl. 2Keprunmkryy 3
angplHya balukapyy nwtepu 60oHYa YNYTTYK areHTTUK KO0y, @l SMU aHbIH biirapbiM YKYKTapbl »kaHa GyHKUMANapbl ap KaHaam
CTPYKTypanapAblH OPTOCYHAA «TanaHAbl» 6onyn Kangbl. OLWeHTVMN, CaacaTTbl MLITEN UbIryy YKYry, MyMKYHUYTYKTOPAY »KaHa pecyp-
CTapfbl KyueTnecTeH Kbiprbi3 PecnybnunkacbiHbiH OKMOTYHYH AnnapatbiHbiH 6up 6enymyHe b6epunam (UbiHAbIrbiHAA Oyn Macenere
OKMeTTe 61p raHa KuLy xoon 6epeT, aHblH UL MUNAEeTTEPUHE ballka KeNTereH onepaTuBAyy Macenenep KMpeT, OLOHAYKTaH
pecypcTapfblH KeTULICU3JUTMHEH YaM, CAAcaTTbl ULLITEN Ybiryy 3apbli GONTOH enyemMae VLIKe alunaiT).

CanAcaTTbl ULLIKe albipyy GyHKUMACH Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbH ©OKMOTYHe KapaliTyy KanpaaaH Ty3ynreH KypynyL xaHa pervioH-
BYK OHYKTYpYY 6OI0HUa MaMIIEKETTUK areHTTUKKe XKYKTeny. JKCNepTT K KOOMUYNYK aH-TaH 60y KasbllWTbl, KaHAaua KypynyLu
3KOHOMVIKaHbIH 61p Tapmarbl KaTapbl KPAUH ©KMOTYHYH NPUOPUTETHAE 63 UUMHE CAACUIA, SKOHOMUKAbIK, COLManablK, MagaHui
’KaHa »ajlarasica e/IkeHy 6allKapyyHYH TapbIXbili aCNeKTUIepyH KaMTbiraH PErvioHAYyK OHYKTYPYYHYH KEHMPU YepecyHe Kapa-
raHga MaaHunyypeek 6onyn kangpl. Oworo KapabactaH, ywyn 6asHfaMaHblH YCTYHOH WLITe® aarbiHa Yblrbin XaTKaH Me3runge
2012-XbInAblH a3 alinapblHAa Aan ywyHaain Keipfaan Ty3ynay, Mypaarsl KepruinkTyy o3 anfibiHua 6alikapyy uiitepm 60ioH4a
YNYTTYK areHTTUKTUH GyHKLMANApb! KbicKapTbiaraH Typae KypymyL )aHa permoHyK eHYKTYpyy 6010HUYa MaMNeKeTTUK areHTTUKKe
eTKepynyn 6epunau, Oyn areHTTUK YUYH XePruamKTyy o3 anfblHuya 6allkapyy aHblH NWWHKH 3H 61p NPUOPHTETTYY SMec HarbiTTa-
pbiHbIH 61pU. OLIOHY MeHeH bupre, XeprnKTYy e3 anabiHuya 6aluKkapyy YeipecyHAery MaMineKeTTuK cascaT 60ioHua GpyHKLMA-
napablH 61p 6enyry Galuka BeAOMCTBONOPro oTTy. Myicanbl, MyHALMNaNAbIK Kbi3maT Macenenepy MamnekeTTuK Kaap Kbi3MaTblHa
eTKepynyn 6epungm, 6yn KbiamMaT CanTTyy TYPAS MaMIEKETTUK KbI3MaTKep/iep MEHEH raHa WLl anbin 6apuy, XaHa MyHULMManablK
Kbi3MaT YepecyHAe KbipAaanabl GUp Kbliina XaKLbIPTyy YUYH THeLLenyy agucTepre }aHa sKcrnepTusara 33 amec ane (6yn xeHyHae
KeHeHMp33K 3.3. 6enymay KapaHbi3)' . Owon ane me3runge, Kbiprbiz PecnybnmnkacbiHbiH OKMOTY SMHerefup 6enrunyy MeeHeTTyy
NPYOPUTETTEPUHIH KaTapblHa YOH KapaKaTTbl, TYPYKTYY GallKkapyy CYCTeMACbIH XaHa KOOMUYNYKTYH [asapAbirbiH Tanan Kbiyyuy
AAMUHNCTPaLMANbIK-aiMaKTbIK pedopMaHbl KUPTru3reH.

»KeprunumkTyy e3 anfbiHua 6allkapyy YeiipecyHaery Nporpammarblk AOKYMEHTTEPAUH XKOKTYTYHYH »aHa pedopmaHbl ynaHTyyra
MYKTaXJbIKTbIH WapTbiHAA, Kbiprbi3 Pecny6nnkacbiHbiH YKoropky KeHewwmnHmH K33 61p aenyTaTrapbl TapabblHaH XKEPTUIMKTYY 63
anfblHua 6alkapyy Macenenepu 60i0HYa aHCbI3 fja «KbIPK Kypak» 60/IroH Mbli3ampablk 6a3ara e3repTyy K1prmusyy 60toHuYa YauKbiH
apakeTTep Kepynyyae, 6yn kannbiCbiHaH KbipAaanabl KypuyTTy XaHa MaMNeKeTTVH MENV XXeprunKTyy e3 anabiHua balikapyy
opraHaapbl MEHeH 6ONTOH MamunecuHae 60MICYH, MENN Xanrbl 3ne GalKkapyy cuctemacbiHAa 605CyH ball-anamaHabIKTbl )Kapat-
Tbl. Byra Koluymua 605yn aiipbiM BEAOMCTBOSIOP TapabblHaH XKePruuKTYY ©3 anfplHua balikapyyHyH 3cebrHeH e3ynepyHyH Tap
KbI3bIKUbI/IbIKTAPbIH Yedyyre GarbiTTanraH JOKYMEHTTep Kabbin anbiHa 6alTagbl e KPguH ©OKMeTyHe CyHyL KbijibiHa 6alutazpbl.
MbIHAai Kagamaapra MyranuMaepaviH aimblk akbiCbiH KapXKbllioo XKOOMKEPUMINTMH «yHUYKMaCTaH Typymn» XKeprunkTyy GrofKeTke
)KYKTGHYLUYH »KaHa MyHI/ILWII'IaﬂVITeTTepp,VIH YOH TO6yHyH MYMKYH‘-IYJ'IYKTOpYH YeKTereH, »KakKlLubl 0|7|n0Hyn6araH TVII'ITYY LWTATTbIK
KYFYPTMEHY KoLuco 60510T. OLon 35e Me3runge, eaKefe MyHULMNanmMTeTTepANH acCOLMALIMACBIHBIH aTbiHaH [ia, cascaTubliapAblH
aTblHaH Aa, MaM/IEKETTUK OpraHAapAblH aTbiHaH [a »KeprnvkTyy 63 anabiHua 6alukapyy opraHaapbiHbIH NO3VLMACHIH Aanviaeere
»KaHa Koprooro }eHaemMayy casacui Kyutep 6onbogy.

MbiHa ywHTUR, 2012-XbINAbIH Ka3blHa XKePrunKTyy 63 aniblHua 6allKkapyy YepecyHAe Ty3ynyLly KOHLENUUANbIK XaHa A33pnnK
aTkapyyra 60510 TypraH MamMneKeTTV K CafaCaTTbiH TOJTYTY MEHEH KOK SKEH[JUIMH KOHCTaTaLMANOOro 60510T, MyHYH ©3Y 3H 3J1€ KOk
Aerenfie, Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH OKMeTy TapabblHaH ©NkeHy 6allkapyy crcTeMacbiHAArbl XKepramKkTyy 3 anfbliHua 6alikapyy-
HYH POJTYH, CTabUNAYYNYKKe »KaHa TyPyKTyy SKOHOMUKaIbIK ©CYLLKO XEeTYYAOry aHblH MaaHVCWH TyLYHe 6epbereHanrv XeHyHae
anTbin Typar.

MbiHa ywnHTUR, Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHaarsl XepruimkTyy e3 anfblHua 6awwkapyyHyH 6yTKy 20 Xbinfblk @HYryy Tapbixbl 63
anpabiHya balikapyy cuctemachl (6yTKyN MamneKeTTVK ballukapyy cvcTeMachl ChIAKTYY 3J1e) lalibiMa, KeCKMH, KenuynyK yuypaa
HErn3cu3 xaHa bipaaTTyy 3MecC e3repyynepre Ayylwap 60nroHayryH ganungen Typart. byn nepmaHeHTTUK e3repyynepayH Hernsri
mungeTn 6onyn Kbliwaoycys caacuii MyHesre anbin 6apyyyy SKOHOMVKaZarbl aHa coLyaniblk Mamunenepaern Kypy Kpusnctuk
KbipAaanjapAblH WapThiHAa 6allkapyyHy raHa Kamcbi3 Kbiyy 6onyn KanraH. Tuelenyy mesrungeru enkeHy 6atkapbin TypraH
afamaapAbliH OUPUHUM Ke3eKTern MungeTn 6onyn KaHgai xon MeHeH 601co Aa, aHblH NUYKHAE ©Te e aHa Hernscus 6opbopoLl-
TYPYYHYH, XXeprunukTyy o3 anabiHya 6alukapyy TapmarbiHaarsl pedpopmanapaaH 6all TapTyyHYH e XeprunukTyy 3 angbiHya 6alu-
KapyyHYyH MyKTa[blKTapblHa TOJTyry MeHeH KeHyN 6ypbooHyH 3cebrHeH BUNNMKTY Kapman Typyy 60NroH. Afam3aTTbiK OHYTyYHY
KaMCbI3 Kblnyy, KepriMkTyy 3 anfbiHua 6allkapyy CCTemMacbiH @HYKTYPYY ».0. aTanraH Macenenepam yeuyy npoLeccuHae,
A33PNIMK KapasiraH amMec xaHa akblpKbl NnaHaa TypraH. MblHaal Hepce e3reye coLuaniblk-5KOHOMIKaNbIK Kbipaaan abaax oop 6o-
nyn TypraH 6MPpUHYM XaHa 3KMHUM 3TanTtapra (1991-1997-xx.) »aHa TepTyHuy 3Tanka (2008-2010-x.) MyHe3ayy. Llaapablk, xaHa
©3reue anbiNAbIK MyHULIMNANUTETTEPANH KaslKbl XaKblPUbI/bIKTbIH KeTKeH YernHae xallaraH. MamnekeT Kapbl XaHa yowTypyy
pecypcTapbiH 60/IFOH apakeTV MeHeH TOMTOCO [a »Kafarasica 3H *KOHOKe SIKOHOMUKASIbIK MyKTaXK/bIKTap/ibl KaMCbI3 Kbina anbaraH
MbIHAAl LWapTTa, >KeprnmnKTyy 3 anabiHya 6alkapyyHyH 6apablk acnekTUnepuH ToNyry MeHeH alam3aTTbiK OHYryy MaaHucuHae
VLLIKE allbIpyy XXeHYHAe ce3 Kbinbaii aene Koicok 6onuynai. Oworo KapabacTaH, »KeprunnkTyy 3 anabiHua balukapyyHyH OpHoOLY-
HYH >KaHa eHYryYCYHYH OVPUHYM, SKIHYM XaHa Y4YHUY STanTapbiHAa Kank TapabblHaH KapManraH Kasnbic NO3nLMsiHbI XKaHa Kepek
6011CO KaHAaNbIP-6VP KONAOOHY XaHa MaMiekeTTUH 6apablk AeMUireneprHe NLeHUM KOPCOTYYHY 6enrunen KeTyy Kepek.

YuyHuy 31anTa (1997-2007-XX.) *asinbl SKOHOMVKaHbIH YblHAAMbILbIHA, LIANI00 NPOLECCTEPUHMH AeMOKPaT/3aLMANaHbILLbl-

Ha (Knum WwaapnapabiH, KankTyy KOHYLTapAblH XaHa aliblngapablH XeprfnkTyy e3 anablHua 6alikapyynapbiHbiH 6aluubinapbl

TY3 LLAANIO0N0p X0y MEHeH LwarnaHa 6aluTallTbl) Xapalla, »KeKe MEHUMK 331epu naiaa 6onay (OpTo Kacc), XKalloo [eHr33nu
KeTepynay *aHa KanKTblH ©3YH OHYKTYPYY KbI3bIryycy SMTen, Xalluan TMpYY Kanyy Kbi3biryyCyHyH opayH 6aca 6awTaabl. Jan

YLy Me3rinae MaMIeKeTTVH KepriMKTyy e3 anfbiHuya 6allKapyyHYH OHYTYLLY YUYH YKYKTYK »arbiMayy 4eiipe Ty3yYCYHYH Ha-
ThIXKaCbIHAA, XEPTUANKTYY 63 anablHua 6allkapyy opraHaapbl ©3YHYH KOOMAOLUTYKTapbIHbIH Xalloo LWapTbiHa aKTUBAYYPeekK
Taacup Tuiiruse 6awTagbl. BUpok 2007-Xbibl XEPrUAMKTYY 63 anAblHua 6aliKkapyy YempecyH YblHA00 NPOLIECCH apTKa KeTur,
XKeprunuktyy 6alkapyy MamnekertTelle 6aluTajbl, aAaMabliH Kbi3bIKUbIbIrbl GUUANKTY KaHAal »kon MeHeH 601co fa Kapman Typyy
3apblNAbIrbiHbIH aNAbIHAA KapaAaH apTKbl NiaHAa Kangbl. 2010-Kbingarbl Caacun okyanap MamnekeTTy XKepruinkTyy e3 angbiHua
6allKapyyHy »kaHa aaaM3aTTblK OHYKTYPYYHY Kongooro 6ypyy yuyH ceben 6010 anraH *ok. 2012-XblAblH »Ka3blHa KapaTa TapbIx
TapabblHaH 6epuireH XXeprunmkTyy o3 anablHya ballKapyy apKbinyy MamneKkeTTn 6ekemee xaHa permoHAopAo aaam3aTTbiK
OHYTYY YUYH bIHramnyy wapT TY3Yy MYMKYHYYYTY, a3blpblH4a TONYK SMeC aTKapbUifbl.

13 ByryHKy KyHae KPavH MpesunaeHTHnH 2012-KbingbiH 17-GeBpanbiHaarsl No44 «Keprnnktyy 3 anfibiHua 6alikapyy 4eipecyHae MaMneKeTTUK CaAcaTTbl Xy36re allblpyyHyH K33 61p macenene-
PV XKeHyHAe» MapnbirbiHa binaiibik KPAnH Mpe3naeHTnHNH xaHa OKMOTYHYH AnnapaTtTapbl TapaGblHaH XOyn KeTKeH MeprunnKkTyy e3 angbiHua 6alkapyy uwrepn 60t0HYa yayTTyK areHTTHK-
TWH KanraH (cTpaternanbik) GyHKUMANApbIH 6eNyLITYPYy Macenecu ULWTeNun Ybiryyaa.

131



132

Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
ajlam3aTTbIK OHYryy
XKeHyHJery ynyTTyk 6asHiama

2-TUPKEME

METOAONIOIMANIbIK TYWWYHAYPMOJ16P

2012-kbinfblH AaM3aTTbiK OHYTYY XKeHyHAery ynyTTyk 6aaHfamaaarbl nHaekctep (KoiprbidctaH) 2010-KbinfbiH Afam3aTTbiK
OHYTYY >KeHyHAery rnobanablk 6asHAaaMara KMprusuareH MHHoBaLMAnapra scenTenreH.

ApamsaTtTbiK eHYryy ungekcu (AOU). ABWpern e3repyynep yy acnekture Tuellenyy — UHAUKaToOpopAy TaHA0Or o, YeTKM
MaaHunepre }aHa pyHKLUMOHanAbIk opmanapbiHa. XaHbl ABW e cabaTTyynyKTyH )aHa 6unum 6epyy YenpecyHe TapTbiiraH-
[bIrbl KOPCOTKYUTOPY OPTO 3CEMN MEHEH aJiblHraH FeOMeTPUANbIK KOPCOTKYUKE anMalUTbipbiiraH (OPTo 3cen MeHeH anbiHraH 2/3
apudmeTuKanbik kepceTkyuy KbiprbidctaHaarbl ¢akT TypyHaery 100% cabaTTyy Kafkka KapaTta »KeTULLKEH HaTbliKanapabl alblpa
cypeTTereH, owoHaykTaH ABW yuyppna abangpbl 6ypmanan kepcetet). Kupewenep ynywyHge VOO ynyTTyk ayH kupewecn (YOK)
KOPCOTKYUYHe anMalUTbipbliraH 3MecC, aHTKEHM aliMaKTapra KapaTa 371 apasblk Kapbl arbiMgapbiH 6aanoo eTe KbliliblHra TypraH.
Mypna 6up 6enrunyy KepceTKyuke KapaTa SCenTenreH ek Ty3yydy MaaHunep yuypaa 6aikanraH Makcumanayy MaaHunepaviH He-
rusuHpae opHotynat. OyHKUMoHanablk GopmMachl YyLLYHe OPTO aprPMeTHKabIK KOPCOTKYY OPTO reOMETPUANbIK KOPCOTKYUK® a-
MaLTbipbinraH. MblHAaN Mamune Kbiiyy Afam3aTTblK ©HYTYYHYH KOMMOHEHTTEPVH aIMaLLTbIPYy MacenechH XOKKO UblrapaT, OLIOHY
MeHeH 6ripre ABW KOMMOHeHTTepW Kbllina aiblpManaHbin TypraH yuypaa 6anaHcran6araH eHyryyre KeHyn 6ypyyra MyMKyHUyyK
6epeT. Knpelue nHaekcnH scentee yuyH VO 6yTKyn anHammKanbik katap 6otoHua 107721 KepceTKyuyHe norapudmpaenreH.

lenpepavik TeHcU3aMK yepecyHae Mobangpbik 6asHaamana lfenaepavk Gaktopay scernke anyy MeHeH eHyryy MHaeKcnH (FT030eK)
»aHa AOlpern esrepyynepre bulaiibikTanrad AangapablH MYMKYHUYNYKTOPYH KeHelTyy KopcoTKyuyH (AMKK) kongoHyy
ynaHTbinraH. Arperaumsa yu4yH opTo reoMeTpraAnblK KOPCOTKYUTYH GyHKLUMOHanAbIK Gopmachl KONAOHYAraH. AflaM XallooCyHYH
KYTYNIFeH y3aKTbIrblHbIH YeTKM MaaHunepu 6aikanraH MakcuMympaapra kapata 6enrvnerreH — 86,1 xalu aangap yuyH *aHa 79,1
XKalll SpKeKTep YuyH. KniinH 6yn kepceTkyy rubpuaank KepceTkyy Katapbl scenteneT. MbiHAaH cbipTKapbl FTO3OWHMH TangoocyH
canblWTbipMa TYPAS 6TKepyy raHa MaaHure 33 6onroHayktaH, F[O3OUHMH canbilwTbipma TomeHgeLwy ABWU re KapaTa scenTenreH.
ApbiM KeMUNIMKTepuHe KapabacTtaH, F[O36U xaHa AMKK xannbicbiHaH Kbiprbi3cTaHAarbl reHaepanK TeHCU3ANKTH ANHAMIMKa-
CblH 6aanooro MyMKyHUynyk 6eper.

Ken enuempyy *akbipubinbIKTbiH nHAeKcn (KOXKW) KbiproiscTaHabIH WwWapTTapbiHa binablKTaWTbipbiiraH. KelprbisctaHga
KOMMWHu scenten ubiryy yuyH 2010-Xblibl TOMOHKYAOW KOPCOTKYUTOP KONAOHYraH:
|. [leH coonykK »kaHa TamaKTaHyy;
1) TamaKkTaHyyHyH canaTbl;
2) CanamartTblK CaKTOO Kbl3MaTTapblHa XXeTKUANKTYYYK.
IIl.  Bunum 6epyy »aHa XXymyLl MeHeH Kamcbl3 60IrOHAYK:
3) MekTen KypakTarbl 6anfapfibiH OKyyra TapTbiiIraHAbIrbl e XYMYLLCY3 YOH KULUUAEPANH CaHbl;
4) XKetuwTyy 6mnum anbaraH agamaapabiH CaHbl.
lIl. Typak »angblH canaTtbl:
5) Wuyyuy Tasa cyyra }eTyyre MyMKYHUYNYKTYH KOKTYrY;
6) [laapaTKaHaHbIH KOKTYTY.
IV. Typykcy3 maTeprangblk lwaptrap:
7) CanblWwTbipma XaKblpUblNbIKTaH AeHr33u;
8) YbirbimpapabiH 30%bIH Ty3reH Kapbl3gapAblH 6ap 6onyiuy.

MbiHAa 6apAbIK KOPCOTKYUTOPAYH CYMMACbIHbIH 25% »KOK 60NTOH Yin Yapbachl XaKblp Aen cenTener.

3-TUPKEME
2006-2010-KbIJIIAPAIbIH KON ©146MAYY XKAKbIPYbIIbIKTbIH UHAEKCH.

1-ta6bnuua. Ken enyempayy »aKbipubUIbIKTbIH UHAEKCUHUH KOMNOHeHTTepM (KOXKN)

Ton KepceTKyuTyH aTanbiwbl

[leH coonyk 2100 KkangeH a3blpaak KepekTee

BpauTbiH xapaamblH ana anbant

Bunum 6epyy MekTen KyparbiHAarbl 6angap oKyTyn6anT xe XyMmyLICy3 YOH afamaap

KeTuwTyy 6Unmm feHrasnnHe xeTe snek

NHdppacTpyKTypaHbiH OHYryLy Muyyuy Tasa cyyHyH aublk bynarbi
[aapaTKkaHa oK

MaTtepuanabiK >kakTaH KaMcbl3 60SITOH- CanblWwTbipMa TYPAery XaKblpybliblK

Ayry

YbirbimaapabiH 30%[aH kebypeek Kapbizaap

Y11 uap6anapbl yuyH KOXWHM Ty3yyre 3apbin 60nroH 6apabik MHANKATOPNOP Y1 YapbanapbiHbiH OI0AXKETTEPHH »KaHa KyMyLLuy
KYYTYH UHTerpauusanaHraH nu3nngeenepyHeH anbiHraH. VIHarKaTopnop en4emMaeneT, aH4aH COH Tanfooro abiHraH ap omp yii
yapbachl yUyH »aKblpUbIbIKTbIH 6anngapbl scentenet. Cerns MHANKATOPAYH »KOK 37 fereHe 3Keecy 60oHYa XaKblp AeHr33/1He
Tyypa KenreH 2 6ann KolonraH yin yapbanapbl Kemn )akTyy »akKblp yil yapbanapbl KaTapbl Kapanar.

1 Forsytheetal, 1998.



2-tabnuua. >KakbipnaHraH yi Yap6anapbiHbiH ynywy

Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

akblpnaHyyHyH KepceTKyuTepy g0 KepCcOTKYUYHYH fie- KOPCOTKYUTYH canbl- g0(k) KEepcoTKyuyHYH
NPUBaLMACLIHbIH YAYWY | Mbl AenpuBaLUACbIHbIH
ynyuwy
1. 2100 KkannopuiaeH a3 kepektee 0,423 0,407 0,157
2. BpauTblH XapAamblH ana anbiwnanT 0,018 0,024 0,009
3. MekTen KypaKTarbl oKyyra 6ap6araH 6angap »e »ymyw- | 0,035 0,037 0,014
Cy3 YOH KuLmnep
4. XKeTnwTyy 6UNVM AEHrIaNMHe XeTe dneK 0,091 0,129 0,050
5. Muyyuy cyyHyH aubik 6ynarbi 0,080 0,119 0,046
6. [laapaTkaHa XOK 0,029 0,038 0,015
7. CanblLWTbipMa TYPASTY XKaKblPUblblK 0,067 0,162 0,063
8. YbirbimpapabiH 30%HaH Ken 601roH Kapbi3gap 0,049 0,083 0,032
3-tabnuua. XKeTUWCN3AUKTUH 2 KOPCOTKYUY 60I0HUYA 3cenTenreH Ken eNnvyemMayy *KaKblpubibiK
2006-x. 2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x.
Ken enuempyy Kegen agampgapabiH cadbl | 1300728 1106234 1139763 941297 976548
N (KankTblH caHbl) 5189837 5224260 5274988 5418299 5477620
H (kepeinepauH ynyLy) 0,251 0,212 0,216 0,174 0,178
A (KEeTULICU3ANKTUH YAyLLY) 0,274 0,277 0,283 0,280 0,271
KeXW=m(g0(k)) 0,069 0,059 0,061 0,049 0,048
4-tabnuua. Aiimaktap 60l0HYa Ken en4yemayy *KaKblpublbiK (2 XKeTUCcnsguK)
2006-x. 2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x.
Kblprbi3 Pecny6nukacbi 0,069 0,059 0,061 0,049 0,048
Waap 0,046 0,036 0,041 0,030 0,039
Aiibin 0,082 0,071 0,072 0,059 0,054
BaTkeH obnycy 0,089 0,061 0,065 0,100 0,087
Laap 0,087 0,042 0,047 0,052 0,052
Alibin 0,090 0,067 0,071 0,115 0,098
*Kanan-A6ag obnycy 0,069 0,069 0,062 0,027 0,041
LWaap 0,072 0,067 0,046 0,020 0,033
Aibin 0,068 0,070 0,068 0,029 0,044
blcbik-Ken obnycy 0,064 0,058 0,074 0,050 0,036
LWaap 0,044 0,046 0,059 0,049 0,035
Aiibin 0,072 0,063 0,081 0,051 0,036
HapbiH 06nycy 0,123 0,103 0,087 0,077 0,112
Waap 0,096 0,117 0,115 0,104 0,132
Aiibin 0,129 0,100 0,081 0,072 0,108
Ow 06nycy (aHblH nunHae Ow 0,110 0,086 0,087 0,070 0,061
Laapbl)
LWaap 0,069 0,043 0,051 0,035 0,074
Aiibin 0,124 0,101 0,099 0,081 0,056
Tanac obnycy 0,047 0,035 0,057 0,034 0,035
Waap 0,039 0,026 0,030 0,025 0,015
Anbin 0,048 0,037 0,062 0,036 0,038
Yyir obnycy 0,025 0,029 0,031 0,036 0,033
LWaap 0,028 0,022 0,029 0,032 0,026
Aibin 0,024 0,031 0,032 0,036 0,034
Buikek waapbl 0,021 0,019 0,030 0,022 0,022
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4-TUPKEME

coumnonornanblKk CYPAMMXbIJIOOHYH METOLAOJIOMMACHI

Cypam»binooro TaHganraH (CypasnraH agamgapablH CaHbl) pecnoHAeHTTepanH caHbl 1900 agamapl Ty34y, anapAbiH apacbiHaH 1700
afam - XeHekel xapaHgap (Y yapbanapbiHblH ekyngepy), 200 agam - OB opraHaapbiHbIH Myyenepy. Cypambliiooro TaHfaraH-
fAapabiH caHbl ©CUHMH ByripyTMachl 600HYa YNYTTYK CTaTUCTUKANbIK KOMUTET TapabblHaH 3CenTenmmn YblKKaH XaHa »KepruimkTyy
©3 anablHya baliKapyy cucTemMacbiHa apHasraH MypPyHKY COLMONOTUANbIK CYPaMKblIOOOPAO0 KaMTblIraH YHKanayy cypoonopro
HernsgenreH.

KbiprbiactaHapbiH 10 waapbiHAarbl cypamKbinoo: 593 yin yapba »xaHa XKOb opraHaapbiHbiH 60 ekyny TaHAanraH. Waapnapaa
(BrukekTy acenke anbaraHaa) OLION WaapnapAblH Xannbira 6enrunyy 60nroH panoHpopyHaa bupaeit caHaarb! yii Yapbanapaa
CYpaMXblNoo eTKepyreH. bawTanbiwbl — paioHayH 6opbopyHaa (6opboproH 6up KBapTan apasnbirbiHAA), 6arbITTapbl - TYHAYKKS,
TYLITYKK®, BaTbllKa XaHa Yblrbilika Kapai. »Kepruinktyy e3 anfibiHuya 6allkapyy opraHaapbliHbIH OKYNOPYHOH M3p Xe BuLe-M3p,
2-3 apuc (6enym »kaHa AenapTameHT Galuyblnapbl, KbI3MaTKepiepw), XXeprunnkTyy KeHelwTepAviH fAenyTaTTapbl.

Aiibinaapaarbl CypamMKbiioo: albli aiMarbiHbIH 3KU aiiblibiHAa — 60pbopayK aibinaa »aHa SH Mana anbiibliHAa 6TKePYreH.
BaluTanbiLbl — albln ©KMETYHYH MMapaThl XaHa Maifa anbinga aibli 6allybiCbiHbIH (CTapOCTaCbIHbIH) 0pUCH (KOHTOpAChI), 6arbITbl
- TYHAYKK®, TYLUTYKK®, 6aTbilLKa aHa YbirblllKa Kapai. Kagambl — liaxMaTTblK TapTUNTe KblAbipbinraH 5 yi yapbacol. Keprunnkryy
e3 anfblHya ballKapyy opraHAaapbiHbIH OKYNASPYHEH aliblil ©KMeTY Xe aHblH OPYH 6acapbl, OOMTYY KaTubl, aANC, XKeprunnkTyy
KeHELUTVH 2 lenyTaTbl, 2 aibii 6aluubIChl (CypamKblioo eTKeH ap bvp aiblngblH 6aluybIChbl). 20 alibin ©KMeTY 600HYa PeCrOHAEHT-
Tep: 1107 yit yapbachbl xkaHa XOBOHYH 140 ekyny.

Cypamxblnoo KebyHue yiiyHAe NeHcua anyyJyynap, nwTtebeii yiiae oTypraH aanfap, *KymyLucy3 afamaap raHa smMec, yin-6yneHyH
ULLTEN »KaTKaH Myyenepy Aa 6ap ybakTa - ieM anbill KYHASPY XKe XKyMyLl KyHAepy caaT 16:0086H KniivH eTkepynreH. Cypamxbinoo
Xallbl XeTKeHAepAnH (18 xaluTaH XoropKynapablH) apacbiHfja eTKepynreH. Yin yapbacbiHia (yiae xe 6atupae) 6up ane Kuwm
CYpPaMKbl/I00r0 KaTbILWTbIPbIAraH.

AHpaH coH MaanbiMaTTap Excel TabnuuacbiHa KUprusunun, TekwepunreH (6asaHbl Tazanoo) xaHa SPSS nporpammachl apKbiyy
NWITETUNTEH.

5-TUPKEME

KbIPrbl3 PECNYBJINKACBIHbIH HETM3Irn COLUUANADbIK-9KOHOMUKAIJbIK
KOPCOTKYYTOPY

1-ma6nuua. KelpaviscmaH 60loHYa Heaus2u Maaasimammap

1995-k. | 2000-K. | 2005-k. | 2006-k. | 2007-. | 2008*-k. | 2009-k. | 2010-xK. | 2011-x.
AAHTbI. MVH Yapubl KM. 199,9 199,9 199, 9 199,9 199,9 199,9 199,9 199, 9 199,9
TypyKTyy XallaraH KanKTblH XbILWTbIrbl 23 25 26 26 27 27 27 27 28
(kbINAbIH asarbiHAa 1 Yapybl KUIOMeTpre
KapaTa 3cenTenreH afamablH CaHbl)
KbingblH aArbiHAA 3CENKe anblHraH 4,6 49 52 52 53 53 54 55 5,6
TYPYKTYY Kank, MiH. afiaMm.
Bbanpap *aHa ecnypympaep (0-15 xatwu) 38,0 36,7 333 329 32,7 325 323 32,3 324
(%AablK KaTHaLLTA)
DMreKKe »apakTyy KypaKTaH >KOropKy 9,2 88 8,1 8,1 8,1 8,1 8.2 6,6 6,6
KypakTarbl agampaap (%fblk KaTHaLuTa)
AWibin TypryHfapbl (%AblK KaTHaLTa) 64,7 65,3 65,4 65,6 65,8 65,9 65,9 66,0 66,1
LWaap TypryHaapbl (%ohblk KaTHaLITa) 353 34,7 34,6 34,4 34,2 34,1 34,1 34,0 33,9
SpkekTep (%AbIK KaTHaLLTa) 49,2 49,4 49,4 49,3 49,3 49,3 49,4 49,4 49,4
Aangap (%pablk KaTHaLTa) 50,8 50,6 50,6 50,7 50,7 50,7 50,6 50,6 50,6
Kbiprbizgap (%Ablk KaTHaLwWTa) 60,3 65,7 68,4 68,9 69,2 71,0 71,3 71,7 72,2
OpycTap (%pblK KaTHaLUTa) 15,7 1,7 9,5 9,1 8,7 7,8 7,5 7,2 6,9
©36ekTep (%AbIK KaTHALLTA) 14,2 13,9 14,3 14,4 14,5 14,3 14,4 14,4 14,3
YKpaunHaep (%ablk KaTHaluTa) 1,6 0,9 0,6 0,5 0,5 04 04 0,3 0,3
Tatapnap (%pblK KaTHaLTa) 1.2 0,9 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5
LyHraHpap (%apblk KaTHaLuTa) 1,0 1,1 1,1 1,2 1,2 11 1,1 1,1 1,1
Yiirypnap (%pablk KaTHaLwTa) 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
TypkTep (%AbIK KaTHaLLTa) 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kopeinep (%pablk KaTHaLuTa) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3




Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

HemeuTep (%ablK KaTHaLLTa) 0,5 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
bawka ynyTtrap (%Aablk KaTHaLTa) 3,6 33 3,0 29 29 2,7 2,6 2,6 2,6
blmbipKanapablH Yapyan Kanbl- 28,1 22,6 29,7 29,2 30,6 27,1 25,0 22,8 211
Wbl (TepenreH 1000 biMbIpKanra

3cenTereHge)?

BanpapabliH Yapuan Kanbiwbl (TepenreH 41,3 33,2 351 353 353 31,5 29,3 26,5 24,5
1000 6anara scenTerenfe)?

AnampapablH CaHblHbIH Taburbii TYPAe 80,4 62,7 72,9 82,2 85,1 89,6 99,6 109,9 113,7
ecyLy (MvH agam)

MuirpaumsHbiH 3cebuHeH asarbiwbl (MuH | -18,9 -22,6 -27,0 -31,0 -50,6 -37,8 -29,6 -50,6 -394
afam)

DMreKKe »apakTyy Kafk (KbingblH aarbiH- | 2,4 2,7 3,0 3,1 3,1 3,2 3,2 33 3,4
[la 3cenTereHe, MiH. apam) 1

DMreKTeHreHaepAnH caHbl (MH. agam)* 1,6 1,8 2,1 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3
KbinfblH aarbliHAa KaTTanraH )xymywcys- | 2,9 3,0 3,0 3,2 3,0 2,8 2,5 2,6 2,5
AYKTYH fieHrasnn (%ablK KaTHaLuTa)

Kannbl XKyMyLLCY3AYKTYH A€HI311 5,7 7,5 8,1 8,3 8,2 8,2 8,4 8,6 8,5
(%blK KaTHaLWITa b1 6010 OPTO 3cen

MeHeH)*

2 bimbipkaiinapObiH XaHa 6an0apoblH 4ap4an KasblwblHbIH CaHbIHbIH Ke6eUywy enkeHyH 2004-Xbl10aH Mapmein Mupyy mepesnyy KpumeputinepuHe emkeHoy2y MeHeH 6alinanbiuumyy.
Meindati cyHyw [lyliHenyk OeH coonyk ylomy mapabbiHaH cyHywmanaax xava XAAK opeaHoapbiHOa deHecuHuH canmazel (5000eH 1000 2pammaa yeliuH) eme az 601yn mepenzeH XaHa

MmupyynyKmyH 6awka kowymya 6esnzunepu meHeH 60/120H 6an0apObIH YAPYAN KasblWbl KAMMAna 6awmaza.

3 Ynymmyk Kypam myypanyy maansimammap 2009-61710a2bl Kankmbl XaHa mypak xadi (poHOYH KAMMOOHYH XbllibIHMbIKMAapel 60IOHYA KETIMUPUJIZEH.
4 Maaneimammap 6ynazbl: 1995-2000-%%. — 3M2eK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anancel, 2005-2011-xx. — yi yap6anapObiH 6100KemmepuUHUH XaHa Xymywyy KydmyH UHMezpayusiaH-
2aH Maxoan u3un0eeHyH MaaabLIMammapel.

2-ma6nuya. ADamM3ammeik eHyeyy utHoexcu (AGH)

Ne 1995-x. 2000-k. | 2005-k. | 2006-k. | 2007-xK. | 2008-. | 2009-k. | 2010-. | 2011-x.

1 Tepenrexas eMyPYHYH KYTYIIYYHY y3aKTbirbl | 66,0 68,5 67,9 67,7 67,8 68,4 69,1 69,6
(*kal MeHeH 3cenTereHpe) 1

2 Bolro xeTkeH KankTblH cabaTTyynyryHyH 97,3 98,7 98,7 98,7 98,7 98,7 99,2 99,2
neHrasnm (%ablk KaTHaluTa)

3 Balutanrbiy, opTO MEKTENTEPAVH, XOropKy 63 70 69 69 69 68 68 69
OKYY XalinapblHAa OKyn *aTKaHAapAbIH
Kankka Kapata »annbl 6enyry (7-24 xauuta-
rbl KaJIkKka KapaTta %pblK KaTHaLUTa)

4 »KaH 6alubiHa acenTenreH peangyy V1O 1000 1332 1728 1813 2029 2229 2305
(MCAX3, AKLL $)

5 OMYPYHYH KYTYnyyuy y3aKTbIrbIHbIH VH- 0,726 0,765 0,756 0,752 0,754 0,763 0,774
Aekcn

6 Bunum 6epyy AeHrasnMHMH NHAEKCK 0,783 0,833 0,827 0,823 0,826 0,819 0,820

7 Knpele nHgekcm 0,330 0,371 0,408 0,415 0,431 0,445 0,449

8 MHpekc yenoseyeckoro pas3smtumas? 0,572 0,618 0,634 0,636 0,645 0,653 0,658

1 Byn KepceTKyuTyH TemeHpewy enkeHyH [ICY TapabblHaH CyHLTanraH TMPYY Topenyy, aHbiH MeHeH 6rpre biMblpKainapAblH xaHa 6anfapAblH Yapyan Kanbilbl KputepuiinepuHe (2004-xbinaaH
TapThin) eTyLWYyHe 6ainaHbIWTYy
2 Jcen opTo apuPMeTUKanbIK CaH/AbIH OPAlyHa OPTO reOMETPUANbIK CaH HOI0HYa XKYPry3ynreH.
3 [MapuTeTTUK CaTbin anyy XeHAeMAYYNyrY.

3-ma6nuya. [yMaHumapobIK eHyeyy

Ne 1995-x. 2000-. | 2005-x. | 2006-k. | 2007-xK. | 2008-k. | 2009-xK. | 2010-x. | 2011-x.

1 TepenreHae eMypyHYH KYTYNYYdy y3akTel- | 66 g 68,5 67,9 67,7 67,8 68,4 69,1 69,6
bl (>Kall MeHeH 3cenTereHge)

2 JHenepaviH enymy (Tpyy TepenreH 100 44,3 45,5 60,1 55,5 51,9 55,0 63,5 54,8
000 6anara acentereHge)

3 AfamabiH caHbl (1 Bpayka scenTereHae) 306 343 384 395 405 404 413 417

4 OKyMyLITYynap »aHa TexHuktep (1000 0,8 0,6 0,5 0,5 0,4 0,3 0,4 0,4
aflamra scenTereHae)

5 OKyy *alnapblHa 6TKeHAepayH caHbl (7-24 | 63 70 69 69 69 68 68 69
»KaluTarbl Kaskka kapata %pblK KaTHaluTa)
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6 PKOMAOPro eTyyHYH »annbl KOPCOTKYUY 20 49 54 46 47 40 41 44
(17 xaL KypakTarbl Kankka Kapata %/blk
KaTHaLTa)

7 KOXKpopro eTkeH aangapAbl 6enyry 51 51 56 57 57 55 53 56
(okyyra eTKeHaepaAYH apacbiHaH %AablK
KaTHallTa)

8 KyHae ubirbin ypyydy resuttep (100 agam- | 35 27 10 3 3 3 15 21
ra acenTenreH XbiAbIK TUPaXbl)

9 Tenesu3opnop (100 agamra scentereHge) 14 9 5 6 7 7 7 7

10 »KaH 6alubiHa acenTenreH peangyy V10 1000 1332 1728 1813 2029 2229 2305
(MCAX, AKLL $)

11 KaH 6awwbiHa scentenreH MAO (“Atnac”me- | 350 280 450 500 620 790 870

Topy 6otoHua AKLL $ meHeH scenTereHge)

1 byn kepcemkyymyH memeHdewly enxkeHyH [/ICY mapabbiHaH CyHuwmanzas mupyy mepesyy, HblH MeHeH bupae bIMbIpKalinapobiH XaHa 6aa0apoblH Yapyan Kanelwel kpumepulinepure (2004-xbin0aH
mapmein) emywyHe 6atinaxeiumyy

4-mabnuya. Abamoap apacbiHOazbl Kelpcbikmap

Ne 1995-k. | 2000-k. | 2005-x. | 2006-kK. | 2007-x. | 2008-k. | 2009-k. | 2010-k. | 2011-x.

1 )KaKblpl-lblﬂblKTblH TapasblLWblHbIH 57,3 52,0 431 39,9 35,0 31,7 31,7 33,7 36,8
KepcoeTKyuy (Kank caHblHa KapaTta %ablk
KaTHawTa)'

2 Pacmuin Typpery xymyLucysayk (%, 6ap- 2,9 3,0 3,0 3,2 3,0 2,8 2,5 2,6 2,5
nbIrbl)

B AHbIH N4MHAe 16-29 XKawTarbinapAbiH apa- | 3 3 32 31 34 39 39 29 28 27

CblHAQ (YL KypaKTarbl SKOHOMUKasbIK
XKaKTaH XurepAyy Kankka kapara %pplk
KaTHaLWTa)?

4 AsinpapablH ainblK akblCbl (3pKEKTepAMH 73 68 63 66 67 67 64 64 78
alnblK akblCbiHa KapaTa %/blK KaTHaLLTa)

5 KepekTtee 6aanapablH MHAEKCH (Bekabpb, 132,1 109,6 104,9 105,1 120,1 120,0 100,0 119,2 105,7
MypAarb! XblgblH AeKabpb aliblHa KapaTa
%/[blK KaTHaLLITa)

6 Cowmro kapata AKLL gonnapbiHbIH HOMK- 10,82 47,72 41,01 40,16 37,31 36,57 42,89 45,96 46,14
Hangblk Kypcy (Me3runre Kapata opTo4o
KepceTKyuy)

7 Me3runcus enymre 6ainaHbiTyy »KoroTyn- | 21 19 20 20 20 19 20 20 20
raH XblngapAblH caHbl

8 Kon-yHaa TpaBmanapbl (100 000 agamra 78 67 49 73 86 67 79 77 100
Kaparta acentereHpe)

9 | 3opaykToo 6onroHAyryH 6unrusyy yuypna- | 26 23 19 17 16 18 18 17 19
pbl (15-59 xawTarbl 100 000 asnra KapaTta
3cenTereHae)

10 | KyKypTTYy aHrMapuaanH xaHa asoTTyH 7.3 4,0 2,1 2,1 2,0 2,4 2,2 1,8 2,1

KblUYKblJapblHbIH abara 6ypKynyLy §KI’,
KanKTblH »aH 6allbiHa scenTereHpe)

11 | KemypTeK KbluKblsibIHbIH abara 6ypKvny%uy 1,6 0,6 0,7 0,9 09 0,6 0,6 0,7 09
(Kr, KanKTbIH >KaH 6allibiHa 3cenTereHae)

1 [lyliHenyk 6aHKmelH 0071600pyHYH Kon Makcammyy usundeecyHyH Hameltxanapbl, 1993-xbin 6oioHYa Maansimammap — 1993-Xel10biH Ky3yHO® 6mKepyeeH 6UpUHYU U3UNOeeHYH Maaabimamma-

Ppel, 1995-bin 60t0HYa MaansiMammap — 1996-xb10blH Xa36IHOd ©MKEPYI2eH U3L pOYH mapel, 1996-1999-bin0apel 60HYA MAAILIMAMMAp — OWOA Xbl10apObiH Ky30epyHoe
ypay3y u3u0 POYH 1imapel. 1996-1998: p I KOPCOMKYYMepPOyH 632epyn Kemuuuu KedeltluKMUH Ye2uHuH KaltipadaH scenmenuwure 6aiinaxbiumyy. AH0a mamakmatyyza

KemKeH Ybl2bIMOapObiH CMPYKMypacel 632epmysneeH. ©32epmyynepoyH Kupausuauwiu 1998-xblKel SKOHOMUKA/IbIK KpU3UCKe 6atinanbiwmyy (6yn Kpusuc 6awKa YolebiMOapObiH 3ce6UHeH a3bIKmaryy

©HyMOBpyHe KemKeH Ybl2biMOapObl Kebelimyn, Kepekmee CMpyKMypacelHa my30eH-my3s maacupur mudiusou). 2000-2002-xeindap 6otoHua maansimammap 3000 yi yapbanapbiHeiH 6100KemmepuH

u3unden YoleyynapobiH HAMbILXanapsl 60IHYA ScenmerzeH.

2 Maaneimammap 6ynazei: 1995-2000-x. — 3M2eK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anancel, 2005-2011-xx. — yti 4yap6anapobiH 6100KemmepuHUH XaHa XyMywyy Ky4myH u payL HeaH maxoan

U3UNI0BeHYH MAAI6IMaMmapei.

3 CmayuoHapobiK KypynyuwmapoaH 2aHa 3cenmerize.
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Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
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a/jam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

Ne 1995-k. | 2000-x%. | 2005-k. | 2006-k. | 2007-x. | 2008-k. | 2009-k. | 2010-k. | 2011-x.

1 TepenreHae eMypyHYH KYTYNYYdY y3akTeirel | g6 o 68,5 67,9 67,7 67,8 68,4 69,1 69,3 69,6
(>kaww meHeH 3cenTereHpe)’

2 CraunoHapablk okyyra *KOKgopro eTyy 76 59 57 60 62 70 71 65 55
KepceTKyuy (OKyyra eTyyHYH arbl CaHbl-
HaH %pAblK KaTHaLLTa)

3 *KaH 6alwublHa acenTenreH peangyy O 1000 1332 1728 1813 2029 2229 2305 2273
(NCAX, AKLL $)

4 aH 6awwbiHa acenTenreH MAO (“Atnac” me- 350 280 450 500 620 790 870 840
Toay 60toHYa AKLL $ meHeH scenTereHge)

5 Bunum 6epyyre KeTkeH »annbl YbirbiMaap 71 3,7 52 58 6,6 6,2 7,0 6,2 7,8
(MABre kapaTa %AblK KaTHaLUTa)

6 [leH COONyKTY UblHA0OrO KETKEH Xasrbl 43 2,2 2,6 3,0 31 29 35 3,6 39
ybirbimaap (MAOre kapaTa %pAblK KaTHaLUTa)

1 byn kepcemkyymyH memeHdewy enxkeHyH [CY mapabeiHaH CyHwmanzas mupyy mepesyy, aHbiH MeHeH bupeae bIMbIpKalinapObiH XaHa 6an0apdbiH Yapyan Kaneiwel Kpumeputinepure (2004-
KblIOAGH mapmein) emyuwyHe 6alinaHeiimyy

6-mabnuya. SpkeKmep MeHeH aandaposiH opmocyHOazel alipsiM kKepcemKyymep 60i0HYa alibipMayslTbiK (asandap — spkexmep, %0bik

KamHawma)
Ne 1995-x. | 2000-k. | 2005-xK. | 2006-k. | 2007-. | 2008-xK. | 2009x. 2010-x. | 2011-x.
1 | Tepenrenae emMypyHYH KyTynyyuy y3aKTbirsl 115 112 112 114 113 113 112 113 112
(*kaww meHeH 3cenTtereHae)’
2 | Kank (kbin anrbikaa)” 103 103 103 103 103 103 103 103 103
3 Boliro XeTkeH KankTblH Ca6aTCbl3ﬂ,b|rb| 3 _ _ _ _ _ 271 200 200 200
4 | bawTanrbiy, OPTO MEKTENTEPAMNH, >KOrOPKY 104 101 105 106 106 105 103 103 103
OKYY XaWnapblHAa OKyn *kaTKaHAapAbIH Kasikka
KapaTa »anmbl 6enyry (7-24 xaluTarbl Kasikka
KapaTa %pablK KaTHaLuTa)
5 | OpTo oKyy xalnapbiHa eTyynep 102 97 102 103 99 97 99 97 98
6 | byTkepynreH opto 6unum 108 106 104 99 101 100 98 97 98
7 | CraumoHappabik 6enymaepyHe yHuBepcuTeT- 162 127 124 136 141 76 119 125 138
Tepre eTyynep (e anapra Tete KOXgopro)
g | Taburbiii xaHa TypmyLuKa KONAOHYNYyUY UIMM- | 513 228 197 164 238 258 261 179 234
nepau okyn yiipeHyy 6otoHua »KOXpopro eTyy
9 | Mymywny kyd! 96 83 75 74 73 75 73 72 72
10 Aﬁb:ﬂ ‘-Iap6af|b|K SMeC CEKTOPAO aNleKTeHreH- 96 75 76 74 72 73 73 73 71
VK
11 )KymyLucst:lyK1 146 132 92 86 86 96 97 93 93
12 | AAnbIK aKbICbl 73 68 63 66 67 67 64 64 78
12007-xbin2a Kapama 1map pmy
22000-2008-b110apea kapama MapobiH pyywy 2009-blsKbl KAsK XAHA Mypak Xatiobl KAMMOOHYH HAMbILUXANAPbIHA 6alNIaHbILIMYY pempoCNeKYUsAbIK Kalipa CaHoo10p20 6atinaHeiwmyy
3 Xawei 15 xaxa aHOaH xo2opy Kypakmazel adamoap 60toH4a 1999 xarxa 2009-xbi10apda emkepyneeH YIymmyK KammarnblWblHbl H mmapel

4 Maaneimammap 6ynazel: 1995-2000-xb110apdazel 3m2eK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anaHcel, 2005-2010-xb110apdazel “Xymywmyynyk xaHa xymywcy3oyk” yii yap6anapobiH 6100emmepuH XaHa
XKyMywdy Kydmepoy apacblHaH maxoan asbin, UHMezpauuanaHzaH mypoe unukmee MoOyslyHyH MaasbiMammapbi.

7-mabnuua. AanoapobiH abanel

Ne 1995-k. | 2000-%. | 2005-k. | 2006-%. | 2007-K. | 2008-%. | 2009-k. | 2010-k. | 2011-x.

1 | TepenreHAe emMypYHYH KYTynyyuy y3akTbirbl (kau | 70 4 72,4 71,9 72,1 72,2 72,6 73,2 73,5 73,7
MeHeH acenTereHae)’

2 BrpunHUM 0Ny HYKe KblfbInbILWbIHAATbI OPTO 21,4 22,4 23,2 23,4 23,4 23,4 234 23,5 234
»Kalubl

3 | SHenep enymMyHyH aeHranu (tupyy TepenreH 100 | 44,3 45,5 60,1 55,5 51,9 55,0 63,5 51,3 54,8
000 6anara KapaTa 3cenTereHae)

4 blmblipKannapabiH Yapyan KanblwblHbIH AHr1 28,1 226 29,7 29,2 30,6 27,1 25,0 228 21,1
(tepenreH 1000 6anara kapaTa scentereHge)?
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5 BanAapanH Yapuan KaJiblWbIHbIH A€H33711 41’3 33,2 35,1 35,3 35’3 31,5 29,3 26,5 24’5
(tepenreH 1000 6anara kapata acentereHge)?
OpTo OKyy *alinapbliHa eTyy (%/blK KaTHaLuTa) 71 51 67 65 64 64 65 66 69
ByTKepynreH opto 6unumn meHeH 605roH 65 441 61 57 58 59 55 59 60
6YTYpPYYUYNep (%AbIK KaTHallTa MEKTENTH
6YTYpYYUY KypaKTarbl Kbi3aap)

8 | KOXKpgopro cTaumoHapAbIk OKyyra eTyy (kannbl 66 56 55 58 59 43 54 56 58
eTyynepre Kapata %fblK KaTHallTa)

9 | Taburbif >kaHa TypMmyLLTa KOSI[OHYyyuy unmmgep- | 25 33 27 24 25 17 22 18 28
v oKyn ypeHyy 6otoHua XKOXpopro etyy (KO-
A0opAo %AblK KaTHaLITary aanfapabiH CaHbl)

10 | AAngap xymyLudy Kyuy (kannbl kymyLiuy Kyuke 49 45 43 42 42 43 42 42 42
KapaTa %pablK KaTHawwTa)*

11 | ABMUHNCTPaLMANBIK XaHa XeTekTeeuy nepcoHan | 36 30 38 39 38 38 36 37 36
(%pabIK KaTHaLWTaryu aanaap)

12 | MapnameHT (asnpap TapabblHaH % MeHeH 3cenTe- | 5 5 - - 27 26 26 24 21
reH OpyHAApAbIH CaHbl)

1 byn kepcemkyumyH memeHdewly enkeHyH IJCY mapabeiHaH cyHwmanaas mupyy mepesnyy, AHbiH MerHeH bupae biMblpKalinapobiH XaHa 6andapobiH 4ap4an Kasnblwbl Kpumeputinepure (2004-xbindaH
mapmein) emyuwyHe 6alnaxeiwmyy
2 blmbipkatinapbiH xaHa 6a10apObiH 4ap4an KanblwbiHbIH CAHbIHbIH Ke6elywly enkeHyH 2004-Xbl10aH Mapmein mupyy mepesnyy Kkpumeputinepuxe emkeHoy2y MeHeH 6atinaneiwumyy. MeiHOal cyHyw
[lytiHenyk OeH coonyk yiomy mapabbiHaH CyHywmanzaH xaxa XAAK opeaHoapbiHOa OeHecuHuH canmazel (5000eH 1000 2pammea YeliuH) eme as 60/1yn mepeszeH XaHa mupyynykmyH 6awka Kouwymya
beneunepu meHeH 60/120H 6an0apObIH Yap4yan kammana 6

3 Maaneimammap 6ynazbl: 1995-2000-X. — 3MeeK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk

UBUHBQQHVH maasneimammapel.

A6ana~a>/, 2005-2011-x. - yii 4ap6anapObiH 6100KemmepUHUH XAHA XyMywyy KydmyH UHMezpauyuanaH2ax maHoan

8-ma6nuya. lemozpagpus

Ne 1995-x. 2000-x. | 2005-K. | 2006-k. | 2007-x. | 2008-x. | 2009-x. 2010-%. | 2011-x.

1 Mannbl TONAYYNYKTYH KOPCOTKYYY 3,1 24 2,5 2,7 2,7 2,8 29 3,1 3,1

2 XKbinpap 60t0HYa TENAYYNYKTYH 86 67 69 75 75 78 81 86 85
KepcoTKyuy (1990-xbinra KapaTta %ablk
KaTHallTa)

3 Baryyna 6onyyHyH kepceTkyuy (kbinabiH | 70 66 57 56 55 54 53 53 53
aArbiHAa, %AblK KaTHaLUTa)

4 65 »alll XKaHa aHAaH »KOropKy Kypakrarbl | 5,5 54 54 53 51 4,8 4,5 4,4 4,3
Kank (KblnblH aarbiHAa, %AblK KaTHaLuTa)

60 >aLu KyparblHAarb! KyTyayyyy emyp »allbl-

HbIH Y3aKTbIrbl (KblNAAPAbIH CaHbl)

5 JpKeKkTep 14,4 15,6 15,0 14,9 14,9 15,2 15,3 15,4 15,3

6 Aanpap 18,7 18,7 18,7 19,2 19,0 19,0 19,2 19,4 19,4

8 TypyKTyy *aluaraH Kank (Kbl aarbiHaa, 4,6 4,9 52 52 53 53 54 55 5,6
MJTH. aflam)

9 KankTbiH Xblngblk ecyly (%ablK KaT- 1,6 1,0 1,0 1,1 0,8 1,1 1,3 1,1 14
HaluTa)

9-mabnuya. MeduyuHa xaxa canamammaiK cakmoo

Ne 1995-k. | 2000-x. | 2005-k. | 2006-k. | 2007-x. | 2008-k. | 2009-x. 2010-%. | 2011-x.

1 Mesruncms enymre 6ainaHbiwTyy xkorotyn- | 21 19 20 20 20 19 20 20 20
raH »bligapablH CaHbl

2 KeHupu TapanraH oopynappaH kasa 6onyy1 | 47 54 56 56 56 57 58 58 59
(*annbl caHaaH %AabiK KaTHaLWTa)

3 »KamaH Wik oopynapgaH Kasa Tabyy 8 9 8 8 8 8 9 9 9
(ka3a 6onroHAOPAYH »Kanmbl caHbiHaH
%pAblK KaTHaLWTa)

4 CMA meHeH oopyraHablk (100 000 0,04 0,33 33 4,7 7.9 10,5 12,5 10,2 10,8
afamra Kapata BUY-nHdpeKumacbiH anbin
XKYPYYUYNOPYHYH CaHbl)

5 Ankorosb nuyy (YWoH agamra Kapata JiMTp 3,6 4,1 6,6 6,7 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
MeHeH 3cenTereHze)
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6 TameKku TapTyy (YOH alamra Kr MeHeH 0,3 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
cenTereHae)
7 1 BpauKa Kapara 3cenTesireH ajam caHbl 306 343 384 395 405 404 413 410 417
8 COLIVlaJ'l,ﬂbIK KamMmcbI3A00 Kbi3mMaTbl Tapa6b|- _ 108 97 84 99 85 98 92
HaH TeNeHyy4y MeanLnHanbiK KbiamaTTap
(%abIK KaTHalLTa)?
9 CanamatTblK CAaKTOOro KeTKeH MamnekeTtuk | 13,6 11,5 11,3 12,1 11,2 10,3 10,7 10,0 10,3
ybirimgap (*kanrbl MamnekeTTUK YbirbiM-
Japra Kapata %[blK KaTHaLITa)
10 CanamatTbiK CAKTOOrO KETKEH »Kasirbl Ubl- 43 2,2 2,6 3,0 3,1 2,9 3,5 3,6 3,9
roimaap (MAOre kapaTta %AblK KaTHaLITa)
1 Kan atinaHyy cucmemaceiHbiH 00pyiapbl XaHa deHede xaHbl0aH natida 60120H Hepcesnepae 6alinaHeiwmyy oopyaap.
2 Munaemmyy MEDUuUHaﬂbIK Kamcol3000 d)OHDyHaH MeauL{UHaﬂblK KbIBMGmmapabl KapelJ100, canamammelK CAkmoo2o 6SHVHYV‘4IV)KGI7an UblzblMaﬂpéa kapama 9%0bIK KAMHAWMa.
10-ma6nuya. bunum epyy
Ne 1995-xk. | 2000-kK. | 2005-k. | 2006-K. | 2007-x. | 2008-x. | 2009-k. | 2010-k. | 2011-x.
1 Okyy xalnapblHa eTyy KepceTKyuy (7-24 xaw- | 63 70 69 69 69 68 68 68 69
Tarbl Kankka Kapata %pblk KaTHaluTa)
2 ByTKkepynreH ctaumnoHapablk opTo 6unmm 87 91 96 95 96 94 93 93 92
(%AablK KaTHaLLTa)
3 ByTKepyNireH opTo TeXHMKabIK 1AM (o- 38 24 22 21 12 18 20 18 26
TOPKy TenKuyTern opto 6unim 6epyyre Kapata
%pAblK KaTHaLWITa)
4 KOXKgopayH caHbl 32 45 51 47 49 50 54 56 54
5 CraumoHapablk okyTyyra XOXpaopro eTyy 75 59 57 60 64 70 71 65 55
(%QabIK KaTHaLLTa)
6 Taburbii xaHa TypmyLUKa KONAOHYyyuy 6unmm | 7 8 4 4 4 3 2 2 3
anyyuy XOKpopro eTyy (*kannbl caHblHa Kapa-
Ta %[blK KaTHaLWUTA)
7 MKoropky 6unumre KeTkeH ubirbimgap (6vnmm 8,2 14,7 18,9 18,0 15,9 16,4 15,6 15,5 12,6
6epyyre KeTkeH MaMJIEKETTUK YbirbIMAapra
Kapata %pAblK KaTHaLLTa)
8 KOXKAyH CTyaeHTVHe KapaTa KeTKeH mamie- 87,5 3375 930,5 11352 | 14594 | -
KeTTUK UbIrbIMaap (MJTH. COM)
9 Bunum 6epyyre KeTKeH »anmbl YbirbiMaap 7.1 3,7 5.2 5,8 6,6 6,2 7,0 6,2 7.8
(MOBre kapaTa %pAblK KaTHaLUTa)
10 Brinum 6epyyre KeTKeH MamMneKeTTHK YbirbIM- 6,6 3,5 4,7 5,5 6,5 59 6,2 5,8 7,2
nap (MOere kapata %pAblK KaTHaLLTa)
11-ma6nuya. ADamObiK Kanumasi0biH KanbinMaHbiWbl
Ne 1995-k. | 2000-x. | 2005-k. | 2006-k. | 2007-k. | 2008-k. | 2009-x. | 2010-x. | 2011-xk.
BawTanrbly, opTo MeKTENTEPAMH, KOrOPKY OKYY
»KalnapblHa OKynN XaTKaHAapAblH Kaslkka KapaTta
XKannbl 6enyry (7-24 xaluTarbl Kankka Kapata %pablK
KaTHallTa)
1 JpKeKTep MeHeH aangap yoryy 63 70 69 69 69 68 68 68 69
2 JpKeKTep 62 70 68 67 67 66 67 67 68
3 Aanpap 64 71 71 70 71 69 69 69 70
4 Koompyk ytompaapablH caHbl (caacuii yiomaap- 885 3759 10515 11892 13394 13491 14211 14998 | 15676
[bl 3cenke anbaraHaa)
5 OKyMyLITYynap »aHa TexHuktep (1000 agamra | 0,8 0,6 0,5 0,5 04 0,3 04 04 04
KapaTa acentereHpe)
6 M3nnpeere »kaHa eHYryyre KeTkeH YbirbiMgap 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
(MOBre kapaTa %pAblK KaTHaLUTa)
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7 OpTO OKyy »alnapblHbiH 6yTypyyuynepy (mek- | 45 43 60 58 58 59 56 60 60
TenTun 6yType TypraH KypaKTarbl Kasikka KapaTta
%/[blK KaTHaLLUTa)
8 KOXpopayH 6yTypyyuynepy ((KOXpay 6ytype | 10 21 35 33 28 33 38 33 36
TypraH KypakTarbl Kankka KapaTa %fblk
KaTHallTa)
9 TabuUrbln-TEXHUKASbIK XKaHa MaTeMaTMKanblK 28 20 18 21 20 21 20 20 19
aancTukTep 6otoHYa 6yTypyyuynep (6apabik
6YTYpYyYyUynepre Kapata %AblK KaTblLLTa).
DpKeKTep MeHeH aangap yoryy)
10 | DpKekTep 13 11 12 14 13 13 14 13 13
11 Aanpap 12 9 7 7 7 8 6 7 6
I3 | TR DT IR G S 10,8 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 12,4 124 12,4
aHa aHfjaH »OoropKy »aluTarbl Kajkka KapaTa
%[blK KaTHaLuTa)?
1 Mnumudi-usundee xaHa maxpbilibansik-KOHCMPYKMOP/YK uwimesnmernep.
2 Xawel 15 xaHa aHOaH xo020py Kypakmazel adamoap 6otoH4a 1999 xana 2009-xe110apda emKepynzeH KankmelH yaymmyk KammarsiwblHbIH MAAn6iMammapsi.
12-ma6nuya. Xymywmyysnyk
Ne 1995-x. | 2000-k. | 2005-x. | 2006-K. | 2007-k. | 2008-. | 2009-k. | 2010-x. | 2011-x.
1 Kymyluuy Kyd (anmbl Kankka kapaTa 39 39 44 44 45 45 45 11 45
%pAblK KaTHaWTa)'
TemeHpaeryael TapmaKkTapfa uitereH
KymyLugynap:
2 AWibin yapbacbiHaa (%ablK KaTHaLLTa) 47 53 38 36 35 35 32 31 31
3 OHep xaiga (%ablK KaTHaLTa) 17 10 18 19 20 20 21 21 21
4 | Koismat kepceTyy ueripecyHae (%abik | 36 37 44 45 45 45 46 48 48
KaTHallTa)
5 | Keneuexte xymywuy opyrnapabi 6aca | 91 179 149 147 145 144 142 144 146
TypraH XyMyLU4y KYUTYH yuypaarbi xy-
MyLLYY KY4K® KapaTa KaTbilbl (KbliAbIH
anrbiHaa)?
6 ’KymacbiHa ULLITe® caaTTapblHbIH CaHbl 36 35 38,1 37,9 37,9 38,3 37,8 37,9 37,8
(kv GallblHa caHaraHaa, OHAYPYLUTO)

1 Maansimammap 6ynazbi: 1995-2000-xb10apdazs 3MeeKk pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anarcel, 2005-2010-xei10apdazel “2Kymywimyyyk xaHa xymyuicy30yk” yi yap6anapobiH 6100xemmepuH XaHa
XKyMywdy Kydmepoy apacbiHaH maxoan asbin, UHMezpayuanaHeaH mypoe unukmee ModyslyHyH MaaabiMammapbi.

13-ma6nuya. Xymywicy3oyk
Ne 1995-k. | 2000-. | 2005-k. | 2006-k. | 2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-%. | 2011-x.
Pacmuin Typfe KaTTanraH »ymyLucy3 afam-
[apAblH caHbl (MVH agam)
1 DpKeKTep MeHeH aanaap yoryy 50,4 58,3 68,0 73,4 71,3 67,2 61,4 63,4 61,1
2 dpkeKTep 20,5 27,1 32,2 35,5 355 335 30,1 30,0 29,3
3 Aanpap 29,9 31,2 358 37,9 358 33,7 31,3 334 31,7
4 KawTap 20,3 23,2 25,2 28,3 27,9 27,9 26,3 258 24,9
5 Kurutrep 8,9 10,6 12,6 13,7 13,9 14,3(11,7) 13,4 12,8 12,5
6 Kbizpap 11,4 12,6 12,5 14,6 14,0 13,6(16,3) | 12,9 13,0 12,4
7 Pacmuin Typaery KymyLicy3ayKTyH 2,9 3,0 3,0 32 3,0 2,8 2,5 2,6 2,5
nenrasnu (6apabirbl %ablK KaTHaLLTa)
8 KymyLucys agamgapablH 6apabirs|, 100,0 144,3 183,5 1889 191,1 195,6 203,7 2123 2124
aHbIH MYMHAE 63 angbiHua XyMyLU 13-
fereHzep fa (MMH agam)
Pacmuii Typaery )KymyLuCy3ayKTyH y3aKTbl-
rbl (%AblK KaTHaLLTA):
9 6 arira YenunH 74 40 37 45 43 31,7 49,9 36,8 323
10 | 6 anpaH 12 anra YennH 17 30 26 29 24 24,7 19,8 22,7 23,1
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11 | 12 apaH y3ak 9 30 37 26 33 43,6 30,3 41,6 44,7
*KymyLucys spKek, aanfapfblH »Kannbl
XKyMyLLCy3fjapra KapaTa %fblK KaT-
HaLTarn KaTbilwbl:'
12 | DpkekTep 41 46 52 54 54 51 51 52 52
13 | Aangap 59 54 48 46 46 49 49 48 48

1 Maaneimammap 6ynazei: 1995-2000-xb110apdazsl 3M2eK pecypcmapblHbiH 3cenmuk 6anarcel, 2005-2010-xei10apdazel “Kymywmyynyk xaHa xymyuicy3oyk” yi yap6anapobiH 6100emmepuH XaHa
XKyMywidy Kydmepdy dpacelHaH MaxHdan asvin, UHMe2payusIaH2aH mypoe uuKmee ModyslyHyH MAAaLIMAMMmape..

14-ma6nuya. AckepOuk YelebiMOap XaHa pecypcmaposi nalioanaxyyHyH meKwu SMecmuau

6epyy XaHa MefMLMHara KeTyyuy
»annbl YbirbiMaapra KapaTa %ablk
KaTHaLUTa)

Ne 1995-xk. | 2000-%. | 2005-k. | 2006-xk. | 2007-k. | 2008-k. | 2009-xk. | 2010-k. | 2011-x.’
1 Ackepavik ubirbimgap (MOOre kapa- | 1,6 1,7 14 1,4 1,2 1,2 14 14

Ta %pAblK KaTHaLWTa)
2 AcKepavK Ybirbimgap (6vnum 14,8 31,7 20,3 17,9 12,9 14,2 15,1 13,2

*2011-xb110aH mapmein, Kapxel MUHUCMPAUUHUH andbiHOazbl bop6opdyk Kasbipadbliblk mapabbiHaH e3yHYe Cbi3blk ma kepcemynbelim

15-ma6nuya. Tabuaeili pecypcmapdbiH 6anaHcel

Ne 1995-x. 2000-x. | 2005-x. | 2006-x. | 2007-x. | 2008-x. | 2009-xk. | 2010-x. 2011-x.
1 ONKeHYH Xasmbl aAHTbI (MVH Yapybl KM.) 199,9 199,9 199,9 199,9 199,9 199,9 199,9 199,9 199,9
2 OnKkene TyPyKTyy »aluaraH KankTbiH 23 25 26 26 27 27 27 27 28
XKbILWTbIrbI (KbINAbIH aArbiHAa 1 yapubl KMre
Tyypa Kenuy agamiapablH caHbl)
3 SrvH anaanyyuvy »aHa aanbiMa 3ruyydy 7 7 7 6 6 6 6 6 6,8
XKepnep (Kanmnbl aAHTKa KapaTta %pblK
KaTHaluTa)
4 YabblHabl (kannbl asHTKa KapaTa %ablK 1 1 1 1 1 1 1 1 1
KaTHaLwuTa)
5 ToKOMNOpP XaHa TOKOW ecTypynyyyy 7 8 8 8 8 8 8 8 8
Xepnep (Kanmnbl aAHTKa KapaTta %pablK
KaTHaluTa)
6 Cyrat xepnep (bapabik anganyyuy xep- 64 66 66 66 66 66 68 68 68
nepre Kapata %fblK KaTHaLuTa)
7 KanKkTbiH »aH 6aLublHa SCeNnTeNnreH cyy 2,7 24 23 23 23 23 - - -
pecypcTapblHbiH UYKY aHblIaHbILL bl
(>kbinbiHa 1000 Ky6. M)
8 CyyHyYH bl calibiHKbl TOonTonywy (6apablk | 95 67 66 68 71 71 - - -
Cyy pecypcTapblHa KapaTta %pablK KaTHalu-
Ta)
9 KankTbiH »aH 6atublHa (Ky6. M) 2426 1638 1534 1122 1629 1604 1405 1395 1555
10 KopyKTapablH »aHa Taburblii ceiinn bakta- | 7 12 16 16 17 17 17 19 19
PbIHbIH CaHbl
16-mabnuya. KupewenepouH yiymmyk scenmepu
Ne 1995-k. | 2000-x. | 2005-k. | 2006-k. | 2007-x. | 2008-k. | 2009-k. | 2010-xk. | 2011-x.
1 Aibin yapba eHgypyLy (MSre kapata 40,6 34,2 28,5 28,7 26,9 23,5 18,8 17,5 18,0
%pblK KaTHaLWITa)
2 ©Hep xai (MOre kapata %pabIk KaTHawTa) | 12,0 25,0 17,3 14,8 13,1 151 16,9 20,7 20,7
3 Kbi3amat kepcetyynep (M6re kapata %pabik | 33,6 29,6 40,7 41,3 42,9 43,0 46,6 46,1 44,9
KaTHaLuTa)
4 KepekTteoe: 94,5 85,7 1021 1131 104,6 110,1 96,7 102,7 102,6
xeke (MBre kapata %pAbIK KaTHaLLTa) 75,0 65,7 84,5 95,2 87,5 92,6 78,3 84,6 84,1
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6 MamnekeTTrk (MOre Kapata %aplK KaT- 19,5 20,1 17,6 17,9 171 17,5 18,4 18,1 18,5
HaluTa)

7 Kannbl nykn nHeectnuymnanap (MOGre kapa- | 18,4 20,0 16,4 24,2 26,6 29,0 27,3 274 253
Ta %[blK KaTHaLWITa)

8 MKannbl nukn yoryntynraH akya (MOre 93 14,4 8,2 10,8 20,7 16,7 251 20,8
KapaTa %pAblK KaTHaLuTa)

9 CanblkTappaaH anbliHraH kupetie (MB) 15,1 11,7 16,2 17,6 18,7 19,1 17,9 17,9 194
(M[Bre kapaTa %pblK KaTHaLUTa)

10 | bopbopayk ekMeTTYH ubirbimaapsb! (U1Ore 28,6 17,3 20,0 22,2 25,3 24,0 29,1 31,2 33,5
KapaTa %pablk KaTHalwTa) (FB)

11 | ToBapnapabl »kaHa Kbl3maTTapabl 3ckcnopT- | 29,5 41,8 38,3 41,7 52,9 53,7 54,7 51,6 57,2
ToO (MBre KapaTa %AbIK KaTHaLLTa)

12 | ToBapnappabl XaHa KbiI3MaTTapAbl UMMOPT- 42,4 47,6 56,8 79,0 84,1 92,6 78,7 81,7 85,5
T00 (MBre KapaTa %AblK KaTHaLUTa)

17-ma6nuya. SKOHOMUKAHbIH 6Hy2yyCyHOe2y meHOeHyuAIap

Ne 1995-xk. | 2000-x. | 2005-X. | 2006-k. | 2007-x. | 2008-K. | 2009-k. | 2010-x. | 2011-x.

1 KepekTeeuy 6aanapabiH nHAeKCH 132,1 109,6 104,9 105,1 120,1 120,0 100,0 119,2 105,7
(neKkabpb, 6TKeH XblAbIH AeKabpb
alblHa KapaTa %[blK KaTHallTa)

2 CanblKTapaaH anbiHraH kupewe (MB), 15,1 11,7 16,2 17,6 18,7 19,1 17,9 17,9 19,4
N[Ore kapaTa %AblK KaTHaLUTa

3 Ty3 canbikTap, 6apablK canblkTapra 50,0 384 45,9 44,3 42,4 45,3 47,2 49,2 49,7
Kapata %[blK KaTHaLTa

4 Kannbl awbin Kanyynap /6104KeTTuH -11,5 -2,0 0,2 -0,2 0,1 0,8 -1,5 -4,9 -4,9
gedviuutn (MOBre Kapata %ablK
KaTHaluTa)

5 Akuanarn maccaHblH kenemy (M2)1, 2754,0 7367,5 212959 | 322809 |43018,0 |48453,2 |57126,4 |69207,7 | 79527,8
Kbl @ArbIHAA MITH. COM MEeHEH 3cer-
TereHge

6 BaHKTbIK Nanbi3gapabiH AeHrasnm 2 46,0 38,3 4,1 3,2 8,8 152 0,9 55 13,6

7 Coopa 6anaHcbl, AKLLHMH MaH. $ 3 -113,4 -47,1 -514,7 -1040,0 |-1467,4 |-2216,8 |-1367,2 |-1466,9 |-2019,0

8 MamnekeTTuk 6aanyy KaraspapblHbiH - | 1g5 o 563,2 1395,1 1274,7 | 1647,6 | 29603 |4567,8 |4596,7 |6204,3
SMUCCUNACHI, MJTH. comé

1 ’Kannbl akyanai macca.

2 Akua 6aacbiHblH AYY AEHMI3NIMH MyHe3/eeuy Kbiprbi3cTaHabiH YNyTTyK BaHKbIHbIH 3cenTuK cTaBKachl. 2000-bislbl KaPXKbl PbIHOTYHAAbI abanAblH TYPYKTYY 6071y KasbilbIHbIH HATbIXa-
CbiHAa 6yn KepcoTKyY 38,3%ra KeTKeH.

3 1997-XbInflaH TapTbin, XeKe afamapaAblH ThiKbl COOf1a KONOMYH KOLIKOH/0.

4 Byn nosunumana 2010-XKbinaaH TapTbin MamnekeTTvk 6aanyy karasgapabiH (MBK), aHbiH nuniae MKB, MKO caTbinblLubiHbIH Kenemy KepceTynreH

18-ma6nuya. Coyuandbik cmpyKmypaHelH Ha4apaaulbl

Ne 1995-xk. | 2000-xk. | 2005-kK. | 2006-K. | 2007-. | 2008-x. | 2009-k. | 2010-xk. | 2011-x.

1 CoTronroHzop (KankTbiH 14 >kaHa aHAaH 580 617 371 368 340 284 258 218 238
»oropky xawTarbl 100 000 agambiHa KapaTa
acenTereHae)

2 YKalwbl )eTe 3neK CoTToNroHZop (coTToN- 7 6 7 7 7 6 4 4 5
rOHAOPAYH Xannbl CaHblHa KapaTa %[blK
KaTHaLuTa)

3 AraiibiH enTypyynep (100 000 agamra Kapata | 15 8 7 6 6 5 6 6 6
3cenTereHae)

4 ©3yH e3y entypyynep (100 000 agamra Kapa-
Ta 3cenTereHze)

5 DpKeKTep MeHeH aangap yoryy 13 10 9 9 9 9 9 9 9

6 SpkekTep (100 000 agamra KapaTa cenTe- 21 17 15 14 14 14 14 15 13
reHae)

7 Asangap (100 000 agamra KapaTa 3cenTereH- 6 4 3 4 4 3 4 4 4
Aae)
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XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

8 30pAyKTOO 6ONTOHAYTYH BUnrn3yy yuypna- 26 23 19 17 16 18 18 17 19
pbl (15-59 awTarbl 100 000 asnra Kapata
JcenTereHae)
9 KbInMbIWTapAbIH Xasmbl CaHbl 41008 38620 33277 31392 29151 29519 29715 35528 30520
10 BaHruv 3aTTap MeHeH 6alnaHbllLKaH Kbifi- 2623 3539 2565 2437 1996 1905 1887 1543 1924
MblLUTap
11 SKOHOMUKasbIK KblIMbILLTAP 2647 3155 2971 3119 2916 2139 2648 2349 1885
12 KbinmMblwTapAblH 6eTUH auyy AeHraanm 61,1 77,2 63,7 63,3 66,5 64,9 64,8 49,2 60,6
13 SMUrpaHTTapAbIH CaHbl 37302 | 27887 | 30741 34423 | 54608 | 41287 | 33380 [ 54531 45740
14 AXblpallyynap (HUKere Typyynapra Kapara 22 22 16 16 17 17 16 16 15
%pAblK KaTHAaLWITa)
15 Hukecus TepenreH 6angapabiH caHbl (Yomblk 19 32 33 32 32 30 31 31 30
KaTHallTa)
1 MaanbimMaTTap/ibiH alipbiM ©3repyyLuy PeTPOCMeKLMANbIK Kalipa CaHOOOPro GainaHbIWTyy
19-ma6nuya. balineik, KedelsluK XaHa coyuanobiKk UHeecmuyusanap
Ne 1995-x. 2000-x. | 2005-k. | 2006-xk. 2007-x. 2008-x. | 2009-k. | 2010-x. | 2011-x.
1 KankTbiH »aH 6awbiHa acentenreH pean- | 1000 1332 1728 1813 2029 2229 2305 2273
ayy U6 (NMCAX, AKLL $)
2 KankTblH »aH 6allblHa scenTenreH N6, 350 280 450 500 620 790 870 840
“Atnac” metogy 60toHua AKLL $ meHeH
scenTereHae)’
3 ©Hep xait MOcyHYH nanbi3bl (%abiK 12 25,0 17,3 14,8 13,1 15,1 16,9 20,7 20,7
KaTHallTa)
4 KnpelueHy 6enywTypyyre KaTtbillyy: 31 71 10,9 9,9 8,9 9,2 6,2 6,9 6,9 7,3
»Koropky 20% meHeH 3H TemeHKy 20%
OpTOCYHAArbl KaTbiLy
5 COLWIaJ'lﬂbIK KaMmcbI3aaHabIpyy 6010H- 0,1 0,2 0,1 0,0 _ _ _ _ _
Ya ybirbivaap (MBre kapata %ablk
KaTHallTa)?
6 Brnum 6epyyre KeTKeH »anmbl YblrbiM- 71 3,7 52 58 6,6 6,2 7,0 6,2 7.8
nap (MOere kapata %AblK KaTHALLTA)
7 CanamatTbIKTbl CAKTOOTO KETKEH »KaJrbl 43 2,2 2,6 3,0 3,1 29 3,5 3,6 39
ybirbimaap (MOO6re kapata %pablk KaT-
HawTa)
8 ’KaH balublHa Tyypa KenreH opToyo Ku- 150,6 495,5 955,9 11115 1417,3 2028,6 2311,9 24944 | 2936,4
peLue (KanKTblH XaH 6allbiHa COM MeHeH
3cenTereHae)
9 OH ane akKblp 20% Y1 YapbanapblHbIH 58,5 162,6 3104 359,4 515,8 916,7 901,3 897,5 1153,0
Kupeluecu (ToNTory »aH baLlbliHa Com
MEHEH 3cenTereHe)
10 TamakTaHyyra KeTKeH uYbirbimaap (y 48,0 44,4 47,5 43,7 45,6 48,5 48,4 45,1 42,5
YapbanapblHbIH Xanrbl YbirbiMAAPbIHA
KapaTa %pAblK KaTHaLLTa)
1M MapobiH py/ywy scenn POYH MemoO0/I02UACkIHbIH ©320pYyWYHE 6aliNaHbIWyy.
2 2006-b6110aH Mapmein coyuandbik Kamcoi30aHAbIpyy 6010HYa Ybl2bimOap 6enyHyn Kepcemynbelim, anap coyuandbik KOP200 6OIHYA Ybl2bIMOAP2A KUP2U3U/IZEH.
20-ma6nuya. Telwmsl XaHa u4Ku 060Y0JI0HYyOaH apbinyy
Ne 1995-k. | 2000-xK. | 2005-x. | 2006-x. | 2007-. | 2008-k. | 2009-k. | 2010-k. | 2011-x.
1 Papvo Ty3ynywrepy (100 Kuwwmre KapaTta 13 8 5 5 5 5 5 5 5
3cenTereHae)
2 Tenesusopnop (100 Kuwure KapaTta acenTe- 14 9 5 6 7 7 7 7 7
reHpe)
3 KbinbiHa KnHoTeaTpnapra 6apyy 0,1 0,1 0,1 0,04 0,04 0,03 0,04 0,07 0,08
(1 KnwWwwre Kapata scenTereHge)
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afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

KbinbiHa my3einepre 6apyy
(1 Knwwre Kapata acenTtereHge)

0,2

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

KnTenkaHara KaTTanraH Kepekteeuynep
(1 Kwwre Kapara scenTtereHge)

04

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

KyHze ubirbin Typyydy resuttep (100 kuwwre
Kapata 3CenTenreH Xbinfblk TUpax)bl)

35

27

25

21

BacmapaH ubirapbinraH kutentep (100 000
afamra centenreH 6acbiiManapAblH CaHbi)

15

32

*KeHeTynreH Kattap (KanKTbiH »KaH ballublHa
JcenTereHae)

04

0,3

03

3n apanblK TenedoH Yanyynap (kank 6alubiHa
6UpANKTep MeHeH acenTereHae)

10

TenedoHpop (100 agamra KapaTa
3cenTereHge)’

32

50

74

88

105

121

1

AsTomobungep (100 agamra Kapata scenTe-
reHpe)

1 1994-1998-xb1n0ap 6otoH4a maaneimammap “Axein” AK 60ioH4a eaHa 6epusneeH.
2 2005-61110aH Mapmoin aHelH u4uHOe ytondyk menegpoHOyk annapammapel 0a 6ap.

21-mabnuya. SHepausHbl Kepekmee1

N2

1995-x.

2000-x.

2005-x.

2006-x.

2007-x.

2008-x.

2009-x.

2010-x.

2010-x.

2011-x.

1

DHeprusHbl KepeKkTes, 6apabirb 7486,2
(HedTb SKBUBANEHTUHUH MUH TOH-
HacblHa KapaTa 3cenTereHae)

2384,2

2402,3

2658,4

2694,3

2952,8

2735,7

3010,5

JHepruAHbl KepekTeeo (KanKTbiH 1692,6
aH GallblHa HedTb SKBUBANEH-
TUHWUH KUOrpaMMblHa KapaTa
3cenTereHae)

5194

488,7

516,8

518,9

564,1

5183

565,7

MOOHYH 1000 SbiHa KapaTa SHep- 675,6
rUAHbI KepeKkTeo (HedTb SKBMBA-
NEHTUHWH KUIorpaMmblHa KapaTa
scenTereHpe (2005-KbiNablH TYPYK-
Tyy 6aanapbl MeHeH 3cenTereHae)

4244

325,5

2991

2941

296,9

253,8

2714

—_

SHeprusa KepekTeeHyH bupanriHe 5
kapata VO (2005-bingbliH TYpyK-
Tyy 6aanapsl, ALK $, MCAX, HedTb
SKBUBANEHTUHUH K0T PaMMbl

MeHeH 3cenTereHge)

24

3,1

33

34

34

39

3,7

3HepFI/IﬂHbI KepekTeseaery bl
CabIHKbI e3srepyynep (6TKOH »blS-
ra Kaparta %nblK KaTHaLLTa)

-14,7

9,6

10,0

1 MaanbiMaTTapAbIH ©3repynyLy 3CenTeenopayH MeTOAONOIACbIHbIH ©3repynylyHe GainaHbiwyy.

22-mab6nuya. Yp6aHusayuaHsH ecywy

N2

1995-x.

2000-x.

2005-x.

2006-x. | 200

7-X.

2008-x.

2009-x.

2010-x.

2011-x.

1

SH 27e YOH LWaapnapAabiH — buikek 55
»aHa O WaapnapbIHbiH KasiKbl
(KbINAbIH aArbIHAArbI BNIKene TYPYKTYY
»KaluaraH waap TypryHAapbIHbIH CaHbl,
%pAblK KaTHaLWTa)

57

57

57

58

58

58

58

58

TypyKTYY KanKbiHbIH KbILUTYYyry 5501
3H XOropy 60MIrOH 3H YOH LWwaapnap
(KblngblH aArbiHAArbl brilikek WwWaapbl-
HblH T Yyapubl KMre Tyypa KenreH afgam
CaHbl)

6061

6338

6404

6473

6555

6665

6770

6885

Laap TypryHaapbl (kannbl Kankka 353
Kapata %pAblK KaTHaLLTa)

34,7

34,5

34,4

34,2

34,1

34,1

34,0
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Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

4 LLlaap Kankbl caHbIHbIH Xblngbik ecywy | 0,7 1,0 0,5 0,4 0,3 0,7 1.3 0,8 1,2
(%AabIK KaTHaLLTA)

23-ma6nuya. Tabuebili alinaHa-4elpeHyH 6yn2aHblwel XaHA aHbl KOP200
Ne 1995-k. | 2000-%. | 2005-k. | 2006-k. | 2007-k. | 2008-k. | 2009-k. | 2010-k. | 2011-x

1 KYKYPTTYY aHrMapyaaviH aHa asottyH | 33 24 1 1 10 12,8 11,8 10,1 11,3
KblUKbIAapbiHbIH abara 6ypKynywy
(MUH MeTpYKanbiK TOHHa MEHeH 3cen-
TereHae)

2 KYKYPTTYY aHrMAPUAANH XKaHa a3oTTyH | 7,3 4,0 2,1 2,1 2,0 24 2,2 1,8 2,1
KbIUKbLIAAPbIHbIH abara 6ypKynyLly
(KanKTbIH XaH ballublHa KI MeHeH
3cenTereHae)

3 OHIYPYLUTYH bl apanbirbiHAa naiaa 24 31,51 27,2 26 26,2 279 28,4 28,7 29,4
60JIrOH yynyy KangblKTapbl (Yapubl
KUOMETpPre 3CenTenreH metp. T.)!

4 MyHuumMnanablik KanabikTap (KankTbiH 201 - 107,2 118,44 125,9 189,6 493,5 204,6 132,3
»KaH 6aLlblHa Kr MeHeH 3cenTereH,qe)
1Kepcemky4umepoyH kbitina ecywy “Kymmep” anmeiH eHOypyy4y KOMOUHAMMbIH ©Hep-ati uwmepoyyayeyHyH 6awrn 6ati nyy.

KbIPIbl3 PECNYBJIMKACbBIHbIH HETM3Ir COLUUANADBIK-ODKOHOMUKAJIbIK
KOPCOTKYYTOPY XKAHA OBJIYCTAP BOIOHYA OHYTYY UHAUKATOPJIOPY

KbIPI'bl3 PECIYBJIMKACHI

| 2000-x. | 2005-x. | 2006-x. | 2007-x. | 2008-x. | 2009-x. | 2010-x. | 2011-x.

ALMUHNCTPALMASbIK-aNMaKTbIK OMPANKTEPAVH CaHbl (KblngblH anarbiHAQ):

PaiioHzop 40 40 40 40 40 40 40 40
Waapnap 227 258 25 25 25 25 25 25
LLaap TypyHAaery KanKkTyy KOHyLITapbl 29 28° 28 28 28 28 28 28
KankTyy KoHywTapb!' - 3 3 3 3 3 3 3
Anbln ©KMeTTepy 429 444 444 444 440 440 440 440
KbinfbiH anarbiHAarbl ©N1Kee TYPYKTyy 4922,0 5189,2 5247,6 5289,2 53483 54183 5477,6 55519

»allaraH KankTblH caHbl (MUH afam)

SKOHOMUKAHbIH CTPYKTYPACDI (M[16re kapaTa %pablk KaTHaluTa)

AWibin yapbachbl 34,2 28,5 28,7 26,9 23,5 18,8 17,5 18
©Hep Xalbl 25,0 17,3 14,8 13,1 15,1 16,9 20,7 20,7
Kbi3mat KepceTyy yerpecy 29,6 40,7 41,3 42,9 43,0 46,6 46,1 449
TbILWKbl UHBECTULMANAP

KankTblH »aH 6allublHa 60AroH XaH caktoo | 1205,3 1836,6 2377,2 2795,9 3571,0 3263,222 | 3502,65 | 4390,0
MUHUMYMY (aliblHa COM MEHeH 3cenTereH-

Ae)

KANKTbIH XXAH BALLUbIHA TYYPA KEJITEH ©HYPYLL

Nukn ayH enymy (MO)

- COM MEeHEH (a3blpKbl pbIHOK 6aasiapbl 13382,9 20153,6 22606,3 28066,9 37023,0 39239,3 42437,5

MEHeH)

- AKLL gonnapbl meHeH (MCAX 60toHua) 1332 1728 1813 2029 2229 2305 2273

COUMANObIK MHONKATOPIIOP

OMYPAYH KYTYNYYUY y3aKTbirbl (kall MEHeH dcenTereHze)

JpKekTep 64,9 64,2 63,5 63,7 64,5 65,2 65,3 65,7
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Aanpap 724 71,9 72,1 72,2 72,6 73,2 73,5 73,7
DKOHOMVKaSIbIK XaKTaH XuUrepayy KankTbiH 6enyry: 3

JpKeKkTep 54,7 57,1 57,6 57,8 57,0 57,70 58,1 58,2
Aanpap 45,3 42,9 424 42,2 43,0 42,3 41,9 41,8
AAanpap MeHeH 3pKeKTepAVH alnblK akbl- 67,6 62,5 65,8 67,3 67,3 63,9 63,6 784

NapbiHbIH KaTbilwbl (%blK KaTHALLTa)

*KaKblp KanKTbliH 6e1yry (aHblH MUnHAe eTe XakKbipnap) (%ablk KaTHaluTa) 4

Y1 uapbanap 50,8 32,0 30,9 26,3 23,9 24,4 24,8 26,8
Kank 62,6 43,1 39,9 35,0 31,7 31,7 33,7 36,8
OTe 3n1e XaKblp Kank (%AablK KaTHawTa)*

Y11 yapbanap 23,6 74 6,2 4,1 3,7 2,2 3,2 2,8
Kank 329 1,1 9,1 6,6 6,1 3,1 53 4,5
Kooncy3 nuyyuy tasa cyyra »ete anbaraH 14,0 15,6 10,2 7,0 9,6 9,6 85 7,6
KanKTblH 6enyry (%pblK KaTHaLTa)*

CanamaTTbIK CaKTOO Kbl3MaTTapblHa 11,4 6,5 5,6 4,8 2,7 2,8 1,9 2,2
xeTe anbaraH KankTbiH 6enyry (%nbik

KaTHalwuTa)*

1-6 >aluTarbl TaMaK TOE »kebereH 6,6 6,0 6,1 52 6,5 53 74 6,9
6angappabiH 6enyry (%apblk KaTHalTa)*

MekTenke 6apbaraH 6angapabiH 6enyry 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3
(%pblk KaTHaLWLTa)®

OHYryy nHaukaTopnopy

AeW6 0,618 0,634 0,636 0,645 0,653 0,658 0,658

KXW-1 8,4 7,9 71 6,9 6,4 6,1 6,1

r®3en 6 0,614 0,625 0,627 0,637 0,646 0,650 0,649

AMKK 0,479 0,529 0,533 0,532 0,539 0,534 0,534

12002-xeb1n61 Xanan-A6ad obnycyHdazel Matinyy-Cyy waapeiioa Capei-b3a kankmyy KoHywy KeHewu ylowmypyndy, aea 3 Kankmyy KoHyuty kupou: Capbi-baa, Keeeti xara Kapa-Kelzav.

2 2009-xbl12a YeliuHKU MUHUMAndyy Kepekmee 61odxemu.

3 Maaneimammap 6ynazbi: 1995-2000-b110ap0azs 3mM2eK pecypcmapbliHbiH 3cenmuk 6anaxcel, 2005-2010-xbin0apoazel “XKymywmyynyk XaHa )xymywcysoyk” yii uap6anapOviH 6100KemmepuH XaHa
XKyMywyy Kydmepoy apacbiHaH maxoan anbin, UHMezpayuanaH2a0 mypoe unukmee ModyslyHyH MaanbiMammapei..

4 2003-xb110aH mapmein mmap uHmezpayL aH mypde apaceiHaH maxdan 5016 yii 4ap6aHs! UNUKMEeHyH HaMbILUXanapel 60I0HYA KeTMUpPUIZeH.

5 Maaneimammap 7-17 xawmazel MeKkmenke 6ap6azaH 6a10apobiH 6ey2y 60l0HYa KeTmupusIzeH.

6 3cen opmo apugmemuKanbik caHoblH OpOyHA OpMO 2e0MeMPUSATIbIK CaH 6OIOHYA Xyp2y3y/12eH.

7 bamkeH 06ycyHoa 2000-xbi1bl my3yneeH bamker waapsl xaHa 2001-Xbibl my3yneeH VcGaHa waapel 3cenke anbiH2aH.

8 Xanan-A6ad obnycyHda 2003-xbi1bl mysyneeH Hookam xaxa Koukop-Ama waapnapei xava 2004-xel16l mysyneeH KepbeH waapel 3cenke anbiHaaH.

9 lllaap mypyHde2y kasKkmyy KOHywmapdblH CaHbIHbIH a3atibiwel Kanan-A6ad obnycyHdazel Koukop-Ama waap mypyHoez2y Kankmyy KOHyWyHyH waapaa ad 0! 3cebuHeH 60/120H.

BULLUKEK LLAAPDI

2000-x. 2005-k. | 2006-k. | 2007-x. | 2008-x. | 2009-xk. | 2010-x. | 2011-x.

ALMUHUCTPALUMASbIK-aNMaKTbIK OMpANKTEPANH
CaHbl (Kbln anArbiHAA):

PalioHgopaoH - - - - - - - -
LaapnappaH 1 1 1 1 1 1 1 1
aap TypyHAery KankTyy KoHywTapaaH 1 1 1 1 1 1 1 1

KankTyy KoHywTappaaH - - - - - : - _

Alnbil ©KMETTEPYHEH = - - = - = - -

Kbin asarbiHAArbl TYPYKTYY »KallaraH KankTbiH 769,8 804,9 813,3 822,1 832,5 846,5 859,8 874,4
caHbl(MUH agam)’

SKOHOMUKAHbBIH CTPYKTYPACDI (M[6re kapaTa %ablK KaTHaluTa)

AWbin yapbacbl 1,3 0 0,2 09 04 0,3 0,1
©Hep alibl 79 10,5 12,1 9,3 9,2 9,9 10,0
Kbi3maT KepceTyy yenpecy 63,1 62,8 60,2 63,8 62,6 65,4 68,3

ThIWKbI UHBECTULIMANAP

146
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KankTblH »aH 6aLubliHa 60/MOH »KaH CakToo 1286,6 2017,8 2523,3 2940,9 3717,5 3377,8' | 362591 | 4466,8
MUHUMYMY (aliblHa COM MEHeH 3cenTereHae)

KAJKTbIH YXAH BALLUbIHA TYYPA KEJTTEH ©HYPYLL

AVIMaKTbIK AYH eHymy (AL1©)

- COM MEeHEH (a3blpKbl pbIHOK 6aanapbl MeHeH) | 16176,8 40293,4 | 45330,0 59620,7 79710,1 84597,0 | 90204,3

-AKLL ponnapbl meHeH (MCAX 60otoHYa) 1816 4042 4029 4718 5131 5254 5051
COUMANIbIK MHONKATOPIIOP

OMYPAYH KYTYSyyuY Y3aKTbIrbl (Kalll MEHeH dcenTereHze)

JpKeKTep 64,6 64,2 64,4 64,6 66,3 66,2 66,8 67,0
Asingap 74,4 73,7 74,1 74,2 753 75,7 76,0 76,2
DKOHOMUKasbIK KaKTaH XNUrepayy KankTbiH 6enyry:2

JpKeKTep 55,5 55,8 56,4 56,3 54,2 52,1 52,4 52,3
Aanpap 44,5 442 43,6 43,7 45,8 479 47,6 47,7
AAngap MeHeH dpKeKTePAVH alnbIK akbinapbl- | 68,5 64,2 73,2 72,2 75,8 71,2 73,4 76,5
HbIH KaTbllbl (%AblK KAaTHALLTA)

*Kakblp KankTbiH 6enyry (aHblH MuMHAe eTe akKblpnap) (%AblK KaTHallTa) 3

Yii yapbanap 28,3 7.5 4,5 3,0 12,0 11,4 5,5 12,1
Kank 40,6 10,8 55 5,0 15,2 13,2 79 18,4
OTe 3ne XKaKblp Kank (%ablk KaTHawwTa)?

Y1 yapbanap 10,5 04 0,3 0,3 1,5 2,8 0,5 0,8
Kank 17,1 04 04 0,6 2,1 33 0,5 1,0
Kooncy3 nuyyuy Tasa cyyra »ete anbaraH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KanKTblH 6enyry (%ablk KaTHaLTa)?

CanamarTblk CaKTOO Kbi3MaTTapbiHa eTe anba- | 1¢ 7 6.1 73 58 54 0.4 0.9 0.9
raH KankTblH 6enyry (%pAbik KaTHawTa)?

1-6 XaluTarbl TaMmaK Toé xebereH 6angapabiH 12,7 50 55 31 4,9 5,0 1,1 22
6enyry (%AblK KaTHaluTa)?

MekTenke 6apbaraH bangapabiH 6enyry (%abik 0.1 0,03 0,03 0,02 0,01 002 0,03 002
KaTHawwTa)*

©HYryy MHAMKaTopnopy

ABIn° 0,654 0,724 0,732 0,743 0,754 0,764 0,770

KXI-1 7,5 53 53 52 4,7 4,6 4,4

rosens 0,647 0,715 0,724 0,736 0,747 0,760 0,765

AMKK 0,457 0,533 0,534 0,542 0,544 0,541 544

[

2 Maaneimammap 6ynazbi: 1995-2000-b110ap0azsl 3mM2eK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anarcel, 2005-2010-xbin0apdazel “XKymywmyynyk xaHa xymyucy3oyk” yi yap6anapobiH 6100xemmepuH XaHa

XKyMywy Kyymepdy apacbiHax maxoan ansin, UHMezpayusnaHzaH mypoe unuKkmee ModysyHyH MaabLiMammapei..

3 2003-Xb61710aH MAapMeIN MAaaLIMaMmmap UHMezpayuanaH2ax mypoe apackiHaH maHoan 5016 yii 4ap6arsl UTUKMeeHYH HambIUxanapel 60HYA KeIMUPUIZeH.

4 Maaneimammap 7-17 xawmazel mekmenke 6apbazaH 6andapobiH 6enyzy 60i0H4a KenmupusizeH.
5 3cen opmo apugmemukaneik caHObiH OpOYHA OPMO 260MeMPUSITbIK CaH GOIOHYA XKYp2y3Y/2eH.

ckepmyy: AlipbiM Kepcomkydmep 60toH4Ya Mypdazsl Xelidapea muewesyy MadneiMammap makmanzat.

YY OBJYCY
| 2000-x | 2005-x. | 2006-x. | 2007-x. | 2008-x. | 2009-x. | 2010-x. | 2011-x.

ALMVHUCTPALMANBIK-aNMAKTbIK OUPAMKTEPANH CaHbl (Kbl aArbIHAA):
PanongopaoH 8 8 8 8 8 8 8 8
LLlaapnapgaH 4 4 4 4 4 4 4 4
Lllaap TypyHAery Kanktyy KoHywTapgaH |5 5 5 5 5 5 5 5
Aliblll ©KMOTTOPYHEH 104 104 104 104 104 104 104 104
?Kbin aArbiHAArbl TYPYKTYY XKallaraH 773,4 779,7 787,9 795,0 801,5 808,2 814,9 822,6
KanKTbIH CaHbl(MUH agam)’

DKOHOMWKAHDbBIH CTPYKTYPACHI (M[1©re kapaTa %pablk KaTHaLUTa)
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

Anbin yapbacsbl 47,7 47,5 44,0 41,6 40,2 36,9 37,3

OHep xalibl 16,4 13,0 14,0 16,1 19,2 17,1 13,5

Kbi3mat KepceTyy yerpecy 25,3 334 34,1 32,2 30,4 35,8 35,9

TbILWKbl MHBECTULAANAP

KankTbiH »aH 6aLbiHa 60roH »aH 1165,2 1614,0 22299 2604,8 3496,1 3068,61 3493,3 4288,6
CaKTOO MUHMMYMY (aliblHa COM MEHEH

SCenTereHae)

KAJIKTbIH KAH BALLIbIHA TYYPA KEJITEH 6HYPYLU

ANMaKTbIK AyH eHymy (AZ1©)

- COM MeHeH (a3blpKbl pbIHOK 6aanapbl 16382,0 | 22375,5 | 25659,4 | 30235,3 | 37060,9 | 39851,5 | 37306,2
MEHEH)

-AKLL gonnapbl meHeH (MCAX 60toHuYa) 1666 1796 2016 2119 2244 2248 2013

COUMANIbIK MHANKATOPIOP

OMYPAYH KYTYJIYYUY Y3aKTbirbl (Kall MEHeH 3cenTereHze)

JpKekTep 62,8 61,5 60,6 60,3 61,3 62,7 62,9 63,3
Aanpap 72,7 70,6 70,7 70,5 71,1 72,1 72,4 72,3
JKOHOMMKATbIK KaKTaH XUrepayy KanakTbiH 6enyry:

JpKeKTep 54,8 571 58,0 57,4 57,5 559 56,8 55,6
Aanpap 45,2 42,9 42,0 42,6 42,5 44,1 43,2 44,4
AAanpap MeHeH s3pKeKTepAVH alblK akbl- | 60,2 58,7 63,5 65,7 66,6 64,8 63,7 82,0

NapblHbIH KaTblLbl (%AbIK KaTHaLlTa)

Makbip KankTtbiH 6enyry (aHblH nYnHAe eTe xakbipnap) (%abik KaTHaLwITa) 3
p yry

Y11 yapbanap 26,8 16,9 15,1 9,8 11,9 16,1 16,7 20,6
Kank 34,6 22,0 20,1 15,0 15,8 21,2 21,9 28,6
OTe 351e XaKbIp Kank (%AplK KaTHaLwLTa)?

Y11 yapbanap 8,7 37 2,6 09 1,4 14 1,7 33
Kank 14,0 53 3,8 1,4 2,1 24 3,5 4,9
Kooncy3 Nyyyyy Tasa cyyra xete anba- 0,0 3,9 07 0,4 1,4 11 1,0 04
raH KankTbiH 6enyry (%Aapblk KaTHallTa)®

CanamaTtTblK CAaKTOO Kbi3MaTTapbliHa 27,1 17,4 12,1 7,8 4,4 3,5 54 5,1
xeTe anbaraH KankTbiH 6enyry (%abik

KaTHaLUTa)3

1-6 »alTarbl TaMaK TOE xebereH 9,6 11,4 9,9 9,1 10,5 3,9 9,4 14,8
6angapabiH 6enyry (%AblK KaTHawWTa)’

MekTenke 6apb6araH 6angapabiH 6enyry | 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 04 0,4 0,5
(%abIk KaTHaLIJTa)A

OHYryYy VHAVKaTOpsiopy

Aeme 0617 | 0611 0616 |0617 |0625 |0632 |0627

KMKU-1 9,4 9,1 8,4 10,4 7,5 6,2 6,8

rosemne 0609 |0600 0607 |0610 0619 0625 |0,620

AMKK 0,571 0,594 0,593 0,583 0,596 0,585 0,587

12009-xblnea YetiuHku MUHUMAandyy kepekmee 6100xemu.

2 Maaneimammap 6ynazbi: 1995-2000-xb110ap0azel 3mM2eK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anaxcel, 2005-2010-xbi10apoazel “XKymywmyymyk XaHa xymyucy3oyk” yi yap6anapobiH 6100xemmepuH XaHa
XKyMywdy Kydmepoy apacelHaH maxoan anein, UHMezpayuanaH2ax mypoe uaukmee ModyslyHyH MaaneiMammapbi..

3 2003-b110aH mapmein mmap uHmezp mypde apaceiHaH maxdan 5016 yi 4ap6aHsl UNTUKMeeHYH HaMbIUXanape! 60OHYA KeIMUPU/IZEH.

4 Maaneimammap 7-17 xawmazel mekmenke 6ap6azar 6andapdbiH 6es1y2y 6010HYa KeImupusi2e.

5 3cen opmo apugmemukarnsik caHOblH 0pOyHAa OpMO 2e0MeMPUSIbIK CaH 6OIOHYA Xyp2y3Y/12eH.

ckepmyy: Alipsim Kepcemkyymep 60l0HYa MypOazbl Xel10apea muewenyy Maaasimammap makmanza.
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bICbIK-KeJ OBNlyCY

Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

2000-. 2005-X. 2006-K. 2007-XK. | 2008-kK. | 2009-k. | 2010-k. | 2011-x.
ALMUHNCTPALMASNbIK-aNMaKTbIK OMPANKTEPAVH CaHbl (Kbl aarbiHAA):
PavioHpopaoH 5 5 5 5 5 5 5] 5]
LaapnappaH 3 3 3 3 3 3 3 3
LLlaap TypyHAery KaskTyy KoHylTapaaH 5 5 5 5 5 5 5 5
Kanktyy KoHywTapaaH - - - - - - - -
Al1bIN 6KMETTOPYHEH 58 58 58 58 58 58 58 58
7Kbin aArbIHAArbI TYPYKTYY allara 4183 430,4 433,1 435,0 437,7 4413 4445 448,0
KaJIKTblH CaHbl(MVH agam)’
SKOHOMUKAHbIH CTPYKTYPACDI (MW[16re kapaTa %pablk KaTHaLuTa)
Aiibin yapbacbl 29,8 28,0 40,8 35,0 20,8 19,8 8,1
©Hep »alibl 56,0 50,2 32,0 31,0 51,2 54,1 71,2
Kbi3mat KepceTyy yerpecy 11,9 17,7 22,0 19,1 19,7 19,3 14,8
TbILLKbl MIHBECTULIMANAP
KankTbiH »aH 6aLibiHa 60/IrOH XaH 1145,7 1658,1 2241,6 2598,3 3461,7 3150,1" 3323,9 4127,0
CaKTOO MUHUMYMY (aliblHa COM MeHEH
3cenTereHge)
KAJIKTbIH XKAH BALLIbIHA TYYPA KEJITEH ©HAYPYLU
AiMaKTbIK AYH eHymy (AL1O)
- COM MeH€H (a3blpKbl pbIHOK 6aasniapbl 25793,3 31341,0 28651,3 36479,0 50152,9 64689,8 82549,3
MEHEeH)
-AKLL ponnapbl MmeHeH (MCAX 60toHYa) 2579 2584 2262 2551 3006 3746 4237
COUMANIObIK MHONKATOPIIOP
OMYPAYH KYTYyY4Y Y3aKTbIrbl (Kall MeHeH scentereHze)
JpKeKTep 64,3 60,9 59,4 59,5 61,0 62,0 62,2 62,6
Asnpap 72,7 69,7 70,2 70,4 71,3 72,0 72,3 72,5
DKOHOMVKaSIbIK XaKTaH »Ku1repayy Kas-
KTbIH 6enyry:?
JpKeKTep 56,7 57,6 56,5 58,8 58,9 59,1 58,4 59,5
Aanpap 43,3 42,4 43,5 41,2 411 40,9 41,6 40,5
AAnpap MeHeH dpKeKTepAVH alnbIK akbl- | 53,2 64,8 62,7 70,5 71,9 62,9 60,2 88,5
NapbIHbIH KaTbiwwbl (%AblK KaTHaLUTa)
Kakblp KankTblH 6enyry (aHblH 4KMHAe eTe Xakbipnap) (%Ablk KaTHaLTa) 3
Y1 yapbanap 58,9 38,5 344 31,1 42,4 38,0 28,1 20,9
Kank 70,9 51,5 43,9 38,6 52,2 46,1 38,0 29,5
OTe 3ne XakKblp Kank (%ablk KaTHawTa)?
Y1 yapbanap 31,8 89 6,2 54 11,8 5,0 23 0,8
Kank 45,4 14,2 10,6 8,1 16,9 6,6 2,5 1,5
Kooncy3s nuyyuy Tasa cyyra »ete anbaraH 0,0 4,1 45 42 07 0,7 12 1,0
KanKTblH 6enyry (%pblK KaTHaLuTa)?
CanamaTTbIK CaKTOO KbI3MaTTapbl- 12,5 6,4 52 22 0,4 0,4 1,4 1,9
Ha »eTe anbaraH KankTblH 6enyry
(%AabIK KaTHaWTa)?
1-6 *aluTarbl Tamak TO€ »ebe- 44 5,0 8,1 71 8,5 4,0 9,1 6,8
reH 6angapabiH 6enyry (%abik
KaTHalTa)?
MekTenke 6apbaraH 6angapapiH 0,5 0,1 0,1 03 0,1 0,1 0.2 0.2
6enyry (%ablK KaTHaLuTa)*
OHYTYY MHOVKATOPJIOPY
Aene 0,666 0,647 0,632 | 0,641 | 0,657 | 0,674 | 0683
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

KMW-1 6,5 7,5 8,1 78 7,5 6,8 71

rosemue 0,655 0,639 0,624 0,635 0,652 0,664 0,674

AMKK 0,456 0,566 0,561 0,557 0,557 0,564 0,566
BATKEH OBJ1YCY

2000-x. 2005-x. 2006-x. 2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x. 2011-x.

ALAMVHUCTPaUUANbIK-aiMaKTbIK OUPANKTEPANH CaHbl (Kbl asrbiHAA):

PalioHgopaoH 3 3 3 3 3 3 3

LLlaapnapaaH 41 4 4 4 4 4 4 4

Laap TypyHAery Kanktyy 5 5 5 5 5 5 5

KOHYyLUTapAaH

KankTyy KoHywTapaaH 28 30 30 30 29 29 29 29

Aifbin ©KMETTEPYHOH 392,3 4154 420,0 4224 427,1 433,8 441,1 4489

Kbin aarbiHAArbl TYPYKTYY »KallaraH KasakTblH caHbl(MUH agam)1

SKOHOMWKAHbIH CTPYKTY- | 50,6 46,9 44,1 49,3 32,8 34,2 44,7

PACbI (MW[Ore kapaTa %ablk

KaTHaLuTa)

Alibin yapbacbl 6,8 7,6 74 7,5 6,4 7.2 8,5

OHep »alibl 36,7 41,6 44,3 38,7 41,5 45,6 40,4

Kbi3maT KepceTyy yenpecy

TbILLKbl NHBECTULINANAP - 1339,7 1883,0 2205,0 2953,8 2751,0 3046,6 4034,2

KanKkTbiH »aH 6aLublHa 6ONTOH aH CakToo MUHUMYMY (aiibiHa COM MEHEH 3cenTereHpe)

KANKTbIH XXAH BALLBIHA TYYPA KEJITTEH ©HAYPYLL

AMaKTbIK YH eHymy (A[1O) 6657,2 87274 93233 13060,0 16198,6 16462,6 20168,6

- COM MeHeH (a3blpKbl PbIHOK 595 581 618 775 829 972 1189

6aanapbl MEHEH)

-AKLL gonnapbl meHeH (MCAX 60toHuYa)

COUMANAbIK NHONKATOPIIOP

OMYpPAYH KYTYYYYyY Y3aKTbirbl | 66,0 66,2 66,3 66,5 66,4 67,3 67,4 67,7

(*kaw meHeH 3cenTereHae)

JpKeKkTep 71,5 72,5 72,2 72,3 72,4 72,5 723 72,6

Aanpap

DKOHOMMUKASIbIK aKTaH 55,2 57,6 57,8 56,8 58,4 60,2 60,6 60,9

XKUrepAyy KankTbiH 6enyry:

JpKeKTep 44,8 42,4 42,2 43,2 41,6 39,8 394 39,1

Aanpap 77,7 67,7 72,4 72,3 58,6 60,4 55,4 84,7

AAnfap MeHeH dPKeKTEPANH ainblK akblnapblHbIH KaTbiwbl (%blK KaTHaLUTa)

»KaKblp KankTbiH 6enyry 63,9 51,2 43,6 34,6 18,6 25,6 26,8 27,6

(@aHbIH NuynHAe 9T93>KaKprﬂap)

(%pbIK KaTHaLLTa)

Y1 vapbanap 69,0 59,1 50,9 40,4 20,7 31,5 33,6 35,6

Kank

[SICENLE AKbIP Kank (%nbIk 31,9 14,6 13,4 7,5 4,3 4,7 4,4 2,8

KaTHaluTa)

Y1 yap6anap 373 18,8 16,1 9,2 39 6,0 52 3,6

Kank 28,2 28,4 19,1 19,7 233 27,2 27,3 30,3




Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

Kooncy3 nuyyuy Tasa cyyra 7.7 4,0 43 26 14 08 12 27
xeTe anbaraH KanKTbiH 6enyry
(%pabik KaTHawWTa)?

CanamatTblK CaKTOO Kbl3- 42 23 2,2 5.2 34 41 23 37
MaTTapblHa eTe anbaraH

KankTblH 6enyry (%abik
KaTHawTa)?

1-6 XaLuTarbl TaMaK TOE xebe- 01 01 0,01 0,01 0,01 01 02 03
reH 6anpgapabiH 6enyry (%abik

KaTHawTa)?

MekTenke 6apbaraH 6angap- .
IblH 6enyry (%ablK KaTHaLUTa)

©HYTYY MHAMKaTopnopy 0,549 0,547 0,551 0,573 0,577 0,591 0,609
Aewe 10,1 93 7,5 7,9 7,6 8,1 8,0
KKU-1 0,546 0,536 0,544 0,568 0,564 0,576 0,591
roseme 0,359 0,466 0,508 0,458 0,466 0,468 0473
AMKK
o obnycy
2000-x. 2005-x. | 2006-x. | 2007-x. | 2008-x. | 2009-x. |2010-x. | 2011-x.

ALMUHNCTPALMANBIK-aMaKTbIK OMPANKTEPAVH CaHbl (Kbl aarbiHAA):

PavionpoppoH 7 7 7 7 7 7 7 7
LWaapnappaH 2 3 3 3 3 3 3 3
Llaap TypyHAery KankTyy KOHyLTap- 2 2 2 2 2 2 2 2
naH

KankTyy KoHywwTapaaH 79 86 86 86 86 86 86 86
Aibin BKMETTOPYHOH 974,1 1057,7 1074,9 10847 |1101,2 |11179 1130,9 1147,7
Kbin aarbiHAArbl TYPYKTYY »KallaraH KankTbiH caHbl(MUH agam)1

SKOHOMWKAHbBIH CTPYKTYPAChHI 44,0 56,3 50,7 48,9 41,2 31,9 34,7

(MOBre kapaTa %pablK KaTHaLUTa)

Anbin yapbacbl 5,6 4.6 4.8 2,1 1,9 3,5 4,2

©Hep Xalibl 41,8 26,7 27,2 31,1 34,6 41,4 45,9

Kbi3maT KepceTyy yenpecy
TbILLKbl UHBECTULINATIAP 1024,4 1561,2 2140,8 | 2645,0 | 3406,7 | 3200,32 3369,4 42534
KankTblH »aH 6aLublHa 60MOH »aH CaKToO MUHUMYMY (aliblHa COM MEHEH 3CenTereHae)
KAJNKTbIH »KAH BALLIbIHA TYYPA KEJITEH ©HAYPYLL

AMaKTbIK AYH eHymy (AL1O) 7781,0 10086,4 12149,8 14816,3 18296,5 18946,7 20016,1
- COM MEeHEH (a3blpKbl pbIHOK 6aanapbl | 696 859 999 1102 1150 1215 1092
MEHEeH)

-AKLL ponnapbl MeHeH (MCAXK 60toHYa)
counAnablk UHOUKATOPIIOP

OMYPAYH KYTYyY4y Y3aKTbirbl (KaLu 66,9 66,7 66,7 66,4 66,6 66,8 66,3 66,6
MeHeH dcenTereHae)

JpKeKTep 72,8 73,1 72,2 72,5 72,8 72,6 72,9 73,2
Aanpap

DKOHOMUKasbIK XaKTaH »urepayy 54,5 57,4 58,1 58,9 57,6 60,1 60,1 60,1

KasKTblH 6enyry:?

151



Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

DpKeKTep 45,5 42,6 41,9 411 42,4 39,9 39,9 399
Aanpap 789 69,2 71,6 78,1 66,8 70,8 66,2 88,4
Asnaap MEHEH 3PKEKTEPAVH alfblK aKblaPbiHbIH KaTbilwbl (%AblK KaTHALLTa)
?KaKblp KanKTblH 6enyry (@HblH nunHae | 61,8 46,2 42,5 38,8 28,8 30,1 32,1 34,2
oTe akKblpnap) (%apblK KaTHaLwTa) 3
Yih yapbanap 70,7 55,9 52,1 46,6 37,5 38,3 41,9 44,7
Kank
OTe ane XakKblp Kank (%ablk 30,1 7,9 5,6 33 2,7 13 4,8 23
KaTHawTa)?
Yin yapbanap 36,7 10,2 7,6 6,4 4,5 2,0 83 37
Kank 36,6 40,7 24,9 17,0 22,7 22,9 17,7 13,6
Kooncy3 nuyyuy tasa cyyra xete anba- 6,9 48 5,1 9,8 26 7,2 08 24
raH KankTblH 6enyry (%pablk KaTHaLiTa)?
CanamaTTblK CaKTOO Kbl3MaTTapblHa 59 6.4 83 29 59 56 121 55
»eTe anbaraH KankTbiH 6enyry (%abik
KaTHawTa)?
1-6 XaluTarbl TaMmaK Toé xebereH 6an- 0,1 0,1 0.2 0,1 03 0,2 03 0,2
apablH 6enyry (%blK KaTHaLTa)?

2000-. 2005-x. 2006-. 2007-x. | 2008-x. | 2009-x. 2010-x. | 2011-x.
MEKTENKE BAPBATAH BAJTOAPObIH BOJYTY (%blK KATHALLTA)*
SHYTYY MHAMKaTopnopy 0,568 0,577 0,593 0,603 0,600 0,606 0,594
AeWe 11,7 12,6 9,8 9,0 8,4 9,3 8,4
KKU-1 0,566 0,565 0,580 0,592 059 | 0,59 0,581
rosemns 0,398 0,472 0,469 0,469 0,495 0,473 0,474

AMKK

1 byn xepde XaHa MbIHOAH KUliuHKU Xblndapda 2003-Xbi1bl my3yneeH Hookam waapsiH KOWKOHOO

2 2009-Xb1n12a YeliuHKU MUHUMAndyy Kepekmee 6lo0xemu.

3 Maaneimammap 6ynazei: 1995-2000-xb110apdazsl 3M2eK pecypcmapbitbiH 3cenmuk 6anarcel, 2005-2010-xb110apdazel “XKymywmyynyk xaHa xymywcy3oyk” yi yap6anapobiH 6100xemmepuH XaHa
KyMywdy Kydmepoy apacelHGH MaHoan asnvin, UHMe2pAayuANaHzaH mypoe UunuKkmee ModysyHyH MAaanebiMammapel, MyHyH uduHoe Ow waapobl 0a KAMMbII2aH.

32003-b110aH mapmein mmap uHmezpatc mypde apaceiHaH maHoan 5016 yii 4ap6aHsl UTUKMeeHYH HAMbIUXanapsl 60OHYA KeIMUPUIZeH.

4 M map 7-17 mekmenke 6ap6azar 6an0apdbiH 6es1y2y 60HYA KeIMupUII2eH.

5 3cen opmo apugmemukarnsik caHOblH 0pOyHAa OpMO 2e0MeMPUSIbIK CaH 6OIOHYA Xyp2y3Y/2eH.

ckepmyy: AlipsiM Kepcemkyymep 60l0HYa MypOazbl Xbl10apea muewesnyy Maaaeimammap makmanza.

TANNIAC OBJ1YCY

2000-x. 2005-x. 2006-x. 2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x. 2011-x.

ALMUHNCTPALMANbIK-aNMaKTbIK OMPAVNKTEPAVH CaHbl (Kbl aarbliHAA):

PariongopaoH 4 4 4 4 4 4 4 4
LLaapnapgaH 1 1 1 1 1 1 1 1
Kmoizﬁui”a"’oﬁ'aﬂe Y Kanktyy 1 1 1 1 1 1 1 1
Kanktyy KoHywtapaaH - - - - - - - 36
AWblN 6KMETTEePYHEH 35 36 36 36 36 36 36 235,3

Kbin aArbiHAarbl TypyKTyy XaluaraH

KanKTbIH CaHbi(MIH agam)’ 205,1 2184 221,5 223,8 226,3 229,0 231,8

SKOHOMWKAHbBIH CTPYKTYPAChI (M[6re kapaTa %pblK KaTHaLLTa)

AWbin yapbacbl 75,6 68,9 70,4 62,1 64,3 51,1 54,7

OHep albl 39 6,1 5,7 4,2 2,7 4,7 3,2

Kbi3maT kepceTyy yenpecy 18,5 18,1 20,4 28,6 22,6 32,1 35,2

TbILWKbl UHBECTULINANAP 4090,8
KankTbiH »aH 6aLubiHa 60NroH »aH

CaKTOO MUHUMYMY (aliblHa COM MeHeH 1030,0 1437,9 2056,6 2464,3 3267,9 2893,82 32126
cenTereHpe)
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Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl

2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

KAJIKTbIH »XAH BALLIbIHA TYYPA
KEJITEH ©HAYPYLL
AVIMaKTbIK AYH eHymy (AL1©)
MZ‘;“: :‘")e”e” EEEH Ry 131163 | 213214 | 243340 | 269164 | 387980 274109 | 328763
-AKL ponnapbl MeHeH (MCAX 60toHYa) 1179 1524 1763 1785 2196 1459 1631
COUMANIbIK MHONKATOPIIOP
OMYpPAYH KYTYyyuyY y3aKTbirbl (aLu 645
MEHEeH 3cenTereHae) !
DpKeKTep 66,2 62,1 62,6 63,1 63,1 63,8 64,1 73,2
Aangap 72,3 714 71,6 714 71,9 72,5 729
DKOHOMVIKaSIbIK XaKTaH >urepayy

2 57,8
KaNKTblH 6enyry:
JpKeKTep 53,2 58,1 57,3 56,8 56,2 56,2 57,0 42,2
Aanpap 46,8 41,9 42,7 43,2 43,8 43,8 43,0 871
Asaap MEHEH SPKEKTEPAVIH alnblK
aKblNapbIHbIH KaTbilwbl (%ablK 711 63,2 80,0 74,3 69,6 52,3 58,7
KaTHallTa)
?KaKblp KankTbiH 6enyry (@HblH nuMHAe

39,8

oTe xakblpnap) (%apblK KaTHaLwTa) 3
Y1 uapbanap 74,7 35,9 323 28,3 36,5 26,6 33,1 50,2
Kank 80,8 44,4 40,0 35,3 43,0 33,0 42,3
OTe 3ne XKaKblp Kank (%fblk 57
KaTHalwuTa)? !
Y1 uapbanap 38,5 10,0 71 58 33 1,7 3,0 84
Kank 48,5 14,1 9,7 79 4,6 2,9 5,0 3,5
Kooncy3 nuyyuy Tasa cyyra xete
an6araH KankTbiH 6enyry (%aAbik 0,1 2,7 1,6 0,7 4,1 3,9 3,1 0,2
KaTHalwwTa)?
CanamaTTblK CaKTOO Kbl3MaTTapblHa
xeTe anbaraH KankTbiH 6enyry (%abik 10,3 10,0 4,5 1,6 1,0 1,6 0,5 4,1
KaTHawwTa)?
1-6 KaluTarbl TaMaK TOé xebereH 40 66 72 94 108 49 101 1
6anpapabiH 6enyry (%AblK KaTHalTa)?
MekTenke 6apbaraH 6anaapabiH 08 01 01 0,02 0,02 02 08
6enyry (%pAbik KaTHaLTa)*
OHYryy UHAVKaTopopy
Aeue 0,609 0,615 0,627 0,628 0,642 0,612 0,622
KMWN-1 59 7,5 6,4 6,8 6,7 6,3 6,3
roseuns 0,607 0,607 0,624 0,624 0,637 0,599 0,612
AMKK 0,426 0,528 0,533 0,531 0,541 0,522 0,527

12009-xbinea YetiuHku MUHUMAandyy kepekmee 6100xemu.

2 Maaneimammap 6ynazbi: 1995-2000-xb110ap0azel 3M2eK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anaxcl, 2005-2010-xbin10apoazel “XKymywmyyyk xaHa xymyucy3oyk” yi yap6anapobiH 6100xemmepuH XaHa
XKyMywidy Kydmepdy dpacelHaH MaHdan asvin, UHMe2PayUAIaHzaH mypoe uiukmee ModyslyHyH MAAbIMAMMApb..

3 2003-b110aH mapmein mmap

p
4 Maaneimammap 7-17 xawmazel Mekmenke 6ap6azar 6an0apdbiH 6es1y2y 6010HYa KeImupusi2e.

5 3cen opmo apugmemukansik caHOblH 0pOyHa OpMO 2e0MeMPUSIbIK CaH 6OIOHYA Xyp2y3Y/2eH.

ckepmyy: Alipsim kKepcemkyymep 6010HYa MypOazbl Xbl10apea muewesnyy Maaseimammap makmanza.

mypde apaceiHaH maHdan 5016 yi 4ap6aHsl UNTUKMeeHYH HaMbIUXanape! 60OHYA KeIMUPU/IZeH.
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

HAPbIH OBJ1YCY
2000-. 2005-x. 2006-x. 2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x. 2011-x.
ALMUHNCTPALMASbIK-aNMaKTbIK OMPAVNKTEPAVH CaHbl (Kbl asarbliHAA):
PavioHpopaoH 5 5 5 5 5 5 5 5
LaapnappaH 1 1 1 1 1 1 1 1
LLlaap TypyHAery Kankryy 2 2 2 ) 5 5 5 5
KOHYLUTapAaH
Kanktyy KoHywtapaaH - - - - - - - 61
AWbln 6KMETTEepPYHEH 56 61 61 61 61 61 61 264,9
AKbin aArbiHAAr! TYPYKTYy Kauwaran 2518 257,0 257,3 257,0 257,2 259,3 262,1
KaJIKTbIH CaHbl(MVH agam)’
SKOHOMWKAHbBIH CTPYKTYPAChI (M[6re kapaTa %pblK KaTHaLuTa)
Alibin yapbacbl 70,8 53,7 48,0 443 42,1 28,5 14,6
©Hep alibl 79 10,8 7,6 4,6 1,9 7,7 55
Kbl3maT KepceTyy Yenpecy 16,4 23,7 22,9 23,9 30,6 39,1 41,9
TbILLKbl MIHBECTULINATIAP 4148,3
KankTbIH »aH 6aLubiHa 60MrOH »aH
CaKTOO MUHUMYMY (aliblHa COM MeHeH 1080,9 14433 21191 24264 3186,9 2924,82 3303,9
cenTereHae)
KAJIKTbIH »XAH BALLIbIHA TYYPA KEJITEH ©HAYPYLU
AnMakTbIK AYH eHymy (A[16)
;Ace‘:‘“gxe”e” (asbipKe poiHOK 6aanapel | 151505 | 467385 | 207711 | 254373 | 324347 288666 | 292984
“AKLU gonnapol mene (MCAX 1146 1201 1550 1661 1790 1552 1495
6010HYa)
COUNANTbIK MHONKATOPIIOP
OMYPAYH KYTYyydy y3aKTbirbl (KaLu 630
MeHeH 3cenTereHe) !
JpKeKTep 66,3 61,9 59,7 60,0 62,0 63,0 63,1 72,5
Aanpap 734 70,0 711 71,0 71,2 71,8 72,1
DKOHOMMKabIK KaKTaH XKurepayy
2 67,2

KasnKTblH 6enyry:
JpKeKTep 56,9 65,1 65,9 65,7 65,4 66,6 67,4 32,8
Aangap 43,1 34,9 34,1 34,3 34,6 334 32,6 95,9
Asnaap MEHEH SPKEKTEPAVH alnblK
aKblNapbiHbIH KaTbilwbl (%AblK 69,3 73,7 71,4 76,8 77,5 67,5 60,7
KaTHalWTa)
»Kakblp KanKTbiH 6enyry (aHbIH
nyrHAe eTe akblpnap) (%ablk 449
KaTHawwTa) 3
Yih uapbanap 87,6 45,1 47,6 41,7 37,2 40,1 48,4 49,9
Kank 90,9 51,2 49,3 45,2 42,7 441 53,5
OTe 3ne XakKblp Kank (%abik

3 10,8
KaTHaLTa)
Y1 yapbanap 62,7 17,4 13,5 10,4 8,7 7,6 10,8 14,7
Kank 68,6 20,0 15,1 12,8 11,6 10,0 12,0 10,8
Kooncys nuyyuy Tasa cyyra xete
anbaraH KankTbiH 6enyry (%aAbik 6,7 11,9 40,1 11,4 8,0 41 9,9 1,0

KaTHawTa)?




Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

CanamatTblK CakToO Kbi3MaTTapbiHa

xeTe anbaraH KankTbiH 6enyry (%abik 12,4 2,8 1,3 2,2 1,7 1,7 2,1 14,7
KaTHalwuTa)®

1-6 »aLuTarbl TamaK TO€ ebereH 31 51 30 53 47 42 16,9 19
6anpappablH 6enyry (%ablk KaTHalwTa)?

MekTenke 6apbaraH 6an,l§ap,qb|H 05 07 06 06 07 1 14

6enyry (%ablk KaTHaLUTa)

©HYrYY MHAMKaTopnopy

AW 0,611 0,603 0,615 0,620 0,629 0,620 0,615

KXWN-1 7,7 84 12,0 8,2 7,6 73 8,8

rosens 0,609 0,588 0,599 0,608 0,618 0,602 0,591

AMKK 0,450 0,516 0,510 0,510 0,520 0,504 0,510

12009-xblnea YetiuHku MUuHUMandyy kepekmee 6100xemu.

2 Maaneimammap 6ynazbi: 1995-2000-xbi110ap0azel 3M2eK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anarcel, 2005-2010-xbin0apoazel “XKymywmyynyk xaHa xymyucy3oyk” yi yap6anapobiH 6100xemmepuH XaHa
XKyMywdy Kydmepdy dpacelHaH MaHdan asvin, UHMe2PayusAIaHzaH mypoe uiukmee ModyJslyHyH MAALIMAMMApb..

3 2003-bl10aH mapmein mmap

4M nap 7-17

mekmenke 6apbazaH 6andap

5 3cen opmo apugpmemurkansik caHOblH OpdyHa Opmo 2e0MeMPUAIbIK CAH GOIOHYA Xyp2y3y/I2eH.

ckepmyy: Alipsim kepcemkyumep 6010HYa MypOazbl Xbl10apea muewesnyy MaaaeiMammap makmanza.

XKANAN-ABAL OBNTYCY

mypde apaceiHan maxoan 5016 yli Yap6aHe! UNUKMEeHYH HaMbIUXanapsl 60OHYA KeIMUPUNZeH.
0bIH 66/1y2y 6OIOHYA KeIMUPUIIZEH.

2000-. 2005-X. 2006-. 2007-X. 2008-x. 2009-x. 2010-. 2011-x.
ALMUHNCTPALMANbIK-aNMaKTbIK OUPANKTEPANH CaHbl (Kbln aarbiHAA):
PanongopgoH 8 8 8 8 8 8 8 8
LLlaapnapgaH 5 7! 7 7 7
I(LIJOaHayp:u 'rT\glao\:;;:'ery Kankryy 8 72 7 7 7 7 7 7
KankTyy KoHywTapgaH? - 3 3 3 3 3 3 3
AWbln ©KMOTTOPYHEOH 68 68 68 68 66 66 66 66
EZ:ET?E:E;F(:MTZ‘?;KK;, awaran 896,3 969,9 983,9 992,2 10068 | 10232 | 10367 | 10543
SKOHOMWKAHbIH CTPYKTYPACDI (MBre KapaTa %pblK KaTHaLLTa)
Aiibin yapbachbl 29,3 35,8 36,1 38,7 40,7 29,6 323
OHep »ailbl 44,0 26,5 26,6 239 19,6 17,5 22,0
Kbi3mat KepceTyy yerpecy 19,0 31,5 30,6 29,9 29,5 34,8 30,4
TbILLKbl MIHBECTULIMANAP
KankTbiH xaH 6aLlblHa 60NroH »aH
CaKTo0O MUHUMYMY (aiiblHa COM MEHeH 1104,3 1634,3 2101,2 2473,2 3137,5 2993,8° 31711 4509,8
3cenTereHge)
KAJTIKTbIH XKAH BALLIbIHA TYYPA KEJITEH ©HAYPYLL
AMaKTbIK AYH eHymy (AL1©)
;;nge”e” (836IPKeI PbIHOK 62aNaPbl | 137195 | 12500,1 | 147337 | 174498 | 242849 247254 | 27650,2
%ﬁ'foff;;””apb' menen (MICAN 1274 1016 1091 1161 1319 1361 1397
COUMANAbIK UHOWKATOPIIOP
OMYPAYH KYTYyYy4y Y3aKTbirbl (aLu
MeHeH 3cenTereHje)
JpKeKTep 68,0 65,5 65,5 65,7 65,6 66,3 66,7 66,8
Aanpap 72,9 71,8 72,2 72,6 72,5 73,0 73,2 73,4
DKOHOMVIKaSIbIK XaKTaH XXuUrepayy KankTbiH 6enyry:®
JpKeKkTep 52,7 55,7 56,3 56,3 55,3 57.8 59,1 59,7
Aangap 47,3 44,3 43,7 43,7 44,7 42,2 40,9 40,3
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
JKOHYHASrY ynyTTyK 6asHfama

AAanpap MeHeH 3pKeKTepAVH alnblk
aKbINapbIHbIH KaTbiwwbl (YoAblK 58,0 57,7 56,5 58,7 56,2 54,3 53,0 69.8
KaTHaLuTa)

?KaKblp KanKTbiH 6enyry (aHblH nunHAe eTe Xakbipnap) (%AblK KaTHaluTa) ©

Yin uapbanap 67,6 46,3 51,7 43,9 304 28,3 36,2 35,0
Kank 76,5 55,9 58,3 53,0 40,1 36,9 44,7 453
OTe 3ne XaKblp Kank (%Aablk KaTHaLWTa)®

Y1 yapbanap 26,5 13,0 13,1 8,6 4,5 0,2 39 38

Kank 36,1 18,0 17,3 12,0 9,8 0,5 6,4 6,7

Kooncys nuyyuy Tasa cyyra xete

anbaraH KankTbiH 6enyry (%aAbik 13,1 71 5,6 1,4 5,6 5,6 5,0 4,6

KaTHawTa)’

CanamaTTblK CaKTOO Kbl3MaTTapblHa

xeTe anbaraH KankTbiH 6enyry (%abik 7,2 2,2 2,1 54 1,7 0,5 2,0 1,3

KaTHawTa)®

1-6 »aLTarbl TaMmaK To€ ebereH 6,9 28 25 74 73 36 21 6,1

6angapablH 6enyry (%ablk KaTHalwTa)®

MekTenke 6ap6araH 6an,c7|ap,qu 04 01 01 0,05 0,1 02 02 01

6enyry (%ablK KaTHalUTa)

OHYrYYy MHAMKaTOpnopy

Aen® 0,620 0,589 0,591 0,599 0,607 0,611 0,612

KXI-1 7,2 55 55 59 55 51 4,9

rosen s 0,614 0,578 0,579 0,588 0,596 0,597 0,595

AMKK 0,411 0,447 0,449 0,440 0,456 0,461 0,457

1 Byn xepde XaHa KuluHKu Xelndapda 2003-xbiel my3yneeH Koukop-Ama waapbit, 2004-xbiel my3ynzeH KepbeH waapbiH 3cke anyy meHeH

2 lllaap mypyHOe2y Kankmyy KoHywmapObiH CaHbIHbIH aatibiwel Xanan-A6ad o6ycyHdazel Koukop-Ama waap mypyHoeay Kankmyy KOHywyHyH waapaa at 0 3cebuHeH 60J120H.

3 2002-xob1n61 Kanan-Ab6ad obaycyHoazel Matinyy-Cyy waapeiHoa Capel-533 Kankmyy KOHywy KeHewu yiowmypynoy, aza 3 Kankmyy KoHyuly kupou: Capel-b33, Kezet xaHa Kapa-Keleay.

4 2009-xb1n12a YeliUHKU MUHUMAnOyy Kepekmee 61odxemu.

5 Maansimammap 6ynazel: 1995-2000-xb110ap0azel 3m2eK pecypcmapbiHbiH 3cenmuk 6anaHcsl, 2005-2010-xb110apoazel “Xymywmyynyk xaHa xymywcy3oyk” yii yap6anapobiH 6100emmepuH XaHa
XKyMywdy Kydmepoy apacelHaH maxoan asnbin, UHMezpayuanaq2a0 mypoe uaukmee ModyslyHyH MaaaeiMammapbi..

6 2003-b110aH mapmein mmap uHmezpatc mypde apaceiHaH manoan 5016 yii 4ap6aHsl UTUKMeeHYH HaMbIUxXanapsl 60OHYA KeMUPUIZeH.

7 Maansimammap 7-17 xawmazel Mekmenke 6ap6azaH 6andap0biH 6ey2y 60loHYa KenmupuszeH.

8 3cen opmo apugmemukansik caHoblH 0pOyHAa 0OpmMo 2e0MempPUATIbIK CaH GOIOHYA Xyp2y3y/2eH.

ckepmyy: AlipbiM KepcemKydmep 60toH4Ya Mypdazbl Xelidapea muewesnyy MaansiMammap makmanaat.

Ol LWAAPbDI

2000-x. 2005-x. 2006-. 2007-x. 2008-x. 2009-x. 2010-x. 2011-x.

ALMUHNCTPALMASIbIK-aNMaKTbIK OUPANKTEPAVH CaHbl (Kbl anarbiHAA):

PanoHgopnoH = = = = = = = =

LWaapnappaH 1 1 1 1 1 1 1 1

LWaap TypyHAery Kanktyy
KOHyLITapAaH

KankTyy KoHywTapaaH - - - - - - - R

Al1bIN1 BKMETTOPYHEH 1 1 1 1 = = = 255,8

Kbin aArbiHAarbl TypyKTyy XaluaraH

KAMNKTBIH CAHBI(MUH 272M)" 240,9 255,8 255,7 257,0 258,0 259,1 255,8

3KOHOMWKAHbIH CTPYKTYPACbI (M[1Ore kapaTa %pAbik KaTHaLUTa)

Alibin yapbacbl 6,8 4,2 4,4 4,0 2,8 2,0
©Hep *alibl 15,6 12,6 5,6 52 7,0 6,6
Kbl3maT kepceTyy yenpecy 69,6 789 82,7 85,5 80,9 82,2

TbILKbl MIHBECTULINATIAP

KankTbiH »aH 6aLblHa 60NIoH »aH
CaKTOO MUHMMYMY (aiiblHa COM MEHeH
cenTereHae)
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Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl

2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

JKOHYHAerY ynyTTyK 6asHfama

KAJKTbIH YXAH BALLUbIHA TYYPA KEJITEH ©HYPYLL
AMakTbIK AYH eHymy (AZ16)
- COM MeHEH (a3blpKbl PbIHOK 6aanapsbl 149 176 182 243 276 250
MeHeH)
-AKL ponnapbl meHeH (MCAX 822 277 13 66,3 828 95,6
6010HYa)
COUMANTBIK MHONKATOPIIOP
OMYypAYH KYTYNyyu4y y3aKTbirbl (alu 625
MeHeH 3cenTereHge) ' "
DpKeKTep 63,3 62,7 62,8 63,2 63,1 62,3 71,2
Aanpap 70,4 711 70,5 70,6 70,7 71,0
DKOHOMVIKaSIbIK XakKTaH >Kurepayy .
KanKTblH 6enyry:
DpKekTep - - - - - - -
Aanpap = = = = = = 87.7
AAngap MeHeH SPKeKTEPANH ainbik
aKblNapbiHbIH KaTbllwbl (Y%ablK 64,8 58,6 64,5 63,8 70,6 64,2
KaTHalWTa)
KakbIp KankTblH 6enyry (aHbIH
NYnHAe eTe xakblpnap) (%aAblK
KaTHallTa)
Y1 uapbanap
Kank
OTe 3ne XakKblp Kank (%abik
KaTHallTa)
Y1 uapbanap
Kank
Kooncys nuyyuy Tasa cyyra xete
anbaraH KankTbiH 6enyry (%abik
KaTHaLTa)
CanamartTbIK CaKTOO Kbl3MaTTapblHa
eTe anbaraH KankTbliH 6enyry (%abik
KaTHaluTa)
1-6 »aLuTarbl TaMmaK TOE ebereH
0,01
6anpappablH 6enyry (%ablk KaTHalTa)
MekTenke 6apbaraH 6angapapbiH 0,02 0,02 0,01 0,02 02 0,04
6enyry (%ablk KaTHaLUTa)
©HYryy MHAMKaTopnopy
ABW 2
KXI-1
rosem
AMKK

12003-xbin12a yetiuH Ow waapel Ow 06/1yCyHa KupzeH.

2 Maaneimammap 7-17 xawmazel Mekmenke 6ap6azarx 6andapobiH 6es1y2y 60l0H4Ya KeimupusizeH.
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
ajlam3aTTbIK OHYryy
XKeHyHJery ynyTTyk 6asHiama

BUBJTMOIPADUIA

KbIPTbl3 PECYBJIMKACBIHOATBI XXEPTUTUKTYY ©3 AJIAbIHYA BALLKAPYY TYYPANYY MbII3AMIAP

1.

1990-KbInAbIH 9-anpenuHie Kabbin anbiHraH CCCPauH «CCCPAeru o3 anfpiHua 6alukapyyHyH )aHa )XepruimkTyy YapbaHbiH Xasnmbl Hernsaepu
XKOHYHAe» Mbli3aMbl, MamnekeTTVK OUNnK opraHfapbl KepruimkTyy KeHewwTeparH KoMNeTeHLMACbIHA KNPreH MacenenepanH YeunnuimnHe
KUANUTULLYYT® YKYTY XOK 60M4y.

1991-xbinabliH 19-gekabpbiHfa Kabbin anbiHraH KeiproiactaH PecrybnmkacbiHbiH «KbiprbidcTaH PecnybnvkacbiHAarbl >KepriivkTyy e3 angbiHua
6alLKapyy XeHYHAe» Mblli3aMblHa ©3repyyepAy XaHa TONyKTOON0pAYy KMPrusyy xeHyHae» Ne678-XIl mbiii3ambl

1992-XbInablH 4-MapTbiHAa Kabbin anbiHraH KelproiactaHd PecrybnukacbiHbiH «KbiprbidcTaH PecnybnvikacbiHAarbl >KeprinivkTyy e3 angbliHuya
6alLKapyy XeHYHAe» Mbli3aMblHa ©3repyyepAy XaHa TOyKTOON0pAYy KMPrusyy xeHyHae» Ne794-XIl mbiii3ambl

2000-xbIngblH 13-AHBapbiHAA Kabbln anbiHraH Kbiprbi Pecny6nmnkacbiHbiH «XKepruinkTyy KeHeluTepariH AenyTaTTapbliHbIH CTaTyCy XeHYHAe»
N3 Mbii3ambl.

2002-xblnablH 15-MapTbiHAa Kabbin anbiHraH Kbiprbia Pecny6imnkacbiHbiH «MyHULMNaNablK MEHUMK XKeHYHAe» N237 Mblii3ambl.

2003-XblfbIH 25-ceHTABPbIHAA Kabbl anbiHraH Kbiprbid Pecny6amnkacbiHbIH «XKepruinkTyy 3 anfbiHua 6allKkapyyHyH KapKbliblK-
SKOHOMVIKasbIK Hernsgepu *eHyHae» N°215 mbiizambl.

2004-xbInfblH 21-aBrycTyHAa Kabbin anbiHraH Kelprbiz PecnybnvkacbiHbiH «MyHULMNANnAbIK KbI3MaT XeHyHAe» N2165 Mblii3ambl.
2011-xbingblH 14-nonyHaa Kabbin anbiHraH Kbiprbis PecnybnnkacbiHbiH «XXeprunnkTyy KeHelTepavH genyTaTTapbiH Xainnoo »eHyHge» N°98
MblA3aMbl.

2008-blAbIH 25-anpenvHae Kabbin anbiHraH Keiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH «Kblprbi3 Pecny6nnkacbiHbIH aAMUHUCTPALUASIbIK-aliMaKTbiK
TY3YAyLY XOHYHAe» N265 Mblii3ambl.

. 2008-binablH 29-MalblHa Kabbin anbiHraH Keiprbiz PecnybnmkacbiHbiH «?KeprnmkTyy €3 anabliHya 6alukapyy »aHa »eprnmkryy

MaMeKeTTUK afAMUHNCTPALMNA }KeoHYHASe» N299 Mbli3ambl.

. 2011-xbInAblH 15-ntonyHa Kabbin anbiHraH Kbiprbiz PecrnybnukacbliHbiH «*KeprnmkTyy 3 angbiHua 6alukapyy »eHyHae» N2101 Mbliizambl.

2010-XblAbIH 27-1IOHYHAa Kabbin anbiHraH KP KoHcTuTyumAchI.

2012-KbingblH 23-MapTbiHfa Kbiprbiz PecnybnvkacbiHbiH OKMeTYHYH N2198 TOKTOMY MeHeH 6ekuTunreH «Kbiprbi3 PecrybnmkacbiHaarb
AAMUHNCTPALMANBIK-aNMaKTbIK pedopMaHbiH KOHLIENLUACHI».

«2010-binra yennH Koiprbis PecnybnunkacbiHa MamneKkeTTMK 6allkapyyHyH 60pbopnolTypyy bikManapbiHaH 6all TapTyy »KaHa XeprnimkTyy
©3 anfblHYa 6allKapyyHyH OHYryLYy» YRyTTyK cTpaTternachl. Kbiprbiz Pecry6nmkacbiHbiH Mpe3ngeHTrHUH 2002-KbinabliH 17-fekabpbiHfars!
N2381-xapnbirbl MeHeH 6ekutunreH (KP Mpe3naeHTrHrH 201 1-XbinabiH 10-ceHTAGPbIHAArbl N°236-KapbirbiHa binarblK KyUYyH >KOTOTKOH).

KP ©KkMeTYHYH 2000-KbinablH 12-ceHTAOPbIHAArbI «KeprunmnkTyy e3 angpiHua balikapyy opraHaapblHa aipbiM MamMneKeTTHK bliirapbim
YKyKTapAbl 6TKepyn 6epyy *keHyHAe» N2563-ToKTomy.

KP ©KMOTYHYH 1999-XbinablH 7-0KTAGPbIHAArbl «Kblprbi3 PecnybnukacbiHaarbl XepruinkTyy 3 anfbiHua 6allkapyyHyH yoLWwTypyyuynyK-
YKYKTYK aHa KapKblJIbIK-S>KOHOMUKasbIK HernsaepuH 6ekemaee 6otoHua Viw-yapanap nnaHbiH 6eKUTYY xeHyHAe» Ne550-ToKTomy.

KP ©kmeTyHYH 2008-binablH 4-ntonyHfarbl «Kbiprbi3 PecnybnunkacbiHaarbl MamnekeTTUK 6allkapyyHyH 60p6opolTypyy bikmManapblHaH 6alu
TapTyy XaHa XepruinkTyy o3 anabiHua 6alliKkapyyHy eHYKTYpYY» YIyTTyK CTpaTernacbiH TypMyLUKa allblpyy ankarbiHga 2008-2010-xbingapra
Kaparta Vw-yapanap nnaHbl xeHyHAe» N2364-TOKTOMY.

KP ©kmeTyHyH 2008-KbinfblH 16-0KTAGPbIHAArbI «<MyHULMNANAbIK MEHUMK OObeKTUNEePUHE HBEHTapU3aLUA 6TKOPYY KaHa MaMIeKeTTUK
KaTTOOHY afaKTOO XeHyHe» N2580-ToKTomy.

KP ©kmeTyHYH 2012-KbingblH 17-GeBpanbiHaarbl «Kbiprbi3 PecrnybnvkacbiHbiH aTKapyy OUANUIMHH MaMIeKeTTUK OpraHAapbIHbIH XKaHa
XKePrunnKTyy o3 anfbiHua 6allKkapyy opraHAapbiHbIH MLMEePAYYYTYHYH HaTblixKanyynyryH 6aanoo xeHyHae» N2105-TokTomy.

KP ©kmeTyHyH 201 1-KbinfblH 20-ceHTABpbIHAArbl «Kbiprbi3 Pecny6nmkacbiHbIH »Kanmnbl 6unmm 6epyy ylomaapbiH *aH ballbiHa KapaTa
KapXbl1100 MPUHLMOUHE 6TKOPYY KOHYHAe» N2563-TOKTOMY.

. KP ©kmeTyHyH nporpammacsl, KP Xoropky KeHewwnHnH 2010-KbingblH 17-aekabpbiHaarbl Ne26V-Toktomy (2010-KbingblH 17-aekabpbiHaarb

«Kblprbi3 PecnybnukacbiHbiH Xoropky KeHelwmnHae “Bupauk xaHa eHyryy” ppakumanapbiH KOanMUMAChIH Ty3yY XXeHyHAe" MaKynaallyyra
TUPKeMe) MeHeH 6eKUTUIITEH.

. Kblprbi3 Pecny6nukacbiHbiH Mpe3naeHTMHUH 1994-XbinabiH 18-aBrycTyHAarb! “Kblproi3 Pecny6nmkacbiHAa »KeprufinkTyy 3 angbiHua

6aluKapyyHy pedopmanoo xeHyHae" NoMX-188-xapnbirbl.

. Kbiprbiz Pecriy6nukacbiHbIH [pe3ngeHTrHUH 1997-XbinablH 12-maibiHgars! “Kblprbi3 PecnybnmkacbiHAarb! >KeprnivikTyy o3 angblHua

6aLuKapyyHy MamneKkeT TapabblHaH KONA00 NPOrpamMmmachl XaHa *KepriiukTyy e3 anabiHya 6alkapyyHy pedpopmanooHyH Herusri 6arbiTtapbi
XKeHyHae" N2127-xapnbirbl.

. Kbiprbi3 Pecny6nvkacbiHbIH [pe3naeHTrHH 1999-KbinablH 2-aBrycTyHAarbl “Kbiprbi3 Pecrnyb6nmkacbiHAarbl XepruinkTyy e3 anfbiHua

6allKapyyHYH MblHAaH apKbl OHYTYYCY XeHYHAe" N2196-Kapsbirbl.

. Kbiprbi3 Pecny6nvkacbiHbIH Mpe3ngeHTrHH 1999-KbinabliH 25-ceHTAbpbIHAarbl “Kelprbi3 PecnybnvikacbiHbiH Mpe3naeHTUHUH 1994-KbingblH

22-ceHTAGpPbIHAArb! “Kbiprbi3 Pecny6nmkacbiHAarbl XXeprufiuKTyy 3 angbiHua 6alukapyyHy yoLWTypyyHYH HErM3epu )eHyHAe" 0060CyH
6eKNTYY XOHYHAS" N°246-KaprbirbiHa ©3repTyynepy K1prusyy »eHyHae" N°241-Kapnbirsl.

. Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHbiH Mpe3naeHTuHH 2000-KbingblH 12-MaiibiHgars “Kbiprbi3 Pecny6amkacbiHbiH [pe3ngeHTUHUH angbiHaars!

KEPrUIMKTYY ©3 anfblHua 6allKapyyHy KO[00 60I0HYa KOMUCCHSA KOHYHAS" N°117-Kapsbirbl.

. Kbiprbiz Pecny6nukacbiHbiH Mpe3ngeHTuHH 2001-XKbingblH 2-malibiHaarbl “Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbiH 061ycTapra 6alu niireH waapnapaa

KEPrUMKTYY 63 anfblHua 6allKapyyHy YIOLWTYPYYHYH HErn3gepm xKeHyHae" Ne153-Kapbirol.

. Kbiprbi3 Pecniy6nvkacbiHblH [pe3ngeHTrHrH 2002-KbingbiH 17-gekabpbiHgars! “Kblprbi3 PecnybnvikacbiHaa MamiekeTTuk batukapyyaa

JeLeHTPanpaLlTbipyy )aHa XeprufinkTyy 3 anfbiHua 6allKkapyyHy eHYKTYPYY *KeHyHAe" Ne381-Kapbirbl.

. Kblprbi3 Pecny6nukacbiHbiH Mpe3naeHTMHUH 2003-XbinabiH 15-AHBapbiHAArb “BUPUHUM AEHII3NAEr XeprunmnkTyy e3 anfbliHuya balukapyy

opraHaapbiHa MamMneKkeTTVK KONJ00 KOPCOTYY XeHyHAe" No11-xapnbirbl.

. Kbiprbiz Pecriy6nukacbiHbiH [pe3ngeHTrHUH 2004-XbinabiH 1-MapTbiHgarbl “Kbiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH XKeprunvkTyy e3 angbiHia 6alikapyy

opraHAapbIHbIH KbI3MaTKepepuH OKYTYYy KOHLLENUMACHIH 6eKNTYY )eHyHAe" N276-Kapbirbl.



Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl
2072-xbInra kapata
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

20. Kblprbiz PecnybnvkacbiHbiH Mpe3unaeHTUHUH 2006-XbingbiH 11-MaiibiHAars! “Kbiprbi3 PecnybnnkacbiHha MamneKkeTTVK opraHaap MeHeH
KEPrUnMKTYY e3 anfblHua 6allKapyy )aHa »KapaH/iblk KOOMIYH 63 apa apakeTTellyy popmanapbiH KEHENTYY, YHeHeMNK 6eKNTYY XKaHa
npakT1Kara Kuprusyy »xeHyHae” Ne241-xapnbirb.

21. Kblprbi3 Pecny6nvkacbiHbiH Mpe3naeHTUHUH 2006-XKbingblH 28-mioHyHAarbl “Kblprbi3 Pecny6nvkacbiHAa MyHULMNANAbIK Kbi3MaTTbl KaMCbi3
KblNyy »aHa YIoLWTYPYyHYH Hernsru macenenepu xeHyHae” NerK-327-xapnbirb.

22. Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH [pe3uaeHTrHuH 2012-xbinabiH 17-GeBpanbiHaarbl “XKeprunmkTyy e3 anfbiHua 6alukapyy yenpecyHaery
MaMeKeTTUK casacaTTbl TYPMYLLKa aLlblpyyHYH aiipbiM Macenenepu »keHyHae"” NeMK-44-xapnbirbl.
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!

2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama
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Analysis of Kyrgyzstan's New Local Budget System. Decentralization and Self Local Government Development Program. USAID /
TheUrbanlInstitute, 2009.

Andrey lvanov and Mihail Peleah (2010).From centrally planned development to human development. Human Development Re-
search Paper 2010/38.

Abpamc C., Mepdu A. PaspaboTka 1 peanunsaums cTpaTernii MECTHOrO pa3BUTKA B CTpaHax LieHTpanbHoii, BoctouHoii n KOro-
BoctouHon EBponbl, Byaanewtckuin nHctutyT OTKpbITOro obuectsa, 2005.

Acmbanves X., lobpevosa H., Hapycbaesa Y. MecTHoe 3KOHOMUMYeCKoe pa3Butue. YuebHoe nocobue. — YHusepcuteT LieHTpanbHoM
A3znum, 2010.

leHpepHan oLeHKa cTpaHbl B cdepe nonutuku. Mpoekt AgmmHuctpaumm Mpesugerta KP, Annapata MNpaeutenbctsa KP un
Mporpammbl pa3sutna OOH «[pofBMKeHVEe XeHLMH B roCyAapCTBEHHON cny»6e 1 nonuTuke». Mpn GuHaHCOBON nofaepx ke
LLiBenckoro AreHTCTBa No MeXXayHapoaHoMy pa3sutuio/SIDA, 2008.

lpapBanb C., [lo6peuoBsa H., Vicmannos A., Hapycbaesa Y. lMocnaHvie NpakTMKOB MOMNTMKAM: Kak Mbl XKXMBEM, 11 UTO HY>KHO

MeHATb B cucteme MCY, 4ToObl yNyyLInTb KaYeCTBO KU3HW Ha MecTax. OTYeT 0 pesynbTaTax CoLMONOrMYeckoro UccnefoBaHmna
CyObEKTVIBHOTO OTHOLLEHWA PYKOBOAMUTENE OPraHOB MECTHOTO camoyrnpaBieHus Kbiprbi3ckoii Pecrybnukiy K cobcTBeHHbIM
dyHKUMAM MCY. - UHcTUTyT nonnTuky passutms, 2011. - C. 26.

[loknap o yenoseueckom pa3suTn, 2010. PeanbHoe 60raTCTBO HAPOLOB: MyTU K YeNIOBEUECKOMY pa3BuTMio. Pycckas Bepcus. M.:
Becb mup, 2010.

[loknap o yenoBeuyeckom pasBuTK, 201 1. YcTonurBoe pa3BnTUEe 11 PaBeHCTBO BO3MOXKHOCTEN: Jlyyluee byayLiee AnsA Bcex.
[No6peuosa H., Hapycbaesa Y., icmannos A. 3emns, Bofa, Kafipbl, 610[KeT: BO3MOXHOCTH 1 NoTpebHOCTM opraHoB MCY.
KomnnekcHas oLeHKa CoCTOAHMA 1 MOTPebGHOCTEN B TEXHNYECKON noanepx ke opraHoB MCY baTkeHckon, [kanan-Abafckoii n
OLucKol obnacTeil B HEKOTOPbIX chepax feATeNlbHOCTU. — IHCTUTYT NONNTUKK pa3BuTKA no 3akasy LleHtpa OBCE B bulukeke, 2011.
MN6paeBsa I, KapbibaeBa M., Kouopbaesa 3. OTueT «MTornm BbI6OPOB rnaB MecTHOro camoynpaeneHus, 2005 I.: reHAePHbI aHann3».
AreHTCTBO coumanbHbIx TexHonorui. — MPOOH, 2006.

KapbibaeBa M. A., Kouop6aesa 3. W. leHfepHble acnekTbl MecTHOro camoynpasneHus. [IPOOH. O630pHoe MUHU-UCCNefoBaHNe,
2004.

Kbiprbi3cTaH: ycnewHasa MONoAexb — ycneluHasa cTpaHa. HaunoHanbHbli foKnag o Yyenoseyeckom passutuu, 2010. - NMPOOH, 2010.
MecTHoe camoynpasneHue B Kbiprbiackon Pecnybnuke: cerogHa, 3aBTpa 1 yepes 20 net. AHannT1yecKmne 3anmncki no pesynbratam
KPYrbIX CTON0B «CUIbHOE MeCTHOE CaMOoyMNpaBIieHVe — OCHOBA CTAaGMIbHOCTY, MEXITHNYECKOTO COrNacus 1 CO3AaHNA

YCIOBUIA ANA XKM3HU U YenoBeyecKoro pa3suTua B Kbiprbi3ckoi Pecnybnvike» B pamkax pa3pabotku HaumoHanbHoro foknaaa o
yenioBeyeckom passutumn. 2011-2012 rr. - buwkek, 2011r.

Moe mecTHoe camoyrnpaBnieHune B Moel KOHCTUTYummn. IHCTUTYT nonutunkm passutums, 2010.

oBbileHVe yYacTna 1 PO MONOAEXN B MpoLiecce NPUHATAA PeLeHNA Ha MECTHOM YpoBHe. Pe3ynbTaTbl uccnegosanma ®oHpa
«Copoc - Kbiprbizctan» 1 OO «Accounauma «lOpucTtbl KbiprbisctaHa», 2011.

MonwnTunka. Tonkosbii cnoBapb. Coct. Angepxunn [., bappett C., bepHenn M., bepHem M., n ap. Mog o6, pea. A.3.H. Ocagyein .M., —
M.: <MIHOPA-M», 3a-Bo «Becb mup», 2001.

Pe3ynbTaTbl COLMONOrMYECKMX NCCIEA0BAHNIA O CTEMEHW YA0BETBOPEHHOCTH yCTyramu, NpefoctaBnaembiMu opraHamu MCY, 2007,
2008, 2009 rr. MNpepctaButenbcTeo YpbaH MHcTutyTa B Kbiprbisckoin Pecnybnuvke. Apxue MIHCTUTYTa NOAUTUKN Pa3BUTUA.

CkoTT Abpamc, Aeprioc Mepdu. PazpaboTka 1 peannsauus cTpaTernin MECTHOrO Pa3BUTUA B CTpaHax LieHTpanbHoi, BoctouHom n
lOro-BocTtouHol EBponbl. — ByganewTckuit UHCTUTYT OTKpbITOro obuiectsa, 2005.

CornaweHue o popmunpoaHnm Koanuumm ¢ppakuuii <EAUHCTBO 1 pasBuTtre» B YKoropky KeHelue Kbiprbidckoii Pecrniybnuvkim V
Cos3biBa oT 17 gekabps 2011-xoga.

Couuonoruyeckuia onpoc IRl «<HactpoeHue cTpaHbi», 2009.

OUHanNbHbIN aHaNUTUYECKMIA OTYET MO NPOBEAEHUIO KOMMNEKCHOrO UCCIeA0BaHUA COLManbHO-3KOHOMUYECKOTO MONOXEHNA
nomoxo3aicTB CyycambIpCKOro aiiblfl OKMOTY Yepes Npu3My reHepHoro aHanmsa. KoHcanTtuHrosoe AreHTcTBo «IG consult» u LieHTp
COLMONOrNYecKmx, MONTONOrMYECKINX, CoLManbHO-NCUXONOrNYeCcKnX nccnegoBaHunin no 3akasy NPOOH, 2011-x.

Yekmpos A. MNopyLieBoe ¢prHaHCMPOBAHMNE CUCTEMbI 06PA30BaHUA: UbA OTBETCTBEHHOCTb 1 Ubl AeHbrn?//MyHuymnanmteT. 2012. N@
5.



Kbiprbi3 PecnybankacbiHgarbt
2012-Xbinra KapaTta
a/jam3aTTbiK OHYryy

XKOHYHAery ynyTTyk 6asaHaama

NITMIOCTPALUVANAP TU3SMECHU

2-6. KbipreisctaHgarbl BYYHyH apxvBrHeH anbiHraH ¢oTtorpadus.

8-0. Ky6aHblubek yyny KaripaT. «TbIHUTbIK, OUPANK, MaKynayK» niakarbl.

13-6. Oynwebek NckakoB. «/wTel» nnakaTbl.

25, 28-6. YonnoH Kepumkynosa. QoTorpadpusanap.

31-6. Anrepum CentkynoBa. «byn xepfe »aHa a3blp XallaraH »akLbi!» nnakarbl.

33, 35, 37-66. Anna Knsaunukas. «byn xepge »KoMoK 601yLly MyMKYH» NyiakaTTapablH CEPUACHI.

38-6. CoHyH TonykbaeBa. «KeprunvkTyy e3 anfibiHua 6aluKapyy» niakarbl.

40-6. ©CU apxmBrHeH anbiHraH doTorpaduanap.

43-6. ©mypnaH Tenerynos. «<Makynayk» nnakarbl.

45-6. YceHb6ek OMypoB. «Koww KeHyngyK» nnakatbl.

48, 49-606. OmuTtpurin MotuHoB. QoTtorpadusinap.

52-6. BaneHTnHa KuteHea. OoTtorpadus.

59-6. Anekcanap BepeuwarvH. Qotorpadus.

71-6. Menucbek dpxunrutos. Dotorpadus.

79-6. MHHa MuckapeBa. «Aublk-alikbiH GI0AXKeT — TYLIYHYKTYY 610KeT» nnakatbl.

83-6. Anekcei Jlbicoropos. «bloaXeTT1H aublK-alKbIHAYYYTY YUYH» NakaTbl.

86, 87-66. O©CW apxmBUHEH anblHraH poTorpadusanap.

91-6. Bbepanbek CyntaHmypatoB. DoTorpadus.

93-6. Anekceit JlbicoropoB. «KoMMyHanablk anpaBuT» naakaTbl.

95-6. ©CU apxmBrHeH anbiHraH ¢oTtorpadus.

96, 97-66. @apxaT Py3meB. «Kapakon waapbiHbiH TapbIXbll 06bEKTUNEPY pecTaBpaLusara
MYyKTa<» MiakaTbl.

98-6. O©CW apx1BUHeH anblHraH ¢oTorpadus.

101-6. BukTopus Xononoga. «Llaapabik 610g>KeTKe )apblk Yauyabbi3» nnakatbl.

102-6. EsreHuin Ceupugos. QoTtorpadus.

107-6. Bbepanbek CyntaHmypatoB. OoTorpadus.

108-6. O©CU apxmBrHeH anbiHraH ¢oTorpadus.

115-6. Spmek IxeHnw. QoTorpadus.

117-6. O©CW apxmBUHeH anbiHraH poTorpadusanap.

119-6. bakbIT MycaeB. «<KOb — anre KamkopayK Kbliyy» nnakatbl.

Mykabaga Anbek SwanmeBamnH niakatbl KONAOHYraH.
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Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHgars!
2072-xbinra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy
XKOHYHAery ynyTTyk 6asHaama

KbICKAPTYYJIAPObIH TU3MECHU

AA - Aibin anmarbl
A© - Aiibin ekmeTy

AAT — AAMUHUCTPaALMANbIK-aNMaKTbIK Ty3yyLL
0B — OynHenyk 6aHK

NAS - Nukn ayH eHymy

LIBBB — LWaapablik 6unum 6epyy 6enymy (Koiprbiz Pecny6nmkacbiHbiH Brinyim
6epyy *aHa UMM MAHUCTPANIMHUH CTPYKTYpPachl)

YAT - Yn-6ynenyk papbirepnep t1oby
basHAama - Apam3aTTblk OHYTYY XKeHyHAery ynyTTyk 6asHaama
KOBMW — Xeprunukryy e3 angbiHua 6allkapyyHyH MyMKYHUYIYKTOPY MHAEKCU
KOMMW - Ken enuyemayy »*KaKblpUblblKTbIH MHAEKCH
O©CU — ©Hyryy caacaTblHbIH UHCTUTYTY
TN - TeHpepavK TEHCU3AUKTUH NHOEKCN
AOW - Apam3aTTblK HYTYYHYH UHAEKCH
TOAAOU — TeHCM3AMKTM 3CenKe anyy MeHeH afaM3aTTbliK OHYTYY MHAEKCH
KP - Kbiprbi3 Pecny6nmkachl
3B® - 3n apanbik Bantotanbik GoHp,
KMA — Keprunumkryy MamnekeTTuk agMnuHuCTpauma
KOb - XKeprunukryy e3 anabiHua balikapyy

KP XXOBWYK — Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbiH OKMOTYHYH anfblHAarbl MKeprunmnkryy 3
anablHya 6alliKapyyHyH uwtepu 6otoHYa Yy TTyK areHTTUK

BOY - benekmeT ylomy (apaHAblk KOOM ylOMAapbiHa KapaTta KongoHynaT)
KP YCK - Kbiprbi3 Pecny6nmKkacbiHbiH YNYTTyK CTaTUCTUKANbIK KOMUTETH
’KOBO - »KeprunukTyy e3 angbiHua 6alukapyy opraHaapsi
MCAX - MNapuTteTTrK CaTbin anyy *keHaemayynyry
BYYOI - bupukker Ynytrap YiomyHyH OHYKTYpYY [Tporpammacsi

BBPB - bunum 6epyyHyH panoHayk 6enymy (Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHbiH Bunim
6epyy *KaHa MMM MAHUCTPANTMHUH CTPYKTYpachl

CKAK (CCPK) — CanamaTTblK CAaKTOOHYH aiibl/l KOMUTETTEPY (CanamaTTblK CAKTOOHYH
pafioHAyK KOMUTETTEPY

MKMK - PKannbira maanbiMaoo KapaxaTTapbl

QA - GenbawepamnKk-akyLlepamK NyHKT
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Kbiprbis Pecny6nukacbiHpars!
2072-XbInra Kapata
afjam3aTTbiK OHYryy

YHAery ynyTTyK GasH

MWH XbI/1bIK ©HYTYYHYH MAKCATTAPbI

XKakelpyelneikmel padukandyy Keickapmyy

Hezusau xannel opmo bunum bepyyHy Kamcbi3 Kblsyy

SpKekmep MeHeH aa0apObiH meHouzuHe Oemusize bepyy XaHa
aanodapObIH yKyKMapblH XaHa MyMKYHYYTYKMepyH KeHelimyy

XKaw 6an0apobiH enymyH Keickapmyy

HeHU KOp2oOHY Xakwbipmyy

02600

AUB/XKVKC, manapus xaHa 6awka oopynapaa Kapulbl Kypeulyy

SKono2usAIbIK MypyKmMYyys1yKmy Kamcol3 Kolsyy

OHyeyy makcammapelHOa 27106a710biK ©HOKMeWMYKMY Kasaein-
maHowbIpyy

3

164






@
U|N
D|P

Empowered lives.
Resilient nations.

UN House, 160 Chui Avenue, Bishkek 720040, Kyrgyz Republic

tel: +996 312611 213, fax: +996 312611 217, www.undp.kg

720040 Kblpabi3 Pecnybnukacel, buwikex wi., Yyl np. 160, BYYHyH Yiy
men.:+996 312611213, ghakc: +996 312 611 217, www.undp.kg
720040 Kelpabisckas Pecny6nuka, np. Yy 160, Jom OOH

men.:+996 312611213, ghakc: +996 312 611 217, www.undp.kg




